Informacja z realizacji programu dziatania Muzeum Narodowego w Gdansku za rok 2025

1. Opis realizacji celéw ogodlnych w danym okresie

Cel ogélny 1: Zwiekszenie rozpoznawalnosci dziatarn merytorycznych Muzeum w skali

ogolnopolskiej i zagraniczne;j.

MNG wprowadzito w 2025 szereg zmian programowych w dziatalnosci wystawienniczej swych
oddziatéw. M.in. zrealizowano nieplanowane wczesniej wystawy z cyklu ,Osiem i p6t tygodnia”
prezentujace dawno niepokazywane bogate zbiory graficzne z kolekcji MNG”. W zwigzku z
brakiem na statej ekspozycji obrazu ,Sad Ostateczny” Hansa Memlinga, zaprezentowano
czasowa wystawe wideofresku Lecha Majewskiego dedykowanego ww. dzieta. Nie udato sig
zrealizowaé z winy strony rumunskiej wystawy ,Btyskotliwe historie”, ktéra w ostatniej chwili
wycofata sie z uzyczeniem po skandalu rabunku dziet rumunskich w Holandii. Za to niezwyktym
zainteresowaniem cieszyla sie wystawa ,Olga Boznariska i malarstwo polskie przetomu XIX i XX
wieku” w Patacu Opatéw. Niewatpliwym sukcesem byly dwie wystawy mtodego malarstwa
polskiego ztozone z prac przekazanych Muzeum przez mBank. Wystawa ,Goscinnosci” w
Nomus — Nowym Muzeum Sztuki stanowita nowe otwarcie tego dziatu na wspétprace z
publicznodciag. Wystawa ,Chetmowskiego wszechswiat wyobrazony” przyniosta Muzeum
Muzealng Nagrode Roku. Ogromng popularnoscia cieszyta sie wystawa japonskiego artysty
Masaakiego Ohya w Patacu Opatéw.

Cel ogdlny 2: Poprawa stosunkéw pracowniczych i ich wzajemnej komunikacji Muzeum
Narodowe w Gdansku.

Po zdiagnozowaniu gtéwnych Zrodet probleméw zarzadczych dokonatem zmian na poziomie
kadry zarzadzajacej Muzeum. Odnosze wrazenie, ze zmiana wyszta na dobre, ale dtugofalowe
skutki beda znane w kolejnych latach. Wprowadzone cotygodniowe spotkania z kierownikami
dziatéw i oddziatéw, tzw. ,,operatywki” usprawnity proces wymiany wiedzy i informacji miedzy
poszczegblnymi pracownikami.

Cel ogdlny 3: Poprawa warunkéw infrastrukturalnych dotyczacych oddziatéw Muzeum oraz
zgromadzonej kolekcji

W zwigzku z ograniczonymi srodkami finansowymi na inwestycje i remonty w pierwszym roku
mojej kadencji udato sie jedynie przystosowac¢ ponownie do celdw wystawienniczych
Kapitularz w Oddziale Sztuki Dawnej, oraz odzyskaé do celdw wystaw cze$¢ pomieszczen w
Oddziale Sztuki Nowoczesnej. Jednoczesnie trwaty intensywne prace nad ukoniczeniem



inwestycji renowacji dawnej Powozowni w Oddziale Muzeum Sztuki Tradycji Szlacheckich,

dzieki czemu otworzyliSmy w tym miejscu na poczatku lutego 2026 roku.
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Najwazniejsze osiggniecia instytucji w danym okresie

Zwiekszenie przeptywu informacji miedzy pracownikami dziatéw i oddziatéw
Odzyskanie przestrzeni pod przedsiewziecia wystawiennicze

Organizacja i wspdforganizacja szeregu konferencji i spotkan, m.in. z Getty Institute,
Zjazdu bibliotekarzy muzealnych, konferencji zorganizowanej przez Instytut Historii
Sztuki  Uniwersytetu Wroctawskiego, Konferencji dotyczacej odzyskiwania strat
wojennych i innych

Prace konserwatorskie nad ,Sgdem Ostatecznym” Hansa Memlinga

Muzealna Nagroda Roku za wystawe ,,Chetmowskiego wszechswiat wyobrazony”
Wazrost frekwencji na wystawach i wydarzeniach w poréwnaniu z latami poprzednimi

Gtéwne problemy instytucji w danym okresie

Problem z pozyskaniem S$rodkdw na stworzenie nowej wystawy statej oraz
specjalistycznej gabloty dla ,,Sadu Ostatecznego” Hansa Memlinga

Problem z biezacymi remontami wynikajacymi ze stanu zuzycia infrastruktury i
otoczenia Muzeum, w tym zatozen parkowych

Problem ze stosunkowo niskimi ptacami dla specjalistéw w swoich zakresach. W
pordwnaniu z innymi polskimi muzeami wysoko wykwalifikowana kadra MNG plasuje
sie na jednych z najnizszych wynagrodzen w kraju.

Krétka charakterystyka finansowa instytucji

Dodatkowe $rodki w budzecie podstawowym, jakkolwiek przywitane z radoscia, nie
rekompensujg wczesniejszych dotacji celowych.

Muzeum podjeto wiele dziatan zwigzanych ze specjalnym dofinansowaniem dziatan
dotyczgcych nowej ekspozycji ,,Sadu Ostatecznego”. Na ich wyniki wcigz oczekujemy,
ale stanowi to istotne zagrozenie mozliwosci ekspozycji obrazu na koniec biezagcego
roku.

Audyt Zwigzku Zawodowego Solidarnosé dotyczace wysokosci zarobkéw pracownikow
muzeum w kraju wskazat, ze gdaniskie muzeum ma jedne z najgorszych warunkow
finansowych oferowanych swoim pracownikom, co dziata demotywujaco na prace
zespotu.



5. Odniesienie sie do celéw szczegétowych

1) Wspétpraca z miejscowym, ogélnopolskim i miedzynarodowym srodowiskiem
twoérczym i naukowym. 10-20 wydarzen kaidego roku. Cel zrealizowany, poprzez
wystawy, spotkania i konferencje. Realizacja m.in. poprzez wystawy i wydarzenia
towarzyszace: ,Chetmowskiego wszechswiat wyobrazony” w Oddziale Etnografii,
,Goscinnosci” w Nomus — Nowym Muzeum Sztuki, ,Opowiem Wam o sobie” oraz
,Opowiem Wam o pdtsnach” — wystawy w Oddziale Zielona Brama — prezentujace
kolekcje miodego polskiego malarstwa, ,Basil Alkazzi. Artysta i filantrop” -
miedzynarodowa wystawa dziet artystycznych pozyskanych dzieki Basilowi Alkazziemu,
wystawa japonskiego artysty Masaakiego Ohya, wystawa ,,Olga Boznariska i malarstwo
przetomu XXIX i XX wieku”, wystawa Lecha Majewskiego w Oddziale Sztuki Dawnej,
wystawa ,,8 i pét tygodnia” w Oddziale Sztuki Dawnej — 4 odstony.

Muzeum zrealizowato réwniez spotkania i konferencje naukowe, m.in.: Polsko-
niemieckie seminarium ,Religia i sztuka w wieloetnicznym i wielowyznaniowym
Gdansku w okresie nowozytnym” z Uniwersytetem Wroctawskim i Uniwersytetami w
Halle i Siegen; Ogodlnopolska konferencje Bibliotekarzy Muzealnych we wspétpracy z
Muzeum Gdarnska; Spotkanie miedzynarodowej Komisji Memlingowskiej;
Miedzynarodowe warsztaty: ,Ocena ryzyka dla dziedzictwa kulturowego. Sad
Ostateczny Hansa Memlinga w Muzeum Narodowym w Gdanisku”; konferencja
,Badanie strat wojennych — opracowanie i udostepnianie Zzrédet dotyczacych historii
Muzeum Narodowego w Gdarisku — etap koricowy”.

Na poczatku czerwca zesp6t Oddziatu Etnografii Muzeum Narodowego w Gdarisku
odwiedzit instytucje kulturalne w Islandii w ramach projektu ,Obieg Wody — wizyty
studyjne”, realizowanego w ramach programu Kultura Inspirujgca 2025-2026,
finansowanego ze $rodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Islandzkimi partnerami projektu s3: The Norwegian House — Regional Museum of
Snaefellsnes, Library of Water oraz Sildarminjasafn islands — Muzeum Sledziowego
Dziedzictwa w Siglufidréur. Partnerem po stronie polskiej jest Akademia Sztuk Pigknych
w Gdanisku. W maju 2025 uczestniczki i uczestnicy projektu ,Knots and Patterns” ze
Stowenii, Grecji i Polski spotkali si¢ w Janinie w Grecji na intensywnych warsztatach
database storytellingu (opowiadanie historii ukrytych w danych) ‘'w ramach w
miedzynarodowego projektu ,,Knots and Patterns” (Wezty i Wzory) wraz z BIEN Textile
Art Biennial ze Stowenii oraz BOWB Biennale of Western Balkans z Grecji.

Wizyty studyjne w Gdansku oraz Florencji organizowane przez Oddziat Etnografii
Muzeum Narodowego w Gdarnsku, bedace czescig projektu BRICKS - Bricks Building
Bridges, Building Skills: Enhancing Adults Nonformal Craft Education for Sustainable
Cultural Transmission (Budowanie mostéw, budowanie umiejetnosci: Ulepszanie
pozaformalnej edukacji dorostych w zakresie rzemiosta w celu zréwnowazonego
przekazywania kultury), finansowanego przez program Unii Europejskiej ERASMUS+
2024 (KA220-ADU). Projekt BRICKS ma na celu zbadanie modeli pozaformalnego



ksztatcenia dorostych i wyzwan w sektorze rzemiosta, wspieranie nauczycieli i mistrzéw
rzemiosta w celu poprawy jakosci i dostepnosci oraz podnoszenie $wiadomosci na
temat znaczenia pozaformalnego ksztatcenia dorostych w zakresie dziedzictwa
kulturowego (HC) i tradycyjnego rzemiosta (TC). Realizatorzy projektu: Mad'in Europe
SRL (Belgia, lider), Georgian Arts & Culture Center Foundation (Gruzja), Muzeum
Narodowe w Gdarisku (Polska) i Artex S.Cons.R.L. (Wtochy).

Finansowanie zaréwno ze $rodkow dotacji podmiotowej muzeum, jak i pozyskanych srodkéw
zewnetrznych.

Wskaznik realizacji celéw: 10-20 wydarzen kazdego roku to m.in.:
12 wystaw

5 konferencji i warsztatow specjalistycznych

3 miedzynarodowe warsztaty i wizyty studyjne

tacznie 20 duzych wydarzen o charakterze polskim i miedzynarodowym.

2) Wypracowanie szerokiej oferty edukacji kulturowej kierowanej do szerokiego grona
odbiorcéw, obejmujgcego rézne grupy spoteczne. Cel zrealizowany. Program kierowany
byt do szerokiego grona odbiorcédw i zawierat réznorodne metody upowszechniania
programu dziatan Muzeum, m.in. warsztaty tworcze, pokazy mody, koncerty, spotkania
tematyczne, spotkania autorskie, jarmark etnograficzny, zajecia ruchowe itp.

Wskaznik realizacji celéow: min. 20000 uczestnikéw rocznie. Wskainik osiggniety na
poziomie:

Oddziat Zielona Brama — 425 osé6b

Oddziat Muzeum Tradycji Szlacheckich - 461 os6b
Dziat Nomus — 1798 oséb

Oddziat Etnografii — 1045 osdb

Oddziat Etnografii — imprezy plenerowe 14.420 osob
Oddziat Sztuki Nowoczesnej — 2731 osob

Oddziat Sztuki Dawnej - 6398 oséb

Oddziat Muzeum Hymnu Narodowego — 7270 oséb

taczna frekwencja dziatah edukacyjnych 47. 952 oséb



3) Usprawnienie komunikacji miedzy pracownikami, wypracowanie rownosciowych i
horyzontalnych metod pracy réznych dziatéw i oddziatéw. Cel zrealizowany. Wprowadzenie
cotygodniowych odpraw kierownictwa, tzw. ,operatywek”. Spotkania dotyczace realizaciji
poszczegdlnych projektéw. Regularne spotkania Kolegium Kustoszy oraz Muzealnej Komisji
Zakupow.

Wskainik realizacji celéow — min. 40 spotkan rocznie z pracownikami. Cel osiggniety na
poziomie:

Cotygodniowe operatywki z kierownictwem: 42 spotkania
Muzealne Komisje Zakupow: 4 spotkania
Kolegia Kustoszy: 4 spotkania

tacznie 50 zorganizowanych spotkan z Zespotem

4) Tworzenie statych i tymczasowych ekspozycji sztuki réznych okreséw, ubogacanie
wystaw sztuki dawnej i nowozytnej glosami wspétczesnych artystédw. Cel zrealizowany
m.in. poprzez wystawe wideofreskéw Lecha Majewskiego ,Ultimum tudicium”,
bedacych nawigzaniem do ,Sadu Ostatecznego” Hansa Memlinga”; wystawa
towarzyszaca prezentujaca prace artystyczne wspoiczesnych tworcow przy wystawie
,Olga Boznanska i malarstwo polskie przetomu XIX i XX wieku” i inne wystawy czasowe.

Wskaznik realizacji celéw — 170.000 zwiedzajacych.

taczna frekwencja na wystawach w Muzeum w 2025 — 195.298 oséb

5) Skontrum zbioréw w trybie ciagtym. Z zaplanowanych szesciu skontréw zostato
zrealizowanych jedynie pieé, ze wzgledu na dodatkowe prace zwigzane z kontrola
Naczelnej 1zby Kontroli. Przy okazji kontrola NIK pozwolita na przejrzenie istniejgcych
procedur i probleméw dotyczacych prac Dziatu Inwentarzy, ktére zostang poprawione.

Wskaznik realizacji celéow: 6 skontréw zbioréw w pracowniach. tacznie zrealizowano 5
skontréw zbiorow.

6) Poprawa infrastrukturalna budynkéw muzealnych. Cel zrealizowany m.in. poprzez:
zakoriczenie prac nad adaptacjg Powozowni w Waplewie Wielkim na cele ekspozycyjne
(dzieki pozyczce z PFR); przywrdcenie funkcji wystawienniczej Sali Kapitularza w
Oddziale Sztuki Dawnej oraz wybranym pomieszczeniom parteru Patacu Opatow
(Oddziat Sztuki Nowoczesnej) W dziale NOMUS, dzieki wykonaniu napraw S$cian
zewnetrznych piwnicy, odzyskano przestrzenn magazynowa. Ponadto systematycznie



realizowano najpilniejsze remonty i interwencje, m.in.: zabezpieczenie rzeib
kamiennych w obrebie dachu Oddziatu , Zielona Brama”, remont balkonu biblioteki w
OSD, dekarskie prace interwencyjne w Oddziale Etnografii oraz czynnosci porzadkowe
w zatozeniu parkowym przy Dworze Sierakowskich w Waplewie Wielkim oraz na
terenach zielonych wokét OSD. Uzyskano réwniez wymagane decyzje administracyjne,
na podstawie ktorych mozliwe jest prowadzenie dalszych dziatann remontowych:
remont dachu skrzydta pétnocnego OSD oraz przebudowa stropu biblioteki OSD,
przebudowa kottowni oraz remont Dworu Wybickiego i budynku administracyjnego w
Oddziale Hymnu Narodowego.

Wskaznik realizacji celé6w: minimum 1 remont w roku. tjcznie zrealizowano 8 prac
remontowo — rewitalizacyjnych.

7) Zréwnowazona i racjonalna gospodarka materiatami produkowanymi przez Muzeum w
oparciu o proekologiczne rozwigzania. Cel zrealizowany. Ograniczenie materiatéw
drukowanych do promocji wydarzen w Muzeum na rzecz szerszej kampanii
promocyjnej prowadzonej w Internecie. Dobdr ekologicznych materiatéw i srodkéw w
ramach dziatalnosci edukacyjnej Muzeum.

8) Dostosowanie oferty do maksymalnie szerokiej grupy publicznosci, w tym z
niepetnosprawnosciami réznych form. Cel zrealizowany m.in. poprzez szeroka oferte
edukacji kulturowej oraz réznorodnym tematycznie wystawom w kazdym oddziale
Muzeum.

Wskaznik celu: wzrost o 30% uczestnictwa publicznosci w dziataniach Muzeum.
Frekwencja w 2024 roku — 170.785 oséb
Frekwencja w 2025 roku - 195.298 oséb

Wozrost o ok. 14%

9) Wspétpraca z miejscowym i ogélnopolskim srodowiskiem naukowym i twérczym. Cel
cze$ciowo zrealizowany. Wydanie publikacji towarzyszacej wystawie ,Chetmowskiego
wszechéwiat wyobrazony”, publikacja katalogu wystawy Masaakiego Ohya, publikacja
katalogu do wystawy Basila Alkazziego, wspotwydanie z Muzeum Gdariska publikacji
,Sztuki piekne w Gdarisku w dtugim XIX wieku”. Realizacja i wspétrealizacja konferencji
dotyczacych wspétpracy z Getty Institute, Uniwersytetem Wroctawskim,
Ogélnopolskiego Spotkania Bibliotekarzy Muzealnych, Konferencji dotyczacej badan
polskich strat wojennych.



Wskaznik celu: 3 wydawnictwa. Wskaznik osiggniety na poziomie wydania 4 publikacji
zwartych.

Wszystkie wydarzenia byly komunikowane poprzez strong internetowy, katalogi wystaw,
leaflet, media spotecznosciowe, radio, telewizja, prase, audioprzewodnikii inne udostgpnienia
dla os6b z niepetnosprawnosciami bezposrednio na wystawach, np. ttumaczenia PIM.

6. Whnioski.

Do najwazniejszych wyzwan Muzeum zwigzanych z dziatalnoscig w kolejnych latach wskazuje:
regularng i programowg poprawe warunkéw infrastrukturalnych budynkéw oddziatow,
poprzez remonty i inwestycje, zapewnienie bogatej i réznorodnej oferty wystawienniczej,
prace nad poprawg mozliwosci upowszechniania dziatalnosci Muzeum (np. poprzez nowa
funkcjonalna strone internetows), zbudowanie strukturalnych mechanizméw pozwalajgcych
na pozyskiwanie finansowych $rodkéw zewnetrznych. Do regulacji polecam polityke finansowa
zwigzang z wynagrodzeniami pracownikdw muzedw. Planowane w br. ujawnienie ptac moze
dac¢ asumpt do ogdlnopolskiej dyskusji na ten temat.
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