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Sprawozdanie z kontroli

Przedstawiam Panu Dyrektorowi sprawozdanie z kontroli przeprowadzonej w trybie 
uproszczonym przez Biuro Kontroli i Audytu Ministerstwa Klimatu i Środowiska1 
w Regionalnej Dyrekcji Lasów Państwowych w Białymstoku (dalej: RDLP w Białymstoku) 
w zakresie nadzoru Dyrektora RDLP nad sprzedażą drewna w nadleśnictwach.

Kontrolą objęto okres od 1 stycznia 2022 r. do 30 września 2024 r.2.
Podstawa prawna:

- art. 6 ust. 3 pkt 1 oraz art. 51 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rządowej (dalej: 
ustawa o kontroli w administracji rządowej)3,

- art. 4 ust. 4 oraz art. 32 ust. 2 ustawy z dnia 28 września 1991 r. o lasach (dalej: ustawa o lasach)4

- obwieszczenie Ministra Klimatu i Środowiska z dnia 21 sierpnia 2024 r. w sprawie wykazu jednostek 
organizacyjnych podległych Ministrowi Klimatu i Środowiska lub przez niego nadzorowanych5.

Informacje o jednostce kontrolowanej.
RDLP w Białymstoku działa na podstawie ustawy o lasach, rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 6 grudnia 1994 r. 
w sprawie szczegółowych zasad prowadzenia gospodarki finansowej w Państwowym Gospodarstwie Leśnym Lasy 
Państwowe6 (dalej: PGL LP) oraz statutu nadanego PGL LP zarządzeniem Ministra Ochrony Środowiska, Zasobów 
Naturalnych i Leśnictwa z 18 maja 1994 r. 

Szczegółowe zasady funkcjonowania, zadania i strukturę organizacyjną jednostki określa Regulamin Organizacyjny 
RDLP w Białymstoku7. 

Do zadań RDLP należy m.in.8:

- nadzorowanie prowadzenia gospodarki leśnej w podległych nadleśnictwach;
- wypracowywanie podstaw do podejmowania decyzji i innych działań dyrektora w sprawach 

organizowania, koordynowania i nadzoru nad opracowywaniem planów urządzenia lasu oraz ich 
wykonawstwem;

1 Kontrolę przeprowadził zespół kontrolujący w składzie: Waldemar Brodziuk - zastępca dyrektora Biura Kontroli 
i Audytu, Przemysław Korgul – kierownik Zespołu ds. Koordynacji i Analiz, Patrycja Opala – młodszy specjalista 
w Wydziale Kontroli Resortowej I.
2 Z wykorzystaniem dowodów sporządzonych przed i po tym okresie, jeżeli miały one związek z zakresem kontroli.
3 Dz. U. z 2020 r. poz. 224. 
4 Dz.U. z 2024 r. poz. 530.
5 M.P. poz. 796.
6 Dz.U. z 1994 r. Nr 134, poz. 692.
7 Regulamin Organizacyjny Regionalnej Dyrekcji Lasów Państwowych, stanowiący załącznik do Zarządzenia 
nr 39/2020 Dyrektora RDLP w Białymstoku z 19 października 2020 r. 
8 § 4 pkt 26 lit. I Regulaminu Organizacyjnego RDLP w Białymstoku. 



- organizowanie i koordynacja sprzedaży drewna i innych płodów runa leśnego na zasadach określonych 
przez Dyrektora Generalnego Lasów Państwowych.

Stanowisko Dyrektora RDLP w Białymstoku zajmuje od 1 marca 2024 r. Pan Tadeusz Wilczyński (w okresie 
od 31 stycznia do 1 marca 2024 r. jako p.o. Dyrektora).

Poprzednio funkcję tę sprawował Pan Andrzej Józef Nowak (od 11 października 2016 r. do 26 stycznia 2024 r.). 

Zastępcami Dyrektora RDLP w Białymstoku w okresie objętym kontrolą byli:

1. Pan Dawid Iwaniuk - Zastępca Dyrektora ds. Ekonomicznych od 5 kwietnia 2018 r. do dnia sporządzenia 
sprawozdania. 

2. Pan Cezary Świstak - Zastępca Dyrektora ds. Gospodarki Leśnej od 2 lutego 2024 r. do dnia sporządzenia 
sprawozdania. 

3. Pan Zenon Angielczyk - Zastępca Dyrektora ds. Gospodarki Leśnej od 8 października 2018 r. do 2 lutego 
2024 r. 

Ocena ogólna kontrolowanej działalności

Dyrektor RDLP w Białymstoku nadzorował proces planowania pozyskiwania oraz sprzedaży 
drewna w podległych mu nadleśnictwach, stosując procedury określone w zarządzeniach 
Dyrektora Generalnego Lasów Państwowych (dalej: DGLP) ws. zasad sprzedaży drewna9.  

Przy planowaniu pozyskania drewna w szczególności weryfikowano zgodność 
opracowanych przez nadleśnictwa planów pozyskania drewna w stosunku do wielkości 
etatu użytkowania rębnego i przedrębnego określonego w planie urządzenia lasu (dalej: 
PUL). Nieprawidłowością było dopuszczenie do pozyskiwania i sprzedaży drewna przez 
10 nadleśnictw (spośród 31 ogółem, tj. 32%), które nie posiadały przez okres 
od 5 do 41 miesięcy zatwierdzonych przez Ministra Klimatu i Środowiska PUL. Było 
to niezgodne z art. 7 ust. 1 w związku z art. 22 ust. 1 ustawy o lasach, które wymagają, aby 
trwale zrównoważoną gospodarkę leśną dla lasów stanowiących własność Skarbu Państwa 
prowadzić według planu urządzenia lasu, zatwierdzanego przez Ministra właściwego 
do spraw środowiska. W efekcie, bez aktualnych PUL na terenie RDLP w Białymstoku 
pozyskano surowiec znacznych rozmiarów, tj. w ilości 679,2 tys. m3 oraz dokonano jego 
sprzedaży na kwotę 211,9 mln zł.

Dyrektor RDLP w ramach nadzoru nad sprzedażą drewna weryfikował okresowe 
sprawozdania ze sprzedaży, w szczególności pod względem zgodności z zaplanowaną ilością 
pozyskania drewna. 
Realizowano również obowiązki związane z kontrolą w zakresie sprzedaży drewna 
z zastrzeżeniem, że procesu planowania kontroli nie poprzedzała udokumentowana analiza 
ryzyka, służąca optymalnemu doborowi jednostek i zakresów do kontroli w danym roku. 

Osoby zajmujące w badanym okresie stanowiska Dyrektora RDLP i jego zastępców  spełniali 
wymagania formalne wynikające z rozporządzenia Ministra Środowiska w sprawie 
stanowisk, stopni służbowych oraz zasad wynagradzania w Służbie Leśnej10. Posiadali 
odpowiednie wykształcenie, jak również odpowiedni staż pracy wymagany do zajmowania 
powierzonych im stanowisk. 

W zakresie rozpatrywania skarg i reklamacji dotyczących jakości sprzedanego surowca 
drzewnego nie stwierdzono nieprawidłowości.

9 Zarządzenie nr 57 DGLP z dnia 22 września 2021 r. ws. zasad sprzedaży drewna w PGL LP, Znak EM.800.4.2021 
oraz Zarządzenie Nr 97 DGLP z dnia 12 października 2023 r. w sprawie zasad sprzedaży drewna w PGL LP na lata 
2024-2026 z póź.zm.
10 Rozporządzenie Ministra Środowiska z dnia 14 stycznia 2003 r. w sprawie stanowisk, stopni służbowych oraz 
zasad wynagradzania w Służbie Leśnej (Dz.U. z 2003 r. Nr 1, poz. 123).



OCENY I USTALENIA SZCZEGÓŁOWE

[Planowanie pozyskiwania drewna] Dyrektor RDLP w Białymstoku sprawował nadzór nad 
procesem związanym z planowaniem pozyskania drewna do sprzedaży, jednakże 
z naruszeniem przepisów ustawy o lasach dopuścił do pozyskiwania i sprzedaży drewna 
przez 10 nadleśnictw (spośród 31 ogółem, tj. 32%), które przez okres od 5 do 41 miesięcy 
nie posiadały obowiązujących PUL. Było to niezgodne z art. 7 ust. 1 w związku 
z art. 22 ust. 1 ustawy o lasach, które wymagają, aby trwale zrównoważoną gospodarkę 
leśną dla lasów stanowiących własność Skarbu Państwa prowadzić według planu urządzenia 
lasu, zatwierdzanego przez Ministra właściwego do spraw środowiska. W efekcie, bez 
aktualnych PUL na terenie RDLP w Białymstoku pozyskano surowiec znacznych rozmiarów, 
tj. w ilości 679 161 m3 oraz dokonano jego sprzedaży na kwotę 211 896 455 zł.
W latach 2020-2024 (do 30 września) 10 spośród 31 nadleśnictw nadzorowanych przez Dyrektora RDLP 
w Białymstoku prowadziło gospodarkę leśną mimo braku zatwierdzonych PUL przez okres od 5 do 41 miesięcy. 

Dotyczy to nadleśnictw:
1) Drygały w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 23 maja 2023 r.
2) Głęboki Bród w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 17 maja 2022 r.
3) Białowieża w okresie od 1 stycznia 2022 r. do dnia zakończenia kontroli.
4) Browsk w okresie od 1 stycznia 2022 r. do dnia zakończenia kontroli.
5) Ełk od w okresie 1 stycznia 2022 r. do dnia zakończenia kontroli.
6) Pomorze od w okresie od 1 stycznia 2022 r. do dnia zakończenia kontroli.
7) Suwałki od w okresie od 1 stycznia 2022 r. do dnia zakończenia kontroli.
8) Czerwony Dwór w okresie od 1 stycznia 2023 r. do dnia zakończenia kontroli.
9) Pisz w okresie od 1 stycznia 2023 r. do dnia zakończenia kontroli.
10) Szczebra w okresie od 1 stycznia 2023 r. do dnia zakończenia kontroli.

Wielkość pozyskanego przez wspomniane jednostki drewna bez aktualnych PUL wyniosła 679 161 m3, a wartość 
sprzedanego drewna osiągnęła kwotę 211 896 455 zł.

Dowód: akta kontroli - str. 681-686 oraz 739

Dyrektor RDLP w Białymstoku wyjaśnił, że zarówno on jak i podległe mu nadleśnictwa, w zakresie procedowania 
PUL, działali zgodnie z Wytycznymi dotyczącymi ramowego harmonogramu sporządzania planów urządzenia lasu 
dla nadleśnictw. Jak wskazano, nadleśnictwa posiadające opracowane, a niezatwierdzone, projekty PUL realizują 
zadania na podstawie planu finansowo-gospodarczego, zatwierdzanego przez DGLP. Wyjaśniono, że działanie to 
jest zgodne z art. 6 ust. 1 pkt 10 oraz art. 8 pkt 3 ustawy o lasach, a potrzeba trwałego utrzymywania lasów 
i ciągłości ich użytkowania wynika z art. 13 ust. 1 w powiązaniu z art. 35 ust. 1 wspomnianej ustawy.

Dowód: akta kontroli - str. 710-724.

Zgodność działania RDLP w Białymstoku w zakresie procedowania PUL z Wytycznymi 
w sprawie ramowego harmonogramu sporządzania planu urządzenia lasu dla nadleśnictw11 
nie zwalnia Dyrektora ze stosowania art. 7 ust. 1 w związku z art. 22 ust. 1 ustawy o lasach, 
które jako prawo powszechnie obowiązujące mają pierwszeństwo przed regulacjami 
wewnętrznymi Lasów Państwowych.

Nie można zgodzić się z przywołanymi wyjaśnieniami także z tego powodu, że stosownie 
do art. 18 ust. 4 pkt 3a ustawy o lasach tylko w planie urządzenia lasu jest wskazana ilość 
przewidzianego do pozyskania drewna, określonego oddzielnie jako etat miąższościowy 
użytków rębnych oraz etat powierzchniowy użytków przedrębnych. Tym samym powołanie 
się na definicję rozmiaru pozyskania drewna (art. 6 ust. 1 pkt 10) oraz zasadę ciągłości 
i zrównoważonego wykorzystania wszystkich funkcji lasów (art. 8 pkt 3) nie może stanowić 
podstawy pozyskania drewna bez zatwierdzonego PUL. Należy również wskazać, że plany 
finansowo-gospodarcze nie przedstawiają obowiązków określonych w art. 13 ust. 1 ustawy 

11 Załącznik nr 4 do zarządzenia Nr 41 Dyrektora Generalnego Lasów Państwowych z dnia 7 maja 2012 r. w sprawie 
zasad planowania i rozliczania kosztów prac urządzenia lasu, Znak: ZU-7019-39/2012.



o lasach, natomiast art. 35 ust. 1 tej ustawy wprost wskazuje, że nadleśniczy odpowiada 
za stan lasu oraz prowadzi samodzielnie gospodarkę leśną w nadleśnictwie na podstawie 
planu urządzenia lasu, a nie na podstawie planu finansowo-gospodarczego.

Dyrektor RDLP w Białymstoku wskazał szereg przyczyn, które wpływały na terminowość sporządzenia 
i zatwierdzenia PUL, w szczególności: 
1. Złożoność procedur administracyjnych i uzgodnienia z innymi organami. Jak wskazano, wiele projektów PUL 

wymagało licznych konsultacji z organami ochrony środowiska (np. Regionalną Dyrekcją Ochrony Środowiska 
– dalej: RDOŚ), samorządami lokalnymi oraz służbami pożarniczymi12. 

2. Konieczność opracowania nowego PUL ze względu na negatywne opinie RDOŚ13 lub liczne uwagi tego organu, 
które wymuszały korekty projektu. 

3. Zmiany prawne, w tym decyzji administracyjnych oraz zmiany stanu faktycznego14, np. oczekiwanie na wydanie 
przez MKiŚ decyzji o uznaniu lasów za ochronne czy zmiany w granicach lasów ochronnych. 

4. Trudności związane z ochroną przyrody i gatunkami chronionymi. Prace gospodarcze musiały być zgodne 
z wytycznymi ochrony, co wymagało dodatkowych analiz i dostosowań do wymagań prawnych i 
ekologicznych. 

5. Zmiany przyrodnicze, m.in. w strukturze drzewostanu i granicach wydzieleń spowodowane np. gradacją 
szkodników, suszą hydrologiczną czy zmianami klimatycznymi, które wymagały aktualizacji danych w projekcie 
PUL. W takich przypadkach konieczne były dodatkowe analizy terenowe i aktualizacja dokumentacji.

W efekcie, jak wskazano, plany urządzenia lasu są zazwyczaj zatwierdzane w pierwszym roku ich obowiązywania.
Wyjaśniono także, że w 2024 r. nowe kierownictwo RDLP w Białymstoku przeprowadziło kwerendę dokumentacji 
dotyczącej niezatwierdzonych projektów PUL i podjęło działania zmierzające do zakończenia procedury 
przekazania dokumentów do zatwierdzenia.

Dowód: akta kontroli – str. 656-673, 713-724 i 739.

Pozyskanie drewna z lasów stanowiących własność Skarbu Państwa zgodnie 
z art. 35 ustawy o lasach powinno być prowadzone na podstawie PUL, który stanowi 
podstawowy dokument, w oparciu o który można pozyskiwać drewno oraz prowadzić jego 
sprzedaż. Zgodnie z § 2 rozporządzenia Ministra Środowiska ws. szczegółowych warunków 
i trybu sporządzania planu urządzenia lasu15 sporządzenie PUL dla lasów będących 
w zarządzie PG LP zleca dyrektor RDLP. Zlecenie to następuje nie później niż na 15 miesięcy 
przed upływem okresu obowiązywania dotychczasowego PUL. 

Czynniki wpływające na terminowość sporządzenia i zatwierdzenia PUL powinny być brane 
pod uwagę przez Dyrektora RDLP na etapie poprzedzającym ekspirację poprzednio 
obowiązującego planu. Mając na uwadze liczbę niezatwierdzonych PUL oraz okres 
utrzymywania się takiego stanu (10 z 31 nadleśnictw, tj. 32% przez okres do 41 miesięcy), 
należy uznać, że trudność ta ma charakter systemowy i wymaga istotnego wzmocnienia 
nadzoru Dyrektora RDLP. 

Zaznaczyć należy również, że prowadzenie gospodarki leśnej bez zatwierdzonych PUL 
oznacza podejmowanie działań obarczonych ryzykiem negatywnego oddziaływania 
na siedliska przyrodnicze i siedliska gatunków, a także cele ochrony obszarów Natura 2000. 
Ponadto brak zatwierdzonych PUL może utrudniać działania urzędów odpowiedzialnych 
za przygotowanie miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego oraz 
prowadzenie ewidencji gruntów i budynków. 

[Sprzedaż drewna] Dyrektor RDLP w Białymstoku w ramach nadzoru nad sprzedażą drewna 
weryfikował okresowe sprawozdania nadleśnictw ze sprzedaży, w szczególności pod 

12Nadleśnictwo Ełk, Pisz i Szczebra.
13Nadleśnictwo Drygały i Czerwony Dwór.
14 Nadleśnictwa Białowieża, Browsk i Pomorze.
15 Rozporządzenie Ministra Środowiska z dnia 12 listopada 2012 r. ws. szczegółowych warunków i trybu 
sporządzania planu urządzenia lasu, uproszczonego planu urządzenia lasu oraz inwentaryzacji stanu lasu 
(Dz.U z 2012 r. poz. 1320). 



względem zgodności z zaplanowaną ilością pozyskania drewna. Odbywało się to zgodnie 
zarządzeniem DGLP ws. zasad sprzedaży drewna. W okresie objętym kontrolą podległe 
RDLP w Białymstoku nadleśnictwa pozyskały surowiec w łącznej ilości 6 875 112 m³, 
osiągając przychód w wysokości 2 228 628 325,67 zł. 

Dyrektor RDLP w Białymstoku nadzorował podległe nadleśnictwa w zakresie sprzedaży drewna poprzez 
weryfikację przekazywanych przez nie danych sprawozdawczych. Nadleśnictwa wywiązywały się z obowiązku 
terminowego przekazywania do RDLP w Białymstoku informacji dotyczących m.in. ilości i wartości sprzedanego 
drewna, a także wysokości należności ogółem ze sprzedaży drewna. Informacje te były przekazywane w formie 
zatwierdzonych planów sprzedaży oraz sprawozdań z realizacji tych planów, a także danych wprowadzanych przez 
nadleśnictwa do systemu informatycznego (SILP).

Dowód: akta kontroli - str. 6-25, 401-587 i 629-652.

Podstawa sprzedaży drewna

Sprzedaż drewna prowadzona była przez nadleśnictwa w oparciu o wielkość etatu użytkowania rębnego 
i przedrębnego określonego w:
 PUL albo
 planach finansowo-gospodarczych zatwierdzanych przez DGLP. 

Dyrektor RDLP w Białymstoku zaznaczył, że sprzedaż drewna prowadzona przez nadleśnictwa jest regulowana 
przez zarządzenia i decyzje DG LP. Wyjaśnił również, że działając na podstawie ustawy o lasach, prowadzi trwale 
zrównoważoną gospodarkę leśną, mającą na celu zachowanie bogactwa biologicznego lasów, ich wysoką 
produkcyjność i potencjał regeneracyjny. Jak wskazano, wielkość i struktura podaży surowca drzewnego wynikają 
z potrzeb hodowlanych drzewostanu, a nie z dążenia do maksymalizacji zysku ze sprzedaży drewna. Podkreślono, 
że drewno pozyskane w wyniku cięć rębnych, przedrębnych oraz przygodnych (spowodowanych przez czynniki 
biotyczne i abiotyczne) sprzedawane jest zgodnie z procedurami określonymi zarządzeniu DGLP.

Dowód: akta kontroli – str. 336-400.

Odnosząc się do wyjaśnień Dyrektora RDLP w Białymstoku, wskazać należy, 
że wspomniane zasady gospodarki leśnej powinny znaleźć odzwierciedlenie 
w zatwierdzonym PUL, który służy ich praktycznej realizacji.

Procedura sprzedaży drewna i realizacja planów
Od 1 stycznia 2022 r. do 30 września 2024 r. podległe RDLP w Białymstoku nadleśnictwa pozyskały surowiec 
w łącznej ilości 6 875 112 m³, osiągając przychód w wysokości 2 228 628 325,67 zł. 
Podmioty krajowe nabyły łącznie 6 847 308,40 m³ surowca, co przyniosło przychód w wysokości 
2 217 993 426,47 zł. Podmioty zagraniczne nabyły 27 640,54 m³ surowca za 10 630 014,98 zł. 
Na terenie RDLP w Białymstoku sprzedaż surowca drzewnego odbywa się poprzez procedury sprzedażowe: 

1) Sprzedaż ofertowa w Portalu Leśno-Drzewnym; 
2) Systemowe aukcje internetowe w aplikacji e-drewno; 
3) Aukcje internetowe w aplikacji e-drewno (aukcje e-drewno); 
4) Sprzedaż klientom indywidualnym na podstawie cennika detalicznego.

Największa część surowca była sprzedawana w wyniku sprzedaży ofertowej. W 2022 r. w ten sposób sprzedano 
surowiec o wartości 813 028 685,92 zł (78% całego pozyskanego surowca), w 2023 r. sprzedano surowiec 
o wartości 755 244 803,05 zł (75% całego pozyskanego surowca), a w pierwszej połowie 2024 r. sprzedano 
surowiec o wartości 331 303 658,50 zł (77% całego pozyskanego surowca). 

W okresie objętym kontrolą RDLP w Białymstoku nie prowadziło sprzedaży surowca drzewnego w systemie 
ratalnym, aukcji, submisji ani negocjacji handlowych. 

Dowód: akta kontroli – str. 336-652 i 737-738.

[Działalność kontrolna] Dyrektor RDLP w Białymstoku, nadzorując nadleśnictwa, prowadził 
kontrole w obszarze związanym m.in. ze sprzedażą drewna. Zastrzeżenia budzi to, 
że procesu planowania kontroli nie poprzedzała udokumentowana analiza ryzyka, służąca 
optymalnemu doborowi jednostek i zakresów do kontroli w danym roku.



W RDLP w Białymstoku funkcjonował Wydział Kontroli i Audytu Wewnętrznego, odpowiedzialny m.in. 
za prowadzenie działalności kontrolnej w jednostkach podległych. Wydział ten prowadził kontrole zarówno 
funkcjonalne, jak i instytucjonalne w oparciu o okresowe plany kontroli. Dyrektor RDLP w Białymstoku wyjaśnił, 
że w latach 2022-2024 nie prowadzano analiz ryzyka, w tym służących przygotowaniu planu kontroli. 

Dowód: akta kontroli - str. 6-25, 203-325.

Brak ustrukturyzowanej, udokumentowanej analizy ryzyka związanej z działalnością RDLP, 
w tym dotyczącej planowania działalności kontrolnej, ogranicza skuteczność identyfikacji 
obszarów i jednostek objętych największym ryzykiem oraz nie sprzyja efektywności 
prowadzenia kontroli.

[Kwalifikacje kadry zarządzającej] Pięciu badanych pracowników spełniało wymagania 
formalne wynikające z rozporządzenia Ministra Środowiska w sprawie stanowisk, stopni 
służbowych oraz zasad wynagradzania w Służbie Leśnej16. Posiadali oni odpowiednie 
wykształcenie oraz staż pracy wymagany do zajmowanych przez nich stanowisk. 

Dowód: akta kontroli - str. 653-680.

[Rozpatrywanie skarg i reklamacji] W zakresie załatwianych przez RDLP w Białymstoku 
skarg i reklamacji dotyczących jakości sprzedanego surowca drzewnego nie stwierdzono 
nieprawidłowości.

W okresie od 1 stycznia 2022 r. do 30 września 2024 r. do RDLP w Białymstoku wpłynęło 6 skarg dotyczących 
sprzedaży surowca oraz wykonania umowy, z czego 3 skargi rozpatrzono pozytywnie, a 3 kolejne - negatywnie. 

W tym samym czasie do RDLP wpłynęło 2.011 reklamacji. W 2022 r. rozpatrzono 746 reklamacji, z czego 706 
pozytywnie (95%). W 2023 r. rozpatrzono 928 reklamacji, z czego 891 pozytywnie (96%). W 2024 r. 
(do 30 września) rozpatrzono 377 reklamacji, z czego 355 pozytywnie (97%). 

Wydział Kontroli i Audytu Wewnętrznego RDLP w Białymstoku ewidencjonował skargi kierowane do Dyrektora. 
Skargi te były rozpatrywane zgodnie z kompetencjami przez RDLP lub – w przypadku braku właściwości - 
przekazywane innym podmiotom lub organom do załatwienia.

Dowód: akta kontroli – str. 326-330.

Zalecenie pokontrolne:

Zobowiązuję Pana Dyrektora do zintensyfikowania działań związanych z zatwierdzaniem 
planów urządzenia lasu dla nadleśnictw funkcjonujących w oparciu o projekty takich 
planów. 

Proszę o przesłanie informacji o podjętych działaniach w celu realizacji zalecenia oraz 
wykorzystania wyników kontroli w terminie 14 dni od otrzymania sprawozdania.

Pouczenie:

Kierownik jednostki kontrolowanej ma prawo w terminie 3 dni roboczych od dnia 
otrzymania sprawozdania przedstawić do niego stanowisko, nie wstrzymuje to jednak 
realizacji ustaleń kontroli17.

Z wyrazami szacunku

Paulina Hennig-Kloska
Minister Klimatu i Środowiska

16 Próba pracowników dobrana w sposób celowy – dot. wszystkich osób zasiadających w okresie objętym kontrolą 
na stanowiskach Dyrektora i Zastępcy Dyrektora RDLP.
17 Zgodnie z art. 52 ust. 5 ustawy o kontroli w administracji rządowej.



Ministerstwo Klimatu i Środowiska
/ – podpisany cyfrowo/
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