Zatacznik nr 1
Dziatalno$¢ portow morskich w 2023 r.

1. Port w Gdansku.
Wielkosci przetadunkéw poszczegoéinych grup towarow.

Celem Portu Gdansk na rok 2023 bylo utrzymanie drugiej pozycji na Battyku oraz przetadowanie
wolumenu przekraczajgcego 80 min ton i oba te cele zostaty zrealizowane. Port Gdansk w 2023 roku
odnotowat wzrost catkowitych obrotoéw w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 18,7%
i zamknat rok z rekordowym wynikiem 80 956 697 ton. Od poczatku roku Port Gdansk notowat bardzo
dobre miesieczne wolumeny przetadowanych towaréw, nie spadajgce ponizej 6 min ton, a niekiedy
przekraczajgce 7 min ton. Marzec byt najlepszym miesigcem zaréwno w roku 2023, jak i w historii portu
(7,4 min ton). Wyniki osiggniete w poszczegdlnych miesigcach sumujg sie na rekordowy przetadunek
21 min ton w | kwartale 2023 roku, Il kwartat 2023 to kontynuacja wysokich miesiecznych przetadunkoéw,
nie spadajgcych ponizej 6,5 min ton - tym samym Port Gdansk uzyskat w Il kwartale wynik na poziomie
20,3 min ton. W Ill kwartale Port Gdansk uzyskat wynik wynoszacy 19,9 min ton, a najstabszym
kwartatem w przetadunkach byt IV kwartat (19,74 min ton), gtéwnie z powodu nizszych wolumenow
wegla. Wysoki wolumen przetadunkéw osiggniety w 2023 roku w Porcie Gdansk na tle najwiekszych
portéow Baltyku, do ktdrych zaliczono: Ust-tuge, St. Petersburg, Primorsk, Tallin, Ryge, Ventspils,
Goteborg, Ktajpede, Rostock, Lubeke, Port Gdynia i Port Szczecin-Swinoujscie, pozwolit utrzymaé Port
Gdansk na drugim miejscu w tym rankingu.

Rosnace napigcie geopolityczne zwigzane z agresjg Rosji na Ukraing spowodowato, ze wielko$¢
przetadunkow battyckich portéw ulegta zmianie, a przetadunki portéw rosyjskich w rejonie Morza
Baltyckiego wzrosty w 2023 roku o 1,3% wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego. Ruch
towarowy w rosyjskich portach morskich basenu Morza Battyckiego osiagnat tgcznie 248,6 min ton, przy
czym wolumen tadunkéw masowych suchych wzrést o 16,6% do 113,1 min ton, a tadunkéw ptynnych
spadt o 8,8% do 135,5 min ton. Podsumowujgc sytuacje przetadunkowg w 2023 roku na Baityku, na
pierwszym miejscu w dalszym ciggu plasuje sie port rosyjski Ust tuga, ktéry przetadowat
w 2023 roku 112,5 min ton, ze spadkiem wolumenu (-9,3% rdr). Na drugim miejscu uplasowat sie Port
Gdansk z wynikiem 81 min ton (+18,7% rdr). Trzecie miejsce w regionie battyckim nalezy do Portu
Primorsk, ktory obstuzyt 63,1 min ton (+10,4% rdr). Czwarte miejsce nalezy do Portu St. Petersburg,
ktéry uzyskat w 2023 roku rezultat 49,6 min ton z wzrostem na poziomie +28% rdr. Pigte miejsce na
Battyku przypada Portowi Goteborg, ktory wyprzedzit Port Ktajpeda i zamknat rok z wynikiem na
poziomie 36,3 min ton (-10% rdr).

Warto zaznaczyé, ze w szerszej perspektywie sytuacja wojenna uwypuklita znaczenie Portu Gdansk,
szczegllnie w kontekscie przetadunkdéw surowcdéw energetycznych. Te dwie grupy fadunkowe
w gidwnej mierze sg odpowiedzialne za wzrost catkowitych tadunkéw w roku 2023. W poréwnaniu
z rokiem 2022 wzrosty wolumeny takich grup tadunkowych jak: paliwa ptynne (+47,5%), wegiel (+1,1%),
zboza (+60%) oraz konteneréw w tonach (+2,5%). Przetadunki innych masowych, drobnicy oraz
tadunkow ro-ro uksztattowaty sie na podobnym poziomie co w roku poprzednim. Wyrazny spadek
odnotowano jedynie w przetadunkach rudy (-48,9%) oraz drewna (-71,4%). Najwiekszy udziat w
przetadunkach miaty paliwa ptynne (46,5%), a nie tak jak miato to miejsce w latach ubiegtych drobnica
(28,3%). Wzrost rowniez udziat wegla (16,5%) w catkowitych obrotach tadunkowych Portu Gdansk.

Paliwa ptynne to grupa tadunkowa, ktéra odnotowata w 2023 roku rekordowe wolumeny 37 646 422 ton,
gtébwnie za zastugg historycznych wolumendw ropy, ktéra uksztattowata sie na poziomie 35 min ton
w poréwnaniu z 22,7 min ton w analogicznym okresie 2022 roku. W grudniu 2022 roku wszedt w zycie
szo6sty pakiet unijnych sankcji, ktéry obejmowat zakaz m.in. zakupu, importu lub transferu ropy naftowe;j
i produktéw ropopochodnych z Rosji do UE. Dodatkowo w lutym 2023 r. zaczgt obowigzywaé zakaz
importu z Rosji drogg morskg rafinowanych produktéw ropopochodnych, co miato wptyw na historyczny
wynik osiggniety w przetadunku paliw w gdanskim porcie.



Z powodu embarga Rafineria Schwedt musiata znalez¢ alternatywne rozwigzania dostaw, w zwigzku
Z czym ropa dostarczana na potrzeby niemieckiej rafinerii obstugiwana byta przez Naftoport w Gdansku,
co wplywato na dodatkowy wolumen paliw w Porcie Gdansk. Naftoport jest kluczowg spotkg
zapewniajgcg dywersyfikacje dostaw ropy naftowej do Polski oraz jedynym w Polsce morskim
terminalem przetadunku ropy naftowej, jak rowniez jednym z najwiekszych przetadunkowych terminali
na Battyku. Wegiel to druga grupa tadunkowa, ktéra w 2023 roku uzyskata rekordowy wynik na poziomie
13 360 851 ton, czyli najwiecej w historii portu oraz o 1,1% wiecej niz w roku 2022, co byto zwigzane
z sytuacjg na Ukrainie oraz wynikato z potrzeby zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju.
Wegiel sprowadzany drogg morskg z Kolumbii, USA, Australii, RPA i Indonezji miat zapetni¢ luke
weglowg po decyzji o zakazie importu tego surowca z Rosji. Zboza to kolejna grupa tadunkowa, ktéra
w 2023 roku uzyskata historyczny wynik na poziomie 3 091 935 ton z dynamikg +60% rdr. Konsekwencja
zablokowania przez Rosje portdw ukrainskich byto poszukiwanie ujscia dla ukrainskich zbéz, gdzie dla
Ukrainy Port Gdansk stanowit port pierwszego wyboru.

Analiza rynku promowego w Porcie Gdansk wskazata zaréwno spadek tonazu drobnicy promowe;j
(-20%), spadek (-13,8%) ilosci przewozonych pasazerow w stosunku do roku poprzedniego (142 628
pasazeréw) oraz niewielki spadek zawinie¢ statkow promowych (-3%). Analiza tadunkéw ro-ro
w Porcie Gdahsk wskazata podobng liczbe jednostek ro-ro w stosunku do roku poprzedniego (134
138 sztuk), co byto przede wszystkim konsekwencjg wiekszej ilosci przetadowanych samochodéw
handlowych. Przetadunek samochodéw handlowych w roku 2023 uksztattowat sie na wyzszym
0 23,5% poziomie niz w roku 2022 i wyniost 60 005 sztuk. Pozostate tadunki ro-ro obstuzone przez
terminal promowy takie jak samochody pasazerskie oraz samochody ciezarowe odnotowaty spadki
kolejno o (-7%) oraz (-27%).

Rynek morskich przewozéw kontenerowych, ktéry ma dominujacy udziat w obstudze wartosci handlu
morskiego i cechuje sie wysokg dynamikg rozwoju tak wolumenu, jak i wartosci przewozoéw, jest
wiodgcym segmentem globalnego rynku frachtowego, wyznaczajgcym kierunek i tempo jego rozwoju.
Biorgc pod uwage dynamike z ostatnich lat Port Gdansk poczynit najwiekszy postep w Europie
w przetadunkach konteneréw. Strategiczne potozenie Portu Gdansk, nowoczesna infrastruktura,
konkurencyjne ceny oraz status specjalnej strefy ekonomicznej dajg gdanskiemu portowi przewage
nad innymi portami europejskimi. Walory te przyczynity sie do wzrostu znaczenia portu w ostatnich
latach, czynigc go waznym weztem dla handlu i inwestycji pomiedzy Azjg i Europa. Dzieki nowemu
serwisowi kontenerowemu FAL1 Port Gdansk uzyskat bezposrednie potgczenie z Busan,
najwiekszym portem kontenerowym Korei Potudniowej i sz6stym najwiekszym na Swiecie. Pierwsze
zawiniecie kontenerowca armatora CMA CGM do terminalu Baltic Hub odbyto sie w sierpniu 2023
roku, a od pazdziernika statki w ramach serwisu FAL1 zwijajg do Gdanska regularnie w cyklu
cotygodniowym.

W roku 2023 trzy porty polskie o podstawowym znaczeniu dla polskiej gospodarki przetadowaty tgcznie
2991 771 TEU, co byto wynikiem o0 2,3% nizszym niz w roku 2022. Wszystkie porty polskie odnotowaty
spadki w TEU konteneréw w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Port Gdansk w 2023 roku miat
najwiekszy bo 68,5% udziat w krajowej morskiej obstudze kontenerdéw, natomiast Port Gdynia oraz Port
Szczecin i Swinoujécie - kolejno 29,2% oraz 2,3%. Mimo spadku ruchu kontenerowego spowodowanego
rosyjskg inwazjg na Ukraine finalny wolumen konteneréw osiggniety w roku 2023 w Porcie Gdansk jest
zblizony do osiggnietego w latach ubiegtych 2 050 287 TEU (-1,1% rdr), co ugruntowato pozycje
Gdanska jako najwiekszego portu kontenerowego na Battyku oraz utrzymato w pierwszej 15
w europejskim rankingu konteneréw w 2023 roku. Dla poréwnania Port Gdynia obstuzyt w 2023 roku
873 892 TEU (-4,4% rdr), a Port Szczecin i Swinoujécie 67 592 TEU (-10,3% rdr).

Srednie GT statkéw handlowych zawijajgcych do gdanskiego portu w 2023 roku wyniosto 24 630 GT
i bylo znacznie wyzsze niz uzyskane w analogicznym okresie roku 2022 (21 168 GT). W roku 2023
liczba zawinie¢ statkow handlowych do Portu Gdansk wyniosta 3 602, co oznacza spadek o 24
zawiniecia w stosunku do 2022 roku. Spadek zawinie¢ statkéw handlowych do gdanskiego portu przy
jednoczesnym duzo wyzszym Srednim GT tychze statkéw Swiadczy o wiekszej ilosci duzych jednostek
typu masowce oraz zbiornikowce, co w naturalny sposob wigze sie z wzmozonym przetadunkiem wegla



oraz paliw ptynnych w Porcie Gdansk oraz kontenerowych statkdw oceanicznych zwigzanych z nowa

linig CMA CGM FAL1.

tadunek 1-X11.2022 1-XI11.2023 zmiana %
Paliwa ptynne 25516 354 | 37646422 47,5
Wegiel 13218905| 13360851 1,1
Wegiel w imporcie 12 449 315 12 526 220 0,6
Ruda 515 504 263 464 -48,9
Inne masowe 3 551 205 3519 663
Drewno 548 161 156 571 -71,4
Zboze 1932891 3091 935 60,0
Drobnica 22936 773 | 22917791
Razem 68 219 793 | 80 956 697 18,7
w tym:
Pasazerowie 194 800 159 009 -18,4
Ro-Ro (szt.) 134 935 134 138
Kontenery TEU 2072122 2 050 287

tony| 19967 120| 20 468 858 2,5

Tab. 1. Wielkos$¢ przetadunkéw w Porcie Gdansk w 2023 r. (dane Zarzadu Morskiego Portu Gdansk S.A.).

W 2023 roku Zarzgd Morskiego Portu Gdansk S.A. realizowat cele zawarte w strategii pn. ,Strategia
Portu Gdansk 2030” z perspektywa do 2050 roku Gtéwne priorytety rozwoju Portu Gdansk to:

e rozwdj glebokowodnych baz przetadunkowych;

o rozwdj funkcji dystrybucyjnej i przemystowej;

e zapewnienie optymalnej dostepnosci od strony morza i Igdu;

e rewitalizacja infrastruktury w Porcie Wewnetrznym;

e opracowanie i realizacja koncepcji przestrzennego rozwoju portu gtebokowodnego.

Zgodnie z aktualng Strategia Portu Gdansk 2030 z perspektywg do 2050 roku gtéwnym celem
strategicznym jest zdobycie pozycji najwiekszego portu na Battyku pod wzgledem wielkoSci
przetadunkow ogdtem. Port Gdansk utrzymat pozycje portu o znaczeniu miedzynarodowym oraz obroty
tadunkowe na poziomie ponad 50 min ton (68,2 min ton w roku 2022). Konflikt zbrojny w Ukrainie
i w jego efekcie Swiatowe sankcje natozone na Federacje Rosyjskg (m.in. zakaz importu surowcéw
energetycznych z terytorium Rosji, w tym ropy transportem rurociggowym) spowodowaty wzrost popytu
na transport nosnikéw energii drogg morskg z innych kierunkéw. Port Gdansk zamknat rok 2023
z poziomem przetadunkéw ok. 81,0 min ton, czyli o ok. 12,8 mIn ton wiecej niz w poprzednim,
rekordowym 2022 roku.

Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. od lat skupia swoje wysitki na rozbudowie infrastruktury portowej,
ktérej zadaniem jest sprostanie oczekiwaniom rynkowym oraz umozliwienie wszystkim uzytkownikom
tejze infrastruktury na aktywizacje gospodarczg, rozwéj funkcji logistycznych, a przez to zbudowanie
przewagi konkurencyjnej catego kompleksu portowego.

Najwazniejsze inwestycje i dzialania podjete, kontynuowane lub zakonczone w 2023 r.
W 2023 roku Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. przeznaczyt na inwestycje 152,4 min zt.

Istotnym przedsiewzieciem inwestycyjnym byta ,Rozbudowa i modernizacja weztow sieci bazowej
w Porcie Gdansk w zakresie infrastruktury drogowo - kolejowej rejonu Nabrzeza Przemystowego”.
Inwestycja zlokalizowana na terenie Portu Gdansk obejmowata obszar pomiedzy Nabrzezem



Przemystowym a ulicg Ku Uj$ciu oraz pomiedzy ulicag Chemikéw a przyczétkiem przeprawy promowej
w ciggu ulicy Bosmanhskiej przez Kanat Kaszubski. W zakres zadania wchodzita budowa oraz
przebudowa uktadu drogowego na odcinku okoto 1,6 km oraz przebudowa ukfadu torowego na odcinku
okoto 6,0 km, a takze wzmocnienia podtoza gruntowego, budowa kanalizacji deszczowej, branze
towarzyszgce, budowa i przebudowa sieci (wodociggowa, sanitarna, elektroenergetyczna: SN, nN oraz
oswietlenie, teletechniczna), wykonanie niezbednych rozbiérek. Projekt byt wspéifinansowany
Z Instrumentu CEF w wysokosci 20%.

Projekt stanowi dopetnienie wzgledem inwestycji PKP PLK S.A. w dostepowa infrastrukture kolejowa
do portu oraz przedsiewzie¢ Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad w zakresie rozwoju
dostepowej infrastruktury drogowej do portu.

Realizacja robo6t zostata ukonczona w listopadzie 2023 r. Trwaty ostateczne rozliczenia Projektu.
Wartosc¢ inwestycji: 77 000 000 zt.

Kolejnym przedsiewzieciem byto zakonczenie budowy drogi wewnetrznej dojazdowej przez teren nr 30
w Porcie Gdansk wraz z budowg systemu kanalizacji deszczowej i uzbrojeniem terenu. Przedmiotem
inwestycji byto zaprojektowanie i budowa drogi wewnetrznej dojazdowej przystosowanej do ruchu
ciezkiego wraz z szescioma zjazdami na sasiadujgce nieruchomosci, jednostronnym chodnikiem,
oswietleniem oraz uzbrojeniem sgsiadujgcych nieruchomosci w media oraz systemu kanalizacji
deszczowej umozliwiajgcej odprowadzenie wod deszczowych z dotychczas niezagospodarowanych
terenéw Portu Pétnocnego lezgcych wzdtuz ulic Kontenerowa i Nowa Portowa.

Inwestycja zostata ukonczona w lipcu 2023 r. i jest uzytkowana.
Wartosc¢ inwestycji — 13 000 000 zt.

W 2023 roku ZMPG S.A. rozpoczat realizacje przedsiewziecia wspoffinansowanego ze srodkow UE
zinstrumentu CEF2 pn. ,Poprawa infrastruktury Portu Gdansk wraz z analiza wdrozenia systemu
niskoemisyjnego OPS dla zréwnowazonego rozwoju sieci TEN-T”. W ramach prac nad dokumentacjg
aplikacyjng w styczniu 2023 r. ztozono do Komisji Europejskiej wniosek o dofinansowanie. W zwigzku
ze ztozonym wnioskiem w ramach drugiego naboru wnioskéw z Instrumentu ,tgczac Europe” na lata
2021-2027 (CEF 2) dnia 22.06.2023 r. zostata opublikowana na stronie CINEA informacja o przyznaniu
dofinansowania unijnego na ww. Projekt. Wartos¢ Projektu opiewa na kwote 117 160 294 EUR, z czego
dofinansowanie unijne wynosi 85% kosztéw kwalifikowanych. Celem ogdélnym Projektu jest poprawa
funkcjonowania zintegrowanego systemu transportowego przeznaczonego do obstugi transportu
morskiego. Projekt przyczyni sie do likwidacji ,waskiego gardta” oraz do poprawy potgczehh w Porcie
Gdansk poprzez rozbudowe infrastruktury portowej i dostosowanie jej do obstugi wiekszej niz
dotychczas ilosci statkow.

Projekt obejmuje przebudowe czterech nabrzezy o fgcznej dt. 1,9 km:
e Rudowego I,

¢ Bytomskiego,

o Wislanego,

o Weglowego Etap I.

W zakresie przedmiotowego Projektu znajduje sie tez wykonanie analizy wdrozenia zasilania statkow
z ladu (OPS). Szacowana wartos$¢ Projektu — 570 000 000 zt.

Bez dofinansowania z funduszy CEF realizowana bedzie w ramach inwestycji ,Przebudowa
infrastruktury portowej w rejonie Nabrzeza Wislanego w Porcie Gdansk” obok Zad | czyli Rozbudowy
Nabrzeza Wislanego takze Zad Il ,Przebudowa uktadu drogowo kolejowego do obiektow do
magazynowania i konfekcjonowania cukru przy Nabrzezu Wislanym ul. Chodackiego” oraz Zad Il -
.Przebudowa ukfadu komunikacyjnego wraz z budowg placu manewrowo — postojowego w rejonie
skrzyzowania ulic: Chodackiego, Handlowej i Starowisine;”.

Celem zadan Il i lll jest poprawa warunkéw dojazdu do nabrzeza i placoéw sktadowych przy nabrzezu,
jak réwniez skomunikowanie kolejowe w rejonie nabrzeza.

Szacowana warto$¢ Zadan Ili 11l — 143 000 000 zt.



Trwato postepowanie przetargowe na wybor Wykonawcdw Robdét.
Planowany termin realizacji robot: 2024 — 2027.

¢ Rozbudowa Nabrzeza Weglowego Etap Il i Nabrzeza Administracyjnego.

Projekt ma na celu rozbudowe Nabrzeza Weglowego oraz Nabrzeza Administracyjnego. Na Nabrzezu
Weglowym powstanie uniwersalne stanowisko przetadunkowe przystosowanego do obstugi statkow
o nosnosci 35 000 DWT oraz statkéw niepetnotadownych o nosnosci 100.000 DWT i pozostatych
parametrach: L=210m, B=30m, T=10,6m. W przypadku Nabrzeza Administracyjnego bedg to mniejsze
jednostki, ze wzgledu na dtugos$¢ nabrzeza wynoszgcg 124 m. Podjeta zostata uchwata rozszerzajgca
zakres zadania inwestycyjnego o sgsiadujgcg ulice De Plelo oraz wykonanie na Nabrzezu
Administracyjnym rampy.

Termin realizacji: kwiecien 2027 — marzec 2029.

Szacowana wartos$¢ inwestycji — 117 000 000 zt.

Trwato opracowanie dokumentacji przetargowej.

e Modernizacja Il linii Nabrzeza Oliwskiego i Nabrzeza Ziotkowskiego.

Etap projektowy obejmuje:

Opracowanie wielobranzowych projektéw budowlanych i wykonawczych przebudowy Il linii Nabrzeza
Oliwskiego jako uzupetnienie realizowanego projektu CEF ,Modernizacja toru wodnego, rozbudowa
nabrzezy oraz poprawa warunkéw zeglugi w Porcie Wewnetrznym w Gdansku” Zad 3 — Rozbudowa
Nabrzeza Oliwskiego.

Trwala realizacja etapu 7 projektu.

Realizacja rob6t budowlanych planowana jest na rok 2024 i lata nastepne.

Szacowana wartos$¢ inwestycji — 190 000 000 zt.

¢ Budowa umocnienia dna przy Nabrzezu Przemystowym IlI-1 - 1lI-6 oraz wymiana linii
odbojowej Nabrzeza Przemystowego llI-1 i IlI- 2 w Porcie Gdansk.

Przedmiotem inwestycji jest budowa umocnienia dna na odcinku ok. 800 m Nabrzeza Przemystowego.
Umocnienie dna zostanie zbudowane po przeprowadzeniu robot pogtebiarskich, a roboty majg na celu
zwiekszenie gtebokosci przy nabrzezu co umozliwi przyjmowanie wigkszych statkéw. Dodatkowo
w ramach inwestycji zostanie wykonana nowa linia odbojowa na odcinkach IlI-1 i IlI-2 w celu
umozliwiania bezpiecznego podejscia statkéw do nabrzeza.

Wykonawca ukonczyt organizacje zaplecza budowy oraz roboty przygotowawcze.

Szacowany koszt inwestycji: 30 000 000 zt.

Planowany termin realizacji robot: 2024 — 2025.

o Przebudowa Nabrzeza Szczecinskiego Przetadunkowego w Porcie Gdansk.

Przedmiotem inwestycji jest wymiana istniejgcych urzadzen odbojowych, budowa nowych urzadzen
cumowniczych, roboty czerpalne i budowa umocnienia dna. Celem jest umozliwienie cumowania przy
nabrzezu wiekszych statkéw nosnosci DWT do 100 000 t oraz ujednolicenie linii odbojowej w stosunku
do sgsiedniego odcinka nabrzeza co zwiekszy mozliwosci operacyjne wzdtuz nabrzeza.

Projekt byt w trakcie realizacji.

Wartos¢ inwestycji: ok. 8 000 000 zt

Termin realizacji: 2024 — 2025.

e Przebudowa Nabrzeza Zakretu Pieciu Gwizdkéw na odcinku 9d-10

Przedmiotem inwestycji byta cato$ciowa przebudowa nabrzeza na odcinku 9d-10, w skiad ktorej weszty
m.in. roboty kafarowe i konstrukcyjne. Nastgpita przebudowa nabrzeza w celu naprawy jego ztego stanu
technicznego co pozwolito na unikniecie ryzyka awarii nabrzeza moggcej spowodowaé zwezenie toru
wodnego.

Realizacja inwestycji zostata zakornczona w 2023 r.

Wartos¢ inwestycji: ok. 2 000 000 zt.



¢ Modernizacja sciany odwodnej Nabrzeza Kapitanatu Portu Basenu Roboczego w Porcie
Pétnocnym.

Przedmiotem inwestycji byt montaz linii odbojowej wraz z konstrukcjg wsporczg. Montaz urzgdzen
odbojowych odbywa sie na kompleksowo odtworzonej $cianie odwodnej nabrzeza. Celem jest
umozliwienie bezpieczniejszego cumowania holownikéw obstugujgcych najwieksze statki zawijajgce do
Portu Pétnocnego.

Trwata realizacja robot.

Wartosc¢ inwestycji: ok. 4 000 000 zt.

Termin realizacji: 2022 — 2024.

o Utwardzenia terenéw o tacznej powierzchni ok. 10,3 ha pod miejsca odstawcze dla potrzeb
parkowania aut ciezarowych w Porcie Gdansk i wykonanie zadaszen punktéw badania prébek
zboza.

Wykonanie utwardzonych placéw o tgcznej powierzchni ok. 10,3 ha z przeznaczeniem na miejsca
odstawcze dla samochodéw ciezarowych. llos¢ miejsc dla samochodéw ciezarowych w Porcie Gdansk
wzrosta do ok. 1000. Wykonanie 3 szt. zadaszen punktéw pobran prébek zboza.

Celem byto znaczace zwiekszenie potencjatu logistycznego w Porcie Gdansk wobec wzmozonego
eksportu zboza, zabezpieczenie przed niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi, a co za tym idzie
gwarancja ich nieprzerwanej pracy.

Realizacja inwestycji zostata zakonczona w 2023 r.

Wartosc¢ inwestycji: ok. 19 000 000 zt.

W zwigzku ze statym dynamicznym rozwojem Portu Gdansk w roku 2023 kontynuowano takze
nastepujgce dziatania:

- opracowanie raportu pn. ,Analiza wdrozenia systemu zasilania statkéw z Igdu w Porcie Gdanskim
(OPS-Onshore Power Supply)” w zwigzku z koniecznoscig podejmowania sukcesywnych dziatan
ukierunkowanych na zmniejszenie szkodliwych emisji oraz osiggniecie unijnego celu klimatycznego
oraz neutralnosci klimatycznej. Analiza obejmowata m.in. badanie stanu zastosowania systeméw OPS
dla zasilania statkow w energie elektryczng o mocy > 100 kW w czasie ich postoju w portach morskich,
ocene stanu przystosowania statkéw morskich do zasilania w energie elektryczng z Iagdu dla jednostek
ptywajgcych, jak rowniez ocene zapotrzebowania na zasilanie statkéw w Porcie Gdanskim. Wyniki
analizy wskazujg mozliwe warianty lokalizacji OPS w pierwszej kolejnosci na terenie terminala
kontenerowego oraz nabrzeza wykorzystywanego do postoju jednostek pasazerskich. Dodatkowo
ZMPG S.A. ubiega sie o dofinansowanie dokumentacji projektowych zwigzanych z przygotowaniem
portowej infrastruktury elektroenergetycznej do przysziej instalacji OPS;

- budowa nowej gtebokowodnej czesci portu pn. ,Budowa Portu Centralnego” to projekt, ktéry docelowo
zapewni dalszy rozwdj potencjatu przetadunkowego Portu Gdansk i stworzy realne mozliwosci
przeobrazenia go w jeden z kluczowych portéw najnowszej generacji. Docelowa powierzchnia Portu
Centralnego bedzie wynosi¢ ok. 410 ha. Wykorzystujgc naturalne warunki hydrograficzne zapewni
dogodny dostep najwiekszym jednostkom ptywajgcym. Port Gdansk stanowi¢ bedzie intermodalny
wezet transportowy, petnigc role hubu w rejonie Morza Battyckiego i centrum dystrybucyjno-
logistycznego dla Europy Srodkowo-Wschodniej;

- ,Morska Energetyka Wiatrowa” - projekt dotyczacy przygotowania terminala offshore wind w Porcie
Gdansk. W 2023 r. trwato postepowanie przetargowe w zakresie wyboru terenu lub terenéw, ktéry
powstanie w wyniku zalgdowienia obszaru morskiego potozonego w obrebie Portu w Gdansku. ZMPG
S.A. na prosbe Uczestnika postepowania zdecydowat o wydtuzeniu terminu uzupetnienia oferty
wigzgcej do dnia 29 lutego 2024 r. W ramach procedury przetargowej przyszty Inwestor moze
zdecydowac¢ o lokalizacji terminala offshore wind na terenie Portu Gdansk.

Lista najwazniejszych inwestycji realizowanych przez kontrahentéw i interesariuszy na rzecz
Portu Gdansk:



- Budowa wielozadaniowego, uniwersalnego terminalu przetadunkowego przy Nabrzezu
Wislanym — inwestycja Spotki Speed Sp. z o.0.

Celem inwestycji byta budowa na terenie o tgcznej powierzchni ok. 5,3 ha wielozadaniowego,
uniwersalnego terminalu przetadunkowego towaréw masowych, w tym pochodzenia roslinnego
i drobnicowych luzem oraz sformatowanych. W dniu 18.09.2023 r. uzyskano pozwolenie na
uzytkowanie dla | etapu Inwestycji. W dniu 29.12.2023 r. zakonczono wykonywanie wszystkich robét
budowlanych i rozpoczeto procedure odbiorowg z Nadzorem Budowlanym w celu uzyskania pozwolenia
na uzytkowanie dla Il Etapu inwestycji.

Realizacja inwestycji zostata ukornczona w 2023 r.
Koszt inwestycji: 24 000 000 zt.

- Rozbudowa Terminalu Kontenerowego Baltic Hub (DCT Gdansk) w Porcie Péinocnhym
w Gdansku — kontynuacja fazy T2D.

Najwiekszy terminal kontenerowy na Baltyku wszedt w kolejng faze rozbudowy. Na blisko 6,5 ha
obszarze oraz na czesci wczesniej wydzierzawionych terenéw planowana jest budowa nowych placéw
sktadowych, parkingu i budynku biurowego, placu dla operacji skanowania konteneréw KAS, magazynu
CFS oraz rozbudowy uktadu torowego bocznicy kolejowe;.

Trwato postepowanie administracyjne w celu wydania decyzji o pozwoleniu na budowe. Dzierzawca
tytutem realizacji inwestycji poniesienie naktady tgcznie 77 500 000 zt.

Przewidywana data zakonczenia wg umowy - lI/11l kw. 2025 r.

- Rozbudowa Terminalu Kontenerowego Baltic Hub (DCT Gdansk) — Terminal T3.

Po postepowaniu konkursowym majgcym na celu wytonienie dzierzawcow terendw, kitdre powstang
w wyniku zalgdowienia akwendéw portowych w sierpniu 2021 r. podpisano umowe przedwstepng ze
Spotkg DCT Gdansk. Po uzyskaniu wszystkich wymaganych uzgodnien i decyzji, dnia 28 listopada 2022
r., Baltic Hub (funkcjonujacy wczesniej pod nazwg DCT Gdansk), operator najwiekszego terminala
kontenerowego na Morzu Baittyckim rozpoczagt budowe Terminalu T3 - {trzeciego nabrzeza
gtebokowodnego (Baltic Hub 3 z dodatkowg roczng zdolnoscig przetadunkowa 1,5 min TEU). Powstanie
fazy T3 umozliwi osiggniecie zdolnosci przetadunkowej dla catego terminalu na poziomie 4,5 min TEU
rocznie.

Trwala realizacja robét budowlanych.

Przewidywane naktady wynosi¢ bedg ok. 2 mid zt.

Planowany termin ukonczenia inwestycji (wg zatozen) to IV kwartat 2025 r.

Rozbudowa powierzchni skladowych PPU Siark-Port Sp. z 0.0.

Celem inwestycji jest zwiekszenie powierzchni skladowych oraz potencjatu techniczno-

eksploatacyjnego. Dzierzawca tytutem realizacji inwestycji poniesienie naktady nie mniejsze niz tgcznie

9 000 000 zt. Z uwagi na przedtuzajgcy sie proces projektowy spowodowany pandemig COVID,

napascig Rosji na Ukraing i wynikajgcymi stgd zmianami gospodarczymi, kryzysem energetycznym i

koniecznoscig realizacji zadan i celow, ktére zyskaty wyzszy priorytet, termin zakonczenia realizacji

zostat wydtuzony do 2026 r. ZMPG S.A. realizujgc postanowienia umowy dzierzawy na podstawie
dostarczonej dokumentaciji projektowej realizowaé bedzie:

- bocznice kolejowa,

- budowe stacji T-19, zasilanie dzwigéw, znajdujgcych sie na nabrzezu OPP,

- zmiane oswietlenia w okolicy likwidowanej stacji T-20,

- odwodnienie toru — zakres, ktéry nalezy skoordynowac¢ pomiedzy obu Inwestoréw — Siark — Port
wykona wyprowadzenia rur, tak aby umozliwi¢ podtgczenie odwodnienia bocznicy do odwodnienia
placu na dziaice 66/2,

- zbiorniki retencyjne do gromadzenia deszczdowki,

- sieci wodociggowe, elektroenergetyczne i teletechniczne,



0 sumarycznej wartosci nie przekraczajgcej 16 000 000 zt.
- Budowa stanowiska ,,W”.

Celem inwestyciji jest zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego kraju poprzez zapewnienie statej
mozliwosci obstugi najwiekszych zbiornikowcdéw oceanicznych zawijajgcych na Morze Battyckie.
Inwestycja Spotki Naftoport Sp. z 0.0. docelowo stuzy¢ ma statkom VLCC (niepetnotadownym) o dt. 330
m, szer. 65 m i zanurzeniu - 15 m, gteboko$¢ toru wodnego -16,5 m. Dla realizacji powyzszego
niezbedne jest zagospodarowanie istniejgcego pola refulacyjnego nr 3. Pole refulacyjne - infrastruktura:
nabrzeze o dt. ok. 295 m i gtebokosci -10 m. ZMPG S.A. zobowigzany jest do wykonania prac
czerpalnych oraz wybudowania drogi do stanowiska W.

Trwaty prace projektowe.

Przewidywana warto$¢ inwestycji: ok. 500 000 000 zt (200 000 000 zt to koszt ZMPG S.A.)

Planowany termin ukonczenia inwestycji grudzien 2028 r.

- Remonty Stanowiska ,,P” — Naftoport.

Inwestycje realizowane przez ZMPG S.A. oraz Naftoport Sp. z 0.0. Prace trwajg nieprzerwanie od 2017
roku. Przedsiewziecia obejmujg wiele inwestycji o réznym stopniu skomplikowania i ré6znej wartosci
i majg na celu remonty, a takze przebudowe i rozbudowe infrastruktury pochodzacej w wiekszosci z lat
70-tych ubiegtego wieku, m.in. rozbudowa uktadu technologicznego stanowiska przetadunkowego T1,
remont nawierzchni stanowiska przetadunkowego P w Bazie Paliw, remont pomostu komunikacyjnego
wraz z podporami torow kablowych wzdtuz pirsu P w Bazie Paliw i inne.

Trwata realizacja robét wielobranzowych.

Koszty biezgce to ok. 14 000 000 zt.

Planowany termin ukonczenia (wg zatozen) to 2027 r.

- Projekt dot. budowy terminala FSRU w Porcie Gdansk

Projekt zaktada umiejscowienie w rejonie Gdanska ptywajgcej jednostki FSRU (Floating Storage
Regasification Unit), zdolnej do wytadunku LNG, procesowego skladowania i regazyfikacji LNG, a takze
do Swiadczenia ustug dodatkowych. Celem inwestycji jest stworzenie infrastruktury, ktéra umozliwi
odbiér dostarczanego drogg morska dodatkowego wolumenu skroplonego gazu ziemnego, jego
regazyfikacje oraz wprowadzenie do Krajowego Systemu Przesylowego. Szacowana wartos$¢ inwestycji
w czesci dotyczgcej ZMPG S.A. ok. 250 min zt.

Rozwdj ustug portowych oraz pozostate przedsiewziecia istotne dla realizacji polskiej polityki

morskiej.

e Armator CMA CGM - francuski armator CMA CGM otworzyt nowy bezposredni kontenerowy serwis
oceaniczny FAL1 do Portu Gdansk. Serwis kontenerowy FAL1 armatora CMA CGM dziata w Porcie
Gdansk w ramach konsorcjum armatorow Ocean Alliance, do ktérego nalezg takze OOCL,
Evergreen i COSCO. Pierwsze zawiniecie do terminala Baltic Hub miato miejsce w dniu 15.08.2023
roku. Serwis French Asia Line 1 bedzie obstugiwat nastepujgce porty: GDANSK —
WILHELMSHAVEN — ROTTERDAM — ALGECIRAS - PORT KLANG — BUSAN — NINGBO -
SHANGHAI — YANTIAN — SINGAPUR - TANGER — DUNKIERKA - LE HAVRE i HAMBURG.

o Zespot Roboczy ds. Korytarza Transportowego Gdansk — Morze Czarne — Morze Kaspijskie -
w lutym 2023 roku miato miejsce Il spotkanie Zespotu, w ktérym udziat wzieli przedstawiciele ZMPG,
Portu Baku, PKP Cargo, PG Eksploatacja, Baltic Hub, Adampol. W maju 2023 r. odbylo sie IV
spotkanie z udziatem Portu Konstanca, ZMPG, PG Eksploatacja i Baltic Hub. Spotkania miaty
miejsce Gdansku. Ich celem jest koordynacja dziatan operatoréw portowych i firm logistyczno —
przewozowych, ktére finalnie majg potaczy¢é porty: Gdansk, Konstanca i Baku regularnymi
potgczeniami kolejowymi, drogowymi i zeglugowymi.

e Sezon wycieczkowy - w 2023 roku obstuzono liczbe 42 statkéw wycieczkowych, ktére zawinety do
Portu Gdansk oraz 16 381 pasazerdw.



2. Port w Gdyni.

Wielkosci przetadunkéw poszczegoinych grup towarow.

zmiana 2022/2023

Wyszczegolnienie 2022 2023 sztuki %

Zawiniecia statkow 4331 4130 -199 -4,75

zmiana 2022/2023

Wyszczegdlnienie 2022 2023 tys. ton %

Wegiel i koks 3403,1 | 28253 -577.,8 -17,0
Rudy 6,0 7,9 1,9 31,7
Inne masowe 1716,3 1024,5 -691,8 -29,6
Zboze 4736,2 6 759,7 2023,5 42,7
Drewno 533,7 178,3 -355,4 -66,6
Drobnica 15550,3 | 15062,1 -488,2 -3,1
Ropa i przetwory naftowe 22510 35411 1290,1 57,3
Przetadunki ogétem: 28 189,8 | 29 339,0 1149,2 52

zmiana 2022/2023

Wyszczegolnienie 2022 2023  |osoby/ sztuki %
Pasazerowie 56 991 89721 32730 36,5
Zawiniecia statkéw 4330 4130 200 4,6

zmiana 2022/2023

Wyszczegolnienie 2022 2023 TEU %

Kontenery 914 448 | 873 892 -40 556 -4,6

zmiana 2022/2023

Wyszczegdlnienie 2022 2023 osoby %

Liczba obstuzonych pasazeréow 600 029 | 665 660 65 631 10

Tab. 2. Wielkos$¢ przetadunku poszczegdinych grup towaréw w Porcie Gdynia (dane Zarzadu Morskiego Portu w Gdyni)

Analiza wielkosci przetadunkéw i obstugi pasazeréw w Porcie Gdynia w 2023 r.

W 2023 r. w Porcie Gdynia przetadowano ogétem 29 396,8 tys. ton, co stanowito wyzszg wartosé
w stosunku do w roku 2022 o0 5,25 %. Jest to najlepszy wynik w historii Portu Gdynia.

Najwiekszg grupg tadunkowg pod wzgledem przetadowanych ilosci byta drobnica, ktorej udziat
w przetadunkach ogoétem Portu Gdynia wynosit 51 %. W roku 2023 drobnicy przetadowano 15 100 tys.



ton. Jest to spadek w poréwnaniu do roku 2022 o 3,1%. Mniejsze wolumeny dotyczyty drobnicy
zjednostkowanej w przewozach ro-ro (-17,0%) drobnicy skonteneryzowanej (-4,2%) oraz drobnicy
konwencjonalnej (-2,2%). Wzrost z kolei odnotowano w segmencie przetadunkéw drobnicy promowej
(+3,4%). Wynikat on z ozywienia przewozéw na linii Gdynia-Karlskrona.

Przetadunki kontenerow wyniosty w 2023 r. 873 892 TEU i byty nizsze w poréwnaniu do 2022 roku
0 4,6%, co wpisuje sie w tendencje spadkowg na rynku kontenerowym w polskich portach morskich.

Najwyzszy wzrost (+57,3%) w przetadunkach odnotowano w grupie ropa i przetwory naftowe, gdzie
przetadowano 3 541,1 tys. ton oleju napedowego. W ostatnim kwartale roku mozna byto zaobserwowac
zmniejszone tempo wzrostu w grupie paliwa ptynne w poréwnaniu do trzech poprzednich kwartatéw.
W Porcie Gdynia przetadunki te wzrosty 0 17,7%.

Wzrost przetadowanych wolumendéw odnotowano rowniez w grupie zboze. W Porcie Gdynia, ktory jest
najwiekszym portem zbozowym na Battyku, przetadunki zb6z ulegly zwiekszeniu o ponad 2 min ton, co
przetozyto sie na 42,7% wzrost. Jeszcze wieksza dynamikg wzrostu niz w catym roku 2023,
charakteryzowat sie ostatni kwartat roku. W Porcie Gdynia przetadowano o 502 tys. ton zbdz wiecej, niz
w ostatnich trzech miesigcach 2022 roku (+38,8% r/r).

Grupa rudy byta przetadowana w sladowym wolumenie (7,9 tys. ton), jednakze byt to wzrost az o0 31,7%
w porownaniu do wczesniejszego roku.

Zmniejszeniu ulegty przetadunki w pozostatych grupach tadunkowych:

— wegla i koksu — w roku 2023 przetadowano 2 825,3 tys. ton, tj. 0 577,8 tys. ton mnigj niz w 2022
roku (- 17,0%),

— drewna — w roku 2023 przetadowano 178,4 tys. ton, tj. 0 355,4 tys. ton mniej niz w roku 2022
(-66,6%),

— innych masowych w stosunku do roku 2022, nastgpito zmniejszenie wolumendéw w tej grupie
tadunkowej o prawie 1/3 (-428,9 tys. ton, -29,6% r/r).
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Wykres 1. Udziat poszczegdlnych grup fadunkowych w przetadunkach w Porcie Gdynia w roku 2022.

2022

= Wegiel i koks
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= Inne masowe
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Wykres 2. Udziat poszczegolnych grup fadunkowych w przetadunkach w Porcie Gdynia w roku 2023.
2023

0% 1%

M drobnica

M zboze

M ropa i prz. naftowe
wegiel i koks

M inne masowe

W drewno

rudy

Do Portu Gdynia w 2023 roku zawineto tgcznie 4130 statkéw. Liczba zawinie¢ byta mniejsza niz rok
wczesniej o 200 sztuk (- 4,6%). W 2023 r. zawineto do portu 36 wycieczkowcow. Ogétem Port Gdynia
w roku 2023 r. obstuzyt 570 774 pasazerow, co w poréwnaniu z rokiem 2022 dato wzrost o0 31 747 oséb
(+ 5,6 %).
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Najwazniejsze inwestycje i dziatlania podjete, kontynuowane lub zakoiczone w 2023 r. w Porcie
Gdynia.

.Strategia Rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku” zatwierdzona w dniu 11 sierpnia 2014 roku zawiera
cztery zdefiniowane priorytety dziatan:

— utrzymanie uniwersalnego charakteru portu i posiadanych przewag rynkowych,

— nowoczesny potencjat,

— petna dostepnos¢ transportowa do portu jako warunek rozwoju multimodalnej platformy logistycznej,
— port przyjazny otoczeniu.

Plan inwestycji na rok 2023 byt zgodny z priorytetami ,Strategii Rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku”.
Wiekszos¢ projektéw znajdowala sie na etapie przygotowania lub realizacji. Port Gdynia powinien
rozwija¢ sie jako port uniwersalny, przeznaczony dla drobnicy i fadunkéw masowych, zdolny do
przyjmowania najwiekszych statkdw kontenerowych, masowych i pasazerskich zawijajgcych na Battyk.

Projekty inwestycyjne realizowane w Porcie Gdynia w 2023 r.

- Poglebianie toru podejsciowego i akwenéw wewnetrznych Portu Gdynia — etapy | i Ill oraz
przebudowa nabrzezy w Porcie Gdynia — etapy II-11l.

Podstawowym celem inwestycji jest zapewnienie parametrow nawigacyjnych umozliwiajgcych zawijanie
do Portu Gdynia duzych statkéw kontenerowych obstugujgcych bezposrednie potgczenia oceaniczne
oraz statkdw masowych typu Baltimax, czyli najwiekszych wchodzgcych na Battyk. W celu umozliwienia
zawinie¢ do Portu Gdynia statkéw Baltimax niezbedne jest dostosowanie parametrow infrastruktury
dostepu morskiego. Kluczowe jest zwiekszenie gtebokosci na torze podejsciowym oraz w kanale
i obrotnicach portowych, szczegdlnie na obszarach przetadunkéw tadunkéw kontenerowych
i masowych. Inwestycja z dofinansowaniem z UE byta realizowana przez dwdch inwestorow — Zarzad
Morskiego Portu Gdynia S.A. (w zakresie pogtebiania akwenéw wewnetrznych Portu Gdynia) oraz
Urzad Morski w Gdyni (w zakresie pogtebiania toru podejsciowego). Inwestycja ZMPG S.A. obejmowata
nastepujgce dwa zadania: Zadanie 1. ,Pogtebianie toru podejsciowego i akwenéw wewnetrznych Portu
Gdynia—etapy | i llI” oraz Zadanie 2. ,Przebudowa nabrzezy w Porcie Gdynia — etapy Il i lII”. Warto$¢é
dofinansowania z UE wyniesie 273 min z.

Zadanie 1. ,,Poglebianie toru podejsciowego i akwenéw wewnetrznych Portu Gdynia — Etapy
L.

Podstawowym celem realizacji pogtebienia toru podejsciowego i akwenéw wewnetrznych Portu Gdynia
oraz przebudowy nabrzezy jest umozliwienie zawijania do portu znacznie wiekszych jednostek —
0 maksymalnej dtugosci do 400 m, szerokosci do 58 m i maksymalnym zanurzeniu do -15 m (obecne
maksymalne zanurzenie wynosi -13 m) oraz poprawa warunkéw nawigacyjnych i stanu bezpieczenstwa
zeglugi oraz budowli hydrotechnicznych.

Etap | — ,Rozbudowa Obrotnicy nr 2 z przebudowg nabrzeza Goscinnego”.

Zakres prac obejmuje przebudowe Obrotnicy nr 2 do $rednicy 480 m (z 385 m), w rejonie Basenu IX
oraz prace wynikajace z konieczno$ci przeniesienia doku ptywajgcego PGZ Stoczni Wojennej. Aby
uzyskac¢ zaktadane parametry Obrotnicy nr 2, tj. Srednice 480 m i gteboko$¢é 16 m konieczne jest
wykonanie nastepujacych prac:

— wybudowanie po zachodniej stronie Stoczni Wojennej nowej wneki dokowej z nowymi przytgczami
mediow dla doku,

— przestawienie doku ptywajgcego (aktualnie usytuowany jest przy Pirsie nr II) w miejsce nowo
wybudowanej wneki,

— rozebranie ok. 23 m odcinka Pirsu nr Il (po przestawieniu doku), wykonanie jego nowego
zakonczenia oraz wykonanie prac pogtebiarskich w rejonie Pirsu .
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W 2023 r. rozpoczeto budowe nowej Wneki Dokowej, przeniesienie Doku Ptywajgcego, skrocenie Pirsu
nr 2 i wykonanie prac czerpalnych bezposrednio pod dokiem do -16,0 m. Przewidywany termin
zakonczenia robo6t: | kw. 2025 .

Dnia 31.07.2023 r. podpisano umowe o wartosci 67 282 730,58 zt (netto) z wykonawcg. Czas realizacji
wynosi 18 miesiecy. Dnia 17.08.2023 r. — przekazano teren budowy.

Trwaly roboty budowlane — zaawansowanie ok. 29 %.

Etap Il — ,Pogtebienie toru podejSciowego”.

Celem inwestycji jest wykonanie robét czerpalnych na torze podejsciowym Portu Gdynia do gtéwek
falochronu, do rzednej -17,0 m, z obecnej -14,4 m, na dlugosci 3.855 m, wraz ze zwiekszeniem
szerokosci toru do 280 m, z obecnych 150 m. Urzad Morski podpisat Umowe o dofinansowanie w lipcu
2020 r., na kwote dofinansowania w wysokosci 65 532 829,54 zt. Pierwotny termin realizacji: 2019 —
2021. W 2023 roku zakonczono roboty budowlane.

Dnia 13.01.2023 r. podpisano aneks nr 3 do umowy o dofinansowanie, zwiekszono catkowitg wartos¢
projektu do kwoty 146 472 550,29 zt.

Dnia 30.11.2023 r. podpisano aneks nr 4 do umowy o dofinansowanie, zmniejszono finalnie catkowitg
wartos¢ projektu do kwoty 137 661 986,99 zt.

Etap Il — ,Pogtebienie akwendéw wewnetrznych Portu Gdynia”.

W ramach tego etapu przewidziano wykonanie robét czerpalnych do rzednej — 16,0 m w kanale

portowym oraz akwenach portowych (zwiekszenie gtebokosci o 2,5 m z obecnej - 13,5 m) oraz

poszerzenie wej$cia wewnetrznego portu od strony Pétnocnej Ostrogi Pilotowej (o ok. 40 m). W zwigzku

ze znacznym zwiekszeniem gtebokosci w kanale, niezbedna byta takze przebudowa przylegtych do

Kanatu nabrzezy (Norweskiego, Stowackiego, Wioskiego). Wykonanie prac czerpalnych do rzednej -

16,0 m wymagato takze przetozenia lub zabezpieczenia kabli i rurociggéw podwodnych. Koszt: ok.

376,72 min zt netto. Termin realizacji: 2019-2023. Stan zaawansowania robét Etapu Il

— Pogtebienie akwenoéw portowych:
Roboty czerpalne na Kanale Portowym i w basenach wraz z umocnieniem dna przy nab. Szwedzkim
i Butgarskim/Puckim, zabezpieczenie rurociggéw i przetozenie kabli oraz umocnienie stanowiska
préb na uwiezi. W grudniu 2023 r. zakonczono roboty czerpalne irozliczono kontrakt.
Koszt: 204,53 min zi,

— Przebudowa nab. Portowego i Ostrogi Pilotowej: inwestycja zrealizowana w 2022 r.
Koszt: 16,0 min z,

— Przebudowa nab. Norweskiego: zakonczono przebudowe w 2022 r. Koszt: 29,9 min zt,

— Przebudowa nab. Stowackiego: zakohczono i odebrano roboty budowlane. Inwestycja zakonczona.
Koszt: 15,3 min zi,

— Przebudowa nab. Wioskiego: zakohczono i odebrano roboty budowlane. Inwestycja zakonczona.
Koszt: 15,5 min z,

— Poszerzenie Wejscia Wewnetrznego — Skrocenie Potnocnej Ostrogi Pilotowej: przebudowa
zakonczona. Koszt: 16,5 min zt.

Zadanie 2. ,,Przebudowa nabrzezy w Porcie Gdynia — etapy II-11l”.

W ramach tego zadania przewidziano przebudowe dwoéch nabrzezy w Porcie Gdynia: Indyjskiego
i Helskiego, z podziatem na etapy. taczny koszt: ok. 456,9 min z netto. Termin realizacji: 2023 — 2025.

Etap Il — ,Przebudowa nabrzeza Indyjskiego”.

Zaktada sie przebudowe ok. 528 m nabrzeza z wyjsciem na wode maksymalnie do 6 m oraz przebudowe
uktadu torowego. Docelowo konstrukcja nabrzeza pozwoli uzyska¢ gtebokos$é do -15,5 m. W Etapie |l
do przebudowy zakwalifikowano nabrzeze Indyjskie, potozone w Basenie IV Portu Gdynia, na odcinku
od naroznika z nabrzezem Norweskim do Placu XIV. W pierwszej fazie przebudowywana bedzie czes¢
nabrzeza uzytkowana przez KOOLE, w fazie drugiej czes¢ uzytkowana przez BTZ. Przewidywany
termin realizacji: | kw. 2023 r. - IV kw. 2024 r.
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Koszt przebudowy: 135 min z.
Zostata podpisana umowa z Wykonawcg. Trwaty roboty budowlane realizowane na postawie umowy.
Stan zaawansowania: ok. 60 %.

Etap Il — ,Przebudowa nabrzeza Helskiego”.

Projekt budowlany przewiduje przebudowe nabrzeza Helskiego | z podziatem na cztery etapy prac. Ze
wzgledu na warunki hydrogeologiczne (nie ma mozliwosci pogtebienia toru do zaktadanej gtebokosci
technicznej -15,5 m, a jedynie do -12,5 m) i brak korzysci eksploatacyjnych zrezygnowano z planowanej
przebudowy nabrzeza Helskiego Il. Z uwagi na orzeczenie sgadu arbitrazowego rozpoczecie robot
budowlanych mogto nastgpi¢ dopiero w roku 2023, po zakonczeniu 20-letniej umowy dzierzawy przez
BCT.

W wyniku postepowania przetargowego na wybo6r wykonawcy dla zadania ,Przebudowa nabrzeza
Helskiego I” w dniu 07.08.2023 r. podpisano umowe na kwote netto: 243,68 min zi. Trwaty roboty
budowlane. Stan zaawansowania: 15,6 %.

Szacunkowy koszt przebudowy nabrzeza Helskiego I: ok. 469 min zt netto. Przewidywany termin
realizacji: 1l kw. 2023 - IV kw. 2025.

- Budowa Portu Zewnetrznego w Porcie Gdynia.
W 2023 roku realizowano nastepujgce zadania w ramach projektu:

— Aneks do Porozumienia z Dyrektorem Urzedu Morskiego w Gdyni (ws. wspotpracy przy realizacji
falochronéw),

— Porozumienie z Dyrektorem Urzedu Morskiego o finansowaniu inwestycji (dot. realizacji
falochronéw),

— Umowa inwestycyjna pomiedzy Spotkg a Skarbem Panstwa,

— Umowa objecia akcji pomiedzy Spotkg a Skarbem Panstwa,

— podwyzszenie kapitatu zaktadowego kwotg pomocy publicznej przeznaczonej na realizacje
falochronéw,

— Ogtoszenie postepowania przetargowego na wybér wykonawcy falochronéw w formule ,zaprojektu;j
i wybuduj”,

— Przeprowadzenie i rozstrzygniecie postepowania przetargowego na wybdr projektanta potgczenia
drogowego do Portu Zewnetrznego.

— Zmiana terminu sktadania ofert w postepowaniu PPP. Dokumentacja techniczna — wszelkie
opracowania o charakterze technicznym;

— Wybdr wykonawcy i rozpoczecie prac w ramach monitoringu przed realizacyjnego wystepowania
ssakoéw morskich w rejonie inwestycj;

— Zlecenie przygotowania uproszczonego kosztorysu budowy | fazy pirsu Portu Zewnetrznego oraz
dziatalno$¢ marketingowa oraz informacyjno-promocyjna.

Projekt byt objety wsparciem MFiPR w formie bezposredniego udzialu w zespole projektowym oraz

czesciowego finansowania kosztow doradztwa, poczgwszy od marca 2019 r., na podstawie zawartego

porozumienia o wspétpracy z ZMPG S.A.

- Budowa falochronéw w Porcie Gdynia.

W ramach budowy infrastruktury hydrotechnicznej ostaniajgcej przed falowaniem nowe obszary Portu
Gdynia, na lata 2022-2025 przewiduje sie nastepujgce dziatania: wykonanie dokumentac;ji projektowej,
uzyskanie pozwolenia na budowe, prace budowlane (od 2025/2026). W 2023 r. ogftoszono
postepowanie przetargowe na wybér wykonawcy falochronéw w procedurze zaprojektuj i wybuduj.
Zadanie to jest prowadzone wraz z przysztym gestorem falochrondéw, tj. Dyrektorem Urzedu Morskiego
w Gdyni.
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- Obstuga komunikacyjna zewnetrznych pirséw Portu Gdynia.

Dziatania inwestycyjne w 2023 roku obejmowaty: rozpoczeto postepowanie przetargowe na wybér biura
projektowego potgczenia drogowego, tj. estakade pomiedzy projektowanym rondem na zalgdowionym
obszarze Basenu Il Portu Gdynia a rejonem nowego Publicznego Terminalu Promowego/ ulicg Polska,
w tym badania geologiczne, propozycje wykupu gruntéw uwolnionych z naniesien PKP PLK,
dokumentacja koncepcyjna i projektowa. W 2024 roku zaplanowano zaprojektowanie infrastruktury
kolejowej tgczgcej tory PKP PLK w rejonie ul. Chrzanowskiego z torami kolejowymi ZMPG w kierunku
nabrzeza Slgskiego i Szwedzkiego.

- Rozbudowa infrastruktury dostepu w Porcie Gdynia.

Dnia 01.10.2021 r. dzieki funduszowi CEF 1 na lata 2014-2020 uzyskano dofinansowanie na prace
przygotowawcze (dokumentacyjne) dla nowego zadania inwestycyjnego. Zawarto umowe z instytucjg
unijng CINEA na dofinansowanie w wysokosci ponad 839 tys. EUR, co stanowi 50 % kosztow
kwalifikowalnych dziatania, ktére szacuje sie na ponad 1.678 tys. EUR. Koszt catego projektu to ok.
2.185 tys. EUR. Projekt realizowany w okresie od marca 2021 r. i ma by¢ zakohnczony w 2024 roku.
Projekt polega na wykonaniu petnej dokumentacji, ktéra postuzy do uzyskania niezbednych decyzji
administracyjnych i rozpoczecia robo6t budowlanych zwigzanych z rozbudows infrastruktury dostepu dla
statkdw w basenach IV i V Portu Gdynia oraz przebudowy dostepu lgdowego ,ostatniej mili”.

W wyniku realizacji Fazy 1 wykonany zostat projekt koncepcyjny, studium wykonalnos$ci, niezbedna
dokumentacja w zakresie petnej oceny srodowiskowej, analizy i ekspertyzy. Ponadto uzyskane zostang
decyzje administracyjne. W ramach Fazy 2 przewidziano studium wykonalnosci oraz dokumentacje
projektowg wraz z decyzjami administracyjnymi. W ramach Fazy 3 tworzona jest dokumentacja
techniczna (projekt budowlany oraz wykonawczy) zwigzana z przebudowg niezbednych uktadow
kolejowych oraz udroznieniem drogowego uktadu komunikacyjnego, tzw. ,ostatniej mili” — ul.
Przelotowa. W konsekwencji planowanych dziatan dojdzie do lepszej komunikacji drogowej na styku
Z intensywnym ruchem miejskim oraz rozwoju przetadunkéw intermodalnych w tym rejonie portu.

Rezultatem projektu jest rozwoj obstugi statkéw ro-ro majgcych ponad 180 m dtugosci oraz zwiekszenie
bezpieczenstwa ich manewrowania w porcie. Rozpoczecie robdt budowlanych planuje sie po uzyskaniu
dofinansowania z UE. Przebudowana droga pozwoli na niezalezny dojazd dla transportu towarowego
do planowanej gtéwnej arterii fgczacej Port Gdynia z podstawowg siecig drogowg TEN-T na kierunku
potnoc-potudnie (Droga krajowa S6, Autostrada Al, Droga krajowa S7), tj. do Estakady Kwiatkowskiego
i w przyszitosci tzw. Drogi Czerwone;.

- Budowa terminalu intermodalnego na terenie Centrum Logistycznego Portu Gdynia.

Projekt obejmuje budowe terminalu intermodalnego wraz z infrastrukturg towarzyszgcg na terenie
Centrum Logistycznego w zachodniej czesci Portu Gdynia. Nowy terminal intermodalny ma umozliwié¢
obstuge skfaddéw catopociggowych. Gtéwnym celem inwestycji jest zwiekszenie udziatu transportu
intermodalnego w ogdélnych przewozach fadunkéw z/do Portu Gdynia.

Zakres projektu obejmuje nastepujgce dziatania:

— stworzenie nowego ukfadu kolejowo-drogowego poprzez budowe dwodch toréw tadunkowych
o dlugosci ok 750 m zakonczonych statg rampg zatadunkowg wspdlng dla dwoch torédw
tadunkowych, toru dojazdowego oraz toru komunikacyjnego zapewniajgcego mozliwosci
przetadunkowe pod zasiegiem suwnic kontenerowych, a takze budowe wewnetrznych drog
manewrowych;

— przebudowe istniejgcego uktadu torowego dostepu do portu;

— budowe placu manewrowo-odstawczego;

— wykonanie infrastruktury towarzyszacej: wodno-kanalizacyjnej, sanitarnej, elektro-energetycznej,
teletechnicznej (w tym monitoringu terenu) wraz z niezbednymi urzgdzeniami sterowania ruchem
kolejowym;

— budowe ogrodzenia wraz z bramami wokot bocznicy i placéw manewrowo-odstawczych;

— budowe zbiornika retencyjnego dla odwodnienia terenu wraz z niezbedng infrastrukturg kanalizacji.
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W 2023 r. zakonczono odbiér projektu budowlanego i Wykonawca ztozyt do Pomorskiego Urzedu
Wojewoddzkiego w Gdansku wniosek o pozwolenie na budowe. Trwaty procedury odbiorowe
wielobranzowego projektu wykonawczego oraz oczekiwanie na uzyskanie pozwolenia na budowe.
W zwigzku z koniecznoscig zakonczenia inwestycji przez PKP PLK S.A. pn. ,Poprawa dostepu
kolejowego do Portu Gdynia” konieczne byto wczesniejsze zabudowanie trzech rozjazdéw kolejowych
zwigzanych systemowo z przedmiotowg inwestycjg. W dniu 05.10.2023 r. podpisano umowe na
powyzszy zakres robét. Roboty realizowane sg na zgtoszenie z dnia 26.10.2023 r.

- Przebudowa nabrzeza Pomocniczego na terenie Marynarki Wojennej.

Realizacja rob6t w latach 2023-2024. Trwaty prace projektowe. Zadanie realizowane w oparciu
o metodologie BIM. Wartos¢ umowy: 36,0 min zt netto. Przebudowa nabrzeza Pomocniczego jest
koniecznoscig wynikajacg z wczesniejszych uzgodnien i zgody Marynarki Wojennej na poszerzenie
wejscia wewnetrznego do Portu Gdynia do 140 m, co bylo niezbednym elementem pogtebienia
akwenow do 16 m.

- Przebudowa nabrzeza Wegierskiego oraz budowa i przebudowa nawierzchni manewrowo-
skltadowych z uwzglednieniem niezbednych roboét rozbiérkowych.

Projekt zaktada budowe uniwersalnych nawierzchni dostosowanych do przetadunku i sktadowania
towaréw drobnicowych oraz fadunkéw masowych. W celu zwiekszenia efektywnosci przetadunkow
planowana jest budowa infrastruktury drogowej, kolejowej, sieciowej, przebudowa nabrzeza
Wegierskiego na dtugosci ponad 700 m oraz pogtebienie Basenu VI do gtebokosci technicznej 15,5 m.

W 2023 r. aktualizowana byta dokumentacja projektowa na przebudowe nabrzeza i nawierzchni
utwardzonych do zmienionych potrzeb. Fizyczna rozbidrka czesci obiektéw kubaturowych zrealizowana
byta w latach 2019-2022.

- Przebudowa toréw w rejonie ul. Chrzanowskiego prowadzacych na nabrzeze Holenderskie,
Slaskie i Szwedzkie.

Dokumentacja przygotowana w latach 2021-2022, a roboty budowlane trwajg od 2022 r. Zakres prac
obejmuje dostosowanie portowej infrastruktury kolejowej do zmian wynikajgcych z realizowanych przez
PKP PLK inwestycji stacyjnych.

- Budowa baterii silosow zb6z i pasz na terenie odkupionym od Stoczni NAUTA.

Roboty realizuje HES Gdynia Bulk Terminal Sp. z 0.0., zgodnie z dokumentacja projektowg opracowang
przez HES i porozumieniem zawartym pomiedzy ZMPG S.A. i HES. ZMPG S.A. finansuje wytgcznie
budowe infrastruktury portowej: kolejowej drogowej i sieciowej w zakresie elektroenergetyki i wod-kan.

- Przebudowa nawierzchni drogowo - kolejowej na nabrzezu Holenderskim.

Przebudowa nawierzchni kolejowo-drogowej wraz z sieciami. Dokumentacja projektowa w latach 2018-
2021. Realizacja robét w latach 2022-2024. Ze wzgledu na bardzo intensywng eksploatacje
przetadunkowg na nabrzezu Holenderskim =zaistniala koniecznos¢ przerwania dziatan
modernizacyjnych, ktére zostang wznowione po zakonczeniu kontraktéw przez HES.

- Dolina Logistyczna.

W 2023 r. przystgpiono do sporzadzenia Wariantowej Koncepcji Zagospodarowania obszaru Doliny
Logistycznej na podstawie wczesniej wykonanego pierwszego etapu prac, czyli Planu Rozwoju obszaru
Doliny Logistycznej. Efektem prac Zespotu Zadaniowego ds. Doliny Logistycznej, Wykonawcy
oraz Gmin: Kosakowo, Rumia oraz Gdynia, byly sporzagdzone 4 Warianty Koncepcji Zagospodarowania,
a Wykonawcy zarekomendowali najkorzystniejszy wariant. Nastepnie rozpoczeto prace nad Wstepnym
Studium Wykonalno$ci wraz ze sporzadzeniem filmu-animacji fotorealistycznej w formacie 4K, a takze
aplikacji w formie interaktywnej mapy, ukazujgcej koncepcje zagospodarowania przestrzennego Doliny
Logistycznej. Zakres opracowan Doliny Logistycznej w czesci dotyczgcej parkingu centralnego i dojazdu
do niego jest na biezgco koordynowany z projektowanym przez GDDKIiA weztem z Drogg Czerwong.
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Projekty dostepu drogowego i kolejowego ostatniej mili do Portu Gdynia kluczowe dla realizacji
projektow inwestycyjnych ZMPG S.A.

- Dostep drogowy do Portu Gdynia — Droga Czerwona.

Dla zapewnienia petnej wydajnosci sieci TEN-T koniecznym jest stworzenie nowego potgczenia Portu
Gdynia z siecig drog krajowych poprzez infrastrukture drogowg spetniajacg parametry sieci TEN-T
i nacisku na o$ 11,5 tony, tgczacych ulice Janka Wisniewskiego z drogg S6 (docelowo S7). Potrzeba
priorytetowej realizacji Drogi Czerwonej wynika z niemoznosci przebudowy Estakady Kwiatkowskiego
bez potgczenia alternatywnego. Droga ta ma réwniez istotne znaczenie jako infrastruktura podwdjnego
przeznaczenia ze wzgledu na gospodarczo-obronne funkcje Portu Gdynia i realizowane zadania na
rzecz obronnosci panstwa, w tym potrzeb Sit Zbrojnych RP, NATO, sit sojuszniczych i HNS (wsparcie
przez panstwo-gospodarza) w ramach Europejskiego Sojuszu Obronnego.

GDDKIA Oddziat w Gdansku ogtosita przetarg na ,Projekt budowy Drogi Czerwonej w Gdyni” w celu
potgczenia drogowego portu w Gdyni z Obwodnicg Tréjmiasta w ciggu S6. Przedmiotem zamowienia
byto wykonanie dokumentacji przygotowawczej do budowy nowej drogi krajowej w podziale na trzy
odcinki: nr 1: wezet Gdynia Chylonia — wezet Kwiatkowego I, nr 2: wezet Kwiatkowskiego Il — wezet
Ofiar Grudnia '70, nr 3: wezet Ofiar Grudnia '70 — wezet Terminal Promowy. Rozstrzygniecie przetargu
nastgpito 11 pazdziernika 2022 roku i wybrano oferte ztozong przez Wykonawce: Mosty Katowice Sp.
z 0.0. W pazdzierniku 2022 roku GDDKIiA podpisata umowe z Wykonawcg. W 2023 r. odbyto sie
kilkanascie spotkan przedstawicieli ZMPG S.A. z GDDKIA. W IV kwartale 2023 roku GDDKIA
przeprowadzita konsultacje spoteczne dla mieszkancow osciennych gmin. Na spotkaniach
przedstawiono szczegétowe informacje dotyczgce planowanej inwestycji na wszystkich trzech
odcinkach trasy wraz z filmowymi wizualizacjami oraz przeprowadzono aktywng dyskusje dot.
optymalnych rozwigzan projektowych dla realizacji projektu budowy Drogi Czerwonej. Przedstawiciele
ZMPG S.A. brali aktywny udziat w spotkaniach podkreslajgc niezbedng role realizacji inwestycji
w dalszym rozwoju Portu Gdynia. Pod koniec IV kwartalu GDDKIiA zwrécita sie do ZMPG S.A.
0 zaopiniowanie rozwigzan projektowych dla projektu Drogi Czerwonej w Gdyni.

- Poprawa dostepu kolejowego do portu morskiego w Gdyni — Stacja Gdynia Port.

Zadanie jest prowadzone przez PKP PLK S.A. Celem realizacji projektu jest implementacja standardow
sieci TEN-T (elektryfikacja, nacisk osi 22,5 t, dtugos¢ pociggéw 740 m, ERTMS) i poprawa dostepu
kolejowego izdolnoéci przetadunkowej portu poprzez podniesienie parametrow technicznych linii
kolejowej, tj. dostosowanie uktadu torowego w torach szlakowych oraz gtéwnych do predkosci 60 km/h,
a w pozostatych torach stacyjnych do 40 km/h; zapewnienie dopuszczalnego nacisku na 0o$ 221 kN dla
wszystkich toréow szlakowych i stacyjnych oraz naciskéw do 245 kN dla obiektéw inzynieryjnych;.
Inwestycja obejmuje tgcznie teren 70 hektarow, budowe 130 kilometréw toréw kolejowych wraz z 355
rozjazdami i przejazdami kolejowo-drogowymi na odcinkach 6 linii kolejowych. Zakres prac obejmuje
takze instalacje urzadzen i systemow telekomunikacyjnych w tym SRK, sieci trakcyjnej wraz
z zasilaniem oraz budowe obiektow inzynieryjnych i kubaturowych. Ponadto, budowa Lokalnego
Centrum Sterowania Gdynia Port zapewni sprawniejszy ruch pociggow. W efekcie tych prac wzrosnie
punktualno$¢ przejazdéw i szybkosé obstugi kolejowej terminali portowych. Generalnym wykonawcag
jest Budimex S.A. Planowane byto zakonczenie inwestycji w 2024 r.

- Rozbudowa linii kolejowej nr 201 w kierunku Bydgoszczy.

Linia nr 201 jest czescia miedzynarodowej linii kolejowej CE-65 — gtéwnego szlaku towarowego
laczacego bezposrednio Port Gdynia ze Slgskiem. Przy obecnym natezeniu ruchu pasazerskiego
i towarowego w wezle tréjmiejskim, modernizacja linii kolejowej nr 201 zapewni alternatywny dostep do
Portu Gdynia. ZMPG S.A. w ramach konsultacji dokumentu pn. ,PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. —
zamierzenia inwestycyjne na lata 2021 — 2030 z perspektywg do 2040 roku” podkreslit fundamentalne
znaczenie modernizaciji linii nr 201 dla rozwoju i efektywnego funkcjonowania Portu Gdynia (w tym Portu
Zewnetrznego), poprzez wykorzystanie zmodernizowanej Stacji Gdynia Port oraz przysztego terminala
intermodalnego w Emilianowie k. Bydgoszczy w bezposrednim zapleczu Portu Gdynia.
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ZMPG S.A. pozostawat w kontakcie z PKP PLK S.A. w kluczowych kwestiach dotyczacych
przepustowosci modernizowanej linii kolejowej 201, ktéra determinuje rozwdj obstugi transportu
kolejowego w Porcie Gdynia. Modernizacja obejmuje 220 km linii kolejowych do przebudowy, 170 km
nowego toru, 205 km linii do elektryfikacji, 19 stacji i 29 przystankéw do modernizacji. W konteks$cie
przepustowosci i obstugi kolejowej Portu Gdynia, miedzy stacjami Gdansk-Osowa i Gdynia Gtéwna
dodany zostanie trzeci tor. Zgodnie z komunikatem PKP PLK S.A. postepowanie przetargowe na
budowe odcinka linii kolejowej 201 w ramach zadania: ,Realizacja zadania pn. Odcinek A - Roboty
budowlane na liniach kolejowych nr 201 odc. Ko$cierzyna — Somonino oraz nr 214 Somonino — Kartuzy
realizowane w ramach projektu ,Prace na alternatywnym ciggu transportowym Bydgoszcz — Trojmiasto,
etap 1" pod koniec pazdziernika 2023 roku zostato uniewaznione. PKP PLK uniewaznito poprzedni
przetarg na to zadanie ze wzgledu na btedy w dokumentach udostepnionych w trakcie procedury
przetargowej, ktore nie byty mozliwe do zidentyfikowania oraz poprawienia na wczesniejszych etapach
przetargu. Nieprawidtowosci w dokumentacji zostaty naprawione, co umozliwito ponowne ogtoszenie
postepowania i na nowo ogtoszono przetarg.

Rozwdj ustug portowych oraz pozostalych przedsiewzie¢ istotnych dla realizacji polskiej polityki
morskiej w Porcie Gdynia.

- Przebudowa Stanowiska Przetadunkéw Paliw Pltynnych.

Trwaly prace pogtebiania Stanowiska Przetadunkéw Paliw Pltynnych (SPPP). Opracowano projekt
koncepcyjny przebudowy stanowiska SPPP umozliwiajgcy obstuge statkdw o zanurzeniu do 14,8 m.
i docelowej nosnosci 170 tys. ton. Planowany termin realizacji (wykonanie prac projektowych oraz robét
budowlanych): 2023-2027. Szacowany koszt inwestycji: ok. 150 min zt. Przygotowano takze analize
biznesowg dla rozbudowy infrastruktury SPPP. ZMPG S.A. jest w stalym kontakcie z przedstawicielami
PERN w zakresie wspolnych inwestycji w infrastrukturze paliwowej w Porcie Gdynia i Bazie nr 21
w Debogbérzu.

- Wykorzystanie paliwa LNG w Porcie Gdynia.

Projekt wpisuje sie w Strategie Rozwoju Portu Gdynia do 2027. Zapisy te uwzgledniono w priorytecie 2
pn. ,Nowoczesny potencjat” oraz w priorytecie 4 pn. ,Port przyjazny otoczeniu”. Celem projektu jest
umozliwienie ustug bunkrowania LNG w Porcie Gdynia zgodnie z rosngcym zapotrzebowaniem
rynkowym na skroplony gaz ziemny. Dzieki jego realizacji zostaty spetnione wymogi unijnych przepiséw
dotyczacych rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych, w ramach ktérych punkty bunkrowania LNG
powinny powsta¢ w portach morskich najpézniej do 2025 roku. W Porcie Gdynia opracowano ,Wstepny
plan lokalizacji punktdw bunkrowania LNG”. Wdrozenie ustugi bunkrowania gazu LNG na terenie Portu
Gdynia zwiekszyto atrakcyjnos¢ oferty portu dla jego obecnych i nowych klientow.

- Wykorzystanie wodoru w Porcie Gdynia.

Projekt wpisuje sie w Strategie Rozwoju Portu Gdynia do 2027. Zapisy te uwzgledniono w priorytecie 2
pn. ,Nowoczesny potencjat’” oraz w priorytecie 4 pn. ,Port przyjazny otoczeniu”. Projekt polegat na
zastosowaniu wodoru w Porcie Gdynia pod katem paliwa dedykowanego dla statkéw zawijajgcych
w przysztosci do portu, jak i innych zastosowan. Projekt polega na wskazaniu mozliwych zastosowan
wodoru jako paliwa alternatywnego na terenie Portu Gdynia w obszarach takich jak: akumulowanie
energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych do ,akumulatoréw” wodoru, zastosowanie ogniw
wodorowych w srodkach transportu, urzadzeniach, sprzecie i maszynach (suwnice, pojazdy portowe,
lokomotywy manewrowe, wozki widtowe itp.). Dodatkowo projekt zaktada analize i perspektywe rozwoju
wodoru w zegludze morskiej w kontekscie przechodzenia z systemu paliw tradycyjnych na rozwigzania
zeroemisyjne. Wspdlnie z ORLEN i PESA prowadzone byty dziatania w zakresie mozliwosci tankowania
manewrowej lokomotywy wodorowej na terenie Portu Gdynia i analizy mozliwosci jej pracy w portowych
terminalach kolejowych.

- Zasilanie jednostek energia elektryczna z Iadu podczas postoju w porcie - ONSHORE POWER
SUPPLY.
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Projekt wpisuje sie w Strategie Rozwoju Portu Gdynia do 2027. Zapisy te uwzgledniono w priorytecie 2
pn. ,Nowoczesny potencjat’. W ramach powyzszych dziatah wybudowano i uruchomiono przytgcze wraz
urzadzeniami i aparaturg do zasilania proméw jako element projektu Budowa Publicznego Terminalu
Promowego w Porcie Gdynia. W 2023 roku realizowano dziatania na temat mozliwosci pozyskania
srodkéw na dalsze analizy rozwoju dostepnosci i potrzeb tej technologii w Porcie Gdynia. Celem
projektu jest okreslenie potrzeb udostepnienia ustug zasilania jednostek energig elektryczng z Iadu
podczas postoju w Porcie Gdynia w najszerszym mozliwym zakresie i zaspokojenie potrzeb armatoréow
w tym zakresie.

- Punkt tadowania pojazdéw elektrycznych w Porcie Gdynia.

Projekt wpisuje sie w Strategie Rozwoju Portu Gdynia do 2027. Zapisy te uwzgledniono w priorytecie 2
pn. ,Nowoczesny potencjat” oraz w priorytecie 4 pn. ,Port przyjazny otoczeniu”. Projekt polega na
stworzeniu pilotazowego punktu fadowania pojazddéw elektrycznych w obrebie istniejgcej infrastruktury
energetycznej portu. W ramach projektu zostanie zbadane rynkowe zapotrzebowanie na ustuge
tadowania i nastgpi przetestowanie techniczne procesu tadowania i rozliczen. Projekt realizowany jest
przy wspotpracy z Energg Oswietlenie z grupy Orlen. Innowacyjnos¢ projektu polega na wykorzystaniu
m.in. istniejace] infrastruktury portowej stuzgcej oswietleniu ulic. Ladowarki obstugujg rosnaca flote
pojazdéw elektrycznych poruszajgcych sie po porcie (pracownikow i turystéw). W ramach prac
zbudowano 4 punkty i zakupiono samochody elektryczne dla potrzeb dziatéw ZMPG S.A. do pracy
w terenie. Zostat przygotowany system poboru optat od uzytkownikéw przez operatora tadowarki.

- Polski PCS - Port Community System.

Celem prac i rozwigzanh projektowanych przez Polski PCS jest wdrozenie przewidzianego w ,,Programie
rozwoju polskich portéw morskich do 2030 roku” priorytetu okreslanego jako digitalizacja polskich
portow morskich. W 2023 r. uruchomiono aplikacje modutu maklerskiego, ktérego zastosowanie
umozliwia bezpieczng i inteligentng wymiane informacji w zakresie logistyki oraz obstugi statkéw
i towaréw. W 2023 r. wprowadzono takze w taryfie portowej optate teleinformatyczng zwigzang
z obstugg zawinie¢ w systemach teleinformatycznych Portu Gdynia dla jednostek ptywajacych
wchodzgcych do portu lub jednostek stale zatrudnionych w porcie. Korzyscig dla ZMPG S.A. wynikajgcg
z wprowadzenia rozwigzan PCS bedzie przede wszystkim zwiekszenie potencjatu przetadunkowego
oraz wykorzystanie istniejgcej infrastruktury portowej bez dodatkowych naktaddéw inwestycyjnych.
Oczekiwana efektywnos$¢ cyfryzacji komunikatéw pozwoli zaplanowaé awizacje statkéw, pojazdéw
ciezarowych i pociggdbw w sprawniejszy niz dotychczas sposéb. Ma réwniez uprosci¢ formalnosci
obstugi statku w zakresie administracyjnym, informacyjnym i uczyni¢ je bardziej efektywnymi,
przyjaznymi i odbiurokratyzowanymi.

Stworzenie systemu optymalizacji obstugi i ruchu samochodéw ciezarowych w Porcie Gdynia.

Zadanie realizowane w ramach projektu ujetego w ramach Planu Prac Korytarza Battyk-Adriatyk
w zakresie integracji portowych systeméw wymiany informacji, w tym systemu optymalizacji obstugi
i ruchu samochodoéw ciezarowych w Porcie Gdynia. Zadanie bylo zrealizowane w ramach zadania
»Studium wykonalnosci wraz z dokumentacjg techniczng inteligentnego systemu zarzgdzania ruchem
samochodéw ciezarowych w Porcie Gdynia”, dofinansowanego z CEF ,t3czac Europe”. W 2023 roku
byly prowadzone dziatania w zakresie rozpoznania aktualnych i planowanych systeméw obstugi i ruchu
samochodow ciezarowych przez poszczegodlne terminale portowe gtéwnie masowe (wegiel i zboze).

System gospodarki odpadami statkowymi w Porcie Gdynia.

W roku 2023 ZMPG S.A. wdrozyt nowy system gospodarki odpadami ze statkéw wykorzystujgcy m.in.
nowopowstatg infrastrukture do odbioru sciekow ze statkéw pasazerskich i proméw oraz zapewniajgcy
odbiér odpadoéw ze statkdw cumujgcych przy Stanowisku Przetadunku Paliw Ptynnych na falochronie,
wraz z wprowadzeniem nowego cennika za ustugi portowe odbioru odpadow ze statkéw wptywajgcych
do Portu Gdynia. ZMPG S.A. podejmujgc dziatania majgce na celu minimalizowanie odziatywan na
Ssrodowisko przystgpit do projektu pn. ,Innovative concepts for sustainable water treatment targeting
PFAS and other critical micropollutants from point sources in the South Baltic Sea area (LIMIT)”
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(wspdtfinasowanego z funduszy UE w ramach programu Interreg Potudniowy Battyk 2021-2027).
Gléwnym celem projektu jest przetestowanie technologii elektroutleniania m.in. $ciekéw ze statkow
w skali pot-technicznej na obiekcie ZMPG S.A., tj. podczyszczalni Sciekoéw, co przyczyni sie do ewaluac;i
réznych technologii oczyszczania sciekow.

- Automatyczny i bezobstugowy system BioHydroMeteo w Porcie Gdynia.

W 2023 roku zostat wdrozony automatyczny i bezobstugowy system BioHydroMeteo, ktéry jest
rozbudowg istniejgcego systemu nawigacji precyzyjnej RTK. Jest to kolejny krok w kierunku zwiekszenia
bezpieczenstwa, wymiany informacji i monitoringu $rodowiska w Porcie Gdynia. Ten nowoczesny,
zaawansowany technologicznie, zautomatyzowany i bezobstugowy system stale monitoruje parametry
hydrologiczne, meteorologiczne i biochemiczne w czasie rzeczywistym dostarczajgc kluczowych
danych dla bezpiecznej i efektywnej zeglugi. Certyfikowane czujniki wiatru, ci$nienia, poziomu wody,
temperatury i pH wody rozmieszczone zostaly na szesciu newralgicznych miejscach (od gtéwek portu,
wzdtuz giéwnego kanatu portowego i w basenach portowych).

3. Port Szczecin i Swinoujscie.

Analiza przetadunkéw w portach Szczecin i Swinoujscie w 2023 r. z uwzglednieniem relacji
tranzytowe;.

Rok 2023 byt kolejnym rokiem wychodzenia $wiatowej gospodarki z pandemii COVID-19 oraz byt
kolejnym rokiem wojny w Ukrainie i sankcji natozonych na rosyjskiego agresora. Natozone sankcje
na Rosje spowodowaty, ze w latach 2022-2023 zmienity sie dotychczasowe tancuchy dostaw w skali
globalnej, co miato skutki na gospodarek wielu krajow w Europie. Porty w Europie odgrywaty wazng role
zwigzang z koniecznoscig przyjecia dostaw surowcow z nowych kierunkéw drogg morskg. Polskie porty
kolejny rok petnity strategiczng role w zapewnieniu energetycznego bezpieczenstwa panstwa, co miato
wptyw na zwiekszenie w ciggu ostatnich dwoch lat przetadunkow surowcdw energetycznych: wegla,
ropy naftowej i paliw, gazu LNG i LPG. W portach polskich odnotowano takze wzrost przetadunkéw
zboza oraz produktéw rolniczych pochodzenia ukrainskiego. W roku 2023 w poréwnaniu z rokiem 2022
transport zboza byt lepiej zorganizowany przez firmy zwigzane z transportem kolejowym i drogowym,
a terminale przetadunkowe poczynity zmiany organizacyjne, aby méc obstuzy¢ wiecej tadunkow.

Sytuacja gospodarcza w Europie stopniowo sie stabilizowata w miare przestawiania gospodarek krajow
na dostawy surowcéw takich jak wegiel, gaz, ropa naftowa z innych krajéw niz Rosja. Zawarcie
kontraktéow z nowymi krajami w sprawie dostarczania surowcéw do Europy spowodowato, ze inflacja
w Europie w roku 2023 zaczeta spadac. Zwigzane jest to takze z faktem, ze ceny surowcow na rynkach
Swiatowych byty nizsze w poréwnaniu z rokiem 2022.

Koniunktura na europejskim rynku transportowym w roku 2023 r. byta stabsza zaréwno w poréwnaniu
do 2022 r., jak i z okresem sprzed pandemii. Zmiany cen spowodowane inflacjg w krajach UE oraz
wzrost cen paliwa przetozyt sie na handel produktami w UE. Wiele firm transportowych w roku 2023
odnotowywato straty, a z braku zlecen zmalato zapotrzebowanie na kierowcéw. Staba koniunktura
znalazta swoje odbicie w ilodci obstuzonych samochodéw ciezarowych w roku 2023. ZMPSiS S.A.
odnotowat spadek ilosci samochodoéw ciezarowych o 10% w poréwnaniu z rokiem 2022.

Mniejsza podaz tadunkéw drobnicowych w transporcie znalazia takze swoje odbicie w giéwnych portach
kontenerowych w Europie, w tym w portach polskich. Wolumen przetadunkéw kontenerow w portach
Zeebrugge, Antwerpia, Rotterdam, Amsterdam, jak i w Hamburgu w ciggu roku 2023 systematycznie
spadat w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Takze ilo§¢ konteneréw przetadowywanych w portach
polskich spadta w roku 2023.

W Polsce szczegdlnie istotnego znaczenia w ostatnich kilku latach nabiera rozwéj morskiej energetyki
wiatrowej, ktéra ma szanse stac sie kotem zamachowym polskiej gospodarki. W zwigzku z planowang
budowg pierwszych polskich elektrowni wiatrowych na Morzu Battyckim sSwiatowe firmy z branzy
offshore w ostatnich latach zainteresowane sg ulokowaniem w polskich portach swoich fabryk oraz
znalezieniem terminali do przetadunku swoich produktéw.
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Biorgc pod uwage sytuacje w handlu miedzynarodowym w okresie po pandemii oraz skutki wojny
wywotanej przez Rosje na Ukrainie rok 2023 mozna uzna¢ za bardzo udany dla polskich portéw
morskich, w tym réwniez dla portéw w Szczecinie i w Swinoujsciu. W 2023 roku zespét portéw Szczecin
i Swinoujécie zrealizowat drugie najwyzsze przetadunki w catej historii portdw. Przetadowano tgcznie
35,3 min ton, 0 4,0% (tj. 0 1,5 min ton) mniej niz w rekordowym roku poprzednim.

Analiza przetadunkéw poszczegoélnych grup towarowych

Lp. Grupa towarowa 2022 2023 % 2023/2022
1 Wegiel 4 310,6 2937,6 -31,9
2 Ruda 2106,0 1135,6 -46,1
3 Inne masowe 3 308,3 39914 +20,6
4 Zboze 1650,1 26318 +59,5
5 Drewno 229,0 182,2 -20,4
6 Drobnica 17 724,9 15 883,8 -10,4
w tym drobnica promowa | 14 463,1 12 938,0 -10,5
7 Paliwa 7481,3 8 560,3 +14,4
w tym LNG 44413 4 758,5 +7,1
Razem obroty w portach w | 36 810,2 353227 -4,0
8 Przefadunki kontenerow | 75 381 67 592 -10,0

Tab. 3. Wielko$¢ przetadunkéw w portach Szczecin i Swinoujécie w 2022 i 2023 roku (Dane Zarzadu Morskich Portéw Szczecin
i Swinoujscie)

Rysunek 1 Struktura przetadunkéw portowych w 2023 roku wg grup towarowych

Paliwa; 8 560,30;

24%

= Wegiel = Ruda = Inne masowe

Wegiel; 2 937,60;

8%

Ruda; 1 135,60;

I3%

_ Zboze; 2 631,80;
0,

- Drewno
;182,2;
1%

Zboze = Drewno = Drobnica = Paliwa

21



Rysunek 2 Wegiel
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Przetadunki wegla w ujeciu rok do roku spadaty od 2015 roku do 2021 roku (poza ekstremalnym 2018
rokiem). W latach 2021-2022 nastgpit znaczgcy wzrost wielkosci przetadunkow w tej grupie towarowe;,
tj. 0 +68,6% w stosunku do roku 2020. W 2021 roku wynikato to ze wzrostu eksportu koksu zaréwno do
Indii, jak i krajow Europy Zachodniej, natomiast w 2022 roku duzy wzrost przetadunkow wegla
spowodowany byt sytuacjg geopolityczng zwigzang z wojng na Ukrainie, a w konsekwenciji
koniecznoscig importu wegla przez polskie porty na niespotykang w ostatnich latach skale. Z tego
powodu najwiekszy udziat w strukturze towarowej w 2022 roku miaty przetadunki wegla w imporcie -
3 063,1 tys. ton. W 2023 r. nastgpit znaczacy spadek wielkosci przetadunkéw wegla, tj. 0 31,9% (0 1,4
min ton) w stosunku do roku poprzedniego. W portach Szczecina i Swinouj$cia obstuzono w tej grupie
towarowej 1,9 min ton wegla w imporcie, zas catkowite przetadunki w grupie wegiel wyniosty 2,9 min
ton. Gtéwng przyczyng spadkéw byta zajetosé placow sktadowych po akcji masowego importu w roku
2022.

2022 2023 2023/2022
% przefadunkow Grupy Towarowe Import | Eksport | Razem | Import | Eksport | Razem | Import | Eksport | Razem | % Zmiana
Wegiel najwainiejsze towary
65,3% Wegiel 30630859 53837,613116923,5/1770981,2| 146120,4| 191710L6] 57,8%| 2714% 61,5%|* -38,5%
33,2% Koks 44439,6(1110804,311552439] 349347 939132,2| 9740669 78,6%| 845% 84,3%|* -15,7%
1,6% Antracyt 345333 39917 385250] 464358 00| 464358 1345%| 0,0% 120,5%|$ 20,5%
100,0% Wegiel (catos¢) 3142058,8| 1168 633,64 310 692,4( 1852351,7| 1085 252,6| 2937604,3| 59,0%| 92,9%| 68, 1%|* -31,9%

Tab. 4. Przetadunki wegla w 2022 i 2023 roku (Dane Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie)
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Przetadunki rud metali po dwuletnich spadkach, od roku 2021 zanotowaty wzrost. W 2022 roku wyniost
on 11,4%. Oznaczato to stabilizacje w wysokosci srednich poziomow znanych z ostatnich lat. Niestety
w 2023 roku nastgpit jednak bardzo istotny spadek w przetadunkach rud metali. W 2023 roku dynamika
tych przetadunkéw do roku poprzedniego wyniosta 53,9%. Przetadowano tgcznie 1,1 min ton tego
surowca, przy czym najwiekszy udziat w strukturze miaty rudy zelaza (0,6 min ton), a nastepnie
w kolejnosci: koncentrat miedzi, zelazospieki oraz zelazomangan. Wptyw na poziom importu rudy
(w stosunku do maksymalnych wielkosci) miato znaczne ograniczenie produkcji stali przez polskie,
czeskie i stowackie huty, tagcznie z wygaszaniem piecéw w Czestochowie, Krakowie i Ostrawie. Waznym
powodem zmniejszenia przetadunkéw byla réwniez zmniejszona powierzchnia sktadowa, ktorej
potencjat dedykowany rudzie przejat importowany wegiel.

2022 2023 2023/2022
% przetadunkéw Grupy Towarowe Import | Eksport | Razem Import | Eksport Razem Import | Eksport | Razem | % Zmiana
Ruda najwazniejsze towary
53,7% Ruda zelaza 1410751,8| 162 175,0{1572926,8] 574246,2 35622,8 609 869,0 40,7% 22,0% 38,8% * -61,2%
16,9% Koncentrat miedzi 228 598,4/ 0,0] 2285984 1921985 0,0 192 198,5 84,1% - 84,1% [ -15,9%
16,5% Zelazospieki 3584,0 8838,0, 12 422,0 5483,9| 181953,5 187437,4] 153,0%| 2058,8%| 1508,9%|fh 1408,9%
5,3% Zelazomangan 41324,4 3556,1 44 880,5| 51029,5 8995,2 60024,7) 123,5%| 278,0%| 137,4% 37,4%
3,2% Ruda manganu 105 069,0 0,0 105069,0 31784,8 4470,0 36 254,8 30,3% - 34,5% * -65,5%
100,0% Ruda (catos¢) 1928780,4| 177203,1|2105983,5 882061,1| 253545,0( 1135 606,1| 45,7%| 143,1% 53,9% ‘ -46,1%
Tab. 5. Przetadunki rud metali w 2022 i 2023 roku (Dane Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie)
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W 2022 roku odnotowano wzrost przetadunkéw towaréw z grupy inne masowe. Wzrost ten wynidst
11,2% w stosunku do roku 2021, co oznaczato powrét przetadunkdw w tej grupie towarowej do wielkosci
rzedu tych w 2018-2019 roku. W 2023 roku odnotowano kolejny istotny wzrost przetadunkéw w grupie
inne towary masowe, tj. o 20,6% w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost ten wynikat przede
wszystkim z wysokiej wielkosci eksportu ukraifskiej suréwki zelaza, co byto podyktowane wojng na
Ukrainie. Zrealizowano tgcznie 4 min ton przetadunkéw w tej grupie towarowej, zas najwiekszy udziat w
jej strukturze miaty nawozy, suréwka zelaza oraz metanol (ptynny), ktére wspélnie odpowiadaty za blisko
50% przetadunkow towardw innych masowych ogotem.

2022 2023 2023/2022
% przetadunkow Grupy Towarowe Import | Eksport | Razem Import Eksport Razem Import | Eksport | Razem | % Zmiana
Masowe najwazniejsze towary

31,5% Nawozy 1308884,9] 58518,3|1367403,2|1168147,4| 89012,0| 12571594 89,2%| 152,1% 91,9%k  -8,1%
18,5% Suréwka zelaza 72001,7| 289018,8| 361020,5| 107581,3| 630687,7| 738269,0] 149,4%| 218,2%| 204,5%|dh 104,5%
9,5% Metanol 238678,7 0,0] 238678,7] 380975,0 0,0 380975,0] 159,6% - 159,6% 59,6%
7,2% Kwas siarkowy 0,0] 204471,6| 2044716 0,0] 288604,8| 288 604,8] - 141,1%| 141,1% 41,1%|
7,1% Kruszywo 214 267,9 330,9] 2145988 2821004 0,0 2821004 131,7% 0,0%| 131,5%|fh  31,5%
3,8% Zwir i pochodne 63501,0 0,0 63501,0] 152436,5 0,0] 152436,5| 240,1% - 240,1% 140,1%|
2,9% Smota 2504,3| 143476,2] 145 980,5) 1692,8| 114243,8] 115936,6) 67,6% 79,6% 79,4% Wb -20,6%)
2,4% Ztom 11819,2| 107477,8| 119297,0 4048,7| 92419,6 96 468, 3| 34,3% 86,0% 80,9% Wk -19,1%
100,0% Masowe (cato$¢) 2223404,8| 1084 862,1| 3308 266,9| 2526 688,0| 1464 670,1| 3991358,1| 113,6%| 135,0%| 120,6%|fh 20,6%

Tab. 6. Przetadunki towaréw z grup inne masowe w 2022 i 2023 roku (Dane Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie)

23
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W roku 2022 kolejny raz wystgpit spadek przetadunkéw zbdz. Straty te zostaty z powodzeniem
odrobione w 2023 roku. Zboza w 2023 roku byly grupg notujgcg najwieksze wzrosty, a ich obroty byty
wyzsze 0 59,5% w stosunku do 2022. Szczegdlnie nalezy podkresli¢ znaczacy eksport zboz ukrainskich
na Zachdéd, zwlaszcza pszenicy (1,1 min ton ogétem) oraz kukurydzy (0,4 min ton ogétem). Przy czym
kukurydza stanowita ukrainski tranzyt w 100%. Ponadto eksportowano duzg ilos¢ Sruty rzepakowe;j
(0,3 min ton). Duzg role w przetadunkach zboza odgrywat takze import $ruty sojowej z krajéw Ameryki
Potudniowej (0,4 min ton).

2022 2023 2023/2022
% przetadunkow Grupy Towarowe Import Eksport Razem Import Eksport Razem Import | Eksport | Razem | % Zmiana
Zboze najwa zniejsze towary
43,2% Pszenica 1214,4] 581294,9| 582509,3 0,0{1137693,8] 11376938 0,0%| 1957%| 1953%|fh  953%
15,2% Sruta sojowa 383 782,6 28510,5[ 412293,1] 3966681 4067,5 400735,6] 103,4% 14,3% 97,2% ‘ -2,8%
13,3% Kukurydza 0,0 630955| 630955 0,0] 351299,0] 3512990 - 556,8%| 556,8%|fh 456,8%
13,2% Sruta rzepakowa 0,0] 282986,4| 282986,4 0,0] 346401,3 346 401, 3| - 122,4%| 122,4% @ 22,4%
6,6% Jeczmien 45390,8| 484383| 93829,1] 60816,9] 1118935 1727104 134,0%| 231,0%| 184,1%|fh 84,1%
5,1% Pozostate zboza 0,0] 30247,8 30 247,8| 0,0] 1344081 134 408,1 - 444,4%| 444,4% Q 344,4%
100,0% Zboie (catosc) 561 799,6| 1088 268,6| 1650 068,2| 459 036,0| 2172 746,6| 2631782,6 81,7%| 199,7%| 159,5%|fh  59,5%|

Tab. 7. Przetadunki zbéz w 2022 i 2023 roku (Dane Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie)
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W 2023 roku o 20,5% w poréwnaniu do roku 2022 spadty przetadunki drewna, co miato jednak
marginalne znaczenie dla zespotu portéw Szczecin i Swinoujécie, a ich udziat w przetadunkach ogétem
wynosi jedynie 0,5%. W tej grupie towarowej przetadowywano gtéwnie papierowke (88,6 tys. ton) oraz
drewno sosnowe (55,1 tys. ton).

2022 2023 2023/2022
% przetadunkow Grupy Towarowe Import | Eksport | Razem Import | Eksport | Razem Import | Eksport | Razem | % Zmiana
Drewno najwazniejsze towary
48,6% Papieréwka 17392,4] 412994 58 691, 8] 0,0 88568,38| 88 568, 8| 0,0%| 214,5%| 150,9% ‘ 50,9%
30,2% Drewno sosnowe 45052,0 53881,4] 989334 26740,6] 283143 55 054,9] 59,4% 52,5% 55,6% |4 -44,4%
0,4% Tarcica 0,0] 9614,4 9614,4] 0,0 696, 8| 696, 8| - 7,2% 7,2% * -92,8%)
| 100,0% Drewno (catos¢) 107 838,8| 121226,7[ 2290655 54087,0( 128104,0] 1821910 50,2%| 105,7% 79,5%|d  -20,5%|

Tab. 8. Przetadunki drewna w 2022 i 2023 roku (Dane Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie)
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Rysunek 7 Drobnica
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Grupa ,drobnica” stanowi najbardziej istotng w catosci przetadunkéw. Przetadunki drobnicy
w poréwnaniu z rokiem 2022 spadty o 10,4%. Gtéwna przyczyng tego spadku byly zmniejszone obroty
terminala promowego o 10,5% - przetadunki drobnicy promowej stanowigcej ponad 80% przetadunkow
tej grupy towarowej i wyniosty w 2023 r. 12,9 min ton (o blisko 1,6 mIn ton mniej niz w roku poprzednim).
Wsréd pozostatych towaréw drobnicowych dominowata celuloza (0,7 min ton) oraz wyroby stalowe
i hutnicze (0,5 min ton).

2022 2023 2023/2022
% przetadunkow Grupy Towarowe Import Eksport Razem Import Eksport Razem Import | Eksport | Razem | % Zmiana
Drobnica najwazniejsze towary

81,5% Drobnica promowa 7149 833,0| 7 313 135,0{ 14 462 967,0 6 477 633,0| 6 460 340,0| 12 937 973,0 90,6% 88,3% 89,5% | -10,5%
4,5% Celuloza 692 365,4 1500,0( 6938654 710224,7| 123842 7226089 102,6%| 8256%| 104,1% 4,1%
3,0% Wyroby stalowe i hutnicze 332109,3| 199905,6| 532014,9] 3749187 101723,7| 4766424 112,9% 50,9% 89,6% | -10,4%
1,7% Slaby 197931,0 0,0 197931,0f 263374,2 0,0 2633742 133,1% - 133,1% 33,1%
1,6% Aluminium 242 487,0 1787,1| 244274,1] 2516383 3178,2| 2548165 103,8%| 177,8%| 104,3% 4,3%
2,9% Kontenery (petne) 177745,8] 292218,3| 469964,1| 209402,2| 246451,5| 4558537 117,8% 84,3% 97,0%|¥  -3,0%
0,5% Bloki granitowe 192 827,9 0,0 1928279 76895,0 0,0 76 895,0) 39,9% - 39,9% | -60,1%
100,0% Drobnica (catos¢) 9497 118,7| 8 227 790,8| 17 724 909,5| 8 638 218,8| 7 245 610,6| 15 883 829,4 91,0% 88,1% 89,6% | -10,4%|

Tab. 9. Przetadunki towaréw z grupy drobnica w 2022 i 2023 roku (Dane Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie)
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W 2023 roku wzrosty rowniez przetadunki paliw oraz gazu LNG. Szczegdlnie nalezy podkresli¢ kolejny
wzrost importu LNG (o 7,1 %). Do konca 2023 roku w gazoporcie obstuzono 62 jednostki, tj. o 4 wiecej
w stosunku do roku 2022, w ktérym obstuzono 58 gazowcéw. Przetadunki skroplonego gazu LNG
w 2023 roku wzrosty o 0,3 min ton osiggajgc poziom blisko 4,8 min ton. Wzrost przetadunkéw gazu
zostat spowodowany zwiekszonymi zakupami tego surowca w celu zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego kraju. Ponadto, bardzo duze wzrosty zanotowaty olej napedowy (gtéwnie w imporcie)
oraz olej ciezki i opatowy (w eksporcie do krajow Europy Zachodniej).
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2022 2023 2023/2022

% przetadunkéw Grupy Towarowe Import Eksport Razem Import Eksport Razem Import | Eksport | Razem | % Zmiana
Paliwo najwazniejsze towary
55,6% NG 4441327,1 0,0 4441327,14758531,5 0,0] 47585315 107,1% - 107,1%|fh  7,1%)
24,4% Olej napedowy 1514914,2| 119975,1| 1634889,3]1885905,0( 202219,3| 2088124,3| 124,5%| 168,6%| 127,7% 27,7%)
16,6% Olej ciezki i opatowy 0,0] 983614,1] 983614,1] 136,9| 1418037,9| 1418174,8] - 144,2%|  144,2% 44,2%
2,4% Propan 247 637,4 0,0| 247637,4] 207735,0 0,0 207 735,0| 83,9% - 83,9%|W -16,1%)
100,0% Paliwo (catosc) 6261 837,5|1219422,2| 7481259,7|6902812,4| 1657 508,2| 8560 320,6| 110,2%| 135,9%| 114,4% 14,4%|

Tab. 10. Przetadunki paliwa w 2022 i 2023 roku (Dane Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie)
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Po okresie wzrostow w latach 2013-2017 i spadkach w latach 2018 i 2019, od roku 2020 ponownie
nastgpit spadek obrotow kontenerow (w TEU). W 2023 roku przetadowano 67 592 TEU (w 2022 r.
75381 TEU, w 2021 r. 82 140 TEU).

Rozwadj ustug portowych oraz pozostatych przedsiewzie¢ istotnych dla realizacji polskiej polityki
morskiej.

Jednym z elementéw dziatan ZMPSiS S.A. zmierzajgcych do pozyskania nowego klienta byta analiza
biezgcej sytuacji pozwalajgca na okreslenie dynamiki i struktury obrotéw tadunkowych w czterech
polskich portach o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej, ocena wykorzystania dtugosci
linii tadunkowych promoéw, ocena wykorzystania zdolnosci przetadunkowych nabrzezy, jak réwniez
przeanalizowanie struktury transportu zaplecza portéw w Szczecinie i Swinoujéciu. Ponadto analizie
poddawano pofgczenia zeglugowe i wielko§¢ przetadunkow na Baltyku ze szczegdlnym
uwzglednieniem portdow konkurencyjnych. Analizowano takze wspotprace z gestorami tadunkdw,
przetadowcami portowymi, spedytorami, armatorami oraz przewoznikami lgdowymi w celu rozpoznania
potrzeb rynku transportowego zaréwno w Polsce, jak i na zapleczu tranzytowym.

ZMPSIS S.A. aktywnie poszukiwat mozliwosci pozyskania rynkdw zbytu réwniez poprzez uczestnictwo
w targach, spotkaniach konferencyjno-seminaryjnych, czy prezentacje oferty ustugowej i inwestycyjnej
podczas spotkan z potencjalnymi klientami i inwestorami. W 2023 roku porty Szczecin i Swinoujécie
promowaty oferte handlowg i inwestycyjng na wspdlnym stoisku portéw polskich pod markg ,Ports of
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Poland” na targach branzy logistycznej w Monachium, Gdansku i Warszawie. ZMPSiS S.A. realizowat
dziatania w celu pozyskania inwestorow i gestoréw tadunkow, ktérzy nie generujg swojg dziatalnoscig
wielomilionowych wolumendéw przetadunkéw, ale czynnie uczestniczg w dostarczaniu na rynek
produktéw oraz ustug przyczyniajgcych sie do dekarbonizacji sektora transportu i biorg udziat w zielonej
transformaciji.

Wspodipraca z innymi portami morskimi na bazie podpisanych porozumien, listéw intencyjnych czy
deklaraciji, ktérych wiedza i do$wiadczenie mogg byé wartoscig dodang dla dziatalno$ci ZMPSIS S.A.
pozwala na wymiane doswiadczen, know-how oraz umozliwia uczestnictwo w obustronnych wizytach
studyjnych. Tego rodzaju wspotpraca moze by¢ jedng z préb ustanawiania nowych potgczeh krétkiego
zasiegu pomiedzy portami. W roku 2023 podpisany zostat list o wspétpracy pomiedzy ZMPSiS S.A.
a Zarzgdem Portu Morskiego Pétnocnego Adriatyku (Porty Wenecja i Chioggia), rozpoczeto réwniez
rozmowy zmierzajgce do podpisania w 2024 roku listu intencyjnego o wspétpracy z portem Esbjerg.

W ostatnich 4 latach duze zainteresowanie inwestycjami w portach Szczecin i Swinouj$cie wykazat
sektor morskiej energetyki wiatrowej, ktéra ma szanse stac sie kolem zamachowym rozwoju zaréwno
portéw, jak regionu Pomorza Zachodniego. W portach Szczecin i Swinouj$cie realizujg swoje inwestycje
dunski producent turbin Vestas w Szczecinie i Grupa PKN Orlen w Swinoujséciu. Pierwszy z tych
podmiotéw buduje fabryke w Szczecinie drugi buduje terminal instalacyjny dla morskich farm
wiatrowych. W roku 2023 ZMPSiS S.A. podpisat przedwstepng umowe dzierzawy z kolejnym
producentem turbin wiatrowych z hiszpanskg firmg Windar, ktéra réwniez planuje otworzy¢ zakfad
produkcyjny i transportowaé swoje produkty drogg morska. ZMPSiS S.A. otrzymywat od firm z branzy
offshore kolejne zapytania w sprawie mozliwosci dzierzawy terenéw portowych i prowadzenia na nich
dziatalno$ci.

Realizowane inwestycje.

- ,Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej w portach w Szczecinie i Swinoujsciu”.
Projekt realizowany w ramach POIiS 2014-2021. Inwestycja uporzadkuje i uzupetni infrastrukture
techniczng we wszystkich rejonach portu w Szczecinie i Swinoujsciu.

- ,Poprawa dostepu do portu w Szczecinie w rejonie Kanalu Debickiego”. Projekt realizowany
w ramach POIiS 2014-2021. Inwestycja obejmuje m.in. dostosowanie Kanatu Debickiego do
parametrow toru wodnego Swinoujécie-Szczecin 12,5 m oraz przebudowe i budowe nabrzezy
portowych w tym rejonie portu. Zakonczono prace nabrzezu Czeskim - etap | dla sekcji 1 do 16 uzyskano
pozwolenia na uzytkowanie. Zakoriczono prace zwigzane z wydobywaniem ferromagnetykéw w Kanale
Debickim. Dostarczono $cianke szczelng na nabrzeze Norweskie i Duniskie. Uzyskano pozwolenie na
uzytkowanie da nabrzeza Norweskiego. Wykonano ok. 99% nabrzeza Dunskiego. Pogrgzono Scianke
szczelng na nabrzezu Dunskim. Zakonczono budowe pola odktadu na Ostrowie Mielenskim. Na dzien
31.12.2023 r. wykonano ok. 75% zakresu rzeczowego.

- ,Poprawa dostepu do portu w Szczecinie w rejonie Basenu Kaszubskiego”. Projekt realizowany
w ramach POIiS 2014-2021. Inwestycja obejmuje m.in. dostosowanie Kanatu Basenu Kaszubskiego do
parametrow toru wodnego Swinoujécie-Szczecin 12,5 m oraz przebudowe i budowe nabrzezy
portowych w tym rejonie portu. W 2023 r. IV kwartat charakteryzowat sie intensywnymi pracami:

- nab. Dabrowieckie z przystanig dalbowg — ukonczone w 100%, ztozony wniosek o pozwolenie na
uzytkowanie obiektu;

- nab. Chorzowskie - zakonnczono prace na sekcjach 7-13, ztozony zostat wniosek o pozwolenie na
uzytkowanie. Na sekcjach 1-6 trwaty roboty zwigzane z wykonywaniem nawierzchni kolejowo-drogowe;j
nabrzeza;

- nab. Gliwickie-Uskok - wykonano 100% robdt i uzyskano pozwolenie na uzytkowanie obiektu;
- nab. Chorzowskie-Uskok - ukoriczone w 100%, ztoZzony wniosek o pozwolenie na uzytkowanie obiektu;

- nab. Katowickie-dalby (1-6) + Katowickie 7-13 - opracowano plan naprawczy, roboty zostaly
wznowione na sekcjach 1-6. Na sekcjach 7-13 trwaty roboty kafarowe i palowe;
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- prace rozbidrkowe, zasypowe i kafarowe w Basenie Noteckim - ukonczone w 100%, ztozony wniosek
0 pozwolenie na uzytkowanie obiektu;

- obudowa naroznikéw wysp Ostrow Mielenski i Mielenska fgka - uzyskano decyzje o pozwoleniu na
uzytkowanie obiektu. Do konca IV kw. zaawansowanie projektu: rzeczowe 85%; finansowe 82%.

- ,Poprawa dostepu kolejowego do portéw morskich w Szczecinie i Swinouj$ciu”. Projekt
realizowany w ramach instrumentu CEF 2014-2021. Inwestycja ta realizowana wspoélnie z PKP PLK
przyczyni sie do podniesienia poziomu bezpieczenstwa oraz poprawy przepustowosci sieci kolejowej
w portach w Szczecinie i w Swinoujéciu. Zakonczyty sie roboty budowlane w ramach tego zadania,
pozostato rozliczenie inwestycji pod kgtem spetnienia wskaznikéw produktu i rezultatu. Zaawansowanie
rzeczowe zakresu podstawowego i robét dodatkowych dla zadania nr 1 Stacja Szczecin Port oraz
zadania nr 2 Stacja Swinouj$cie — 100%.

- ,Przystosowanie infrastruktury Terminala Promowego Swinoujscie do obstugi transportu
intermodalnego”. Projekt realizowany w ramach instrumentu CEF 2014-2021. Inwestycja stanowi
element projektu globalnego dotyczgcego usprawnienia i optymalizacji tancuchéw logistycznych
pomiedzy Skandynawig i Europg Potudniowg, obejmujgcych m.in. korytarz transportowy Battyk -
Adriatyk w oparciu o transport intermodalny. Dnia 23.10.2023 r. uzyskano Pozwolenie na Uzytkowanie
dla Inwestycji. Zakonczyly sie roboty budowlane w ramach tego zadania, pozostato rozliczenie
inwestycji pod katem spetnienia wskaznikéw produktu i rezultatu.

- ,Budowa stanowiska statkowego do eksportu LNG w porcie zewnetrznym w Swinouj$ciu
(w tym stanowisko do bunkrowania)”. Projekt realizowany w ramach instrumentu CEF 2014-2021.
Realizacja projektu umozliwi eksport LNG i Swiadczenie ustug przetadunku na mniejsze jednostki
w Swinoujéciu w celu dalszej redystrybucji LNG w rejonie Morza Battyckiego oraz zapewni mozliwosci
$wiadczenia ustug bunkrowania statkow paliwem LNG. Zakonczyly sie roboty budowlane w ramach tego
zadania, pozostato rozliczenie inwestycji pod katem spetnienia wskaznikdéw produktu i rezultatu.

- ,Rozbudowa czesci morskiej Terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu — cze$é hydrotechniczna”. Projekt w trakcie realizaciji, stan zaawansowania prac ok.
99,30% (stan na 31.12.2023 r. z uwzglednieniem robo6t dodatkowych). Zakohczono prace
konstrukcyjno-budowlane oraz sanitarne, wykonano montaz wyposazenia nabrzeza w elementy takie
jak drabinki, balustrady oraz inne urzgdzenia niezbedne do prawidtowego funkcjonowania stanowiska.
Zamontowano réwniez haki szybkozwalaniajgce, panele odbojowe oraz pachoty cumownicze. W dniu
25.10.2023 r. uzyskano pozwolenie na uzytkowanie.

Nowe inwestycje ZMPSi$ S.A.

- ,Budowa zdolnosci przetadunkowej portu morskiego w Swinoujsciu do obstugi potrzeb
morskiej energetyki wiatrowej - Etap 1”. Przedsiewziecie polega na budowie Terminalu
Instalacyjnego dla obstugi morskich farm wiatrowych (MFW), a takze innych fadunkow
ponadgabarytowych i skladac sie bedzie z dwdch osobnych inwestycji — czesci hydrotechnicznej, za
ktérg odpowiada Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie i czesci lagdowej, realizowanej przez
Orlen Neptun. W ramach zadania zostang wybudowane 2 nabrzeza o tacznej dlugosci 495 m,
gtebokosci technicznej 12,5 m, o nosnosci 50 kN/m2 z 10 stanowiskami do wstepnego montazu wiez o
nos$nosci 500 kN/m2, poprzez zalgdowienie akwenu Swiny o szeroko$ci 25 m réwnolegle do istniejgcych
nabrzezy. Do nabrzezy bedzie prowadzit nowy tor podejsciowy o gtebokosci 12,5 m i szerokosci 140 m.
Konstrukcja nabrzezy terminala instalacyjnego umozliwi wstepny montaz jednoczeénie 10 szt. wiez
turbin wiatrowych o wysokosci ponad 110 m i masie okoto 1200 ton kazda oraz zatadunek kompletnych
wiez, turbin i fopat na najwieksze dostepne obecnie specjalistyczne statki typu Jack-up, stuzgce do ich
transportu i instalacji na morskich farmach wiatrowych na Battyku. W ramach budowy projektu Baltic
Power - Terminal instalacyjny w Swinoujéciu pozwoli na obstuge do 80 turbin wiatrowych rocznie o mocy
15 MW kazda, dostarczanych przez firme Vestas. Umowa o dofinasowanie zostata podpisana
27.09.2023 r. na 85% wartosci kosztow kwalifikowanych w ramach instrumentu CEF2. Inwestycja
przewidziana do zakonczenia w 2025 r.
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- ,Budowa multimodalnego, kolejowego wezla przeladunkowego na Ostrowie Grabowskim
w porcie w Szczecinie”. Gléwnym celem projektu jest budowa nowej oraz modernizacja istniejgcej
infrastruktury portowej w sgsiedztwie Terminalu Kontenerowego w Szczecinie, umozliwiajgcej
zwiekszenie wykorzystania terenu portu do celdéw dual-use. Inwestycje podzielono na dwa zadania -
budowa placu przetadunkowego o duzych nosnosciach na zapleczu nabrzezy Finskiego i Norweskiego
w porcie w Szczecinie w sgsiedztwie nowo budowanego zelektryfikowanego uktadu torowego na
Ostrowie Grabowskim oraz drugiego zadania, jakim jest przebudowa istniejgcej rampy ro-ro na
nabrzezu Spotdzielczym-Finskie, umozliwiajgca obstuge wigekszych statkdw typu ro-ro poprzez
poszerzong rampg wytadowczg do 30 m oraz zwiekszong gtebokos¢ techniczng do 12,5 m w Kanale
Debickim. Zadanie umozliwi m.in. obstuge i przetadunek ciezkich pojazdéw i urzgdzen wojskowych.
Przyznana wartos¢ grantu UE ok. 19,5 min z}, co stanowi max 50% kosztéw kwalifikowanych. Projekt
w trakcie koordynaciji dziatan zmierzajgcych do zawarcia umowy o dofinansowanie.

- »,2Zapewnienie odbioru oleju i innych odpadéw (w tym pozostalosci z instalacji oczyszczania
spalin) w porcie morskim w Swinoujsciu w celu spetnienia wymagan srodowiskowych”. Gtéwnym
celem projektu jest rozwdj infrastruktury portowej w zakresie odbioru odpadéw ze statkdéw, a tym samym
przyczynianie sie do zobowigzan w zakresie unijnych wymagan srodowiskowych. Planowane
przedsiewzigcie inwestycyjne bedzie stuzyC realizacji podstawowego celu dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/883 z dnia 17 kwietnia 2019 r. sprawie portowych urzgdzen do odbioru
odpadow ze statkow, zmieniajgcej dyrektywe 2010/65/UE i uchylajgcej dyrektywe 2000/59/WE (Dz. Urz.
UE L 151 7 7.6.2019, str. 116), tj. ochrony srodowiska morskiego przed negatywnymi skutkami zrzutow
odpadow ze statkdéw korzystajgcych z portdw znajdujgcych sie na terenie Unii, przy jednoczesnym
zapewnieniu niezaktéconego prowadzenia dziatalnosci w transporcie morskim, poprzez poprawe
dostepnosci i wykorzystania odpowiednich portowych urzadzen do odbioru odpadéw oraz
odprowadzanie odpadow do tych urzgdzen. Projekt przewidziany do wsparcia w ramach Instrumentu
CEF nalata 2021-2027. Projekt na konhcu procesu przygotowawczego — przedprojektowego. W ramach
naboru CEF przedktadany wniosek o grant UE w wysokosci 85% kosztow kwalifikowanych. Catkowity
koniec zadania przewidziano na 2026 r.

4. Port Kotobrzeg.

Wielkosci przetadunkéw poszczegoélnych grup towarow.

Przetadunki w Porcie Kotobrzeg w roku 2023 (w tonach)
Lp. Rodzaj SUMA (w tonach)
1. Ktody drewniane 51 351,41
2. Pelet 19 986,98
3. Kruszywo/Kamien 46 802,07
4. Dolomit/Microdol 3 058,88
5. Wapien 1751,30
6. Zboza / kukurydza 112 198,41
7. Zboze/ pszenica 24 662,66
8. Jeczmien browarny 4 995,58
9. Saletra (amonowa, wapienno- 2 268,53
amonowa)
10. DDGS KUKURYDZIANY 2 829,70
11. Nawoz Potasowy Korn-kali 4 830,02
12. Nawé6z Potasowy SUPER KALI PLUS 2 479,02
BB 600
13. KIESERIT 352,80
14. YARA 238,80
Razem 277 806,16

Tab. 11. Wielko$¢ przetadunku poszczegélnych grup towaréw w Porcie Kotobrzeg (Dane Zarzadu Morskiego Portu Kotobrzeg)
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Port Kotobrzeg w 2023 r. petnit funkcje handlowo-rybackg i pasazerskg. Swoim kontrahentom
udostepniat do przetadunkow 6 krytych magazynow o powierzchni 8 725 m2, ktére moga przyjacé 11 tys.
ton tadunkéw. W porcie handlowym znajdujg sie place skladowe o powierzchni 40 tys. m2 posiadajgce
certyfikat HACCAP. Jako jedyny port na srodkowym wybrzezu Kotobrzeg dysponuje bocznicg kolejowa
o dtugosci 621 m oraz stacjg zlewczg do odbioru sciekdw komunalnych z jednostek ptywajgcych, dwoma
elewatorami zbozowymi o tgcznej pojemnosci blisko 6 tys. ton oraz nabrzezami o tagcznej dtugosci
668 m. W kotobrzeskim porcie z roku na rok rosng przetadunki, a jego nowoczesng marine obierajg za
cel nie tylko europejscy zeglarze. Miejska spotka zarzgdzajgca portem sprostata wyzwaniu zwigzanym
z konfliktem zbrojnym na Ukrainie. Tysigce ton ukraifiskiego zboza odptynety z Portu Kotobrzeg do
Rotterdamu. Niedaleka przysztos¢ dla rozwoju funkcji Portu Kotobrzeg to uczestnictwo w procesie
zabezpieczenia energetycznego kraju oraz budowie i obstudze morskich farm wiatrowych.

Realizowane projekty i inwestycje w 2023 r.:

- dziatania na rzecz realizacji zadania pn. ,Modernizacja kanatu portowego wraz z przebudowg
nabrzezy, przyczétka i ostrog falochronu zachodniego”, ktére mogtoby by¢ finansowane w ramach
Krajowego Planu Odbudowy (KPO). Materiaty dotyczace zadania (fiszki projektowe, harmonogramy itp.)
byly regularnie przekazywane do wtasciwych organow;

- postepowanie w sprawie pozyskania praw do nieruchomosci zabudowanej Nabrzezem Promowym
w Kotobrzegu na Wyspie Solnej — w toku postepowania teren ten nie zostat przeznaczony pod potrzeby
portu morskiego;

- wykonano zadanie pn. ,Modernizacja Nabrzeza Barkowskiego” polegajgce na modernizacji placu
i nabrzeza (1. plac przy nabrzezu Barkowskim), przebudowa nabrzeza Barkowskiego i wyposazenie go
wedtug obecnie obowigzujgcych norm, przygotowanie peinej infrastruktury technicznej pod potrzeby
uzytkownikow Portu Rybackiego;

- instalacja w postaci kontenerowej stacji zlewczej sciekdw z przeznaczeniem do pomiaru ilosci i jakosci
zrzucanych sciekow komunalnych z jednostek ptywajacych. Instalacja ta jest jedyng tego typu
funkcjonujgcg na srodkowym wybrzezu;

- podpisano umowe z Inwestorem na realizacje zdania pn. ,Zagospodarowanie terenéw wzdiuz ulicy
Towarowej — budowa budynku B3 o funkcji parkingowo-ustugowej” zlokalizowanego na granicy Portu
Morskiego i strefy uzdrowiskowo-miejskiej. Ztozono wniosek o wydanie pozwolenia na budowe;

- prowadzono prace projektowe zmierzajgce do uzyskania pozwolenia na budowe dla zadania
pn. ,Budowa ciggu komunikacyjnego nad Kanatem Drzewnym”.

5. Port Dartowo.

Wielkosci przetadunkéw poszczegdlnych grup towaréw.

Grupa towarowa Ogétem [t] Wyladunek [t] Zatadunek [t]

Drewno 8984 0 8984
Kruszywo 39 833 39833 0
Ztom 8 698 0 8 698
Popiot 54 958 54 958 0
Nawozy 7 455 7 455 0
Konstrukcje jachtowe 24 0 24
Otreby pszenne 0 0 0
Suma 119 952 102 246 17 706

Tab. 12. Wielkos$¢ przetadunku poszczegdlnych grup towaréw w Porcie Dartowo (Dane Zarzadu Morskiego Portu Dartowo)
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Zarzad Portu Morskiego Dartowo Sp. z 0.0. z uwagi na brak wystarczajgcych srodkéw finansowych nie
realizowat projektow oraz inwestyciji istotnych dla realizacji polskiej polityki morskiej.

6. Port Police.

Wielkosci przetadunkéw poszczegoélnych grup towarow.

KCL (s6l potasowa) 109 361,500
AMONIAK 5 017,647
SIARCZAN 15 457,900
WODOROTLENEK 11 209,900
FOSFORYTY 419 637,220
ILMENIT 55 974,200
NAWOZY/MOCZNIK 63 672,970
PIASEK/ZWIR/KRUSZYWO 5 871,980
BLACHA/KONSTRUKCJE 894,750
KOKSIK/WEGIEL 34 227,126
SZLAKA 6 964,900
PROPAN 44 647,513
ETYLEN 7 013,750
RAZEM: 779 951,356

Tab. 13. Wielko$¢ przetadunku poszczegolnych grup towarédw w Porcie Police (Dane Zarzgdu Morskiego Portu Police)

Zarzagd Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. (ZMPP) realizowat na biezaco m.in. zadania dotyczace
utrzymania i modernizacji infrastruktury dostepowej do terminali w Porcie Morskim w Policach:

- podczyszczeniowe roboty dna Basenu Barkowego. Roboty te miaty na celu utrzymanie optymalnych
parametréw zeglugowych (gtebokos¢ zanurzeniowa 4,0 m) oraz usprawnienie ruchu statkow
zawijajgcych do Terminalu Barkowego;

- podczyszczeniowe roboty dna Kanatu Barkowego (toru podejsciowego do Terminalu Barkowego).
Roboty te miaty na celu utrzymanie optymalnych parametrow zeglugowych (gtebokos¢ zanurzeniowa
4,0 m) oraz usprawnienie ruchu statkow zawijajgcych do Terminalu Barkowego;

- podczyszczeniowe roboty na akwenie Terminalu Morskiego/Portu Morskiego (dla statkéw cumujgcych
przy nabrzezu tego terminalu). Roboty te miaty na celu uzyskanie i utrzymanie optymalnych parametrow
zeglugowych (gtebokos¢ zanurzeniowa 11,00 m) oraz usprawnienie ruchu statkéw zawijajgcych do
Terminalu Morskiego.

- podczyszczeniowe roboty na akwenie stanowiska dalbowego Mijanka (dla statkéw cumujgcych przy
nabrzezu tego terminalu). Roboty te miaty na celu uzyskanie i utrzymanie optymalnych parametrow
zeglugowych (gtebokos¢ zanurzeniowa 11,00 m) oraz usprawnienie ruchu statkow.

W zakresie realizowanych projektéw i inwestyciji:

- uzyskano ostateczng Decyzje Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Szczecinie
o srodowiskowych uwarunkowaniach dla przedsiewziecia pn. ,Budowa stacji kolejowej Port Police” wraz
z niezbedng infrastrukturg techniczng w ramach budowy linii kolejowej nr 437 do Portu Morskiego
Police”;
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- uzyskano ostateczne Pozwolenie na Budowe Wojewody Zachodniopomorskiego dla przedsiewziecia
pn. ,Budowa staciji kolejowej ,Port Police” wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng w ramach budowy
linii kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police”;

- uzyskano Studium Wykonalnosci oraz Analize Efektywnosci, Kosztow i Korzysci dla zadania pn.
,Budowa stacji kolejowej Port Police” wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng w ramach budowy linii
kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police”;

- rozpoczeto prace projektowe na roboty budowlane dla projektu ,Budowy nabrzeza ciezkiego w Porcie
Police” w ramach objetych dofinansowaniem UE prac studyjnych m.in. dla zadania pn. ,Opracowanie
dokumentacji projektowej w zakresie poprawy dostepu do terminalu od strony lgdu oraz budowa
nabrzezy w Policach (uniwersalne) wraz ze studium wykonalno$ci”.

Plany rozwojowe spotki ZMPP Sp. z 0.0. ujete w Dokumencie Implementacyjnym do Strategii Rozwoju
Transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku) majg na wzgledzie realizacje trzech
podstawowych celow:

- podniesienie konkurencyjnosci Portu Morskiego w Policach poprzez zwiekszenie jego udziatu
w obstudze miedzynarodowej wymiany handlowej, szczegdlnie w basenie Morza Battyckiego;

- poprawe konkurencyjnosci Portu poprzez rozszerzenie jego oferty przetadunkowej;
- zwiekszenie znaczenia Portu poprzez wyposazenie w nowg infrastrukture kolejowa i portowa.

Spoétka ZMPP Sp. z o0.0. realizowata proces wzmachiania pozycji portu w gronie portéw uniwersalnych
oraz specjalistycznych w basenie Morza Baltyckiego z jednoczesnym usprawnianiem systemu
transportu morskiego m.in. poprzez poprawe technologiczng i ekonomiczng dostepnosci Portu
Morskiego w Policach. W trakcie roku 2023 utrzymane zostaty wypracowane wczesniej warunki
wspotpracy pomiedzy PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. i spétkg ZMPP Sp. z 0.0. w zakresie rozbudowy
infrastruktury kolejowej linii kolejowej nr 406 poprzez potgczenie jej z Portem Morskim Police. Spdétka
kontynuowata w roku 2023 realizacje prac projektowych dla kolejowego zadania inwestycyjnego w
ramach zawartej z BBF Sp. z 0.0. Umowy na opracowanie dokumentacji projektowej w zakresie
,Budowy stacji kolejowej Port Police wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng w ramach budowy linii
kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police”.

W roku 2023 Spotka wspoétuczestniczyta réwniez w realizacji najwiekszej europejskiej inwestyciji
w branzy chemicznej pod nazwg ,Polimery Police” realizowanej bezposrednio przez Grupe Azoty
Polyolefins S.A.
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