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CZESC OGOLNA

1Analiza SWOT:

Mocne strony:

Autentycznosé. Docelowa siedziba Muzeum Getta Warszawskiego (MGW) znajduje si¢
w zabytkowym kompleksie dawnego szpitala dziecigcego Bersohnow 1 Baumanow. Mieszkancy
i mieszkanki Warszawy, ktérzy postrzegaja Warszawe przede wszystkim jako ,miasto, na ktérym
historia odcisneta widoczne pietno" (PBS, ,Barometr Warszawski", czerwiec 2024 r.), poszukuja
autentycznych przestrzeni, miejsc oddajacych wyjatkowy charakter i klimat stolicy. Budynki
historyczne ciesza si¢ ponadto wsrod Polakéw i Polek wigksza popularnoscia niz muzea
(NCK/Opinia24, ,,Aktywnos¢ kulturalna Polakéw", pazdziernik 2023). MGW bedzie wigc odwiedzane
zaréwno jako muzeum, jak ijako $wiadek historii i ostaniec getta warszawskiego.

Zespol. Praca MGW opiera si¢ na ponad czterdziestoosobowym zaangazowanym zespole. Sa to
w znacznej czesci ludzie z pasja, inicjatywa, wierzacy w ideg Muzeum i odpowiednio motywowani,
gotowi wspottworzy¢ i rozwijaé je rowniez po otwarciu. MGW oferuje réwniez wysokie jak na
instytucj¢ kultury wynagrodzenia, co daje mozliwo$¢ rozwoju Muzeum przez dalsze zatrudnianie
pracownikéw i pracowniczek o wysokich kompetencjach. Obecny zespOt stanowi wigc podstawg, na
ktérej z sukcesem mozna realizowaé¢ plan rozwoju Muzeum.

Zbiory. Muzeum zgromadzito pokazng liczb¢ muzealiow: na koniec czerwca 2024 1. byto to 20 627
pozycji inwentarzowych. Przewazajaca czes¢ zbiorow to fotografie oraz zabytki z badan
archeologicznych na terenie dawnego getta warszawskiego, w tym wykopalisk prowadzonych pod
nadzorem Muzeum przy ul. Milej. Istotng czgscia kolekcji jest baza zdjg¢ ze skanami fotografii,
ktérych cze$é opatrzono juz opisem topograficznym. Taki zespot zbioréw pozwala juz na
stworzenie wystawy statej i uzupelniajacych ja wystaw czasowych. Mozliwe bedzie wkrétce
intensywne udostepnianie zbioréw online poprzez Mediateke, pozwalajace na dzialania naukowe,
edukacyjne i artystyczne, w tym we wchodzenie w dialog artystyczny z poszczegoblnymi obiektami.
Doswiadczenie edukacyjne. Muzeum od poczatku istnienia prowadzi dziatalnos¢ edukacyjna,
organizuje lekcje muzealne i warsztaty dla szkét, seminaria, konferencje, spacery varsavianistyczne
i projekty specjalne. Dziatalno$¢ ta bedzie kontynuowana w bardziej rozbudowanej formie po
otwarciu Muzeum. Ogromna popularnoscig cieszy si¢ kanat edukacyjny na Tik Toku, co pozwala na
dotarcie do odbiorcéw i odbiorczyn mieszczacych si¢ poza dotychczasowa publiczno$cig muzeow
martyrologicznych (Instytut Badan Organizacji Kultury, raport #HeritageTok, 2024).

Nauka i dzialalno$é badawcza. W Muzeum funkcjonuje mocny irozwijajacy si¢ dziat badawczo-
naukowy. Jego dziatalno$¢ skoncentrowana jest obecnie w pierwszym rzedzie na badaniach
prowadzacych do przygotowania wystawy stalej, ale jego pracownicy i pracowniczki rozwijajg tez
wlasne projekty naukowe. W duzej mierze w oparciu o ich badania prowadzona jest dzialalnos¢
wydawnicza Muzeum. Nie ulega watpliwosci, Ze po otwarciu Muzeum w siedzibie docelowej moze si¢
ono staé, zgodnie z celem statutowym, waznym osrodkiem naukowym zwigzanym z historig Zagtady
na ziemiach polskich, przede wszystkim historig gettoizacji.

Slabe strony:

Brak siedziby. Muzeum jest w trakcie prac budowlanych na terenie szpitala Bersohnéw i Baumanow.
Po ukoriczeniu budowy montaz stalej ekspozycji bedzie przebiegat réwnoczesnie z pracami
wykonczeniowymi budynku, co bedzie powaznym wyzwaniem organizacyjnym. W tym czasie zespot
pracuje w pomieszczeniach tymczasowych, a whasciwa, tj. wystawiennicza dziatalno$¢ Muzeum odbywa
sie w ograniczonym zakresie. Uniemozliwia to na razie zdobycie szerokiej publicznosci i pelne
wykorzystanie marki Muzeum.

Dwutorowo§é dzialalno$ci. Muzeum musi z jednej strony prowadzi¢ biezacg dziatalnos¢
wystawiennicza, edukacyjna i naukowsa, a z drugiej — realizowac skomplikowang inwestycj¢
budowlana. Powoduje to wyzwania przede wszystkim w obszarze zarzadzania, w tym zarzgdzania
zespolem, tworzenia harmonograméw i strategii, a takze obstugi administracyjnej, planowania
wydatkéw czy budzetowania. Poteguje tez wsréd zespotu poczucie niestabilnosci

Niski udzial przychodéw wlasnych w budzecie. Stopa samofinansowania instytucji obecnie wynosi
(stan na sierpien 2024 r.) okolo 2,0-2,7% -Muzeum nie prowadzi jeszcze dzialalno$ci w przestrzeni
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docelowej, a jedynym zrédlem wplywéw poza systemem finansow publicznych jest sprzedaz
publikacji (okolo 40 tys. zt rocznie). Dzialalnos¢ biezaca Muzeum oraz dziatalnos¢ inwestycyjna
finansowane sg z dotacji MKiDN oraz z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027). Muzeum nie ma finansowania z innych
#zrodel zewnetrznych, ktére zapewnitoby mu wigksza stabilnos¢ finansowa.

Brak usieciowienia. Muzeum nawiazato wspotprace tylko z mala liczba wybranych instytucji kultury
w Polsce, a wiele partnerstw, w tym z organizacjami w mniejszych miejscowosciach, nie powstato
mimo oczywistego potencjatu takiej kooperacji. Muzeum wcigz zmaga sie tez z bardzo ograniczong
rozpoznawalnoécia migdzynarodowa. Tematyka Muzeum i jego przyszla skala sprawiaja, ze potencjal
wspblpracy krajowej i migdzynarodowej z instytucjami zajmujgcymi si¢ podobng tematykg jest
znaczaco wiekszy, a jego brak doprowadzi do niewykorzystania potencjalu Muzeum.

Szanse:

Wysoka popularno$é tematyki. Wedlug badan CBOS o powstaniu w getcie warszawskim
styszata zdecydowana wigkszo$¢ Polakéw iPolek, ktorzy w ogromnej wigkszosci (86%) uwazajaje za
wydarzenie wazne dlasiebie, w tym wigcej niz jedna trzecia (36%) -za bardzo wazne. Wprawdzie nadal
jest ono postrzegane jako wydarzenie wazne wspolczesnie przede wszystkim dla Zydéw, jednak od
dekady ta opinia stabnie. W badaniu sprzed pigciu lat i obecnie jego znaczenie dla Polski jest
akcentowane bardziej niz dziesie¢ lat temu. Nowa instytucja kojarzona z tym tematem ma wiec rosnacy
potencjat przyciggania odbiorcéw i odbiorczyn (CBOS, ,Wiedza o powstaniu w getcie
warszawskim i jego znaczenie 80lat po wybuchu," kwieciefi 2024).

Wazrastajace zainteresowanie uczestnictwem w kulturze. Wedlug badan Barometru
Warszawskiego (PBS, ,,Barometr Warszawski", czerwiec 2024 r.) 51% mieszkancéw i mieszkanek
Warszawy W ciggu ostatniego roku interesowala si¢ oferta kulturalng w poblizu miejsca
zamieszkania — rok wczeéniej bylo to 41%. Wzrosta tez liczba mieszkaficow i mieszkanek
Warszawy lub ich dzieci ponizej 15.roku zycia, ktérzy w ciagu ostatnich 12 miesigcy uczestniczyli
w odbywajgcych si¢ w  Warszawie wydarzeniach/zajeciach  kulturalnych, —edukacyjnych
lub artystycznych. Muzeum w siedzibie docelowejjakonowa, dostepna,innowacyjnainstytucjakultury
w $cistym centrum miasta, z szerokg ofertg kulturalng 1 edukacyjng ma wigc szans¢ odpowiedzie¢ na
potrzeby lokalnej spotecznosci.

Nasilanie si¢ ruchu turystycznego w Warszawie. Warszawa co roku przycigga coraz wigkszg
liczbe turystéw i turystek -w 2023 r. bylo to odpowiednio 7,4 min i 2,3 mlnoséb, po raz pierwszy
wiecej niz przed pandemia (Urzad m.st. Warszawy, Badanie ruchu turystycznego w Warszawie,
2024). Poniewaz duza cz¢$¢ planowanych odbiorcéw Muzeum stanowi¢ bedg turysci i turystki
krajowi i zagraniczni, trend ten, jesli si¢ utrzyma lub nasili, przetozy si¢ na wigkszg liczbe gosci
Muzeum.

Wzrost zamoznosci. Wydatki na kulture stanowia w Polsce ok. 2,2 proc. budzetow gospodarstw
domowych (GUS, Kultura i dziedzictwo narodowe w 2022 r., pazdziernik 2023). Przecigtny
mieszkaniec Polski wydaje na kultur¢ 383 zt rocznie, z czego tylko 8 proc. na bilety do kin, teatrow
i muzedéw. Odsetek ten roénie jednak wraz ze wzrostem zamoznosci — tymczasem w ostatnich
kwartatach wzrost plac jest wyzszy od inflacji. Jesli trend ten si¢ utrzyma, zwiekszaé si¢ beda
budzety na kulture oraz liczba odbiorcéw i odbiorczyn, do ktérych mozna dotrzeé, stosujgc
wlasciwg strategi¢ komunikacyjng.

Zagrozenia:

Opéznienia proceduralne i techniczne. Budowa Muzeum wymaga stalej wspdlpracy z wieloma
instytucjami administracji pafistwowej i samorzadowej. Stad tez niektére procedury (wydawanie
zezwolen, licencji, zgod konserwatorskich, odbiér wykonanych prac, odbior budynkéw) moga si¢
przedhuzyé z przyczyn niezaleznych od Muzeum. Na przeszkodzie terminowego oddania siedziby moga
tez staé nieprzewidziane komplikacje budowlane, naprawy podwykonawcze, awarie czy koniecznos¢
prowadzenia dodatkowych badan archeologicznych na placu budowy.

Wysoka konkurencja o pracownikéw i pracowniczki na rynku pracy. Rekordowo niskie
bezrobocie i ograniczona imigracja powoduja, ze w Polsce wystepuje niedobdr rak do pracy, ktory
bedzie poglebiat si¢ w najblizszych latach. Cho¢ sytuacja dotyczy wszystkich placowek
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kulturalnych, to problem nasila si¢ w szczegdlnosci na stolecznym rynku pracy. Instytucje
panstwowe beda coraz ostrzej konkurowaé o wykwalifikowanych pracownikow i pracowniczki —
zaréwno miedzy soba, jak i z sektorem prywatnym. Problemu ze znalezieniem np. specjalistow i
specjalistek od IT czy digitalizacji muzealiow mogg nie rozwigza¢ nawet znaczne podwyzki. Jest to
zagrozenie dla Muzeum zaréwno podczas wdrazania m.in. rozwigzan teleinformatycznych przy
przygotowywaniach do otwarcia w siedzibiedocelowej, jak ina dalszym etapie funkcjonowania.
Wazrost kosztéw operacyjnych i realizacji projektu. Inflacja, a w szczeg6lnosci wzrost kosztow
ogrzewania i elektryczno$ci, moga sprawic, ze biezace koszty utrzymania Muzeum. bedg wyzsze od
przewidywanych. Wyzsze od oczekiwan moga tez by¢ ceny napraw, remontow, specjalistycznego
sprzatania i utrzymywania porzadku na terenie Muzeum, a takze przechowywania i konserwacji
artefaktéw. Wzrosnaé tez moga koszty zatrudnienia dodatkowych oséb, np. do obstugi wydarzen. Moze
to mie¢ wplyw na dynamike dzialalnosci Muzeum i tempo jego rozwoju.

Destabilizacja sytuacji geopolitycznej. Eskalacja sytuacji wojennej na Bliskim Wschodzie znaczaco
ograniczy liczbe odwiedzajacych z Izraela. Jesli zaogni si¢ wojna w Ukrainie, Polska zacznie by¢
postrzegana jako kraj mato bezpieczny dla turystéw, co zmniejszy liczbe gosci zagranicznych. Ruch
turystyczny hamowaé tez bgda wszelkie inne napigcia geopolityczne oraz regionalne i ponadregionalne
konflikty zbrojne, co przetozy si¢ na zmniejszenie frekwencji w Muzeum. Na zwiedzanie muzeow o
profilu zwigzanym z kultura zydowska znaczacy wplyw ma tez wzrost antysemityzmu, zwigzany w duzej
mierze z sytuacjg na Bliskim Wschodzie.

2. Tytul:

Muzeum Getta Warszawskiego: Przestrzen wzmacniania pamigci i ksztaltowania terazniejszosci

3. Wizja:

Muzeum, ktére chce tworzyé, bedzie miejscem dostgpnym, otwartym i nowoczesnym, ktore
pokaze histori¢ uczciwie i odwaznie. Wejdzie w dialog z publicznoscia - stanie si¢ nie tylko
przestrzenia wystawiennicza, ale i miejscem, ktére do kultywowania pamieci o getcie wiaczy nauke,
sztuke i aktywizm. MGW bedzie dziata¢ nie tylko na rzecz lepszego zrozumienia historii, ale
inspirowaé do refleksji i stawiania krytycznych pytaf dotyczacych wspdiczesnosci.

Chce, by Muzeum wykorzystalo wyjatkowos$¢ miejsca, w ktérym si¢ znajduje, i swojej
siedziby — $wiadka Zaglady. Do$wiadczenie historii wiasnie tutaj, na terenie dawnego getta
warszawskiego, ma uswiadomié, jak fatwo przeoczy¢ sygnaty rosnacego zagrozenia i zlekcewazy¢
nastepstwa wrogich, wykluczajacych zachowan.

Szczegélnie wazne jest dla mnie by wystawa stata MGW opowiedziata historig Zaglady, w ktorej
wybrzmia glosy diugo z niej wyparte, nalezace do oséb wielokrotnie wykluczonych: kobiet, dzieci,
Zydéw religijnych, os6b starszych, najubozszych uchodzcow i przesiedleficow, uwigzionych w getcie
Roméw i Sinti.

Doprowadze do tego, by powstalo Muzeum o silnej pozycji, ktére we wspélpracy z innymi
instytucjami kultury bedzie dokumentowa¢, upamigtnia¢ i przekazywac historie¢ Zydéw warszawskich
nie tylko w czasie Il wojny $wiatowej, rysujac dla dziejow getta szerszy kontekst historyczny.

Skoncentruje si¢ na tym, zeby Muzeum wspoldziatato z organizacjami i instytucjami
dokumentujgcymi i przedstawiajacymi Zaglade¢ poza Warszawg - w miastach, miasteczkach
i wsiach okupowanej Polski -i koordynowato ich dziatania. Uwazam, ze Muzeum szczegOlnie blisko
powinno wspdipracowaé z powstajacym Muzeum w Treblince, jako miejscem, gdzie zamordowano
wiekszo$é mieszkancow getta warszawskiego, i przestrzenia, ktora dopetnia histori¢ opowiedziang na
wystawie statef MGW.

Wreszcie, MGW bedzie muzeum, ktore przywréci Warszawie, jej mieszkancom
i mieszkankom histori¢ getta warszawskiego jako ich historig.
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4. Cele ogélne

Cel ogélny 1:
Zakonczenie budowy i otwarcie siedziby MGW wraz z wystawg stala, prezentujaca najnowszy stan
wiedzy na temat historii getta warszawskiego i gettoizacji.

Cel ogoélny 2:
Stworzenie zaangazowanej, aktywnej spotecznosci wspéttworzacej Muzeum - od pracownikow
i partneréw, przez lokalng spotecznos¢ po szeroka publiczno$¢ offlinei online.

Cel ogélny 3:

Stworzenie instytucji odgrywajacej kluczowa role w polskiej i miedzynarodowej sieci instytucji
pamieci poprzez aktywne czlonkostwo w sieciach migdzynarodowych, wspOlpracg naukowsg i
edukacyjna, inicjowanie projektow badawczych i wystawienniczych.

5. Obszary wyzwan:

Obszary obowigzkowe

Spoleczenstwo - program angazowania i relacji ze spolecznosciq lokalng, w ktorej dziala instytucja;
wspélpraca z organizaciami pozarzqdowymi; projekty dla konkretnych grup, w tym grup
defaworyzowanych.

Stworzenie wokot Muzeum  zaangazowanej spolecznosci  postrzegam  jako  jedno
z najwazniejszych dla mnie wyzwan. Wraz z zespolem budowaé ja bede na kilku plaszczyznach:
spotecznosci lokalnej, miasta, ogélnopolskiej i migdzynarodowe;.

Kompleks dawnego Szpitala fundacji Bersohnow i Bauman6w to $wiadek historii wpisany zaré6wno
w historie dzielnicy, jak i miasta. Powstajace Muzeum przywréci wige Warszawie obiekt o ogromnym
znaczeniu historycznym. Swoimi dziataniami Muzeum bedzie inicjowaé i poglebiac zainteresowanie
miastem, jego przeszloscig, terazniejszoscig i przyszloscia, dostarczajgc roznorodnych narzedzi do
dyskusji i konfrontacji perspektyw. Budynek szpitala oraz caly jego teren, wytyczajacy przestrzen
historyczna, jest nosicielem pamigci miejsca i pamigci lokalnej, a jednoczesnie miejscem, gdzie t¢ pamigc
sie odzyskuje. Muzeum Getta Warszawskiego bedzie instytucja nie tylko przechowujaca pamig¢, ale tez
pobudzajaca do dyskusji nad zbiorowg pamigcia Warszawy i jej ewolucja.

Réwnolegle proponuje wyjscie poza Warszawe, do mniejszych miast i miejscowosci, w tym tych,
ktorych mieszkancy znaleZli si¢ w getcie warszawskim. Muzeum podjelo juz pierwsze dzialania w tym
kierunku poprzez akcje ,macewy pamigci" upamigtniajacg lokalne spotecznosci w Zyrardowie, Lowiczu
i Jozefowie. Proponuje jednak wyjscie poza dzialania wylacznie upamigtniajace - chee, by Muzeum
budowato wokél siebie spolecznosé, nawigzujac wspllprace z organizacjami aktywistycznymi i
udzielajac wsparcia instytucjonalnego organizacjom, ktére na poziomie lokalnym wprowadzaja
innowacyjne dobre praktyki w pracy z trudnym dziedzictwem zwigzanym ze zroznicowaniem postaw
spotecznosci lokalnych w czasie Zagtady.

Aby jak najlepiej realizowaé swoje cele statutowe, Muzeum znacznie silniej niz do tej pory bedzie
musialo tez wej$¢ we wspblprace na szczeblu migdzynarodowym. Jej celem bedzie budowanie kolekcji
zbioréw i wymiana do$wiadczen zwiazanych z wystawiennictwem, szczegdlnie w miejscach zwigzanych
bezposrednio z Zaglada, a wigc placowkach powstalych w autentycznych miejscach historycznych,
,muzeach upamietniania in situ" (przystapienie do Association of European J ewish Museums,
uczestnictwo w inicjatywie Komisji Europejskiej ,.Network of Sites where Holocaust Happened").
Wspolpraca miedzynarodowa pomoze tez w aktualizacji tresci wystawy stalej, wymianie naukowe;j,
optymalizacji i rozszerzaniu oferty edukacyjnej oraz wspolpracy wydawniczej. Uwazam, ze Muzeum
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powinno réwniez aplikowa¢ do cztonkostwa w sieci European Holocaust Research Infrastructure
(Europejska Infrastruktura Badan nad Zagtada), najwazniejszej organizacji europejskiej 7rzeszajacej
instytucje badajace Zagladg. W jej ramach organizowalo bedzie sympozja oraz pobyty studyjne, w tym
stypendia pobytowe dla naukowcéw i naukowczyn, aktywistow i aktywistek oraz artystow i artystek.

Edukacja - projekty i programy edukacyjne; planowana wspélpraca z innymi podmiotami; programy dla
poszczegdlnych wydarzen w instytucji.

Upowszechnianie wiedzy na temat Zagtady i tym samym zapobieganie jej znieksztatceniu uzna¢
mozna z podstawowe zadanie MGW i jego spoteczna legitymacje. Muzeum Getta Warszawskiego jako
Muzeum pamigci musi by¢ skoncentrowane z jednej strony na upamigtnianiu, opisywaniu
i przedstawieniu historii ofiar, a z drugiej na edukacji. Jako depozytariusz pamigci historycznej,
MGW powinno zajmowaé si¢ aktywizowaniem pamieci przeszlosci w réznych wymiarach:
historycznym, spolecznym i intelektualnym.

Naturalne wydaje si¢ wiec odwolanie do pedagogiki miejsc pamieci postulujagcych otwarta
i wieloperspektywiczna konfrontacje z przesztoscia w miejscach historycznych, prowadzaca do refleksji
nad wlasnymi pogladami i postawami. Wyzwaniem dla tej dziatalnosci edukacyjnej i zachodzacego w jej
ramach procesu poznawczego bedzie przekazywanie wiedzy historycznej przy jednoczesnym uznaniu
doznaf emocjonalnych, ktérych dostarcza zaréwno kontakt z eksponowanymi na wystawie reliktami getta
warszawskiego jak i miejsca bedacego swiadkiem historii.

Dziatalnosé edukacyjna jest - i wedlug mnie powinna pozosta¢ - najskuteczniejszym sposobem
osadzania MGW jako waznej instytucji w zyciu kulturalnym Warszawy, a dalej Polski i $wiata.
Dziatalno$é ta musi jednak byé w najblizszych dwoch latach gruntownie przeksztalcona, tak by scisle
wigzala si¢ z planowanym funkcjonowaniem Muzeum w siedzibie docelowej. W tej chwili dziat
edukacji organizuje lekcje i warsztaty muzealne, konferencje dla nauczycieli i nauczycielek (w
Warszawie oraz poza nig), spacery edukacyjne po terenie dawnego getta (zaréwno dla grup szkolnych
jak i dla doroslych zainteresowanych historig: varsavianistow, w tym przewodnikow, turystow oraz
mieszkancow Warszawy), przygotowuje materiaty edukacyjne dla uczniéw i uczennic oraz nauczycieli
i nauczycielek (konspekty, podreczniki, scenariusze lekcji, materiaty filmowe i inne). Bardzo
pozytywnie przebiega wspoipraca Muzeum ze szkolami, szczegélnie tymi lezacymi na dawnym terenie
getta, czy z grupami przewodnikow warszawskich.

Programy wspotpracy sa dobrymi przykladami udanej budowy nowych sieci aktywizujacych

przyszlych odbiorcéw i wspotpracownikow MGW 1musza by¢ kontynuowane.
Dziatalno$é edukacyjna odbywa si¢ gtdwnie w szkolach lub, sporadycznie, w wynajmowanych salach
lub na wolnym powietrzu, na terenach dawnego getta, przede wszystkim na terenie stanowiska
archeologicznego Mita 18. Czgé¢ dzialan ma miejsce w przestrzeni cyfrowej (strona internetowa,
narzedzia do komunikacji internetowej itp.), cho¢ Muzeum nie dysponuje specjalistycznymi
narzedziami shuzagcymi temu celowi. Dzialania te w duzej mierze nie sg tez wcigz dostgpne dla 0sob ze
szczegblnymi potrzebami.

Po otwarciu Muzeum dziatalno$é edukacyjna poza siedziba gléwng bedzie kontynuowana — w
mojej wizji teren dawnego getta warszawskiego traktowany bedzie edukacyjnie jako przedtuzenie
wystawy statej. Podstawg dziatalnosci edukacyjnej MGW bedzie jednak planowanie, a nastgpnie
wdrazanie edukacji na terenie kompleksu Muzeum, w tym na wystawie stalej. Przygotowany zostanie
m.in. katalog wystawy, opracowane zostang teksty do audioguide'éw, nastepnie zaadaptowane na jezyk
angielski i hebrajski (oraz pézniej inne jezyki), przeprowadzane beda szkolenia przewodnikoéw
i rozszerzana grupa specjalistow ds. edukacji.

Cze$¢ dzialan edukacyjnych prowadzona bedzie po otwarciu MGW w oddzielnym, specjalnie
zaadaptowanym dawnym budynku okulistycznym, w ktorym miescié si¢ beda cztery sale edukacyjne
wraz z infrastruktura wykorzystujaca najnowsze mozliwosci i rozwigzania technologiczne.
W momencie otwarcia Muzeum gotowe beda materialy edukacyjne oraz baza szkot i nauczycieli
wspolpracujacych z instytucja —ci ostatni czgsto beda shizyé beda jako konsultanci, pomagajacy
optymalizowaé oferty edukacyjne. Nawigzana zostanie rowniez blizsza wspolpraca z Ministerstwem
Edukacji Narodowej, w tym w tworzenia programow edukacyjnych dostosowanych do podstawy
programowej na réznych etapach nauczania i umozliwiajagcych dzieciom i mlodziezy autentyczny,
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osobisty kontakt z przeszloicig. Przestrzen budynku edukacji pozwoli réwniez na organizacj¢
warsztatow, zaje¢ i spotkaf o innej, wychodzacej poza program szkolny tematyce. Niektore beda
angazowa¢ uczestniczki i uczestnikow w dialog ze sztukq znajdujaca si¢ w kolekcji Muzeum, inne beda
wplecione w zmieniajaca sig przestrzen i tkanke miasta. Wiele z nich bedzie adresowanych do mlodszej
grupy odbiorcéw, co pomoze rozwingé publiczno$¢ muzealna w diuzszej perspektywie. Muzeum nie
bedzie wigc tylko przestrzenia wystawiennicza, ale takze miejscem, w ktérych odbiorcy beda mogli
uczestniczyé w bardzo réznych formach aktywnosci, jak réwniez realizowaC wiasne projekty
iinicjatywy.

Opracowane zostang wspOlne lub wzajemnie si¢ uzupetniajace dziatania edukacyjne z innymi
instytucjami kultury zajmujacymi si¢ pokrewng do MGW tematyka w Warszawie, w tym z Muzeum
Historii Zydéw Polskich Polin. Obejmowaé  bedzie ona réwniez edukacje antydyskryminacyjna,
dziatania edukacyjne dla shizb mundurowych czy dla innych grup zawodowych: kuratoréw i kuratorek
sztuki wspolczesnej, bibliotekarzy i bibliotekarek, pracownikéw i pracownic administracji
publicznej. Wazna grupe docelowa edukacji muzealnej stanowié beda osoby zagrozone
wykluczeniem ze wzgledu na wiek, do ktérych muzeum dociera¢ begdzie poprzez aktywna wspolprace
z uniwersytetami trzeciego wieku i lokalnymi klubami seniora. Beda one nie tylko odbiorcami
edukacji, ale bedg réwniez wspéltworzy¢ spoleczno$é¢ Muzeum: beda mogly uczestniczy¢ w
wolontariacie, wspolprowadzi¢ warsztaty wykorzystujace ich wiedze, doswiadczenie i role
éwiadkéw historii (zwiazane m.in. z historiag dzielnicy i miasta) czy wspélorganizowac i
konsultowaé wydarzenia kulturalne oraz przedsigwzigcia migdzypokoleniowe, w tym akcje zbierania
pamiatek zwigzanych z lokalng historig. Muzeum wprowadzi tez ulgi w oplatach za wstep oraz za
udzial w wydarzeniach dla starszych zwiedzajacych. Muzeum jako osrodek edukacyjny powinno
mieé swoj program dla wolontariuszek i wolontariuszy, ktorzy pomagaliby w realizacji zadan
Muzeum, a jednoczesnie byliby jego swoistymi ambasadorami i pomagali szerzy¢ wiedzg na temat
Muzeum.

MGW bedzie tez prowadzi¢ dzialalnosé edukacyjng na szczeblu migdzynarodowym. W okresie
objetym planem odbedzie si¢ wsp6lne seminarium metodologiczne po§wigcone edukacji w miejscach
pamieci i ,,miejscach upamigtnienia in situ" zorganizowane wraz z instytucjami partnerskimi w
programie FEnIKS: Muzeum Getta w Terezinie, Muzeum Narodowym Wloskiego Judaizmu i Zaglady
w Ferrarze, Musee d'art et d'histoire duJudaisme w Paryzu, Muzeum Gaona w Wilnie, Imperial War
Museum w Londynie i Muzeum Dom Anny Frank w Amsterdamie. W ramach programu
zorganizowane tez zostang obustronne wizyty studyjne.

Zarzadzanie instytucja — szeroki obszar obejmujgcy strukturg instytucji, kwestie podzialu zadan
wewngtrz instytucji, spraw kadrowych, placowych, wyzwarn zwigzanych z przygotowaniem, zmiang lub
uporzqdkowaniem wewngtrznych procedur; szkolenia dla pracownikow

Chce, aby osoby pracujace w MGW mogly rozwija¢ si¢ w duchu wspdlpracy i otwartej
komunikacji, w bardziej horyzontalnym i partycypacyjnym modelu zarzadczym, tworzac
jednoczes$nie nowoczesne Muzeum. Bedzie to wymagalo poprawy dotychczasowej komunikacji
pomiedzy dyrekcja a pracownikami i pracowniczkami oraz umocnienia wspétpracy izaufania. Dzigki
takiej poprawie wzrosnie wsréd kadry poczucie odpowiedzialnosci za przyszte Muzeum, wzmocni
si¢ poczucie zaangazowania i przekonanie,ze Muzeum jest wartoscia wspdlng, nie indywidualnym
projektem.

Najblizsze wyzwanie zwigzane z zarzadzaniem MGW to przede wszystkim zdefiniowanie
i sprawna komunikacja zmian w instytucji, zwigzanych z rozpoczg¢ciem funkcjonowania Muzeum
w siedzibie docelowej. Kluczowym elementem przejscia z instytucji w budowie do w pelni
funkcjonujacego Muzeum bedzie wzrost zatrudnienia oraz podniesienie liczby i jakosci szkolen
wewnetrznych, ktére pozwola nowym pracownikom i pracowniczkom rozwingé kompetencje
konieczne w pracy muzealnej.

W éredniej perspektywie najwigkszym wyzwaniem organizacyjno-zarzadczym bedzie
przeksztalcenie Muzeum w budowie we w pehi dziatajace Muzeum. Bedzie ono wymagato
zorganizowania zespotu ds. otwarcia. Do jego zadan naleze¢ bedzie nie tylko otwarcie wystawy,
wydanie katalogu, opracowanie programu otwarcia, ale zadbanie o kwestie m.in. bezpieczenstwa
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informatycznego, fizycznego bezpieczenstwa zwiedzajacych i budynku, zasad BHP i ppoz.,
zorganizowania obstugi klienta, wdrozenia systemu rezerwacji, wyszkolenia i zatrudnienia
przewodniczek i przewodnikow.

Muzeum dziata obecnie dwutorowo, co wplywa negatywnie na jego funkcjonowanie jako miejsca
pracy i instytucji oraz poteguje poczucie niestabilnosci. Osoby pracujace w Muzeum sg
zaangazowane w prace nad wystawa stala, przygotowanie do otwarcia Muzeum oraz w biezace
zadania Muzeum (wystawy czasowe, praca edukacyjna, komunikacja). W konsekwencji uczestnicza
jednoczesnie w kilku projektach, czgsto wymagajacych pracy pod silng presjg czasu, nie otrzymujac
jasnych komunikatéw co do priorytetow zadan, bez przemyslanych i jasno zdefiniowanych planéw
dziatania. Pierwszym krokiem na drodze do usprawnienia zarzadzania zespolem bedzie wyodrebnienie
czlonkéw i czlonkin zespotu, ktérych priorytetowym zadaniem bedzie przygotowanie wystawy statej
oraz otwarcie Muzeum. Jasne wyznaczenie priorytetdw ograniczy czgsto panujacy dzisiaj chaos,
pozwoli efektywniej rozdziela¢é zadania i jednoczeénie umozliwi wspieranie pracownikow
ipracowniczek w rozwoju, co zwigkszy ich zaangazowanie w prace.

Kolejnym wyzwaniem menedzerskim jest sytuacja, w ktorej, przy obecnej strukturze Muzeum,
zespot pracuje w obrebie sztywnych dziatéw, a ich wspélpraca i komunikacja czgsto jest trudna. Przy
tak zlozonym projekcie, wymagajacym bliskiej wspolpracy specjalistow i specjalistek z réznych
dziedzin i elastycznego reagowania na zmiany, konieczne wydaje si¢ ustanowienie i wprowadzenie
nowych sposobéw pracy projektowej. Wypracowanie horyzontalnych (projektowych) metod pracy
miedzydzialowej pozwoli zréwnowazy¢ obciazenie, maksymalnie wykorzysta¢ potencjat weiaz jeszcze
malego zespohu i lepiej zorganizowa¢ wsparcie ze strony pracownikéw i pracowniczek zewnetrznych.
Struktura ta bedzie miala odzwierciedlenie w regulaminie organizacyjnym oraz regulaminie pracy.
Kazda oglaszana procedura bedzie odpowiednio komunikowana zespotowi. Beda odbywaly sie
cykliczne szkolenia z zasad obowigzujacych w Muzeum, m.in. z zaméwien publicznych. Bede dazyla
do tego, aby w Muzeum sprawniej dzialal elektroniczny system zarzadzania umowami czy inng
dokumentacja, co przyspieszy przeplyw informacji, pozwoli zachowaé porzadek i chronologie
w dokumentacji.

Zamierzam stworzy¢ w Muzeum mozliwosé szkolen nie tylko specjalistycznych, np. z
konserwacji zabytkéw czy zmiany przepisow zwiazanych z ochrong nieletnich, ale tez skupionych na
rozwoju kompetencji miekkich, np. negocjacji, komunikacji, informacji zwrotnej. Bede dazyla do
integracji zespotu i budowania wéréd pracownikéw i pracowniczek $wiadomosci swoich praw, m.in.
zdecydowanie zajmujac si¢ kwestia przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi (procedura, szkolenia,
powolanie rzecznika/rzeczniczki) czy wypalenia zawodowego (szkolenia, spotkania, inne metody
dbania o work-life-balance). Chcialabym réwniez stworzy¢ reguly zglaszania pomysiéw na
wydarzenia/wystawy/zajecia edukacyjne przez caly zespdl, nie tylko pracownikéw merytorycznych.
Moim celem jest, aby caly zesp6t miat realny wplyw na to, co dzieje si¢ w Muzeum.

Konieczne jest stworzenie nowe;j struktury finansowania Muzeum. Dzialalnos¢ biezaca Muzeum
oraz dzialalno$¢ inwestycyjna finansowane sa z dotacji MKiDN oraz ze $rodkéw unijnych (Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko). Muzeum nie ma finansowania z innych zZrédet
zewnetrznych, ktére zapewnitoby mu wigksza stabilnos¢ finansows, szczegoélnie w przypadku, kiedy
przy rozpoczetej inwestycji konieczne jest zapewnienie plynnosci finansowania kosztow biezacych nie
objetych w programie FEnIKS. Bede dazy¢ do zréwnowazenia finansowania Muzeum przez wilaczenie
do niego grantéw (zaréwno europejskich jak i pochodzacych z innych instytucji) oraz srodkoéw
pozyskiwanych w ramach partnerstw instytucjonalnych. Istotnym sposobem finansowania
i zapewnienia stabilnego budzetu instytucji bedg musialy by¢ $rodki pochodzace z alternatywnych
zrédet, w tym planowo, etycznie i skutecznie pozyskiwane fundusze zewnetrzne: ze sponsoringu oraz od
darczyncéw indywidualnych, zaréwno przekazujacych pojedyncze darowizny, jak i wspierajacych
muzeum diugofalowo. W Muzeum powolany zostanie pelnomocnik Dyrektora do spraw fundraisingu
i relacji z darczyncami, realizujacy strategie pozyskiwania srodkéw spoza zrodel publicznych, oraz
fundacja lub stowarzyszenie, ktéra pozwoli na szerszy dostgp do grantéw i dotacji. Dzialania te beda
polaczone z dzialaniami promocyjnymi, budujagcymi wokot Muzeum zaangazowang spotecznosc
i skupiajacymi sie na jego kapitale spotecznym. Akcentujgc misj¢ MGW i reprezentowane przez nie
wartoéci, dzialania te pozwolg zidentyfikowaé si¢ z Muzeum potencjalnym darczyncom, dla ktérych
wazne jest wspieranie instytucji realizujacych istotne cele spolecznych.
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Obszary obowigzkowe dla Muze6éw:

Wystawy — najwazniejsze projekty wystaw stalych (jesli kandydat na dyrektora przewiduje takg zmiang) i
czasowych (zaplanowanych jako element koncepcji). Program nie musi obejmowac wszystkich wystaw,
ale musi obejmowac kluczowe wydarzenia.

W przypadku MGW jako $wiadka historii i ,muzeum upamigtniania in situ" szczegélne wyzwanie
stanowi wlaczenie do narracji ekspozycyjnej zachowanej substancji i przestrzeni historycznej. Praca
nad wystawa stata MGW to kluczowe dzialanie merytoryczne Muzeum w najblizszych latach.
W najblizszych trzech latach wystawa stata wejdzie - o ile harmonogram inwestycji zostanie zachowany
-w okres produkcji, instalacji i otwarcia. Nie ulega watpliwosci, ze scenariusz wystawy wymaga na
obecnym etapie gruntownej analizy pod katem tresci. Scenariusz tworzony byt od 2018 r. i na jego ksztalt
miata wplyw sytuacja polityczna, przekiadajaca si¢ na ograniczenia dziatalnosci Muzeum - zabrakto m.in.
wspblpracy i wymiany do$wiadczen z innymi instytucjami kultury, a z prac nad scenariuszem wykluczono
grupy najbardziej uznanych i do$wiadczonych naukowcéw zajmujacych si¢ historig  getta
warszawskiego, z Polski i zza granicy. Konsultacje zaréwno z historykami, jak i specjalistami od
rozwoju publiczno$ci pozwola na stworzenie nowoczesnej wystawy stalej, w pehni zgodnej
z najnowszymi badaniami na temat Zaglady, dostosowujacej si¢ do zmieniajacych si¢ potrzeb
i oczekiwan publicznosci i wykorzystujacej, zgodnie z biezacymi praktykami, potencjal ,miejsca
upamietnienia in situ". Jestem przekonana, ze przy kreowaniu przekazu muzealnego na pierwszym
planie winno pozostawaé miejsce historyczne. Dla pehiejszego wykorzystania wyjatkowego potencjatu
wystawy w budynku Muzeum jako autentycznego miejsca historycznego niezbgdne jest zbudowanie
narracji, ktéra odwolywa¢ si¢ bedzie do wielopoziomowego oddziatywania materialnych $ladow
przesztosci.
Po otwarciu Muzeum przewidywane jest tworzenie wystaw czasowych, rozszerzajacych
poszczegolne aspekty wystawy stalej. Wystawy kontekstualizowa¢ bgdg poruszane na niej tematy i beda
dla kuratoréw i kuratorek oraz artystow i artystek wspotczesnych przestrzenia wypowiedzi, w kt6rych
wykorzystywa¢ beda zbiory i obiekty z kolekcji Muzeum oraz artefakty wypozyczone czy powstale z
mysla o danym projekcie. Wystawy trwa¢ beda dziewigé miesigcy, a ich tres¢ stanowi¢ bedzie w tym
czasie temat przewodni dziatan edukacyjnych i popularyzatorskich Muzeum. Problematyka wystaw
bedzie wypracowywana w gronie ekspertow i ekspertek z zespotu Muzeum i partneréw zewnetrznych,
z uwzglednieniem oferty innych instytucji oraz szerszego kontekstu kulturowo-politycznego (w tym
sytuacji migdzynarodowej) oraz potrzeb publicznosci. Pierwsze dwie wystawy przeprowadzone
zostang z partnerami z Ukrainy (Center for Urban History) i Niemiec (Institut fur Zeitgeschichte,
Monachium). W zwiazku z wystawami wydane zostana katalogi w jezyku polskim i angielskim,
zmozliwoscig przettumaczenia na niemiecki iukraifski.
Do projektéw zwigzanych z wystawa gldwng oraz wystawami czasowymi zapraszani beda
tez mlodzi tworcy i tworczynie, artysciiartystki zdoswiadczeniem migranckim i/lubuchodzczym oraz
artysci i artystki odnoszacy si¢ do historii i kultury mniejszosci narodowych i etnicznych
(zydowskiej, ukrainskiej, bialoruskiej, romskiej i in.). W dzialaniach - akcjach artystycznych,
prezentacjach prac, wykladach, spotkaniach z publicznoscia, spacerach edukacyjnych — odnosi¢ si¢
beda oni do watkéw poruszanych na wystawie gléwnej, a takze do wspoélczesnych wydarzen
spotecznych oraz dialogu migdzykulturowego.
W pierwszych dwoch latach funkcjonowania Muzeum, proponuje wystawy skoncentrowane
wokol nastepujacych tematéw uzupehiajacych wystawe stalg i zwigzanych ze spoteczng rolg Muzeum:
1. Getto we Lwowie: historia i spoleczno§é¢ w obliczu dwéch totalitaryzméw. Wystawa
dotyczyé bedzie miejsca bardzo waznego w historii Zagtady na terenie okupowanej Polski,
a jednocze$nie mato zbadanego i prawie w niej nieobecnego. Historia getta we Lwowie tow duzej
mierze historia przymusowych migracji w czasie Zagtady, wokét wystawy zostanie wiec
zorganizowany program edukacyjny aktywizujacy i wlaczajacy osoby o doswiadczeniu migranckim.
Wystawa powstanie w $cistej wspolpracy z organizacjami z Ukrainy, m.in. Center for Urban
History.

2. Getta: historia emocji. Wystawa skoncentruje si¢ na emocjonalnej historii gett na terenie
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okupowanej Polski i bedzie elementem wspdlnego projektu badawczo-edukacyjnego prowadzonego
wspélnie z Institut fur: Zeitgeschichte w Monachium, gdzie prowadzone s3 badania dotyczac
doswiadczenia Zydéw przesiedlonych z Niemiec do gett w Europie Wschodniej. Wystawa bedzie
skupiaé si¢ na dokumentach osobistych, zar6wno z kolekcji MGW, jak iinnych instytucji. Proby
tworzenia historii getta przez pryzmat historii emocji podejmowane byly w stosunku do getta
warszawskiego, ale naszym celem bedzie wlaczenie do tej opowiesci rowniez gloséw do tej pory
niestyszanych, pochodzacych z malych miejscowosci i nalezacych do oséb wykluczonych
z gléwnej narracji o doswiadczeniu Zaglady, w tym kobiet i dzieci oraz uchodzc6w iprzesiedlencow.
Wok6l wystawy zorganizowany zostanie projekt edukacyjny wlaczajacy mieszkancow
miejscowosci, z ktorych §wiadectwa znajdg si¢ na wystawie

3. Zaglada Roméw w perspektywie europejskiej. Wystawa pozwoli na szersze pokazanie
wkraczajacego do debaty publicznej tematu zagltady Romow i Sinti. Na wystawie znajda si¢ obrazy
artystek romskich Malgorzaty Mirgi-Tas i Ceiji Stojki, wchodzace w dialog z dzietami znajdujgcymi
sie na wystawie statej. Wystawa pokaze zaglad¢ Roméw w szerokim kontekscie, dzigki czemu ukaze
miejsce getta warszawskiego w europejskim procesie Zaglady. Woko6t wystawy zorganizowany
bedzie program edukacji antydyskryminacyjnej.

Zarzadzanie zbiorami — polityka rozbudowy zbioréw; wyzwania zwigzane z ewidencjg zbioréw, badania
proweniencyjne; utrzymanie magazynow muzealnych; konserwacja zbiorow

Wyrézniajaca si¢ i budzgca coraz wigksze zainteresowanie kolekcja artefaktow nie tylko
owartosci historycznej, ale takze o duzym tadunku emocjonalnym jest nieodlaczng wartoscig
iistotnym zasobem MGW. Muzeum jako straznik historii gromadzi, chroni i udostgpnia
przedmioty reprezentujace historig ofiar i ocalatych.

Gltéwny cel rozwoju kolekcji w okresie objetym planem to uzupetnianie jej o obiekty muzealne,
archiwalne lub biblioteczne, ktore mogg wzbogaci¢ wystawe stalg (zastgpujac obecnie uzywane obiekty
wypozyczone i kopie). Dziat zbioréw bedzie prowadzil poszukiwania i zbiorke artefaktow zwigzanych
z historig Zydéw w Warszawie i historig Zaglady, przede wszystkim historig getta warszawskiego:
dokumentéw osobistych, zdjeé, obiektéw kultu religijnego, przedmiotéw codziennego uzytku
i militariéw. Wazng czes$¢ kolekcji Muzeum stanowi sztuka, przede wszystkim dzieta autorstwa artystow
i artystek zydowskich lub zwigzane z tematyka Zaglady i jej percepcja. Muzeum zamierza réwniez
zwracaé sie o wypozyczenia lub licencje do instytucji posiadajacych zbiory o tematyce pokrewnej do
zbiorbw MGW. Naturalne jest tez rozszerzenie rozpoczetych w 2024 r. prac nad przygotowaniem
replik i kopii muzealnych (obiektéw wypozyczonych czy obiektow wrazliwych na swiatlo, zgodnie
z zaleceniami konserwatorskimi). Pracownicy i pracowniczki dziatu zbioréw bgda rowniez bra¢ udziat
w pracach koncepcyjnych i przygotowawczych przy wystawach czasowych organizowanych przez
MGW.

Dzial zbioréw zajmuje si¢ tez zapewnieniem opieki konserwatorskiej zbiorom muzealnym. Zbiory
Muzeum s3 ogromnie zréznicowane pod katem gabarytoéw, technik wykonania i stanu zachowania, stad
tez dzialania konserwatorskie obejmujg szerokie spektrum technik i zabiegéw, czgsto wymagajacych
poszukiwania nowatorskich rozwiazaf. Jednoczesnie, przy zbiorach o tak silnym nacechowaniu
emocjonalnym, zaréwno konserwacja, jak i jej S$wiadome zaniechanie ma wazne znaczenie
symboliczne i etyczne.

Ogromnym wyzwaniem jest zapewnienie wlasciwej opieki zabytkom archeologicznym
pochodzacym z wykopalisk prowadzonych przez Muzeum przy ul. Milej oraz pozyskanych z innych
instytucji. Artefakty te sa bardzo zréznicowane i na ogét zaawansowane sa w nich procesy korozji.
Planowane jest rowniez dalsze opracowywanie konserwatorskie zabytkéw archeologicznych
przekazanych przez Mazowieckiego Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkéw — przygotowaé nalezy
ich odwzorowania cyfrowe, opracowa¢ raporty stanu zachowania i wytyczne do ekspozycji.

Namyshi wymaga planowanie akwizycji nowych obiektéw, gdyz pochodza one zréznorodnych zrodet
(pamigtki przypadkowo odnalezione przez osoby trzecie, przechowywane przez rodziny, przedmioty
pojawiajace si¢ na aukcjach lub obiekty pochodzenia archeologicznego), i ujawniajg si¢
w nieprzewidywalnym czasie i okolicznosciach. Ponadto znaczna czg$¢ obiektow jest sprowadzana
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z zagranicy, przede wszystkim z Izraela i Stanéw Zjednoczonych. Pojawia si¢ tez problem niepewnej
proweniencji i autentycznosci obiektow, charakterystyczny dla artefaktéw zwigzanych z Zaglada.
Z kolei w zwiazku z innymi obiektami pojawiaja si¢ watpliwosci natury prawnej, dotyczace legalnosci
ich pochodzenia.

Ze wzgledu na swoja specyfike szczegélnie waznym elementem dzialan Muzeum w zakresie
gromadzenia zbioréw jest budowanie dlugotrwatych relacji z darczyficami. Muzeum uzyskuje wiele
pamigtek po ofiarach Zaglady od przechowujacych je rodzin, pozyskiwanie tak wartosciowych dla
darczyfncéw depozytéw pamieci jest czesto bardzo trudne, wymaga rowniez szczeg6lnej delikatnosci.
Kolejnym wyzwaniem jest rosngca warto$¢ przypisywana przedmiotom upamigtniajacym Zaglade,
zwiazana z odchodzeniem ostatnich $wiadkéw. Ze wzgledu na te wyzwania kluczowe jest zapewnienie
pracownikom i pracowniczkom mozliwosci rozwoju kompetencji dotyczacych odnajdywania i
pozyskiwania zbioréw oraz ich udostgpniania.

Muzeum nie stworzylo jeszcze zasad gromadzenia zbioréw cyfrowych: planowego
pozyskiwania, wprowadzenia do kolekcji nowych materiatow i uporzadkowania tych juz posiadanych.
Konieczne jest tez usystematyzowanie zasad udostepniania przez Muzeum reprodukcji cyfrowych do
publikacji naukowych i prac badawczych, tak by méc jak najszerzej propagowa¢ poprzez takie
dzialania wiedz¢ o historii Zaglady.

Waznym elementem polityki Muzeum zwiazanej z zarzadzaniem zbiorami bedzie rozszerzanie
wspolpracy migdzynarodowej. Kluczowa bedzie tu zwlaszcza écista wspolpraca z instytucjami
zajmujacymi si¢ upamietnieniem i upowszechnianiem historii Zagtady. Bedzie to bezposrednia
kooperacja z muzeami, w tym United States Holocaust Memorial Museum, YIVO, Memorial de la
Shoah czy Jiidisches Museum Berlin, Jiidisches Museum Frankfurt, NS-Doku Monachium.
Kontynuowana bedzie wspélpraca z muzeami iinstytucjami kultury w Izraelu, przede wszystkim Jad
Waszem iGhetto Fighters' House. Obejmie ona zwlaszcza udzielenie dostgpu do zbior6w: MGW
bedzie moglo tu zwlaszcza zaoferowa¢ unikalne materialy zdjeciowe i nagrywane przez pracownikow
ipracowniczki Muzeum rozmowy ze $wiadkami i $wiadkiniami historii, a takze z drugim i trzecim
pokoleniem (projekt takich wywiadéw jest w planach). Po przystapieniu do sieci European Holocaust
Research Infrastructure zdigitalizowana kolekcja MGW zostalaby wiaczona do ogdlnodostgpnej bazy
EHRI.

Obszary do wyboru:
Badania naukowe -przewidywane projekty badawcze; udzial w konsorcjach, tworzenie centrow kompetencji;

Muzeum bedzie wspéttworzyé wieloglos na temat historii Warszawy, stanie si¢ czolowa
instytucja zbierajaca i utrwalajaca materialne i niematerialne zydowskie dziedzictwo warszawskie.
Dzieki swojej szczegdlnej pozycji — instytucjonalnego osrodka wiedzy o getcie warszawskim -
bedzie moglo daé mieszkaficom i mieszkankom Warszawy impuls do refleksji o nich samych.
Wspieraé bedzie takze profesjonalne i amatorskie badania varsavianistyczne oraz inicjatywy
oddolne, zwlaszcza te, ktére wzmacniaja dziatania statutowe Muzeum. Bedzie rowniez oferowato
program pobytéw studyjnych dla oséb zajmujacych si¢ nauka, muzealnictwem, sztuka czy
konserwacja zbioréw.

Wezesniej, w latach 2025-2027 dzialalnos¢ dzialu naukowego skupia¢ si¢ bedzie przede
wszystkim na przygotowywaniu wystawy: pisaniu tekstow na wystawe i przygotowywaniu aplikacji
wiedzowych. Powstawa¢ naukowe i popularyzatorskie opracowania tematow, ktére beda rozwija¢ watki
prezentowane w kolejnych galeriach. Ta dziatalno$¢ musi by¢ w tej chwili priorytetem zespotu.
Jednoczesnie wazne bedzie stworzenie przez dzial naukowy programu badawczego i
wydawniczego, ktéry pozwoli dotrze¢ do bardzo zréznicowanej grupy odbiorcéw, o réznym
poziomie $wiadomosci historycznej i tym samym poszerza¢ publiczno$¢ Muzeum. Czlonkowie i
czlonkinie zespotu beda nadal prowadzi¢ indywidualne projekty zwigzane z historia getta
warszawskiego, szczegélnie historia grup wykluczonych z gléwnej narracji na temat Zagtady. W
ramach dziatalnosci zespotowej dyskutowane beda problemy zwiagzane z przedstawianiem tej
historii na wystawach, z jej upamigtnianiem, a takze odpowiednim ksztaltowaniem kolekeji i
edukowaniem. Dziataniem uzupetniajacym bedzie praca nad publikacjg ksigg pamigci wydawanych
po wojnie przez ocalalych zydowskich mieszkancéw miasteczek z terenéw przedwojennej Polski oraz
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przygotowywanie wystaw czasowych.

Na polu naukowo-badawczym naturalnym partnerem MGW powinien byé Zydowski Instytut
Historyczny. To w zbiorach ZIH znajduje si¢ najwazniejsza kolekcja archiwalna dotyczaca getta
warszawskiego: Archiwum Ringelbluma, na ktérym opiera si¢ tez wystawa stala MGW. Dziat
dokumentacji ZIH zawiera z kolei zrodia niezbedne do prac nad historig i upamigtnieniem gett poza
Warszawa oraz nad projektem publikacji ksiag pamigci. Moim celem jest gleboka wspoipraca z ZIH
obejmujgca wspdlne badania naukowe, seminaria i publikacje, szczegélnie gdy po ukonczeniu prac
nad wystawg stalg i otwarciu docelowe;j siedziby Muzeum w stopniu wigkszym niz dotychczas stanie si¢
osrodkiem naukowo-badawczym.

Na poziomie miedzynarodowym Muzeum wiaczy si¢ jako partner w dzialania planowanego
konsorcjum badawczego koordynowanego przez Center for Urban History we Lwowie, zajmujacego
si¢ historig gett na terenie dzisiejszej Ukrainy na tle gett w innych czg¢sciach okupowanej Polski (w tym
getta warszawskiego). Dzialania te beda tez powiazane z pierwsza planowang wystawa czasowa
dotyczaca getta we Lwowie. Rezultatem planowanej przeze mnie wspolpracy z Institut fur
Zeitgeschichte w Monachium bedzie za$ projekt naukowo-wystawienniczy dotyczacy historii
emocjonalnej matych gett, ktory zakonfczy si¢ wystawa czasowa prezentowang w MGW i w Monachium.

Budowanie publicznosci — dzialania na rzecz zwigkszenia frekwencji; zroznicowana oferta dla réinych grup
spolecznych i wiekowych; zmiany struktury publicznosci; schematy lojalnosciowe; promowanie dziatalnosci instytucji

Zbudowanie zaangazowanej i lojalnej grupy odbiorcow Muzeum i skuteczne rozszerzenie jego
spolecznego oddziatywania stanowi jedno z kluczowych wyzwan, ktére nalezy podja¢ niezwlocznie,
traktujac je jako fundatnent przygotowan do otwarcia placowki. Pierwszym krokiem bedzie precyzyjne
okreslenie grup docelowych, a takze przeprowadzenie poglgbionej analizy ich potrzeb, mozliwosci,
ograniczen oraz dotychczasowego stopnia uczestnictwa w kulturze. Kolejnym - stworzenie planu, dzigki
ktéremu Muzeum bedzie moglo staé si¢ dla nich przestrzenig dialogu i dziatania, prowadzaca do ich
rozwoju kulturalnego i spolecznego. Celem jest tez wiaczenie publicznosci w ksztaltowanie
kierunkurozwoju Muzeum.

Kolejne kregi potencjalnej publicznosci stanowié¢ beda: spotecznos¢ lokalna, w tym mieszkancy
Muranowa, dalej publiczno$¢ warszawska, ogélnopolska i migdzynarodowa. Rozwdj publicznosci
oparty bedzie na trzech celach: poglebieniu i wzmocnieniu relacji Muzeum z obecng publicznoscia
(odbiorcami treéci internetowych, publikacji, wystaw czasowych oraz uczestnikami dziatan
edukacyjnych), zwiekszeniu liczby odbiorczyn i odbiorcow z grup wytypowanych jako docelowe oraz
zainteresowanie i wlaczenie do publicznosci Muzeum réwniez grup, ktére do tej pory nie byly chetne
do uczestnictwa w jego dziataniach. Opracowanie strategii dotarcia do tych grup uzna¢ trzeba za
priorytet pracy Muzeum w ciagu najblizszych lat.

Publiczno$é muzeum stanowié bedg osoby o bardzo réznych kompetencjach kulturowych, bardzo
réznych do$wiadczeniach, bardzo odmiennych motywacjach i potrzebach. Naturalnie, Muzeum
przyciggaé bedzie w duzej mierze osoby pragnace zachowania i uczczenia pamigci getta
warszawskiego i jego ofiar i utozsamiajace si¢ z dziedzictwem zydowskim. Wyniki przeprowadzonych
przez Muzeum badan (ankieta zrealizowana w okresie listopad-grudzien 2023 roku) wskazuja na
kluczowe aspekty, ktére ksztaltuja zainteresowanie oferta instytucji. Wsréd najwazniejszych
motywacji ankietowani wymieniaja w szczegdlnosci znaczenie historyczne instytucji - dla 54,3%
respondentéw Muzeum jest istotnym punktem odniesienia w kontekscie historii Polski, a dla 49% -
stolicy. Ponadto okolo jedna trzecia badanych podkreslala potrzebg zachowania pamieci o historii
polsko-zydowskiej. Za niepowtarzalng wartos¢ Muzeum w kontekscie tworzenia publicznosei trzeba
wiec uznaé jego siedzibe: budynek szpitala, usytuowany na historycznej granicy polskiej i zydowskie;
Warszawy i odgrywajacy wazng role zaréwno w polskiej jak izydowskiej historii.

Muzeum docieraé bedzie do planowanej publiczno$ci przede wszystkim przez intensywng
kampanie¢ informacyjna, ktéra rozpocznie si¢ w mediach tradycyjnych i spotecznosciowych oraz w
przestrzeni miejskiej rok przed planowanym otwarciem. Kampania oparta bedzie na zweryfikowane;
na podstawie badan strategii komunikacyjnej Muzeum. Celem kampanii bedzie skuteczne
przyciagniecie potencjalnych odbiorcéw, promocja oferty Muzeum i kreowanie jego wizerunku oraz
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zbudowanie relacji z mediami i interesariuszami, w tym $rodowiskami Zydowskimi i darczyficami.
Waznym celem dziatan Muzeum na drodze do budowania publicznosci bgdzie wypracowanie renomy
i rozpoznawalnosci MGW, jego -wiarygodnosci ipozycji migdzynarodowe;j jako osrodka przekazywania
pamieci o Zagladzie Zydéw polskich, mogacego wnie$¢ znaczacy wktad w rozw6j ogélnoeuropejskiej
kultury pamieci. Muzeum wspélpracowaé bedzie z Instytutami Polskimi i polskimi placéwkami
konsularnymi — celem bedzie poszerzanie wiedzy na temat Muzeum wsrod obywateli polskich i 0s6b
z polskimi korzeniami mieszkajacych za granica. Dzialalnos¢ ta pozwoli propagowaé wiedzg o
istnieniu Muzeum, tworzy¢ grupe jego przysztych odbiorcow i odbiorczyn, a jednoczesnie
rozbudowywaé kolekcje Muzeum poprzez pozyskiwanie daré6w i depozytéw. Wspolpraca bedzie
obejmowata zagraniczng dystrybucje¢ materialow przygotowanych w Muzeum, wyklady i prezentacje na
temat MGW oraz wystawy czasowe przygotowywane przez Muzeum i pokazywane za granicg. Podobna
dziatalno$¢ powinna by¢ prowadzona w ramach innych sieci, np. sieci Jewish Community Council Global.
W kontekscie tworzenia zaangazowanej publiczno$ci, szczegélne znaczenie bedzie miato
zapewnienie pelnej dostepnosci oferty — zaréwno dla 0s6b z réznymi rodzajami niepelnosprawnosci,
jak i dla tych, ktérzy z powodu ograniczen ekonomicznych maja trudnosci w dostepie do kultury.
W Muzeum przewidziano specjalne godziny otwarcia dla 0sob neuroréznorodnych, ktére beda mialy
mozliwo$¢é odwiedzenia wystaw w warunkach minimalizujacych bodzZce sensoryczne. Dodatkowo,
planowany jest dzien bezplatny, umozliwiajacy zwiedzanie osobom w sytuacji wykluczenia
ekonomicznego. W ramach dziatan na rzecz szerokiego dostgpu Ogrod Muzeum, w ktérym planowana
jest instalacja artystyczna oraz makieta getta, bedzie otwarty dla wszystkich gosci w godzinach pracy
Muzeum, bez opfat.
Waznym elementem przyciaggajacym uwage publicznosci pozwalajacym zindywidualizowac przekaz
kierowany do réznych grup odbiorcéw jest wykorzystanie nowoczesnych technologii multimedialnych,
w tym filméw, modeli 3D, filméw w technologii VR oraz aplikacji rozszerzonej rzeczywistosci (AR),
ktére umozliwia wirtualne zwiedzanie zbioréw Muzeum, galerii tematycznych oraz przestrzeni
dawnego getta. Programy dla os6b ze szczeg6lnymi potrzebami obejmg m. in. produkcj¢ narzedzi
edukacyjnych i materiatéw ulatwiajacych odbior wystaw: tworzenie tyflografik, audiodeskrypcji
obiektéw, napiséw do materialtéw audio-wideo; zakup sprzetu, ktory utatwi osobom ze szczeg6lnymi
potrzebami odbi6r wydarzen programowych, prezentowanych na wystawach tresci oraz korzystanie z
infrastruktury Muzeum; organizacje wydarzen dla os6b ze szczeg6lnymi potrzebami oraz udostgpnianie
wybranych dziatan programowych (np. tlumaczenie na polski jezyk migowy (FM).

Inwestycje - obszar dotyczy nowych lub trwajacych inwestycji podejmowanych przez instytucje (budowa lub remont
obiektéw, zakupy nowych obiektow);

Muzeum jest w trakcie budowy swojej siedziby docelowej i na tym etapie dziatalnosci obszar
inwestycji trzeba uzna¢ za najwazniejszy. Zgodnie z wynikami analizy SWOT jest to obszar
szczegblnie wrazliwy, obarczony licznymi ryzykami, ale jednoczesnie stanowigcy fundament dalszego
rozwoju instytucji. Projekt przewiduje zaréwno budowe¢ nowych obiektéw, jak i modernizacje
istniejacych budynkéw, obejmujaca prace konserwatorskie, restauracyjne i renowacyjne. Muzeum,
pelniace funkcje upamietnienia w ,przestrzeni in situ", bedzie nie tylko kolekcja indywidualnych
reliktow, ale rtéwniez samym w sobie stanowi¢ relikt — przestrzen o historycznym znaczeniu.

Inwestycja obejmuje renowacj¢ oraz rozbudowg zabytkowych budynkéw dawnego szpitala
dziecigcego Bersohnéw i Baumanéw przy ulicach Siennej 60 oraz Sliskiej 51 w Warszawie
i przeksztalcenie ich na cele wystawiennicze i edukacyjne. Projekt zaklada réwniez budowg dwoch
nowych budynkéw: pierwszy bedzie miescit na parterze stref¢ wejscia i kawiarnig, a na wyzszych
kondygnacjach biura, sale konferencyjne i pracownie badawcze i posiada¢ bedzie ogréd na dachu; drugi
to budynek techniczny, pelniacy role zaplecza Muzeum.

Czescia inwestycji jest rowniez aranzacja wnetrz, zagospodarowanie przestrzeni oraz
wyposazenie wystawy stalej, sali wystaw czasowych, audytorium, przestrzeni edukacyjnych, strefy
wejéciowej, ksiggarni, Mediateki, a takze przestrzeni biurowych, specjalistycznych pracowni
naukowych, pracowni digitalizacji oraz zaplecza (pokojow socjalnych, szatni, toalet). Ponadto
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réwnolegle opracowywana jest wizualna identyfikacja siedziby Muzeum - zaréwno wewnetrzna, jak
izewnetrzna.

Projekt budowlany siedziby Muzeum uwzglednia zasady projektowania uniwersalnego, aby
wszystkie przestrzenie byly dostepne dla 0s6b z réznymi rodzajami niepetosprawnosci. Ponadto
Muzeum priorytetowo traktuje kwestie efektywnosci energetycznej, zréwnowazonego rozwoju i
dostepnosci, poczawszy od fazy koncepcyjnej inwestycji. W ramach dziatan projektowych przed
przystapieniem do adaptacji zabytkowych budynkéw zlecono audyt energetyczny, ktéry stanowit
podstawe $wiadomego podejmowania decyzji projektowych.

Dzigki zastosowaniu szeroko rozumianych zasad zréwnowazonego rozwoju i dostgpnosci
inwestycja wpisuje si¢ w zasady Nowego Europejskiego Bauhausu. Muzeum promuje zachowanie
dziedzictwa materialnego i niematerialnego — utrwalenie substancji zabytkowej shizy¢ bedzie
jednoczesnie funkcjonalnosci jako nowo uzytkowana przestrzen. Zapewni to nowe zycie obiektow oraz
poprzez zachowanie ,,ducha miejsca", budowanie narracji wystawy stalej wokot zabytkowych obiektow,
zachowanych detali przestrzeni, swiadkéw historii i ludzi z nimi zwigzanych.

Zaakceptowana koncepcja projektowa, obejmujaca zaréwno rozwigzania architektoniczne, jak
i projekt wystawy stalej, zostala oceniona w ramach audytu dostepnosci oraz warsztatow eksperckich
z zakresu dostepnosci, zréwnowazonego rozwoju, funkcjonalnosci oraz estetyki. Celem bylo stworzenie
optymalnego projektu, ktéry bedzie stuzyt nie tylko zwiedzajacym, ale takze zapewni komfort pracy
pracownikom i pracowniczkom Muzeum oraz pomoze budowaé spolecznos¢ swiadomg kwestii
ekologicznych i dostgpnosci.

Jesli chodzi o ryzyka zwigzane z inwestycja, gldéwnymi wyzwaniami sg koszty oraz zapewnienie
personelu do zarzadzania projektem. Budowa Muzeum wymaga Scistej wspolpracy z administracja
panstwowa oraz samorzadowa, co moze prowadzi¢ do opoznien w procesie wydawania zezwolen,
licencji, zgéd konserwatorskich oraz odbioréw poszczegélnych etapéw prac budowlanych. Dodatkowo,
nieprzewidziane komplikacje budowlane, awarie czy konieczno$¢ przeprowadzenia badan
archeologicznych moga wplyna¢ na harmonogram prac. Waznym aspektem minimalizacji ryzyka jest
réwniez dobra komunikacja z otoczeniem budowy, z uwzglgdnieniem potrzeb spotecznosci lokalnej,
aby proces inwestycyjny byt jak najmnie;j ucigzliwy dla sasiadujacych z Muzeum obiektéw mieszkalnych
iushlugowych.

Z racji statusu obiektéw jako zabytkow, inwestycja wymaga licznych interwencji budowlanych
realizowanych pod nadzorem konserwatorskim. Teren, na ktérym prowadzone sg prace, wraz
z budynkami, jest objety ochrong prawna, a badania historyczne obejmuja réwniez teren przylegajacy
do siedziby Muzeum. Kompozycja architektoniczna nowych obiektéw zostata zaprojektowana tak,
aby kontynuowa¢ historyczny charakter tego terenu, w nawigzaniu do uktadu urbanistycznego dzialek
oraz z uwzglednieniem elementéw krajobrazowych. Projekt budowlany ma podkresli¢ autentycznos¢
zabytkowych obiektéw, a nowo wprowadzone elementy beda si¢ z nimi harmonijnie laczy¢. Wszelkie
prace modernizacyjne i konserwatorskie beda realizowane we wspllpracy z wojewddzkim
konserwatorem zabytkéw, zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi oraz wymogami
projektowymi.

CZESC SZCZEGOLOWA:

I.1. SPOLECZENSTWO

OKreslenie celu

Cel: Animowanie dysKkusji spolecznej o dziedzictwie getta

(aktualizacja zgodnie z pismem DDK-WM.6002.149.2025.JW z dnia 13 listopada 2025 r.)

Poza tradycyjng komunikacja, przedstawiajaca Muzeum jako nowa, dostepna instytucje kultury, MGW
powinno podja¢ dyskusje na tematy trudne: roli ostancOw z getta warszawskiego, stopnia ingerencji
i przeksztatcenia Szpitala Dziecigcego Bersohnéw i Baumanoéw, trudnej historii szpitala jako miejsca
cierpienia i $mierci, a takze dzisiejszego Zzycia na ruinach getta. Ten ostatni temat pojawit si¢
w debacie publicznej wokét prowadzonego przez MGW stanowiska archeologicznego na ul. Milej
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(debata naukowa na Politechnice Warszawskiej wokot wyzwan archeologii wspétczesnosci,
oprowadzanie po stanowisku przez artystow i aktywistow, poruszajace kwestie trudnego dziedzictwa
czy dyskusje sasiedzkie) i powinny by¢ rozszerzone rowniez na docelows siedzibg Muzeum. Muzeum
jako miejsce, w ktére prawdziwie zaangazowana ma by¢ lokalna spolecznos¢, musi z peina
swiadomoscig si¢ w takg debate wlaczy¢.

Po otwarciu Muzeum bedzie moglo kontynuowaé publiczng dyskusj¢ o trudnym dziedzictwie dzigki
tematyce podejmowanej na wystawie. Bedzie ona skupia¢ si¢ na grupach wykluczonych (czgsto
wielokrotnie) w getcie warszawskim i bedzie szeroko i doglebnie prezentowa¢ histori¢ innych gett, do
tej pory pozostajacych poza gldwnym nurtem historiografii Zagtady. Tematy te powinny by¢
rozszerzane w wystawach czasowych i w dziataniach edukacyjnych.

Okres realizacji celu

2026-2029

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel

Spoteczenstwo

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

2026 - zorganizowanie jednej dyskusji publicznej na temat zwigzany z trudng przesztoscia.

2027- zorganizowanie jednej dyskusji publicznej na temat zwigzany z trudng przeszioscia.

2028- zorganizowanie czterech dyskusji publicznych na tematy zwigzane z trudng przeszioscig. Co
najmniej dwie beda skierowane do spotecznosci lokalne;.

2029 -zorganizowanie czterech dyskusji publicznych na tematy zwigzane z trudng przeszioscig. Co
najmniej dwie beda skierowane do spotecznosci lokalne;.

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

0-4 rocznie

Okreslenie zrodta pomiaru

Sprawozdawczos¢ instytucji

Finansowanie celu

Dotacja podmiotowa, granty, cz¢sciowo wspotfinansowane przez instytucje partnerskie
Sposébkomunikowania / promowania celu

Informacja na kanatach komunikacyjnych Muzeum i partneréw

1.2. SPOLECZENSTWO

Okreslenie celu

Cel: Poglebienie partnerstw instytucjonalnych.

(aktualizacja zgodnie z pismem DDK-WM.6002.149.2025.JW z dnia 13 listopada 2025 r.)

Bez wqtplen1a Muzeum nalezy wyrazmej wpisaé w juz istniejaca sie¢ wspotpracy miedzy
organizacjami i instytucjami zajmujacymi si¢ historig Zydéw i ich dziedzictwem. Stworzy¢ tez
nalezy w Warszawie i poza nig nowe sieci aktywistow zwigzanych z MGW. W tej chwili Muzeum
wspélpracuje jedynie w bardzo ograniczonym stopniu z instytucjami kultury zajmujqcyml si¢
dziedzictwem zydowskim w Warszawie (Muzeum Historii Zydéw Polskich Polin i Zydowski
Instytut Historyczny, Oddzial Muzeum Historii Polski-Centrum Informacji i Edukacji o Polakach
Ratujacych Zydéw) oraz historia Warszawy (Muzeum Warszawy, Muzeum Powstania
Warszawskiego). Nie mam watpliwosci, ze sytuacja ta musi ulec zmianie i pomigdzy tymi
instytucjami a MGW musi zostaé nawigzana bliska wspolpraca dotyczaca edukacji, wystaw i
upamig¢tnienia. Podobne formy wspolpracy powinny by¢ nawigzane z warszawskimi uczelniami:
Wydzialem Archeologii Uniwersytetu Warszawskiego, Akademia Sztuk Pigknych czy programami
publicznymi w wybranych warszawskich bibliotekach miejskich. Chcg kontynuowa¢ i zaciesniaé
wspblprace z muzeami martyrologicznymi, w tym tymi zwigzanymi z historig getta warszawskiego:
Panstwowym Muzeum na Majdanku i Muzeum Treblinka. Historia obozéw i podobozéw na
Lubelszczyznie i osrodka zagtady Treblinka to ciag dalszy historii prezentowanej na wystawie statej w
MGW iblizszawspotpraca pomiedzy instytucjami jest konieczna, byw sposob petny przedstawi¢ zycie
i $mieré Zydow z getta warszawskiego. Wizyta w MGW powinna by¢ dla odbiorc6w wystawy stalej
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impulsem do wybrania si¢ nastgpnie do Muzeum Treblinka. Naturalna wydaje mi si¢ tez
wspélpraca na gruncie edukacyjnym, w tym lgczone zwiedzanie MGW i Treblinki, oraz
wydawniczym, przy publikacjach dotyczacych ludzi, ktorych zycie i $mieré zwigzane bylo z
gettem warszawskim i Treblinka.

Okres realizacji celu

2027-2029

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel

Spoteczenstwo

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Zorganizowanie jednego w 2027 roku oraz szesciu w roku 2028 i 2029 partnerskich wydarzen
publicznych zwigzanych z tematyka wystawy stalej i wystawami czasowymi i majacych na celu
aktywizacje przysztych odbiorcow MGW. Wszystkie wydarzenia odbeda si¢ we wspotpracy z innymi
instytucjami lub organizacjami, co rozszerzy jednoczesnie sie¢ wspétpracy MGW.

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

0-6 rocznie

OkreSlenie zrodta pomiaru

Sprawozdawczo$¢ instytucji

Finansowanie celu

Dotacja podmiotowa, granty, czgsciowo wspotfinansowane przez instytucje partnerskie

Spos6b komunikowania / promowania celu

Informacja na kanatach komunikacyjnych Muzeum i partneréw

1.3. SPOLECZENSTWO
Okreslenie celu
Cel: Zorganizowanie mi¢dzynarodowego konkursu na instalacj¢ artystyczng zwigzang z historig

Warszawy i getta warszawskiego.
(aktualizacja zgodnie z pismem DDK-WM.6002.149.2025.JW z dnia 13 listopada 2025 r.)

W ogrodzie Muzeum Getta Warszawskiego planowane jest umieszczenie instalacji artystycznej,
ktérej projekt wylaniany bedzie w ramach cyklicznego, migdzynarodowego konkursu (biennale) i
ktéra nawigzywaé bedzie do historii Warszawy i getta warszawskiego. Ogrod Muzeum stanowi¢
bedzie dostepng dla wszystkich przestrzen, otwarta w godzinach pracy Muzeum. Jego zatozenia
nawigzywaé beda bezposrednio do przedwojennego zagospodarowania tego terenu. Przy
ograniczonej przestrzeni wystaw czasowych w Muzeum, teren ogrodu stanowi¢ bedzie naturalnie
dodatkowa przestrzen wystawiennicza i miejsce spotkaf. W przestrzeni ogrodu beda réwniez
organizowane zajecia edukacyjne.

Okres realizacji celu

2028-2029

W kazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel
Spoteczenstwo

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Zorganizowanie migdzynarodowego konkursu artystycznego i zbudowanie wokét niego powracajacej
publicznosci Muzeum.

Okreslenie wartosci poczgtkowej i docelowej wskaznika
0-1

Okreslenie zZrodia pomiaru

Sprawozdawczos¢ instytucji

Finansowanie celu

Dotacja celowa, granty zewn¢trzne
Sposébkomunikowania/ promowania celu
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Informacja na kanatach komunikacyjnych Muzeum, prezentacja na terenie Muzeum

L4. SPOLECZENSTWO
OKkreslenie celu
Cel: Stworzenie formuly upamig¢tnienia ,,Milej 18."

Muzeum stale wspélpracuje przy opracowaniu i realizacji upamigtnienia Mita 18": odstonigtych podczas
prac archeologicznych muréw piwnicznych i fundamentowych kamienic przy dawnej ulicy Mitej 18120.
Stanowisko archeologiczne, o przyblizonych wymiarach 20 x 10 m, jest ostonigte przed deszczem i
sfoficem za pomocg wysokiego, jednohalowego namiotu z tworzywa sztucznego. Z uwagi na wysoka
warto$é martyrologiczng ihistoryczng ,,Mitej 18" konieczne jest opracowanie sposobu postgpowania z
odstonietymi reliktatni kamienic, po kilkudziesigciu latach w niesprzyjajacych konserwacji warunkach
ulegaja one bowiem przyspieszonej degradacji i wymagaja niezwlocznych interwencyjnych dzialan
konserwatorskich. Proces zarzadzania dziedzictwem kulturowym, ktérego reprezentacja sa relikty
kamienic przy dawnej ul. Mitej 1820 wpisane do rejestru zabytkéw, wymaga podjgcia wiasciwych
decyzji co do przysztosci tego zabytku. Nadrzednym celem winno by¢ zachowanie autentycznosci
tego miejsca i wartosci dla spoleczenistwa. Moim celem jest wypracowanie przy udziale innych
instytucji formy zabezpieczenia i upamigtnienia tej przestrzeni. Podjecie odpowiednich dziatan jest
tez szansa na spojrzenie na to i inne miejsca naznaczone traumg z perspektywy terazniejszosci,
wzajemnych zwigzkéw z lokalna spolecznoscia i jej potrzeby pamigci.

Okres realizacji celu

2025-2029

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel

Spoleczenstwo

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Stworzenie szerokiego zespohu, skladajacego si¢ z przedstawicieli roznych instytucji, ktérzy opracuja
zalozenia dla przyszlego upamigtnienia na terenie Milej 18, ktére mogloby pelni¢ funkcje
wystawiennicze poswigcone prezentacji wynikow badan wykopaliskowych z zakresu archeologii
wspblczesnosci i archeologii Holokaustu, a takze by¢ centrum edukacyjnym oraz miejscem wspdlnych
dziatan lokalnej spotecznosci.

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

0-1

Okreslenie zroédta pomiaru

Sprawozdawczos¢ instytucji

Finansowanie celu

Dotacja celowa, granty zewngtrzne

Sposébkomunikowania/promowaniacelu

Informacja na kanatach komunikacyjnych Muzeum i partneréw, komunikacja na terenie Mitej 18

I1.1. EDUKACJA
OKkreslenie celu
Cel: Wlaczenie do edukacji tematyki malych gett.

Zamierzam organizowaé rocznie trzy seminaria wyjazdowe dla nauczycieli, zwigzane z badaniem
i upamietnieniem Zaglady poza Warszawa, przede wszystkim w matych gettach, we wspotpracy
z lokalnymi aktywistami i aktywistkami. Chcialabym rozwija¢ Muzeum réwniez poprzez
dziatalno$é edukacyjng poza Warszawa, na obszarach wiejskich oraz w obszarach zagrozonych
wykluczeniem. Muzeum bedzie gromadzi¢ historie przedwojennych sztetli i powstatych tam
w trakcie II wojny $wiatowej gett i organizowaé spotkania wokot lokalnej historii, spacery
edukacyjne, prelekcje, wystawy czy lekcje dla szkot. Do dziatan tych zaliczy¢ mozna tez wymiang
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wiedzy i narzedzi pomocowych z aktywistami z mniejszych miejscowosci. Dziatania te ciesza sig
juz teraz ogromnym zainteresowaniem i s bez watpienia kierunkiem edukacyjnym, ktéry Muzeum
powinno rozwijaé. Nie ulega watpliwosci, ze te partnerstwa z organizacjami takimi jak Brama
Cukermana czy Dom Pamigci w Ploisku pomoga Muzeum opracowaé wlasne, nowatorskie sposoby
opowiadania o przesztosci.

Okres realizacji celu

2025-2029

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel

Edukacja

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Liczba zrealizowanych seminariow

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
0-3 rocznie

Okresélenie zrodta pomiaru

Sprawozdawczos¢ instytucji

Finansowanie celu

Dotacja podmiotowa, granty

Sposéb komunikowania / promowania celu

Kampania informacyjna w szkotach i na mediach spotecznos$ciowych muzeum oraz organizacji
partnerskich, relacje z wydarzen.

I1.2. EDUKACJA Okreslenie celu

Cel: tworzenie $Sciezek edukacyjnych.

Muzeum rozpoczeto dopiero prace nad tworzeniem $ciezek zwiedzania wystawy. Konieczne jest ich
dostosowanie do potrzeb wspétczesnej publicznosci, szczegolnie pod wzgledem ekspozycji na tresci
drastyczne i bodzce emocjonalne. Niezbedne jest tez opracowanie sposobu przygotowania
zwiedzajacych do percepcji i przezywania wystawy, tak by radzili sobie z treSciami zwigzanymi z
traumatycznymi wydarzeniami i przestrzenia o duzym tadunku emocjonalnym. Nalezy tez
przygotowaé Sciezki specjalistyczne, zwiazane z wyjatkowymi cechami MGW, szczegélnie
znajdujaca si¢ na wystawie kolekcja sztuki wspétczesnej.

Okres realizacji celu

2025-2029

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel

Edukacja

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Zrealizowanie trzech §ciezek zwiedzania wystawy, w tym jednej zwigzanej ze znajdujacej si¢ na niej
sztuka.

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
0-3

Okreslenie zrodta pomiaru

Sprawozdawczos¢ instytucji

Finansowanie celu

Dotacja podmiotowa, granty zewnetrzne
Sposébkomunikowania /promowania celu

Informacje w mediach Muzeum
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I1.3. EDUKACJA
OKreslenie celu
Cel: Organizowanie spaceré6w edukacyjnych.

Choé mozna zalozyé, ze przy wcigz rozwijajacej si¢ ofercie edukacyjnej warszawskich instytucji
kultury prowadzenie konkurencyjnej wobec nich dzialalnosci edukacyjnej bedzie napotykalo na
wyzwania, sprosta¢ im bedzie mozna, przedstawiajac publicznosci propozycje czerpigce z wyjatkowosci
MGW jako ,,muzeum pamieci in situ". I tak np. budynki MGW wraz z fragmentem muru getta (na terenie
pobliskiego Liceum im. Henryka Sienkiewicza), wiaczone jako prolog w Trakt Pamigci Meczenstwa
i Walki Zydéw w Warszawie, stana si¢ miejscem wyjsciowym do dziatan edukacyjnych w przestrzeni
bylego getta warszawskiego. Dzialania te beda mialy przede wszystkim sprawic, ze uczestnicy dostrzegg
ukryty krajobraz bylego getta oraz zachowane na jego terenie materialne $lady przesztosci, tacznie
z podziemng warstwa fundamentéw i piwnic budynkéw, ktéra pokazywana jest podczas warsztatow
edukacyjnych na stanowisku archeologicznym ,Mita 18." Tym samym Muzeum wejdzie w swiadomy
dialog z otaczajaca go przestrzenia i wlaczy ja w swoja misj¢ edukacyjna.

Okres realizacji celu

2025-2029

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel

Edukacja

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Liczba zrealizowanych spaceréw edukacyjnych przeznaczonych do réznych grup odbiorcow
Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

0-6 rocznie

Okreslenie zrodia pomiaru

Sprawozdawczo$¢ instytucji

Finansowanie celu

Dotacja podmiotowa, granty

Sposéb komunikowania /promowania celu

Kampania informacyjna w szkotach i na mediach spoteczno$ciowych muzeum i organizacji
partnerskich, relacje z wydarzen

II1.1.ZARZADZANIE INSTYTUCJA
OKreslenie celu
Cel: Stworzenie zespolu gotowego do pracy po otwarciu Muzeum.

Kluczowym elementem przejécia z instytucji w budowie do w pehni funkcjonujagcego Muzeum bedzie
gotowosé zespotu do realizacji uzgodnionych celéw. Planowany wzrost zatrudnienia (z obecnych 42
do planowanych 120 os6b) oznacza przeprowadzenie kolejnych etapow:
e Aktualizacje Statutu i Regulaminu organizacyjnego, wraz z zapisami dotyczacymi struktury
organizacyjnej
Przeprowadzenie rekrutacji w oparciu o profile kompetencyjne zgodne z nowym regulaminem 1
celami Muzeum
Przeprowadzenie onbordingu, ktéry zapewni szybkie, bezpieczne wdrozenie nowych o0séb i
produktywne dziatanie uzupelionego zespotu
Przeprowadzenie niezbednych szkolen (zaplanowanych w ramach FEnIKS)
e  Wdrozenie zasad i narzedzi wspdlpracy (podejscie projektowe, monitorowanie realizacji zadan
i celéw), komunikacji (budowanie wspSlnoty wokot misji Muzeum) i ewaluacji (dbanie o
jako$é, atmosfere i dobrostan zespotu)

Okres realizacji celu
2025-2029
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Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel
Zarzadzanie instytucja
Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
e Zatwierdzony nowy Statut MGW.
e Zatwierdzony Regulamin Organizacyjny.
e Stan kadry MGW minimum 100 os6b (najpdzniej na 6 miesigcy przed otwarciem docelowe;j
siedziby)
e Opracowane i zatwierdzone niezbedne regulaminy i procedury, w tym zaktualizowana
procedura antymobbingowa iantydyskryminacyjna.
Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
e Aktualny Statut MGW: 1
e Aktualny Regulamin Organizacyjny: 1
e Liczba 0s6b bedgcych w stosunku pracy: 42 - minimum 100
e Procedura antydyskryminacyjna (1) iantymobbingowa (1).
Okreslenie zrodta pomiaru
Sprawozdawczos¢ instytucji, BIP, dokumentacja wewnatrz MGW, kadry (liczba UOP)
Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, FEnIKS
Spos6b komunikowania/promowania celu
Ogloszenia rekrutacyjne (pracuj.pl, pracujwkulturze.pl, media spolecznosciowe, strona  wWww.
komunikacja wewnatrz zespotu).

111.2. ZARZADZANIE INSTYTUCJA

OKkreslenie celu
Cel: Przygotowanie zespolu do zwigkszenia zatrudnienia i budowa kompetencji kadry

Zespél Muzeum musi powigksza¢ si¢ w sposob, ktory nie zakiéci biezacej pracy i nie bedzie
sprawiat trudnosci juz pracujagcym osobom. Aby powigkszajacy si¢ zespot hannonijnie wspottworzyt
muzeum w siedzibie docelowej, potrzebne beda szkolenia z zakresu kompetencji migkkich
i proceséw grupowych. Konieczne bedzie tez szkolenie pracownic i pracownikow w zakresie
radzenia sobie z trudng tematyka i wdrozenie wsparcia psychologicznego jako statego elementu
pracy w MGW.

Okres realizacji celu

2025-2029

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel
Zarzadzanie instytucja

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Trzy szkolenia rocznie dla réznych grup pracownikéw z zakresu kompetencji migkkich, w tym
radzenia sobie z trudng tematyka.

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
0-3

Okreslenie zrodia pomiaru

Sprawozdawczos¢ instytucji

Finansowanie celu

FEnIKS, Dotacja podmiotowa
Spos6bkomunikowania/promowaniacelu
Komunikacja wewnatrz zespotu
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IV.1. WYSTAWY
Okreslenie celu
Cel: Przygotowanie wystawy stalej na przyjecie zwiedzajacych

W dziewieciu galeriach (pigciu w zaadaptowanych przestrzeniach szpitala, czterech podziemnych)
stworzyé trzeba bedzie wielowatkowa ekspozycje, wykorzystujgca najnowsza wiedz¢ historyczng
i muzealnicza, zgodng z wymogami konserwatorskimi i bezpieczenstwa, a zarazem atrakcyjng
wizualnie i narracyjnie. Aby dotrze¢ do réznych grup miedzynarodowej publicznosci, o bardzo si¢
réznigcej $wiadomosei przeszlosci i wiedzy o historii Zydéw polskich, konieczne jest stworzenie
wystawy wielopoziomowej w swoim przekazie. Wystawa uwzgledni¢ musi przy tym specyficzne
potrzeby réznych grup odbiorcéw i odbiorczyn, chocby ze wzgledu na ich wiek, ograniczenia mobilnosci,
stuchu lub widzenia.

Okres realizacji celu

2025-2027

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel

Wystawy

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Otwarcie wystawy stalej

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

0-1

Okreslenie zrodta pomiaru

Sprawozdawczo$¢ instytucji

Finansowanie celu

Dotacja podmiotowa iinwestycyjna, finansowanie w ramach programu FEnIKS

Spos6b komunikowania / promowania celu

Kampania promocyjna poprzez wystawy czasowe w przestrzeni miejskiej od 2025 r. przygotowanie
materiatéw edukacyjnych dla nauczycieli i przewodnikéw miejskich, przygotowanie materialow
promocyjnych, przygotowanie katalogu wystawy stalej, uroczyste otwarcie wystawy stalej.

IV.2. WYSTAWY

OKreslenie celu

Cel: Uczynienie sztuki przedmiotem i narz¢dziem badan.

(aktualizacja zgodnie z pismem DDK-WM.6002.149.2025.JW z dnia 13 listopada 2025 r.)

Ze wzgledu na zgromadzong przez Muzeum kolekcj¢ sztuki, naturalnym kierunkiem przysztych
dziatah badawczych jest tematyka interdyscyplinarnych artystycznych badaf nad Zaglada i jej
przedstawieniami. Dzialania takie podejmowane by¢ powinny w partnerstwie z instytucjami
badawczymi, m.in. Akademiag Sztuk Pigknych, Instytutem Historii Sztuki i Instytutem Badan
Literackich Uniwersytetu Warszawskiego. Badania takie poza aspektem naukowym majg roéwniez
duzy potencjal aktywizowania i wigczania w dziatalnos¢ Muzeum zarOwno mieszkancow
Warszawy, jak i spolecznosci mniejszych miejscowosci objetych dzialaniami upami¢tniajacymi
i edukacyjnymi Muzeum.

Okres realizacji celu

2028-2029

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel

Wystawy

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Zorganizowanie rocznie czterech wydarzefi publicznych opartych na badaniach artystycznych
i kuratorskich, ktére zwiazane beda z wystawami czasowymi i bedg mialy aktywizowac przysziych
odbiorcéw MGW wokét sztuki jako nie tylko materialu wystawienniczego, ale réwniez narzedzia do
badan.
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Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

0-4 rocznie

Okreslenie zrodta pomiaru

Sprawozdawczo$¢ instytucji

Finansowanie celu

Dotacja podmiotowa, granty, wspotfinansowanie

Sposéb komunikowania / promowania celu

Kampania promocyjna poprzez wystawy czasowe, przygotowanie materialow edukacyjnych dla
nauczycieli i przewodnikéw miejskich, przygotowanie materiatow promocyjnych

V.1. ZARZADZANIE ZBIORAMI

Okreslenie celu
Cel: Digitalizacja obiektéw o najwyzszej dla Muzeum wartosci historycznej i/ lub artystycznej.

Dzialania obejmuja fotografie obiektowa, wykonanie skanéw obiektéw plaskich oraz skanning 3D
pieciu zespoléw obiektéw ruchomych -muzealiéw, przeznaczonych na Wystawe Stata:
1. Zbiér szklanych negatywéw z Zelowa pochodzacych z atelier fotograficznego Grajnerta
datowanych na 1 potowg XX wieku;
2. Brama z cmentarza zydowskiego przy ul. Okopowej w Warszawie;
3. Artefakty archeologiczne znajdujace si¢ w zbiorach MGW, pochodzace m.in. z badan
przeprowadzonych w 2022 roku przy Kopcu Anielewicza w Warszawie;
4. Zbiér archiwaliow przeznaczonych na Wystawe Stala wraz z archiwum artysty Henryka
Hechtkopfa;
5. Zbiér muzealiéw ijudaikéw przeznaczonych na Wystawe Stala.

Okres realizacji celu

2025-2027

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel

Zarzadzanie zbiorami

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Liczba zdigitalizowanych grup obiektéw

Okreélenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

0-5

Okreslenie zrodia pomiaru

Sprawozdawczo$¢ instytucji

Finansowanie celu

FEnIKS

Sposéb komunikowania / promowania celu

Digitalizacja obiektéow w ramach projektu umozliwi dostgp do muzealnych zbior6w publicznosci na
calym $wiecie. Odbiorczynie i odbiorcy beda mogli przegladac kolekcje online bez konieczno$ci
fizycznego odwiedzania Muzeum. Modele 3D obiektéw z kolekcji beda dostepne zarébwno w siedzibie
Muzeum jako interaktywne uzupelnienie wystawy stalej, jak i w przestrzeni wirtualnej, co pozwoli na
szeroki dostep do zasobow MGW. Wykonane w ramach dofinansowania skany 3D obiektow z
kolekcji MGW zasrang wykorzystane do stworzenia aplikacji poszerzajacej wiedzg o getcie
warszawskim, dziatan w ramach technologii VR oraz dziatan naukowo-edukacyjnych.

V.2. ZARZADZANIE ZBIORAMI
OKkreslenie celu
Cel: Opracowanie strategii digitalizacji zbioréw.

Digitalizacja czeéciowo zostanie przeprowadzona w ramach projektu Mediateki dofinansowanego
z programu FEnIKS. Planowane dzialania obejmuja fotografi¢ obiektowa, wykonanie skandéw obiektow
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ptaskich oraz skanning 3D (w technice fotogrametrii) obiektdw o najwyzszej wartosci historycznej i/
lub artystycznej. Cze$é dzialan bedzie obejmowala obiekty zaréwno przed, jak i po konserwaciji.
Pozwoli to uwypukli¢ znaczenie konserwacji i podkresli¢ réznice w wygladzie oraz stanie zachowania
obiektéw. Pozwoli ona ponadto zachowaé wizerunek artefaktéw w przypadku utraty lub uszkodzenia
ich fizycznych oryginatow.

Okres realizacji celu

2025-2027

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sig cel
Zarzadzanie zbiorami

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Stworzenie strategii digitalizacji

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
0-1

Okreslenie zrodta pomiaru

Sprawozdawczo$¢ instytucji

Finansowanie celu

Dotacja podmiotowa, FEnIKS

Sposéb komunikowania / promowania celu
Komunikacja wewngetrzna

VI.1. BADANIA NAUKOWE
Okreslenie celu
Cel: Zorganizowanie z instytucjami partnerskimi Kongresu przed otwarciem Wystawy Stalej

Kongres dotyczy¢ bedzie wystawiennictwa i edukacji w miejscach zwigzanych z trudna historig, w tym
na wsi i w mniejszych miejscowosciach.

Okres realizacji celu

2026-2027

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel

Badania naukowe

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Liczba zorganizowanych kongreséw

Okreslenie warto$ci poczatkowej i docelowej wskaznika
0-1

Okreslenie zrodta pomiaru

Sprawozdawczos$¢ instytucji

Finansowanie celu

Dotacja podmiotowa, FEnIKS

Sposdb komunikowania/ promowania celu

Informacje na mediach spotecznosciowych MGW oraz instytucji partnerskich, transmisja online,
wydanie publikacji pokonferencyjnej

VL.2.BADANIA NAUKOWE
Okreslenie celu
Cel: Wlgczenie Muzeum w projekt wydawania ksiag pamigci.

Projekt ksigg pamigci moze szerzej integrowaé srodowisko naukowe, w tym jidyszystyczne
i hebraistyczne, oraz instytucje zwigzane z dokumentacja i upamietnieniem historii polskich Zydéw.
Ksiegi bedg wydawane w thumaczeniu na jezyk polski i opatrzone podstawowym aparatem naukowym.
Bedzie to wigc nie tylko przedsiewzigcie naukowe, punkt wyjscia do studiow nad historig, etnografia
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i antropologia spotecznosci zydowskich w Polsce i za granica, ale i projekt skierowany do srodowisk
lokalnych, dzisiejszych mieszkancow miejscowosci uwzglednionych w ksiegach oraz potomkéw ich
zydowskich i niezydowskich przedwojennych mieszkancow. Laczy si¢ on naturalnie z prowadzonym juz
przez Muzeum projektem macew pamigci, upamigtniajacym w przestrzeni malych miejscowosci ich
mieszkanicow zamordowanych w czasie Zaglady. Bedzie on tez dopemieniem tego projektu dzigki
planowanej wspOlpracy z organizacjami aktywistycznymi, dzigki ktorym w przestrzeni publicznej
przywolane zostajg obszary objete do tej pory milczeniem i zapomnieniem (MT1). Jest to wigc projekt
o duzym stopniu dostepnos$ci, pozwalajacy na stworzenie réwnolegle szeroko zakrojonego programu
edukacyjnego. Projektowi publikacji ksiag pamigci towarzyszy¢ bedzie seria wydawnicza dotyczaca
zrodet historycznych i opracowan zwigzanych z matymi gettami.

Okres realizacji celu

2026-2029

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel

Badania naukowe

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Dwie publikacje rocznie zrodet historycznych i opracowan na temat matych gett, zwigzanych z ksiggami
pamieci poszczegdlnych miejscowosci

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

0-2 rocznie

Okreslenie zrodta pomiaru

Sprawozdawczos¢ instytucji

Finansowanie celu

Dotacja podmiotowa, granty zewn¢trzne

Sposdbkomunikowania / promowania celu

Informacje w mediach spolecznosciowych MGW oraz instytucji partnerskich, wydanie publikacji
(w formie papierowej lub online)

VIL.1. BUDOWANIE PUBLICZNOSCI
OKreslenie celu
Cel: Dzialania promocyjne dokumentujace powstawanie Muzeum

Muzeum powinno prowadzi¢ dziatania promocyjne relacjonujace powstawanie muzeum i w ten sposob
budowaé przyszlag publicznos§¢ MGW. Na dzialania zloza si¢: informacyjna akcja outdoorowa
w Warszawie, prasowa w Polsce i za granicg, dzialania w mediach spotecznosciowych, organizowanie
spotkan informacyjnych, stworzenie filmu dokumentujacego powstanie muzeum, wykonanie filmu
z prowadzenia inwestycji typu timelapase, wydawnictwo dokumentujace proces rewitalizacji budynku.

Okres realizacji celu

2025-2027

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel

Budowa publicznosci

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Zakonczenie kampanii informacyjnej

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

0-1

Okreslenie zrodta pomiaru

Sprawozdawczos¢ instytucji

Finansowanie celu

Dotacja podmiotowa, FEnIKS

Sposébkomunikowania/promowania celu

Informacje na mediach spoteczno$ciowych MGW oraz instytucji partnerskich, media tradycyjne
i elektroniczne, kampania w przestrzeni Warszawy iogolnopolska, filmy, publikacja.

24



MUZEUM GETTA WARSZAWSKIEGO
KATARZYNA PERSON-WOODDIN
PROGRAM DZIAt ANIA NA LATA 2025-2029

VIL.2. BUDOWANIE PUBLICZNOSCI

Okreslenie celu.

Cel: Przygotowane i przeprowadzone Wielkie Otwarcie.

(aktualizacja zgodnie z pismem DDK-WM.6002.149.2025.JW z dnia 13 listopada 2025 r.)

Od powodzenia realizacji cyklu wydarzen i przedsigwzig¢ wokol Wielkiego Otwarcia zaleze¢ bedzie
pozytywny wizeruneck MGW i zbudowanie pozycji znaczacej i profesjonalnej instytucji w skali
Warszawy, kraju i w ujeciu migdzynarodowym.

Przeprowadzenie Wielkiego Otwarcia to kompleksowy i wyjatkowy projekt, ktéry obejmuje wiele dziatan
dla réznych grup odbiorcow:

e  Miedzynarodowa kampania reklamowa

Wydarzenie kulturalne dla gosci specjalnych oraz Warszawianek i Warszawiakow

Wydanie katalogu wystawy stalej (jezyki polski i angielski)

Kongres naukowy

Spotkania dla spotecznosci lokalnej

Soft opening (testy doswiadczenia zwiedzajacych dla zréznicowanych grup docelowych)
Oprowadzania kuratorskie po wystawie dla dziennikarzy i lider6w opinii z Polski i $wiata

Okres realizacji celu

2026-2027

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sig cel
Budowanie publicznosci

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Zrealizowanie Wielkiego Otwarcia

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
0-1

Okreslenie zrodta pomiaru

Sprawozdawczos¢ instytucji

Finansowanie celu

Dotacja podmiotowa, FEnIKS

Sposéb komunikowania I promowania celu

Media, SM, strona www, komunikacja wewnatrz zespotu

VIL3. BUDOWANIE PUBLICZNOSCI

Okreslenie celu

Cel: Wdrozenie oferty dla rodzicéw oraz opiekunek i opiekunow dzieci.

(aktualizacja zgodnie z pismem DDK-WM.6002.149.2025.JW z dnia 13 listopada 2025 r.)

Wystawa stala z zalozenia bedzie rekomendowana do zwiedzania dla oséb od 12 roku zycia.

Muzeum powinno jednak umozliwi¢ skorzystanie z oferty osobom opiekujacym si¢ miodszymi

dzie¢mi, a takze zaproponowac oferte tylko dla rodzicow i opiekunéw. Muzeum dostgpne to bowiem

nie tylko miejsce, w ktorym program jest dostosowany do potrzeb os6éb z réznym stopniem

niepetlnosprawnosci czy objetych réznym stopniem wykluczenia, wysoko wrazliwych lub innego

rodzaju specjalnymi potrzebami, ale takze wlasnie miejsce zapewniajace odpowiednia oferte

rodzicom i rodzinom. Wiaczajaca oferta dla rodzicéw mtodszych dzieci bgdzie obejmowac:

e Dzien dla Rodzica - w wyznaczonym dniu w tygodniu mozliwos¢ pozostawienia dzieci od 6 do
12 roku zycia pod opieka przeszkolonego pracownika MGW na czas zwiedzania wystawy (1,5
h);

e  Warsztaty dla rodzicow dzieci w kazdym wieku -warsztaty na temat wychowania dzieci
w filozofii rownej godnosci inspirowanej dziatalnoscig Janusza Korczaka;
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e  Materialy i publikacje dostepne online na temat wychowania dzieci w filozofii réwnej godnosci,
inspirowanej dziatalnoscia Janusza Korczaka.

W Muzeum Getta Warszawskiego bedziemy dziata¢ na rzecz zmiany postaw poprzez inspirowanie

do zmiany paradygmatu wychowawczego. Wychowanie w filozofii rownej godnosci ma w zatozeniu

pomoc rodzicom w ksztaltowaniu wzorcoOw zapobiegajacych zachowaniom przemocowym

i wykluczajgcym wsrdd dzieci, mlodych dorostych i w spoteczenstwie.

Okres realizacji celu

2028-2029

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel
Budowanie publicznosci, Spoteczenstwo

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Zatwierdzony regulamin oferty “Dzien dla Rodzica”
Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
0-1

Okreslenie zrédta pomiaru

Sprawozdawczos¢ instytucji

Finansowanie celu

Dotacja podmiotowa, srodki wiasne

Spos6b komunikowania / promowania celu

Media, SM, strona www, komunikacja wewnatrz zespotu.

VIII. 1.INWESTYCJA
Okreslenie celu
Cel: Renowacja i rozbudowa budynku Muzeum

Centralnym zadaniem muzeum w najblizszych latach bedzie renowacja oraz rozbudowa
zabytkowych budynkéw dawnego szpitala dziecigcego Bersohnéw i Baumandw przy ulicach Siennej
60 oraz Sliskiej 51 w Warszawie, ktora przeksztalci je na cele wystawiennicze i edukacyjne. Projekt
zakltada réwniez budowe dwoch nowych budynkéw: pierwszy, z funkcjami strefy wejscia
z kawiarnig muzealng na parterze, biurami, salami konferencyjnymi oraz pracowniami badawczymi
na wyzszych kondygnacjach oraz z ogrodem na dachu; drugi to budynek techniczny, pelniacy rolg
zaplecza Muzeum.

Okres realizacji celu

2025-2027

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel

Inwestycja

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Zakonficzenie renowacji i rozbudowy zabytkowych budynkéw dawnego szpitala dziecigcego
Bersohnow i Baumanéw w Warszawie i przeksztalcenie ich na cele wystawiennicze i edukacyjne.
Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

0-1

Okreslenie zrédia pomiaru

Sprawozdawczos¢ instytucji

Finansowanie celu

Dotacja podmiotowa iinwestycyjna, finansowanie w ramach programu FEnIKS
Sposébkomunikowania / promowania celu

Kampania informacyjna w Polsce i za granicg skierowana do réznych grup odbiorcéw, w tym
spotecznosci lokalnej, konferencje i briefingi prasowe po kolejnych zakonczonych etapach realizacji,
dokumentacja kolejnych etapéw i najwazniejszych wydarzen w czasie inwestycji, Przygotowanie
filmu informacyjnego dot. renowacji i rozbudowy budynkéw szpitala, przygotowywanie materiatow
promocyjnych. Wielkie Otwarcie Muzeum Getta Warszawskiego.
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VIIL.2. INWESTYCJA
Okreslenie celu
Cel: Stworzenie innowacyjnej przestrzeni wystawienniczej Mediateki

Mediateka to przestrzen cyfrowa zawierajaca treSci uzupelniajace wystawe stala i umozliwiajaca
zwiedzanie nie tylko obiektéw MGW, ale rowniez calego terenu dawnego getta warszawskiego. Jest to
zarazem przestrzen w Muzeum, w ktorej skorzysta¢ bedzie mozna z tych zasobow. Mediateka ma
zapewnié¢ dostep do tresci tworzonych przez MGW osobom ze szczegélnymi potrzebami i by¢
wielofunkcyjng bibliotekg cyfrowa, ktéra pozwoli na innowacyjne i wielopoziomowe korzystanie
z zasob6w MGW oraz odkrywanie historii i pojedynczych obiektéw w bardziej immersyjny sposob.
Zalozeniem jest, aby kazdy zwiedzajacy czy pracownik naukowy moégl w sposéb kompleksowy
i nowoczesny zapoznaé¢ si¢ z kolekcja MGW i tworzonymi przez Muzeum tresciami. Mediateka
w Muzeum zostanie wyposazona w sprzet multimedialny wraz z oprogramowaniem. W pomieszczeniu
beda znajdowac sie:
e Stanowiska multimedialne do przegladania zdigitalizowanych materialéow historycznych
i merytorycznych, takich jak filmy, zdjecia, listy, dokumenty, obrazy, archiwum historii
mowionej;
e Stanowiska z punktami obstugi projekcji VR, ktore zwigksza atrakcyjnos$¢ edukacyjng poprzez
zastosowanie wspolfczesnych, innowacyjnych metod wirtualnej rzeczywistosci;
e Przestrzen projekcji immersyjnej wraz z zespolem projektorow oraz ekranow.

Okres realizacji celu

2025-2027

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel

Inwestycje

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Otwarcie przestrzeni Mediateki w ramach wystawy stalej

Okreslenie warto$ci poczatkowej i docelowej wskaznika

0-1

Okreslenie zrodta pomiaru

Sprawozdawczos¢ instytucji

Finansowanie celu

Dotacja podmiotowa iinwestycyjna, finansowanie w ramach programu FEnIKS
Sposébkomunikowania /promowania celu

Kampania promocyjna, kanaty SM, strona www., przygotowanie materialéw edukacyjnych dla
nauczycieli i przewodnikéw miejskich

Dyrektor
. Muzeum Getta Wa iego

T hahb, K:Ma Person-Wooddin
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WZOR

Zalacznik nr2

Informacja o planach wdrozenia programu dziatania Muzeum Getta Warszawskiego na rok,...

Opis realizacji celéw og6lnych w kolejnym roku

Krétkie (maks. Istrona) odniesienie si¢ do realizacji celow ogdlnych przedstawionych w
Programie

Odniesienie si¢ do celow szczegétowych

Kluczowg czescig szczegblowej informacji jest wskazanie sposobu realizacji celéw szczegolowych w
kolejnym roku.

Dyrektor w tej czesci powinien przedstawié syntetyczny opis zalozen realizacji celu w kolejnym
roku; zakiadane giéwne ,kamienie milowe" zwigzane z realizacjq celu; zalozong wartos¢
wskaznika na dany rok; wstegpne zalozenia finansowe,; opis komunikowania celu.

W przypadku, gdy cel zostal zrealizowany we wczesniejszym okresie niejest konieczny jego opis.

(opcjonalnie) Wniosek o zmiang w zakresie celow szczegbtowych

W sytuacji zagrozenia realizacji celéw szczegélowych lub zasadniczej zmiany warunkdw dziatania
instytucji Dyrektor powinien wystgpi¢ o zgode na ich modyfikacje.

Kazda zmiana (np. rezygnacja z celu; wprowadzenie nowego celu; zmiana wartoSci wskaznika;,
zmiana sposobu pomiaru wskaznika} powinna zostaé oddzielnie uzasadniona ze wskazaniem
konsekwencji zmiany dla dzialalnosci instytucji (a w przypadku rezygnacji z celu
-wyjasnieniaponiesionych do tej pory kosztowjego wdrazania).



WZOR

Zalacznik nr3

Informacja z realizacji programu dziatania Muzeum Getta Warszawskiego za rok ,,. / za lata ,,,,.1

Opis realizacji celow ogdlnych w danym okresie
Krotkie (maks. 1strona) odniesienie sie do celow ogolnych przedstawionych w Programie
Najwazniejsze osiggniecia Instytucji w danym okresie

Przedstawione z punktu widzenia Dyrektora sukcesy Instytucji, w tym: osiggniecia zwigzane w
realizowanymi projektami, wzrost frekwencji, nagrody dla wystaw itp.

Glowne problemy Instytucji w danym okresie
Przedstawione z punktu widzenia Dyrektora trudnosci w realizowaniu Programu w danym okresie
Krotka charakterystyka sytuacji finansowej Instytucji

Informacja z realizacji programu dzialania nie ma charakteru sprawozdania finansowego, niemniej
powinna zawiera¢ podstawowe informacje o sytuacji finansowej (ze wskazaniem kluczowych wyzwan i
zmian, ktore dokonaly sig w danym okresie).

Odniesienie si¢ do celow szczegolowych
W Informacji powinien znalezé sig syntetyczny opis realizacji w danym okresie kazdego celu
szczegolowego, w tym napotkanych trudnosci w jego realizacji; osiggnigtych w danym okresie

wskaznikow, informacji o finansowaniu celu i jego komunikowaniu.

W przypadku braku realizacji celu, Dyrektor powinien przedstawié¢ szczegolowe wyjasnienia w tym
zakresie.

W przypadku, gdy cel zostal zrealizowany we wczesSniejszym okresie nie jest koniecznyjego kolejny opis w
danym okresie.

Whnioski

Syntetyczne wskazanie najwazniejszych wyzwan na przysztos¢ wynikajgcych z realizacji Programu w
danym okresie.

1 Niepotrzebne skresli¢. Informacja wieloletnia sktadana jest na miesigc przed konicem kadencji.



