Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Gdarisku

za rok 2025

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
a w szczegdblnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, Ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

Wojewddzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Gdansku

Czes¢ AY

X w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza, w zakresie celéw, zadan oraz reakcji na zdefiniowane ryzyko
i mechanizméw kontrolnych, wdrozonych w poszczegdlnych komdrkach
organizacyjnych Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Gdarsku.




Cze$¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:%
X monitoringu realizacji celow i zadan,
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?),
X procesu zarzadzania ryzykiem,
X kontroli wewnetrznych,
X kontroli zewnetrznych,
X innych Zrédet informacji: biezaca kontrola wykonywana przez kierownikéow
w  komdrkach organizacyjnych, cykliczne (cotygodniowe) spotkania
najwyzszego kierownictwa z kadra kierownicza, audyt wewnetrzny realizacji
kontroli zarzadczej w Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej
w Gdansku.

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptynac na tresé niniejszego oswiadczenia.
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Dziat 11®

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

- nie dotyczy -




2.

Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadcze,j.

- nie dotyczy -

Objasnienia:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Nalezy podac nazwe petnionej funkcji kierowniczej lub nazwe samodzielnego stanowiska
pracy

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzqdczej, wypetnia sie tylko
jednq czes¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego
wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od
wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej.

Czesc A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza w wystarczajgcym stopniu
zapewnita tqcznie wszystkie nastepujqgce elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$é¢ i efektywnos$¢ dziatania,
wiarygodnosc¢ sprawozdan, ochrone zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad
etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz
zarzqdzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza nie zapewnita w
wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzqdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetia sie w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza nie zapewnita w
wystarczajgcym stopniu Zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji oraz
zarzqdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczyc odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych
Zrédet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzqdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez
Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych.

Dziat 1l sporzqdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia
zaznaczono czesc¢ B albo C.



Dziat 11119

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej**

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

- nie dotyczy -

2. Pozostate dziatania

W 2025 roku Dyrektor Wojewodzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Gdarisku
zapewnit wiasciwe funkcjonowanie kontroli zarzadczej, tak aby wszystkie cele
i zadania realizowane przez komérki organizacyjne Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-
Epidemiologicznej w Gdarisku byty wykonywane zgodnie z prawem, efektywnie
- z zachowaniem najlepszej relacji pomiedzy ponoszonymi naktadami a osiaganymi
efektami - oszczednie oraz terminowo.

Dziatania podjete w ramach doskonalenia kontroli zarzadczej obejmowaty
w szczegdlnosci:

¢ Zgodnosc dziatalnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi

W 2025 roku we wszystkich pionach dziatalnosci Wojewodzkiej Stacji Sanitarno-
Epidemiologicznej w Gdarisku konsekwentnie zapewniano przestrzeganie ustaw
i rozporzadzen sektorowych, ustawy o finansach publicznych, ustawy - Prawo
zaméwien publicznych oraz wewnetrznych procedur. Zadania wykonywano
zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi Gtéwnego Inspektoratu Sanitarnego, aktami
prawa krajowego i unijnego oraz zatwierdzonymi planami. Nie stwierdzono
naruszen przepiséw ani odstepstw od obowiazujacych procedur.

o Skutecznosc i efektywnos¢ dziatania

Realizacja celéw i zadan zostata wykonana na bardzo wysokim poziomie - wiekszos¢
miernikow osiagnieto w 100%, a czes¢ zadan przekroczyta wartosci planowane
(np. nadzér nad szczepionkami, dziatania sprawozdawcze czy wybrane obszary
kontroli tematycznych). Wprowadzony w Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-
Epidemiologicznej w Gdansku kwartalny system monitoringu wykonania celow
zapewnit biezace nadzorowanie realizacji zadan oraz szybkie reagowanie
na ewentualne opdznienia czy czynniki ryzyka. Dokonywano wydatkéw celowych,
oszczednych i zgodnych z zasadami gospodarki finansowej jednostek sektora
finanséw publicznych.

e Wiarygodnosc¢ sprawozdan

Wszystkie sprawozdania rzeczowe, opisowe, nadzorcze i finansowe sporzadzano
rzetelnie, terminowo i na podstawie kompletnych, zweryfikowanych danych.
Sprawozdania finansowe przygotowano w oparciu o prawidtowo i starannie
prowadzone ksiegi rachunkowe. W jednostce nie odnotowano przypadkow
podwazenia wiarygodnosci danych ani koniecznoéci korekt istotnych z uwagi
na btad merytoryczny.



e Ochrona zasobéw

W 2025 roku nie odnotowano strat w majatku jednostki, naruszef bezpieczenstwa
informacji, przypadkéw utraty danych ani incydentdow zwigzanych
z bezpieczefistwem systeméw informatycznych. Zabezpieczenia techniczne,
organizacyjne i proceduralne - w tym systemy chmurowe, backupy, mechanizmy
kontroli dostepu oraz procedury ochrony danych osobowych - funkcjonowaty
prawidtowo. Zastosowane $rodki pozwolity na petne zabezpieczenie zasobéw
materialnych, informacyjnych i kadrowych.

® Przestrzeganie i promowanie zasad etycznych

Kadra kierownicza Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Gdansku
aktywnie promowata zasady postepowania etycznego, w tym wynikajace z polityki
antykorupcyjnej, kodeksu etycznego i obowigzujacych standardow stuzby
publicznej. Pracownikom zapewniono szkolenia antykorupcyjne, a przetozeni
na biezaco uwrazliwiali na konieczno$¢ zachowania bezstronnosci, przejrzystosci
oraz standardéw etycznych.

o Efektywnosc i skutecznos¢ przeptywu informacji

W 2025 roku udoskonalono system obiegu informacji - zaréwno wewnetrznych,
jak i kierowanych do podmiotéw zewnetrznych. Kwartalne raporty zarzadcze oraz
biezagce monitorowanie zadan umozliwity szybsze reagowanie, poprawe
komunikacji migdzy komoérkami organizacyjnymi oraz wzrost spéjnoéci dziatan
w pionach merytorycznych. Proces komunikacji z Gtéwnym Inspektoratem
Sanitarnym, Powiatowymi Stacjami Sanitarno-Epidemiologicznymi wojewddztwa
pomorskiego oraz instytucjami wspétpracujacymi przebiegat sprawnie i terminowo.

¢ Zarzadzanie ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem byt w 2025 roku konsekwentnie stosowany i rozwijany.
Regularnie aktualizowano rejestr ryzyk, analizowano ich istotnos¢, a zastosowane
mechanizmy kontrolne skutecznie minimalizowaty potencjalne zagrozenia.
Kwartalny monitoring realizacji celéw pozwolit na biezagce wychwytywanie
ewentualnych odchylen i szybkie podejmowanie dziatan korygujacych. W roku
2025 nie wystapity ryzyka o charakterze istotnym, a zidentyfikowane ryzyka nie
wptynety na realizacje celdéw Wojewddzkie] Stacji Sanitarno-Epidemiologiczne;j
w Gdansku.

Dziatania planowane na kolejny rok

W 2026 roku Dyrektor Wojewodzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Gdansku
bedzie kontynuowat dziatania ukierunkowane na state udoskonalanie wszystkich
elementéw kontroli zarzadczej, w szczegdlnosci w obszarach: efektywnosci
proceséw, jakosci sprawozdawczosci, ochrony zasobéw, zarzadzania ryzykiem
i przeptywu informacji. System zarzadzania ryzykiem bedzie nadal podlegat
systematycznemu monitorowaniu i analizie, a mechanizmy kontrolne beda
dostosowywane do zmieniajacych sie warunkéw funkcjonowania Stacji. Utrzymany
zostanie kwartalny system sprawozdawczosci celow i zadan, jako rozwigzanie
zapewniajace najwyzsza skutecznos¢ biezacego nadzoru.



