Zalacznik nr 6

do  Ogtloszenia  Ministra  Kultury
i Dziedzictwa Narodowego o konkursie na
kandydata/kandydatke na stanowisko

dyrektora/dyrektorki Europejskiego
Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego

Informacje i wytyczne dotyczace Programu dzialania
przedstawionego przez kandydata/kandydatke na dyrektora/dyrektorke Europejskiego
Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego

W celu przygotowania autorskiej koncepcji Programu dziatania Europejskiego Centrum Muzyki
Krzysztofa Pendereckiego - jego funkcjonowania, zarzadzania i rozwoju - udostepnia si¢ dane
dotyczace dziatalno§ci ECM KP oraz gléwne oczekiwania Organizatora (zalaczniki nr 5-7 do
Ogloszenia o konkursie.

Przedstawiony przez kandydata/-k¢ na dyrektora/dyrektorke ECM KP Program dziatania
Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego - opracowana autorska koncepcja
dziatalnosci ECM KP w aspekcie zarzadzania i ksztaltowania profilu artystycznego instytucji
w perspektywie pigciu sezondow artystycznych - powinien by¢é wilasnorgcznie podpisany (w tym
parafowany na kazdej stronie).

Dokument powinien mie¢ charakter ogélny i okresla¢ wizje instytucji, model zarzadzania
1 wspolpracy z zespolem, model finansowania, koncepcje wspdtpracy z interesariuszami ECM KP;
powinien zawiera¢ kluczowe kierunki dziatania, cele strategiczne (ktore kandydat/-ka chce
zrealizowaé w czasie swojej kadencji) wraz z planem dziatania uwzgledniajacym harmonogram
realizacji tych celéw, przypisane im zadania oraz mierniki — jako$ciowe i ilosciowe — oceny ich
realizacji.

Dokument powinien zawiera¢ rOwniez wstgpny program na sezony artystyczne 2026/27 — 2030/31,
a takze wstepny projekt planu i liste potencjalnych nagran ECM KP, wykaz gléwnych inicjatyw,
programow, projektow i wydarzen artystycznych (réwniez tych wspodtorganizowanych z innymi
podmiotami), zadan popularyzacyjno-promocyjnych i komunikacyjnych, planowanych do realizacji
w formie projektow wraz z szacunkowym kosztem i zrédlem finansowania tych zadan.

W dokumencie kandydat/-ka prezentuje w sposob zwiezly dokonang diagnoze stanu, w ktérym
znajduje si¢ ECM KP (w oparciu o oceng sytuacji finansowej ECM KP, oceng struktury wykonania
planéw finansowych, struktur¢ organizacyjna, zagadnienia zwigzane z zatrudnianiem i
wynagradzaniem pracownikow, zakres dziatalno$ci artystycznej i edukacyjnej, oceng dostepnosci i
efektywnego wykorzystania infrastruktury); przedstawiona analiza powinna pozostawaé w zwigzku
z proponowanymi przez kandydata/-ke: wizja i 3-5 celami ogdlnymi oraz dedykowanymi im celami
szczegotowymi i/lub zadaniami, a takze zdefiniowanymi dla nich wskaznikami realizacji;

a. przedstawione w dokumencie cele ogélne powinny zosta¢ sformutowane w taki sposob,
aby byly spdjne z celami statutowymi ECM KP, jednocze$nie pozostajac konkretne,
mierzalne, ambitne, realne do osiagni¢cia oraz ograniczone w czasie.

Dokument powinien roéwniez uwzglednia¢ zidentyfikowane dla instytucji 3 wyzwania
(z uzasadnieniem) oraz proponowac¢ konieczne do podjgcia w zwiazku z nimi dziatania
i proponowany sposob oceny skutecznosci takich dziatan;

a. dla wszystkich wskaznikoéw realizacji zaproponowanych w programie i przypisanych do

celéw nalezy podawac wartosci poczatkowe i docelowe oraz zaznaczaé zrodto ich pomiaru.
W koncepcji przygotowanej na okres 5 sezondéw artystycznych nalezy jasno przedstawi¢ plan
dziatan (cele, zadania i proponowany pomiaru ich realizacji), uwzgledniajac wysokos¢ dotacji
Organizatora z biezacego roku, oraz podzial na 5 sezonéw artystycznych opracowujac kazdy sezon
osobno (3 sezony artystyczne powinny by¢ opracowane szczegdlowo, a wyodregbnione kolejne
sezony: 4 1 5 opracowane w uj¢ciu ogolnym).
Autorska koncepcja funkcjonowania i rozwoju ECM KP:



10.

1.

a. nie moze przekroczy¢ 30 stron (z uwzglednieniem strony tytutowej, czcionka Calibri
rozmiar 11, format strony A4, interlinia 1,15); przekroczenie ww. limitu stron autorskie;j
koncepcji funkcjonowania i rozwoju begdzie stanowi¢ podstawe do odrzucenia ztozonej
oferty ze wzgledow formalnych,

b. powinna by¢ dostarczona takze w wersji elektronicznej w formacie PDF na nosniku danych
w postaci pendrive’a.

Program dziatania Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego kandydat/-ka
prezentuje przed Komisjg konkursowa po dopuszczeniu do drugiego etapu konkursu.

Program, zgodnie z art. 15 ust. 5 i 5a Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci
kulturalnej, bedzie stanowit zatacznik do Umowy w sprawie warunkow organizacyjno-finansowych
dziatalnosci instytucji zawartej przez Organizatora z wylonionym kandydatem/-ka oraz
opublikowany w terminie 7 dni od dnia powotania dyrektora na stronie BIP MKiDN.

MKIiDN bioragc pod uwage przebieg konkursu i zgromadzong dokumentacje¢ zastrzega mozliwos¢
ostatecznego wskazania okresu trwania kadencji na etapie ogloszenia decyzji o rozstrzygnieciu
konkursu, a w sytuacji, gdy horyzont kadencji bgdzie krotszy niz 5 sezondw artystycznych,
przedtozony do konkursu program dziatania zostanie opatrzony klauzula: ,realizacja programu
dziatania w petnym zakresie, z wytaczeniem czeSci opisujacych szczegoty dotyczace odpowiednio
4 i/lub 5 sezonu artystycznego”, a wybrany/a kandydat/-ka zobowigzany/a bgdzie do przedstawienia
wersji ujednoliconej dokumentu, zgodnej z dokumentem przedstawianym podczas konkursu w jego
czescei podstawowej 1 ostateczng decyzjg o czasie trwania kadencji.
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