UCHWALA Nr 9/2025
Komisji Zarzadzajacej
Funduszu Promocji Ziarna Zbéz i Przetworéw Zbozowych
z dnia 02 lipca 2025 r.
w sprawie przyjecia Strategii promocji dla branzy rynku zbé6z i
przetwordow zbozowych na rok 2026

Dziatajgac na podstawie art. 12 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 22 maja 2009 r
o funduszach promocji produktéw rolno-spozywczych (Dz. U. z 2025 r. poz.
683), w zwigzku z § 1 pkt 6 Regulaminu Komisji Zarzadzajgcej Funduszu
Promocji Ziarna Zbéz i Przetworéw Zbozowych, stanowigcego zatacznik do
uchwaty nr 8/2025 Komisji Zarzadzajgcej Funduszu Promocji Ziarna Zbéz i
Przetworéw Zbozowych z dnia 02 lipca 2025 r. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Komisja Zarzadzajgca Funduszu Promocji Ziarna Zbéz i Przetworéw Zbozowych
postanawia przyja¢ opracowang przez Komisje Zarzadzajaca Funduszu
Promocji Ziarna Zboz i Przetworow Zbozowych Strategie promocji dla

branzy rynku zbéz i przetworéw zbozowych na rok 2026.

§2

Strategia promocji dla branzy rynku zb6z i przetworéw zbozowych na rok 2026

stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.
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Strategia promocji dla branzy rynku zbéz
i przetworow zbozowych na rok 2026

| Aktualny stan branzy w Polsce z uwzglednieniem dziatan
podjetych do tej pory w celu poprawy sytuacji branzy

1.1. Produkcja — stan aktualny i tendencje

Uprawa zboz jest podstawowa dziatalnoscig rolniczg w Polsce. Zboza stanowig okolo
68% powierzchni zasiewdw w naszym kraju.

W 2024 roku zbozami obsiano 7,15 mln hektaréw, co oznacza spadek o 0,5% w
poréwnaniu z rokiem poprzednim. Zmniejszyla si¢ uprawa zbdz ozimych — o 2,2%, do
poziomu 4,46 mln ha, natomiast areal zb6z jarych wzrést nieznacznie — o 0,2%,
osiggajac 2,63 mln ha. Wzrost zasiewow zanotowano réwniez w przypadku jeczmienia
1 owsa — odpowiednio o 5,0% (do 680 tys. ha) i 5,4% (do 524 tys. ha). Zmniejszeniu
ulegt natomiast areal pozostalych zb6z, w tym szczegblnie mieszanek zbozowych
(spadek o 7,3% do 263 tys. ha) oraz zyta (spadek o 5,0% do 691 tys. ha).

Pod zbiory 2025 roku wedlug GUS obsiano 4,6 mln ha zbozami ozimymi, tj. 0 2,9%
wigcej niz w roku poprzednim. Z uwagi na to, iz warunki agrometeorologiczne w
okresie zimowym byly na ogdt sprzyjajace nie odnotowano znaczacych strat w
powierzchni zasiewéw. W marcu ruszyla wegetacja a warunki pogodowe umozliwity
sprawny siew zboz jarych.

Gléwnymi odbiorcami ziarna zb6z od producentéw rolnych sa firmy produkujgce pasze
oraz firmy zajmujace si¢ przetworstwem na cele konsumpceyjne stanowigce tzw. ogniwo
przetworstwa pierwotnego. Mniejszymi odbiorcami ziarna zbdz sa firmy zajmujace si¢
przechowalnictwem i handlowym obrotem tego surowca.

Firmy zajmujace si¢ wtémym przetworstwem zbdz to firmy, ktére wykorzystujg
do swojej dziatalnosci produkty pochodzace z pierwotnego przetworstwa stanowiace
w ich produkcji surowiec. Zarowno przedsiebiorstwa przetwérstwa pierwotnego jak
i wtérnego zbywaja swoje produkty w handlu hurtowym i detalicznym. Na wiekszosci
poziomow laficucha dostaw krajowa produkcja zbdéz i produktéw zbozowych
uzupelniana jest importem z krajow UE oraz z tzw. krajéw trzecich. Cze$¢ produkeji
zb6z 1 przetworow jest eksportowana bezposrednio przez producentéw zbdz i
przetwordw zbozowych oraz przez firmy posredniczace zajmujace sie
przechowalnictwem i obrotem hurtowym ziarna i przetwordw zbozowych. Komisja
Europejska w imporcie zbdz i przetwordéw zbozowych z krajéw trzecich utrzymuje cla
przywozowe. Pewne ilosci importu zbdz i przetworéw zbozowych w ramach tzw.
kontyngentdéw przywozowych z krajéw trzecich sg zwolnione z cel. Dotyczy to w
szczegolnosci pszenicy durum, okreslonych asortymentdéw pszenicy zwyczajne;j,
czasami zyta, kukurydzy i sorga. Obrét zbozem i przetworami zbozowymi na
jednolitym rynku odbywa si¢ bez ograniczen.

Zbiory i plony zbdz wykazuja zmiennos¢ w poszczegblnych latach natomiast areat ich
uprawy od wielu lat wykazuje wzgledng stabilnos$¢. Na wysokos$¢ plondw zb6z poza

1



czynnikami typowo agrotechnicznymi bardzo duzy wplyw ma pogoda w okresie ich
wegetacji oraz w czasie zbioru. Zréznicowanie plonowania zb6z wystgpuje réwniez w
duzych i matych gospodarstwach oraz w poszczegélnych regionach uprawy. Od
dtuzszego czasu ze wzgledu na znaczny postgp w zakresie technologii ich uprawy
obserwuje sie tendencje wzrostowa w plonowaniu zboz.

Zgodnie z danymi GUS, zbiory zb6z w 2024 roku oszacowano na 35,3 min ton, co oznacza
spadek o 1,6% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Natomiast wedtug prognoz IERIGZ PIB
spadek byl bardziej wyrazny — zbiory mialy wynie$¢ 34,3 mln ton, czyli o 5,1% mniej niz w
2023 r., gléwnie z powodu wiekszego niz szacowano przez GUS spadku produkcji kukurydzy.
Zbiory zbéz podstawowych oceniono na 25,4 mln ton, co stanowi spadek, w stosunku do roku
poprzedniego, o 4,3%. Mniejsze zbiory byly wynikiem zaréwno redukcji powierzchni upraw
(0 0,5%, do 7,2 mln ha), jak i nizszych plonéw (spadek o 1,2%, do 4,93 t/ha). Srednie plony
zb6z podstawowych z mieszankami wyniosty 4,45 t/ha i byty o 2,5% nizsze niz w 2023 roku,
natomiast plony kukurydzy spadty o 4,0%, do poziomu 7,0 t/ha.

Jesienig 2023 roku warunki agrometeorologiczne byly sprzyjajace dla przeprowadzenia
uprawek pozniwnych i przygotowania p6l pod zasiewy zbdz ozimych, ktére w wigkszosci
zostaly wysiane w optymalnym terminie. Juz w listopadzie rosliny weszly w fazg¢ krzewienia,
a dobowe zmiany temperatur sprzyjaly ich hartowaniu. Pod koniec miesigca nastgpil spadek
temperatur i wystgpily opady $niegu, co spowolnito rozwéj roslin. Zima uptynela bez
powazniejszych anomalii pogodowych, ktére moglyby znaczaco zaszkodzi¢ oziminom. Straty
zimowe i wiosenne byly niewielkie — nie przekroczyty 0,9% powierzchni mieszanek ozimych,
0,3% dla jeczmienia ozimego i 0,1% dla zyta, a w przypadku pszenicy i pszenzyta ozimego
byly jeszcze nizsze (ponizej 0,1%).

Poczatek marca przynidst wznowienie wegetacji, a odpowiednia wilgotno$¢ gleby zapewniata
roélinom dobre warunki do wzrostu. Wiosng 2024 roku kondycja ozimin byla nieco lepsza niz
rok wezedniej. W pierwszej dekadzie maja oceniono ich stan na 3,9 stopnia kwalifikacyjnego
dla zyta i jeczmienia oraz 4,0 dla pszenicy i pszenzyta, podczas gdy rok wczesniej notowano
3,9. Zboza jare rowniez prezentowaly sie lepiej — ich stan oceniono na 3,7, wobec 3,6 w
analogicznym okresie 2023 roku. Dobre warunki pogodowe umozliwily rozpoczgcie prac
polowych i siewow juz w pierwszych dniach marca, z ich kulminacja w drugiej dekadzie
miesiaca.

W kwietniu warunki atmosferyczne byly zréznicowane — poczatek miesigca sprzyjat rozwojowi
roélin, jednak przymrozki w polowie oraz ochtodzenie w dalszej czgsci miesigca spowolnity
tempo wzrostu. Podobna sytuacja wystapita w maju — ciepto w pierwszych tygodniach i chiod
w drugiej potowie. Dodatkowo, w niektorych regionach, zwlaszcza we wschodniej czgsci kraju,
zaczeto obserwowaé poglebiajacy si¢ niedobér wilgoci w glebie. Wedtug danych IUNG PIB,
w pierwszej dekadzie sierpnia 2024 roku susza zagrozonych bylo niemal 30% arealu zbo6z
ozimych i ponad 40% zb6z jarych. Najbardziej narazone byly tereny Mazowsza, Podlasia,
Warmii i Mazur oraz Pomorza.

Sredni plon zb6z podstawowych w 2024 roku oszacowano na 4,45 t/ha, co oznacza spadek o
2,5% wzgledem roku poprzedniego. Plony kukurydzy natomiast mogg wynies¢ okoto 7,0 t/ha,
czyli o 4% wiecej niz w 2023 r. Warto jednak zaznaczy¢, Ze roznice regionalne byty znaczne
— w rejonach szczegblnie dotknigtych susza i wysokimi temperaturami plony byly nizsze
nawet o 10-14%, podczas gdy w obszarach mniej narazonych odnotowano wzrosty rzedu 2—
8%.



Krajowy popyt na zboza to przede wszystkim zuzycie na cela paszowe oraz na cele
konsumpcyjne. W ostatnich latach obserwowano wzrost zuzycia zb6z na cele przemystowe.

W sezonie 2023/24 zbiory zb6z przewyzszyly krajowe zuzycie o 9,9 mln ton, co oznacza
niewielki spadek w poréwnaniu z poprzednim sezonem, gdy nadwyzka wynosita 10,2 mln ton.
Byl to zatem kolejny rok z rzedu charakteryzujacy si¢ znaczna nadwyzkg podazy nad popytem
wewnetrznym. Zapasy poczatkowe wyniosty 8,2 mln ton, co oznacza wzrost o 31,2%
wzgledem poczatku sezonu 2022/23. W efekcie krajowa podaz zbdz zwigkszyla sie o 5,2%,
osiaggajac 43,9 min ton. Calkowita podaz, uwzgledniajagca saldo handlu zagranicznego,
wyniosta 46,1 min ton — o 0,6% mniej niz rok wczesniej. Zuzycie krajowe wzrosto o 2% do
poziomu 25,8 mln ton, natomiast zapasy koncowe zmniejszyly si¢ o 26,2%, spadajac do 6,1
mln ton.

Nizsze zapasy poczatkowe (spadek o 26,2%) w polaczeniu z nizszymi zbiorami przelozyly sie
na zmniejszenie krajowych zasobow zbdz w sezonie 2024/25 o 8,1%, do poziomu 40,3 mln
ton. Import przewidywany jest na okoto 2,2 mlin ton, co oznacza spadek o 1,4%. Tym samym
calkowita podaz moze wynies$¢ 42,5 mln ton — o 7,8% mniej niz w poprzednim sezonie. Zuzycie
krajowe ma wzrosna¢ o 1,1% do blisko 26,1 mln ton, w tym zuzycie paszowe szacuje si¢ na
15,4 mln ton, co oznacza wzrost o 2,0%. Eksport moze spa$¢ o ponad 20%, osiggajgc poziom
11,3 mln ton. Catkowite rozchody (zuzycie krajowe plus eksport) obnizg sie o okoto 7% do
37,4 mln ton. W rezultacie zapasy na koniec sezonu mogg zmniejszy¢ si¢ o ponad 15%, do 5,2
mlin ton, co odpowiadatoby 19,8% krajowego zuzycia — wobec 23,6% w roku wczesniejszym.

Istotnym elementem popytu na zboza w Polsce do 2016 roku byt eksport ktory w 2016 roku
stanowil ponad 20% zbioru zb6z. Po akcesji Polski do UE w naszym kraju mozna wyr6znié
dwa regiony w ktorych odbywa si¢ eksport i import. Polska potudniowo wschodnia to rejon
importowy zbdz. Niewielka odleglo$¢ od sasiednich krajow: Ukrainy, Stowacji Wegier oraz
rozdrobnione gospodarstwa rolne to zasadnicze czynniki, ktére sg powodem do$é¢ duzych
zakup6éw zbdz za granica w tym regionie. Region Polski potudniowo zachodniej to rejon
eksportowy do czego predestynuje go skoncentrowana struktura gospodarstw rolnych oraz
tatwy dostep do infrastruktury eksportowej oraz blisko$¢ do zachodnich granic panstwa. W
latach 2017 i 2018 nastapit znaczny regres w eksporcie zbdz. Eksport w roku gospodarczym
2017/2018 wyniodst tylko 3,71 mln ton a w roku 2018/2019 - 3,56 mln ton wobec 6,16 min ton
w roku gospodarczym 2016/2017 tj. 0 2,46 mln ton miej (40%). Sezon eksportowy 2019/2020
to bardzo udany sezon eksportowy dla Polski. W calym sezonie 2019/2020 eksport drogg
morska wyniost rekordowe 3990 ty$ .ton wobec 1774 ty$. ton wyeksportowanych w sezonie
poprzednim. W roku 2021/2022 eksport zb6z z uwagi na spadek zbioréw zmniejszyt sie do 9,2
mln ton. Od roku 2022/2023 do 2023/24 eksport zwickszal si¢ odpowiednio do 12,91 14,2 min
ton. W sezonie 2024/25 prognozuje si¢, ze eksport zb6z oraz produktéw zbozowych
(przeliczonych na ekwiwalent ziarna) osiggnie poziom 11 mln ton, podczas gdy import
wyniesie okoto 2,2 min ton. W rezultacie dodatnie saldo handlu zagranicznego moze siegngé
8,8 min ton, tj. 4,6 mln euro.

Malejace spozycie pieczywa w Polsce na przestrzeni lat 2000 - 2021 z poziomu okoto 80
kg/os./rok do poziomu niewiele ponad 40 kg/os./rok wptyneto na funkcjonowanie piekarstwa
w warunkach malejacego popytu na pieczywo ogodlem jak réwniez na pieczywo S$wieze.
Rosnace tempo sprzedazy polskiego pieczywa za granicg ze wzgledu jednak na maly jeszcze
wolumen, nie daje podstaw do dynamiczniejszego rozwoju branzy. W szczegdlnie trudnej
sytuacji sg zaklady rzemie$lnicze, ktére w wigkszosci lokuja swoje produkty na rynku
lokalnym.



W sezonie 2023/24 ponownie zaobserwowano spadek spozycia zbdz. Na potrzeby
konsumpcyjne przetworzono lgcznie 4,7 mln ton ziarna, podczas gdy w sezonie 2022/23 bylo
to 4,9 mln ton. W tym: pszenica stanowila 3,7 mln ton, zyto niespelna 0,8 min ton, a pozostate
gatunki zb6z okoto 200 tys. ton. W roku 2024/25 trend ten si¢ utrzymat, gdyz spozycie spadio
0 kolejny punkt procentowy, do 4,6 mln ton.

Z danych IERiGZ wynika, ze w 2023 roku $rednie ceny pieczywa i produktow zbozowych byty
0 17,1% wyzsze niz rok wcze$niej. Wzrost ten przewyzszal dynamike cen calej kategorii
zywnoséci i napojow bezalkoholowych, ktére podrozaly o 15,1%. Najwigksze podwyzki
dotyczyly produktow o wysokim stopniu przetworzenia — ceny ,pozostalych produktéw
zbozowych” wzrosty o 21,5%, platkéw $niadaniowych o 20%, wyrobéw piekarskich innych
niz pieczywo o 19,9%, a pizzy i polproduktéow macznych o 18,5%. Mniejszy wzrost
odnotowano w przypadku pieczywa i makaronéw — odpowiednio o 14,8% i 15,7%. Inne
produkty zbozowe zdrozaty w przedziale od 7 do 12%.

W 2024 roku wzrost cen produktéw zbozowych wyraznie wyhamowal w por6wnaniu z rokiem
wezesniejszym. Cho¢ w pierwszym kwartale odnotowano pewne wahania, tempo wzrostu cen
detalicznych byto tylko nieznacznie wyzsze niz pod koniec 2023 roku. Wyrazniejsze podwyzki
nastgpilty w kwietniu 2024 r., w reakcji na ponowne wprowadzenie VAT na zywnos¢ —
w poréwnaniu z grudniem 2023 r. ceny pieczywa i produktéw zbozowych wzrosly Srednio
0 3,5%, podczas gdy ceny catej zywnosci wzrosty o 2,4%, a inflacja ogélem wyniosta 2,0%.
Choé reakcja cen na podatek VAT byla generalnie stabsza niz prognozowano, jej efekty
rozciggnely sie w czasie, co byto widoczne w podwyzszonej dynamice cen w kolejnych
miesigcach. Wzrosty byly réwniez wspierane przez rosnace koszty energii i1 pracy.

W sierpniu 2024 roku ceny pieczywa i produktéw zbozowych byty $rednio o 5,5% wyzsze niz
w grudniu 2023 roku. Dla poréwnania, w tym samym okresie ceny Zzywnosci i napojow
bezalkoholowych wzrosty o 2,9%, a ogélny wskaznik inflacji wyniost 3,8%.

W maju 2025 roku ceny zywnosci w skali roku wzrosty o 5,4%, w tym ceny pieczywa byly
wyzsze 0 4,4%

W 2023 roku odnotowano ponowny spadek spozycia pieczywa i produktéw zbozowych
w przeliczeniu na jednego mieszkafica. Srednie miesigczne spozycie zbdz i ich przetworéw
w gospodarstwach domowych wyniosto 4,99 kg na osobg, co oznacza spadek o 3,9%
w porownaniu z rokiem wczesniejszym. Obnizeniu ulegla konsumpcja wszystkich grup
produktéow, szczegolnie ryzu — o 13,3% (do 0,13 kg na osobe miesi¢cznie), makaronow —
0 9,3% (do 0,39 kg), a takze kasz i ziaren zbdz — 0 9,1% (do 0,10 kg). Spozycie maki i platkow
$niadaniowych zmniejszylo si¢ o 5-6%, osiagajac poziom odpowiednio 0,56 kg i 0,15 kg
na osobe¢. Natomiast spozycie pieczywa spadto nieznacznie — o 0,4%, do 2,61 kg miesigcznie
na osobg.

W ciggu ostatnich pigciu lat sukcesywnie wzrasta w spoleczenstwie polskim zainteresowanie
zdrowym trybem zycia co jednocze$nie powoduje korzystne zmiany w zwyczajach
zywieniowych. Wzrasta rowniez spozycie pieczywa ciemnego, pieczywa ,,bio”
produkowanego z ziarna pochodzacego 2z gospodarstw ekologicznych. Duzym
zainteresowaniem w ostatnich latach cieszy si¢ pieczywo pochodzace z maki otrzymywanej
z przemiatu zb6z nalezgcych do grupy prastarych roslin a wigc orkiszu, samopszy i ptaskurki.



1.2 Analiza sytuacji na rynku zbo?

W sezonie 2023/24 sytuacja na globalnych rynkach zb6z pozostawata pod wplywem
czynnikéw geopolitycznych, jednak ich znaczenie wyraznie ustapilo na rzecz podstawowych
zaleznosci miedzy podaza a popytem. Na rynku zb6z paszowych, mimo wyraznego wzrostu
zapotrzebowania, zwigkszona podaz doprowadzila do nadwyzek — zbiory przewyzszaly
zuzycie. W przypadku pszenicy, przy wzglednie stabilnej podazy 1 rosnacym popycie, wystapit
natomiast niedoboér — konsumpcja przekroczyta poziom zbioréw.

Eksport Ukrainy droga morskg zostal przywrécony dzigki szerszemu wykorzystaniu
tzw. alternatywnego szlaku transportowego. W polaczeniu z dobrymi zbiorami w krajach WNP
1 wigkszosci panstw eksportujacych, sytuacja ta doprowadzila do spadku cen zbéz na rynkach
$wiatowych — mimo rosngcego zapotrzebowania importowego.

W sezonie 2024/25, przy przewidywanym niewielkim spadku zaréwno podazy, jak i popytu,
mozna spodziewaé si¢ zmniejszenia niedoboréw na rynku pszenicy. Natomiast na rynku zboz
paszowych wzrost podazy nie zrekompensuje wzrostu popytu, co skutkowaé bedzie
zmnigjszeniem nadwyzek. Zbiory zb6z ogbélem (bez ryzu) w 2024 roku moga ponownie
osiagnaé rekordowy poziom okolo 2,3 mld ton, czyli o 0,4% wyzszy niz w 2023 roku, jednak
ze wzgledu na nizsze zapasy poczgtkowe, catkowita podaz wzrosnie jedynie nieznacznie do
ponad 2,9 mld ton. Zuzycie zb6z w sezonie 2024/25 moze wzrosnaé o 0,6% do blisko 2,3 mld
ton, co spowoduje, ze zapasy koncowe zmniejsza si¢ o 2,2%, osiggajac poziom 591 min ton.

Warto zauwazy¢, ze na przelomie pierwszego i drugiego kwartatu 2024 roku polski rynek zboz
cechowala ograniczona plynnos¢, na co wplyw miata m.in. pasywna postawa producentow,
ktorzy — podobnie jak w roku poprzednim — wstrzymywali si¢ z sprzedaza, oczekujac wyzszych
cen. Podczas zniw 2024 roku obserwowano sezonowy spadek cen zyta i kukurydzy, natomiast
ceny pozostalych zbéz wykazywaly lekka tendencje wzrostowa. Wplyw na to miat
wezedniejszy termin zbioréw w krajach potozonych na poludnie od Polski (m.in. Czechy,
Stowacja, Rumunia, Wegry) oraz na Ukrainie. W poréwnaniu z tym samym okresem
poprzedniego sezonu, poziom cen wcigz byl nizszy, cho¢ réznice wyraznie si¢ zmniejszyly.
Srednie ceny jeczmienia, pszenicy i zyta wyniosty odpowiednio 744, 823 i 605 PLN ‘za tone,
co oznacza spadek o 9,4%, 8,2% 1 7,7% w stosunku do roku poprzedniego. Spadek cen
kukurydzy byt znacznie mniejszy — o 1,2%, do 8§78 PLN za tone.

Polska jest waznym producentem zb6z w UE-27 (3-cim producentem zb6z po Francji, ktéra
produkuje 60 — 65 mln ton oraz Niemczech, ktérych produkcja to 40-43 mln ton). Produkcja
zb6z ogoétem (bez prosa, gryki i pozostatych zbozowych) w roku 2020 to rekordowe 35,3 mln
ton. Nieco mniej, lecz rowniez wysokie zbiory odnotowano w 2021 roku, ktére szacuje sie na
poziomie 34,4 mln ton. Jednoczesnie prognozy dla roku 2022 to 33,3 min ton.
Najwazniejsze kierunki wykorzystania zbdz w Polsce:
— zuzycie paszowe to okoto 15 - 17 mln ton, w tym wykorzystanie w produkcji pasz
przemystowych wynosi okolo 6,6 mIn ton, a bezposrednie wykorzystanie
w gospodarstwach przez rolnikéw to 9 — 10 mln ton, na cele spozywcze (pieczywo,
ciastka, kasze, makarony) 4,5-4,7 mln ton zbdz (3,8 mln ton pszenicy i 760 tys. ton zyta
dla sezonu 2021/2022) w tym przemysl zbozowo-mtynarski zagospodarowuje 3,4 - 3,7
miln ton zb6éz w zaleznoéci od roku (przedsigbiorstwa zatrudniajace powyzej 9
0sob),wykorzystanie w przemy$le piwowarskim, spirytusowym i skrobiowym to 3 miln
ton, w tym przemyst skrobiowy 0,95 miln ton, produkcja etanolu 1,3 min ton,
browarnictwo 0,73 mln ton,
— eksport — 7 — 10 mln ton zb6z ogdtem w zaleznosci od roku.



Z danych Powszechnego Spisu Rolnego 2020 wynika, ze powierzchnia zb6z w relacji do spisu
z 2010 roku zmalala o 2,8%, niemniej jednak zmiany pomiedzy poszczegélnymi gatunkami
byly znacznie wicksze. Zwigkszyla si¢ powierzchnia kukurydzy na ziarno prawie trzy krotnie,
pszenicy o 10,4% i pszenzyta o 4,4%, a pozostatych zboz zmalata, w tym najbardziej mieszanek
0 46,3%, jeczmienia o 30,7%, zyta o 20,7% oraz owsa o 13,4%. W strukturze powierzchni
zasiewOw zbdz nadal dominowaty oziminy z udziatem 60,9%.

1.3 Spozycie

W ciggu ostatnich lat nastapily widoczne zmiany w sposobie odzywiania si¢ Polakoéw. Znaczna
czesé spoleczenstwa przyklada coraz wigksza uwage do $wiadomego, zdrowego planowania i
przygotowywania positkéw oraz do swoich nawykéw zywieniowych. Polacy sg coraz
uwazniejszymi konsumentami, a zdrowie jest dla nich jedna z najwyzszych wartosci.
Przedsiebiorstwa przemystu piekarskiego funkcjonuja w trudnych warunkach, gdyz od wielu
lat maleje krajowy popyt na pieczywo, o czym $wiadczy spadek jego spozycia w
gospodarstwach domowych (w ostatnich szesciu latach $rednio o 4,2% rocznie). W 2015 r.
statystyczny Polak zjadal rocznie niecale 45 kg pieczywa, a z danych za I potrocze 2016 r.
wynika, ze bylo to tylko 42,5 kg. Szacuje si¢, ze obecnie spozycie pieczywa i wyrobow
piekarskich w Polsce spadlo ponizej 45 kg na osobe rocznie. Przyczyn spadku konsumpcji od
dawna upatruje sie przede wszystkim w zmieniajacych si¢ nawykach zywieniowych i r6znych
modach w zakresie diety.

Wedtug wstepnych danych GUS, w 2021 r. produkcja swiezego pieczywa w naszym kraju
wzrosta o 1,5% 1/r. Bylo to jednak raczej odreagowanie po bardzo stabym z powodu pandemii
COVID-19 roku 2020 (niekorzystny wplyw restrykcji sanitarnych i czynnikéw
psychologicznych na konsumpcje zywnos$ci $wiezej i niepaczkowanej, w tym pieczywa — w
rezultacie spadek produkcji tego ostatniego o 6% r/r). Z punktu widzenia producentéw trend
spadkowy spozycia mozna uzna¢ za powazne wyzwanie o charakterze dlugoterminowym,
zmuszajace ich do cigglego monitorowania preferencji konsumentow i dostosowywania oferty.
Szczegolnie dotkliwie spadkowy trend spozycia pieczywa moze by¢ odczuwalny w okresach
ogdlnie niesprzyjajgcych warunkéw rynkowych, takich jak obecny wzrost w zasadzie
wszystkich kosztéw dzialalnosci — kurczacy si¢ systematycznie rynek utrudnia w takim
otoczeniu przerzucanie wzrostu kosztow na ceny wyrobow.

W sezonie 2023/24 nadal notowany byl spadek spozycia zbéz. Do celéw konsumpcyjnych
przetworzono 4,7 mln ton ziarna (w poréwnaniu do 4,9 mln ton w sezonie 2022/23), w tym
okoto 3,7 min ton pszenicy, prawie 0,8 mln ton zyta oraz okoto 200 tys. ton innych zb6z.

1.4 Handel zagraniczny

Zgodnie z wstepnymi danymi Ministerstwa Finanséw, w 2024 roku Polska wyeksportowata
10,31 mln ton zb6z i produktéw zbozowych, co stanowi spadek o 25% w pordwnaniu do 2023
roku, kiedy to eksport wynidst 13,77 mln ton

Z danych IERGiZ wynika, ze ,,w sezonie 2023/24 wyniki polskiego handlu zagranicznego
ziarnem zbdz poprawity si¢ zaréwno pod wzgledem wolumenu, jak i wartosciowo, przy czym
dynamika wzrostu warto$ci byla znacznie mniejsza niz ilosci. Dodatnie saldo obrotéw wzrosto
037,5% do 11,7 mln tio 1,9% do 5,2 mld EUR.”



W okresie czterech miesigcy 2025 oku z kraju sprzedano zagranice 2,6 min ton zbéz, tj. o 1,2
min ton mniej niz w analogicznym kresie roku poprzedniego. Import siegnal 0,2 minton i byt
na poziomie zblizonym do roku poprzedniego.

Na taka sytuacj¢ wplynelo kilka kluczowych czynnikéw, zaré6wno krajowych, jak i
miedzynarodowych, w tym:

» zbiory byly nieco wyzsze w ujeciu rocznym, co zwigkszyto podaz eksportows;

o Polska stala si¢ jednym z gléwnych szlakéw eksportu ukrainskiego zboza, jednak od 2
maja do 15 wrzesnia 2023 r. bezctowy import do UE nie obejmowat przywozu pszenicy,
kukurydzy, rzepaku i stonecznika do Polski, Wegier, Bulgarii, Stowacji oraz Rumunii.
Po tym okresie Polska wprowadzila jednostronne ograniczenia dotyczace importu z
Ukrainy;

o mimo okresowych wahan, w 2023 r. zlotdwka umocnita si¢ wzgledem euro i dolara
amerykanskiego, co moglo hamowa¢ eksport i jednoczesnie wspiera¢ import;

o na rynku krajowym i §wiatowym w 2023 r. obserwowano wyrazny spadek cen zboz
wynikajacy z wigkszej podazy, jednak w pierwszej potowie 2024 r. tempo obnizek cen
znacznie sie ostabilo.

1.5 Dystrybucja

Lancuch dostaw zywnosci integruje ze sobg trzy sektory gospodarki, tj. rolnictwo,
przetworstwo rolno-spozywceze i dystrybucje. W taincuchu dostaw zywnosci istotne znaczenie
ma produkcja zbdz, ktora dostarcza surowiec dla przemyshu spozywczego. Laficuch dostaw
zbdz jest ukladem, ktérego podmioty biora udzial w transporcie, przechowywaniu oraz
przetworstwie zbdz. Kolejnym ogniwem laficucha dostaw jest przetworstwo wtorne. Powstaly
tam produkt trafia do dystrybucji, realizowanej przez hurtownikow i detalistéw. Relacje na
granicach poszczegdlnych ogniw lafcucha, tj. pomiedzy pierwotnym przerobem a wtérnym
przetworstwem, a takze produkcjg pasz, hurtem oraz sprzedaza detaliczng, cechujg sie wysokim
stopniem zlozonosci, ktdry determinowany jest przez specyfike, réznorodnosé i wzajemne
powigzania poszczegdlnych segmentéw. Przedsigbiorstwa z branzy miynarskiej wytwarzaja
produkty na rynek detaliczny, hurtowy, a takze na rzecz wtérnego przetworstwa. Strone
popytowa kanaléw dystrybucji tworza piekarnie, zaktady cukiernicze, hurtownie, a takze sieci
handlu detalicznego, strona podazowa zas obejmuje duze i $rednie podmioty przemyshu
milynarskiego (70 % podazy), a takze firmy mtynarskie i makaronowe (25% podazy). Import
produktéw zbozowo-miynarskich stanowi okoto 5% udzialu w rynku. Handel detaliczny
ksztaltowany jest w duzym stopniu przez sieci sklepow wielkopowierzchniowych, ktore
narzucaja warunki realizacji transakcji handlowych. Wynika to z faktu, iz sa one najwi¢kszymi
odbiorcami produktéw zbozowych i dysponuja mozliwosciami finansowymi i potencjalem
logistycznym. Ich dominacja przejawia si¢ w ksztattowaniu poziomu cen, terminéw platnosci
z uwzglednieniem ich czasowych odroczen, a takze technicznych warunkéw dostaw. Silng
pozycja rynkowa w laficuchu dostaw zbdéz odznacza si¢ takze przemyst paszowy. Dominuja w
nim bowiem duze przedsiebiorstwa, ktore posiadaja wlasne sieci sprzedazy.

Poszczegblne ogniwa lancucha dostaw branzy zbozowej charakteryzuja si¢ niskim stopniem
integracji. Zakres wspdlpracy gospodarstw rolnych migdzy soba jest niewielki. Ponadto,
tancuch dostaw zbdz cechuje si¢ wystepowaniem niewielkich i niejednolitych partii surowca.
Jest to skutek rozdrobnienia produkc;ji.



IT Analiza mocnych i skabych stron oraz szans i zagrozen

rozwoju branzy

Mocne strony:

Duzy potencjat produkcyjny tkwigcy w rozproszeniu producentéw maki i pieczywa
i malym zakresie specjalizacji, a takze mozliwosci zmian w technologii produkcji itp.,
Duzy potencjat tkwigcy w lokalnych rodzimych i spoéldzielczych zakladach
zajmujacych sie wytwarzaniem produktéw zbozowych.

Slabe strony:

Rozproszenie producentdéw, nieche¢ do prowadzenia inicjatyw spolecznych, zaré6wno
na szczeblu lokalnym jak krajowym,

Brak wiedzy z zakresu prawidtowej ochrony zb6z, prowadzeniu badan, wprowadzaniu
integrowanej ochrony roslin, oraz nowych technologii majacych na celu zwigkszenie
produkcji, obnizenie jej kosztéw a w rezultacie poprawe oplacalnosci produkeji,

Niski kapital inwestycyjny w branzy,

Szanse:

Rozwdj technologii i produktoéw wysokojakos$ciowych,

Duze potencjalnie szanse eksportu na rynki zewnetrzne,

Zainteresowanie konsumentéw spozywaniem produktow zbozowych wysokiej jakosci
wynikajgce z tradycji i przyzwyczajen zywieniowych,

Zdobywanie certyfikatow jakosciowych: ekologia Produkt Rolnictwa Ekologicznego,
Chroniona Nazwa Pochodzenia, Chronione Oznaczenie Geograficzne, Gwarantowana
Tradycyjna Specjalnosé, System ,,Jakoéé Tradycja”. Produkty rekomendowane przez
Rade Promocji Zywnosci Prozdrowotnej,

Duzy potencjalny popyt wewnetrzny i zewnetrzny na zboza, a zwlaszcza wysokiej
jakosci zboza konsumpcyjne. Prowadzone badania pomoga rozwigza¢ problemy
agrotechniczne,

Reaktywacja piekarni oraz mtynow,

Wykorzystanie popytu na zdrowy styl zycia,

Zapotrzebowanie na ekologiczne produkty, powrdt do tradycyjnych gatunkéw zboz
mi.in orkisz, samopsza, plaskurka.

Zagrozenia:

Zadhizenie wielu producentéw i przetworcow,

Deficyt kapitatu na modernizacje gospodarstw,

Dalsze podwyzszanie wymagan zwigzanych z zapewnieniem sprzedazy oraz
zwiekszajace si¢ koszty produkcji, zwiazane m.in. z realizacjg zalozen Europejskiego
Zielonego Ladu Komisji Europejskiej w zakresie wprowadzania zmian/wycofywania
substancji czynnych,

Dynamiczny wzrost udzialu kapitalu zagranicznego w przemyslowej produkcji
pieczywa i wyrobow cukierniczych - kosztem firm polskich, przy wykorzystaniu
nowoczesnych technologii,

Rozwdj piekarnictwa przy sieciach handlowych o pieczywa o niskiej jakosci,



¢ Niestabilna sytuacja finansowa oraz coraz mniejsza oplacalnosci produkcji zbéz i
pétproduktdw,

e Niedobdr srodkéw pomocowych — Fundusze Unijne — oczekiwanie na uruchomienie
nowej perspektywy wsparcia,

o Naplyw duzej ilosci i niekontrolowanej jakos$ci ziarna z rynkéw zewnetrznych
(Ukraina, kraje Mercosur).

lll Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen

rozwoju branzy

Wzmocnienie matych i $rednich gospodarstw rolnych oraz

| Nalezy opisa¢ czy 1 w jaki | zakladow przetworczych, analiza ich obszaru dzialania,
sposdb operacja | majacych na celu rozwoj i poprawe inicjatyw spolecznych w

przyczyni sie do
wzmocnienia silnych stron
branzy

obszarze lokalnym i regionalnym.

Nalezy opisaé w jaki
sposéb
i w jakim zakresie
operacja przyczyni si¢ do
wyeliminowania slabych
stron branzy

Docieranie do lider6w w branzy rolniczej, ktérzy stang sie
»harzedziem” poprawy pracy i jakosci w gospodarstwach i
przedsigbiorstwach. Szerzenie wiedzy i informacji poprzez
przystepowanie do organizacji branzowych.

Nalezy opisaé czy i w jaki
spos6b operacja pomoze
wykorzystaé

zidentyfikowane W
analizie  szanse dla
rozwoju i funkcjonowania

branzy

Wyzej wymienione operacje mogg doprowadzi¢ do wzrostu
popytu na produkty zbozowe oraz w zwigzku z tym na wzrost
ich podazy. Zwickszenie produkcji wysokiej jakosci
podstawowych gatunkéw zb6z, promocja wyroboéw lokalnych,
regionalnych i ekologicznych oraz propagowanie wsrdd
konsumentéw waloréw zdrowotnych produktéw zbozowych
jako sktadnika prawidlowego zywienia cztowieka.

Nalezy opisaé czy i w jaki
sposéb operacja przyczyni
si¢ do  zmniejszenia
zidentyfikowanych

zagrozen dla sprawnego
funkcjonowania branzy

Prowadzenie badan i do$wiadczen w zakresie ochrony i
odzywiania ro$lin. Poprawa wspolpracy pomigdzy nauka,
producentami zbdz, przetwdrcami a konsumentami produktow
zbozowych.

Dotacje gléwnie do mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw
oraz  producentbw zbdz i  przetworéw  zbozowych
wytwarzajagcych produkty wysokiej jakosci. Czynny udzial i
monitoring w zakresie wprowadzanych lub planowanych
projektow ustaw dotyczacych ochrony i produkcji zbdz oraz
przetworéw zbozowych.




IV Problemy

1. Brak wiedzy i $wiadomosci wsrdd konsumentéw dotyczacej jakosci produktow,
powodujacych spadek spozycia produktéw zbozowych,

2. Zbyt duze rozproszenie opinii dietetykéw, ekspertéw w nt. zdrowego stylu zycia. Praca w
kierunku obalenia mitéw zywieniowych np. ,,Gluten szkodzi zdrowiu”, czy ,,produkty zbozowe
tuczg”, oraz pozytywnego oddziatywania produktéw zbozowych na organizm czlowieka np.
,,Dobrze zbilansowana dieta w oparciu o piramide zdrowego zywienia”, ,,Dlaczego zboza
poprawiaja ogélng kondycje zdrowotng”, ,.Blonnik wystgpujacy w zbozach i produktach
zbozowych i jego bioaktywne dziatanie prozdrowotne”,

3. Problemy ze zmiennos$ciag warunkéw atmosferycznych i glebowych — w szczegdlnosci
problem stepowienia gleb jako konsekwencja wieloletnich niedoboréw wody,

4. Problemy zwigzane ze zmiennoscig podazowo-popytowa i koniecznoscig ciaglego
dostosowywania do zmiennych wymogéw rynkowych — niedobor surowcéw, inflacja,
logistyka, energia, koszty pracownicze

5. Brak wiedzy u producentéw zb6z jak i u konsumentéw produktéw zbozowych,

6.Wzrost konkurencji na rynku surowcoéw konwencjonalnych i ekologicznych ze wzgledu na
ich import.

V Cele strategii

5.1 Okreslenie celow gidwnyeh

1.Rozwdj i poprawa inicjatyw spolecznych lokalnych, regionalnych i ogdlnopolskich
promujagcych spozycie przetworéw zbozowych,

2. Dzialania informacyjne o jakosci i cechach, w tym zaletach, zb6z oraz przetwordw
zbozowych pochodzacych z przetworzenia pszenicy , zyta, jeczmienia, kukurydzy, owsa oraz
gryki w tym biokomponentéw i biopaliw ciektych wytwarzanych ze zbéz,

3. Budowanie $wiadomosci oraz edukacja w zakresie produkcji zboz o wysokich parametrach
jakos$ciowych,

4. Edukacja konsumentéw pod katem spozywania jakosciowych produktow zbozowych,
5. Wzmocnienie dziatan promocyjnych dofinansowywanych z FPZZiPZ na terenie RP,

6. Promocja przetworéw zbozowych w ramach duzych kampanii oraz podczas wydarzen, z
wykorzystaniem znanych postaci/ekspertow,

7.  Promocja potencjatu sektora zbozowego poprzez organizacj¢ i udzial w targach oraz
wydarzeniach branzowych,

8. Promocja wybranych grup produktéw: pieczywo, wyroby cukiernicze, zboza oraz inne
produkty powstate w wyniku przetwérstwa zbéz z uwzglednieniem strategii od pola do stofu.

9. Prowadzenie badan dotyczacych wptywu stosowania §rodkéw ochrony roslin na zboza
(najwicksze w Europie) i edukacja producentéw zb6z w zakresie wlasciwego ich stosowania,
nacisk na jakos$¢ produkcji zbozowej,
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10. Budowanie pozytywnego wizerunku polskich produktow zbozowych wsrod
przetworcow, handlowcow i konsumentow.

11. Kontynuowanie i wzmacnianie dziatan promocyjno-informacyjnych na rynkach zagranicznych w
tym finansowanie lub wspotfinansowanie dziatan promocyjnych i informacyjnych kwalifikujacych si¢
do uzyskania na ich realizacje wsparcia ze srodkéw UE oraz wzmocnienie pozycji polskich podmiotéw
gospodarczych i organizacji w UE i na §wiecie.

12. Prowadzenie prac rozwojowo-analitycznych w zakresie technologii produkcji zb6z w aspekcie
polityki ochrony klimatu i zarzadzania srodowiskiem.

13. Rozwdj nowoczesnych narzedzi informatycznych w dzialaniach upowszechnienia i promocji
produkeiji i przetworstwa zboz.

14, Badania naukowe dotyczace zbdz i przetworéw zbozowych m.in. w zakresie hodowli i doskonalenia
odmianowego, $ladu weglowego i wplywu uprawy na srodowisko naturalne, a takze opracowanie
nowych zastosowan zb6z i przetwordéw zbozowych, w szczegdlnosci na cele spozywceze i paszowe;

15. Dzialania edukacyjno-informacyjne oraz inicjatywy badawczo-rozwojowe majace na celu
zwiekszenie wykorzystania biokomponentéw i biopaliw cieklych wytwarzanych ze zboz,

16. Promowanie zréwnowazonego rozwoju wykorzystania zb6z do wytwarzania biokomponentoéw i
biopaliw cieklych.

3.2 Okreslenie celow szczeodotowyeh

0 Organizacja i udzial w konferencjach branzowych, warsztatach, seminariach, targach,
szkoleniach producentéw, handlowcdw i przetwdrcow zbodz,

[0 Prowadzenie szkolen zdalnych, z wykorzystaniem nowoczesnych s$rodkéw masowego
przekazu,

0 Budowanie $wiadomosci zdrowej diety w oparciu o produkty zbozowe poprzez pokazanie
ich wlasciwosci, jakosci oraz wplywu na nasze zdrowie,

O Dziatania promocyjno-edukacyjne dla dzieci, mlodziezy oraz senioréw, w zakresie wyrobow
macznych i zbozowych,

0 Budowanie $wiadomosci na temat koniecznosci uwzgledniania przetworéw zbozowych w
kazdym spozywanym positku,

0 Walka ze ztym PR-em i obalenie mitéw na temat ,,szkodliwosci” pieczywa (gluten,
przyczyna otyloscei) i produktow zbozowych (GMO, zawarto$¢ mykotoksyn),

00 Kultywowanie rzemieslniczych tradycji wypieku,
0 Promocja certyfikowanych produktéw zbozowych tradycyjnych i ekologicznych,

0 Promocja produktéw zbozowych uczestniczacych w systemach jakosci oraz ze znakiem
Produkt Polski,

O Promocja i budowanie $§wiadomosci spozycia produktow opartych o technologi¢ zgodna z
nowoczesnymi systemami jakosci,

[ Tworzenie i wykorzystanie narze¢dzi informatycznych stuzacych promocji nowych technologii
produkcji zbdz i przetworéw zbozowych w kontekscie wyzwan rynkowych i srodowiskowych,
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O Badania laboratoryjne, badania jakosciowe zb6z i przetworéw zbozowych, proby technologiczne i
testy nowych form procesowych w projektach pilotazowych, w zakresie innowacyjnego wykorzystania
produktéw przerobu zb6z na cele spozywcze i paszowe,

0 Badania naukowe, ekspertyzy i prace wdrozeniowe dotyczace roslin zbozowych w zakresie hodowli
i doskonalenia odmianowego, sladu weglowego i wpltywu uprawy na $rodowisko naturalne, a takze
opracowanie nowych zastosowan produktdéw przerobu ziarna zb6z w tym kukurydzy na cele spozywcze
1 paszowe,

0 prace badawczo-rozwojowe majace na celu zwigkszenie wykorzystania biokomponentéw i biopaliw
cieklych wytwarzanych ze zbéz,

Mdzialania promocyjne ukierunkowane na zwigkszenie wykorzystania zbéz, w szczeg6lnosci
kukurydzy, w krajowej produkcji bioetanolu, w tym dziatania edukacyjne i promocyjne obrazujace
wplyw wykorzystania biopaliw na redukcj¢ $ladu weglowego z paliw oraz krajowa gospodarke i
rolnictwo,

Opromocja wywaru podestylacyjnego, w tym DDGS tj. pasz zbozowych pochodzacych z produkeji
bioetanolu celem zwiekszenia $wiadomosci rolnikéw, a w konsekwencji zwigkszenia udzialu krajowego
biatka w sektorze paszowym.

VI Kierunki dzialan

Dzialania poszczegdlnych zadan skierowane beda gléwnie na rynek krajowy i rynki
zagraniczne — eksportowe. Wzmocnienie dziatan promocyjnych eksportowych ma poprawié
konkurencyjng pozycje Polski na rynkach $wiatowych. Jednoczes$nie musimy zadbaé o
spozycie w Polsce — na rynku wewnetrznym. Kultywowanie tradycji regionalnej produkc;ji np.
swojski chleb wypiekany wg tradycyjnych receptur. Wyznaczone cele zostang osiagniete
dzieki umiejetnie prowadzonej komunikacji, w oparciu o nie zostanie wyznaczony kierunek
dziatan. Komunikacja oparta bedzie na edukowaniu grup docelowych, wywolaniu w
spoleczenstwie szerszego zainteresowania produktami zbozowymi positkow zawierajacych
pieczywo, kasze, maki, makarony. Edukacja skierowana do producentow pod katem
wprowadzania technologii upraw majgcych na celu produkcj¢ zdrowych zbéz, pomniejszeniu
kosztéw produkcji a w rezultacie zwigkszanie jej oplacalnoéci oraz uczestnictwo w systemie
jakosci. Ponadto zwigkszenie eksportu naszych produktéw poprzez m.in. realizacj¢ zadan o
zasiggu ponadregionalnym ponad krajowym zwiazanych z promocja polskiego sektora
zbozowego. Wiekszy wplyw produktu na gospodarke krajowa. Dodatkowo organizacja
konferencji naukowych i seminariéw promujacych polskie zboze i otrzymywang z niego make
o wysokich walorach fizyko — chemicznych z przeznaczeniem na produkcj¢ pieczywa na
kwasach i drozdzach. Wspomagaé bedg media oraz wydawnictwa fachowe — podrecznik dla
szko6t zawodowych, album o pieczywie, itp.

VII Grupy docelowe

Dzialania komunikacyjne w ramach zadan bedg skierowane do nastepujacych grup — do grupy
bezposredniej producentow zb6z, konsumentdéw oraz do grupy posredniej — czyli przetworcow,
handlowcow, sektor turystyczno - gastronomiczny, posrednikéw rynku oraz mediow za
posrednictwem, ktorych komunikat bedzie trafial do bezposrednich grup docelowych. Media
beda pelnily funkcje ,,przekaznika” informacji. Media np. prasa, radio, tv, internet. Liderzy
grup, autorytety w branzy beda scisle wspodtpracowaly z poszczegdlnymi odbiorcami dzialan.
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VIII Kanaly komunikacji/
Plan dzialan marketingowych

Aktywnosci kierowane do poszczeg6lnych grup rdznié si¢ beda w zakresie wybranych kanatéw
i narzedzi oraz stworza konieczno$¢ dostosowania przekazu do grupy odbiorcow — tzw.
profilowanie komunikacji.

IX Monitoring i Ewaluacja/
System oceny projektow

Monitoring 1 ewaluacja zapiséw strategicznych polega na stalej i ciagglej obserwacji,
systematycznej ocenie oraz modyfikacji kierunkéw dzialania w przypadku istotnych zmian.
Monitoring realizacji Strategii ma na celu uzyskanie informacji na temat wykonania
planowanych dziatan w zakresie ich czasu realizacji, zatozen, zrddet finansowania oraz
przelozenia na osiagnigcie rezultatdéw. Ewaluacja natomiast ma na celu uzyskanie informacji
czy osiggnigto zakladane rezultaty oraz czy i w jakim stopniu pozwolily one na realizacje celow
Strategii. Ewaluacja zaklada doskonalenie dzialan podejmowanych w ramach Strategii,
informacj¢ o efektach wdrazania Strategii oraz uzyskanie odpowiedzi na pytania zwigzane z jej
realizacja, wzrost jakosci Strategii, a takze poglebienie odpowiedzialno$ci za wdrazanie
Strategii wsréd wszystkich zainteresowanych jej funkcjonowaniem i efektami. Postepy w
realizacji Strategii beda na biezaco monitorowane przez Komisje Zarzadzajgca Funduszu
Promocji Ziarna Zb6z i Przetworéw Zbozowych, odpowiedzialng za wdrazanie i realizacje
Strategii. W przypadku stwierdzenia potrzeby bardziej wnikliwej analizy realizowanych zadan,
osobnym zarzadzeniem moze zosta¢ powolany przez Komisje Zarzgdzajaca Funduszu
Promocji Ziarna Zb6z i Przetworéw Zbozowych - Zesp6t Monitorujacy Strategie, ktéry na
biezaco bedzie dokonywat kontroli realizowanych zadan.

Jednym z podstawowych instrumentéw umozliwiajgcych przeprowadzenie monitoringu i
ewaluacji oraz uzyskanie wiarygodnych wynikéw beda wskazniki pomiaru osiggni¢é celéw
wytyczonych przez Strategie. Wskaznik moze by¢ zdefiniowany jako pomiar celu, ktéry ma
zosta¢ osiggniety, zaangazowanych S$rodkow, otrzymanego efektu, miernika jakosci lub
zmiennej wynikajacej z kontekstu. Wskaznikami oceny monitorowania celéw ogélnych i
szczegOtowych Strategii bedg np.:

o wymierne ilosci podjetych zadan promocyjnych,

¢ ilos¢ zaangazowanych o0s6b (podmiotow) w realizacje zadan,

o liczba atrakcji (zajeé¢, imprez, itp.) organizowanych, gltownie dla dzieci i mlodziezy,
majacych na celu rozwdj zainteresowan oraz promocje przetwor6w zbozowych,

e liczba powstalych doniesien naukowych, publikacji w czasopismach, folderow itp.,

¢ udostepniona liczba baz danych oraz dedykowanych narz¢dzi informatycznych.

W kazdym realizowanym zadaniu zostang zidentyfikowane wskaZniki, przed rozpoczeciem

realizacji - zaplanowane, na koncu - osiagni¢te. Kazde zadanie powinno zosta¢ podsumowane
raportem pisemnym, przekazywanym Komisji Zarzadzajace;j.
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X. Wspétpraca z instytucjami zewnetrznymi

Wspdtpraca z:
- uczelniami wyzszymi i instytutami,
- resortem rolnictwa,

- przedstawicielami branzy oraz grupami producenckimi w celu wypracowania wspolnego
stanowiska dzialan w obszarze rolnictwa,

- organizacjami konsumenckimi,

- placowkami o$wiatowo - wychowawczymi oraz pozostalymi instytucjami zwigzanymi z
sektorem zywienia i zywnosci.

Xl. Whnioski

(podziat % dofinansowania w 2026 r. na konkretne cele Ustawy o funduszach promocji
produktéw rolno-spozywczych z uwzglednieniem celéw Strategii)

Dziat zboza/produkty zbozowe 50%
Dzial piekarniczo - cukierniczy 50%

Srodki moga by¢ przesuwane w zaleznosci od charakteru skladanych wnioskow.

Projekty beda oceniane wg:
- zgodnosci z celami strategii,
- zgodnosci z planem dzialah marketingowych.

Kryteriami wyboru beda:

- zasadno$¢ poniesionych kosztow,

- efektywnos¢ finansowa,

- innowacyjnos¢,

- pomystowos¢,

- prognozowana skuteczno$¢ dzialan promocyjnych,
- celowosci 1 realnosci planowanych dziatan

XII. Wizja strategiczna

—nalezy opisac krotko jak bedzie wygladata sytuacja branzy za rok i 3 lata — wizerunek, pozycja
rynkowa produktow, organizacja itp.

Proponowana strategia ma na celu wypracowanie takich mechanizméw na rynku, ktoére
pozwolg branzy:
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- z fatwoscig podejmowaé decyzje o sposobie i formie uprawy zb6z, ktéra w efekcie przyniesie
zdrowy i1 duzy plon z najlepszymi parametrami jako$ciowymi,

- zwigkszy¢ szanse na optacalnosé produkcji a tym samym poprawe jakosci zdrowego stylu
zycia Polakéw oraz wzmocnienie rodzinnych, tradycyjnych gospodarstw i lokalnych firm
przetworstwa zbozowego,

- rozwijac inicjatywy spotecznych w regionach,

- promocj¢ polskiego produktu, w tym podczas targéw i wystaw branzowych o zasiegu,
lokalnym, krajowym i ponad regionalnym,

- uswiadamia¢ konsumentéw o wartosciach produktéw zbozowych, o jakos$ci i zdrowym stylu
zycia, wykluczenie mitéw zywieniowych,

- zwiekszy¢ produkcje zbdz jak i produkcje zwierzecg matych gospodarstw,

- reaktywowac¢ zaklady przetwdrstwa zbozowego, w ktorych uruchomiona zostanie produkcja
o zaktadanej w strategii jako$ci,

- zwigkszy¢ ilos¢ szkolen skierowanych do producentéw,

- dzialania edukacyjno-informacyjne oraz inicjatywy badawczo-rozwojowe majgce na celu
zwickszenie wykorzystania biokomponentéw i biopaliw cieklych wytwarzanych ze zb6z,
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