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Szes¢ krokow procesu nalezytej starannosci
i dziatan wspierajacych

Informowanie Identyfikacja i ocena
o sposobie postepowania negatywnych skutkow
w przypadku wystgpienia zwigzanych z dziatalno$cig
negatywnych skutkéw przedsiebiorstwa, takze w tancuchu

dostaw lub w relacjach biznesowych

¥
©

Podjecie dzialan
zaradczych lub
wspolpraca przy
dziataniach zaradczych,
gdy jest to zasadne

Wiaczanie zasad RBC
w polityki i systemy
zarzadzania

Monitorowanie Wstrzymanie negatywnych
realizacji procesu skutkow, zapobieganie
i jego rezultatow negatywnym skutkom lub tagodzenie
negatywnych skutkow

Zrédia pojecia nalezytej starannosci

Nalezyta staranno$¢ stanowi kluczowy element odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci
biznesowej. Proces nalezytej starannosci, sktadajacy sie z 6 etapdw, zostat w spdjny sposob
opisany w Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz w Wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw wielonarodowych dotyczacych odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci
biznesowej (Wytyczne OECD).

Wskazoéwki, jak wdrazac nalezytg starannosé w praktyce zawierajg Wytyczne OECD dotyczace
nalezytej starannosci w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci biznesowe;.

Obowiazek nalezytej starannosci wedlug przepiséw prawa, a Wytyczne OECD

Pojecie nalezytej starannosci w rozumieniu 6-etapowego procesu weszto do obowigzujgcych
przepisow prawa w UE, m.in. dyrektyw CSRD, CSDDD czy Rozporzadzenia PE i Rady

w sprawie zakazu produktow wytwarzanych z wykorzystaniem pracy przymusowej na rynku
unijnym. Regulacje te odwolujg sie do Wytycznych OECD jako zrodia pojecia nalezytej
starannosci.

Zalecenia Wytycznych OECD w zakresie nalezytej starannosci wspierajg przedsiebiorstwa
w realizacji regulacji UE.



Nalezyta starannosc¢ - najwazniejsze aspekty

w oparciu o Wytyczne OECD

Nalezyta starannos¢ ma
charakter zapobiegawczy

Celem nalezytej starannosci jest unikniecie
powodowania lub przyczyniania si¢ do
wystgpienia negatywnych skutkéw dla ludzi
i Srodowiska oraz dgzenie do zapobiegania
negatywnym skutkom zwigzanym

z dziatalnoscig przedsigbiorstw poprzez
relacje biznesowe.

Nalezyta starannos¢
@8 dotyczy uznanych w skali
miedzynarodowej standardéw

odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci biznesowej

Wytyczne OECD wskazujg na obszary
odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci biznesowej, ktére powinny by¢
uwzgledniane przy planowaniu zakresu
nalezytej starannosci.

{3} Nalezyta starannos$¢ obejmuje
wiele procesow

Nalezyta staranno$¢ powinna stanowic
integralng czgs¢ procesu podejmowania
decyzji i zarzadzania ryzykiem

w przedsiebiorstwie. Obejmuje szereg
procesow majgcych na celu identyfikowanie
negatywnych skutkdw, zapobieganie im

i ich tagodzenie, monitorowanie wdrazania
procesow oraz komunikowanie, w jaki
sposob przedsiebiorstwo reaguje na
negatywne skutki.

Nalezyta starannos¢ jest
proporcjonalna do ryzyka
i obejmuje ustalanie priorytetow

Proces nalezytej starannosci jest oparty
na zarzadzaniu ryzykiem. Dziatania
podejmowane w ramach nalezytej

starannosci powinny by¢ wspotmierne
do dotkliwosci i prawdopodobienstwa
negatywnego skutku. Przedsiebiorstwo
powinno ustali¢ priorytety, tj. kolejnos¢
podejmowania dziatan w oparciu

o dotkliwo$¢ i prawdopodobienstwo

negatywnych skutkow.
i Nalezyta starannos¢ jest
-O— dostosowana do warunkéw
przedsiebiorstwa

W przypadku duzych przedsiebiorstw, ktore
prowadzg dziatalno$¢ na szeroka skale,
oferujg wiele produktéw lub ustug, mogg
by¢ wymagane bardziej sformalizowane

i rozbudowane systemy skutecznego
identyfikowania ryzyk i zarzadzania nimi niz
w przypadku mniejszych przedsigbiorstw

z ograniczong gamg produktow lub ustug.

(ﬂ Nalezyta starannosé jest
dynamiczna

Proces nalezytej starannosci jest ciggty

i podlegajgcy zmianom. Przedsiebiorstwa
powinny dgzy¢ do stopniowego
doskonalenia swoich procesow nalezytej
starannosci.

9, Nalezyta starannos¢ nie
powoduje przenoszenia
obowiazkow

Gdy negatywne skutki sg zwigzane

z dziatalnoscig przedsiebiorstwa poprzez
relacje biznesowe przedsiebiorstwo
powinno dazy¢ do wykorzystania swoje;j sity
oddziatywania na partneréw biznesowych,
indywidualnie lub we wspédtpracy

Z innymi podmiotami, nie przenoszgc
odpowiedzialno$ci na inne przedsigbiorstwa
w tancuchu wartosci.



Nalezyta starannos¢ moze

@ zosta¢ dostosowana do
ograniczen w zakresie wplywu
na relacje biznesowe

Przedsiebiorstwa mogg starac sie
przezwycigzy¢ trudnosci w zakresie wpltywu
na partneréw w relacjach biznesowych
m.in. poprzez: ustalenia umowne, warunki
nawigzania wspoipracy, uczestnictwo

w dziataniach wspdinych z innymi
podmiotami, np. wykorzystujgc wptyw
stowarzyszen branzowych lub uczestniczac
w inicjatywach miedzysektorowych.

Nalezyta starannos¢ jest oparta

8&% na wspoéltpracy

z interesariuszami

Znaczgce zaangazowanie interesariuszy
jest istotne w ciggu catego procesu
nalezytej starannosci. Wspdipraca

z interesariuszami moze obejmowac

np. udziat interesariuszy w kontrolach,
opracowywaniu i monitorowaniu dziatan
w celu ograniczenia ryzyk, przekazywanie
interesariuszom wynikow kontroli.

C] Nalezyta starannos¢ obejmuje
Hj biezaca komunikacje

Przekazywanie informacji o procedurach
nalezytej starannosci, ustaleniach i planach
jest czescig procesu nalezytej starannosci.
Pozwala to budowac zaufanie.

Informacje komunikowane w sposob
dostepny dla odbiorcéw (np. interesariuszy,
inwestoréw, konsumentéw) powinny

by¢ wystarczajgce, aby wykazaé, ze
dziatania przedsiebiorstwa byly adekwatne
wzgledem skutkow.

Czym NIE JEST nalezyta starannos¢

Mit nr 1

® Obowigzki dotyczg wszystkich ryzyk, wszedzie i natychmiast.

~

Nie, nalezyta starannos¢ opiera sie na priorytetyzaciji.

Mit nr 2

® Nie ma ograniczen w oczekiwaniach wzgledem biznesu.

~

S3 granice, nalezyta starannos¢ powinna byc¢ proporcjonalna do dotkliwosci
i prawdopodobienstwa negatywnych skutkow.

Mit nr 3

Wymaga sie doskonatosci, w dziatalnosci przedsiebiorstwa nie powinno by¢ \
jakichkolwiek negatywnych skutkow.

Nie, nalezyta starannos¢ to standard postepu i doskonalenia, nie doskonatosci.
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