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The British Broadcasting Corporation (BBC)

BBC jeszcze pod nazwa British Broadcasting Company zostata zatozona
w 1922 roku a nastgpnie przeksztatcona w przedsigbiorstwo publiczne w 1927 r.
Jej misj¢ oraz strukture po raz pierwszy zdefiniowata tzw. Karta Krolewska
wydana w 1927 roku, ktora potem byta wielokrotnie nowelizowana.

BBC utrzymywala pozycj¢ monopolisty na brytyjskim rynku
telewizyjnym do 1955 roku za$ na rynku radiowym az do 1973 r. Od poczatku
finansowana byla ze $rodkow publicznych przy jednoczesnym zakazie
emitowania spotow reklamowych. Z czasem stala si¢ symbolem europejskich
niezaleznych mediow publicznych.

W chwili obecnej status BBC okresla Krata Krolewska wraz z tzw.

porozumieniem podkreslajacym niezalezno$¢ BBC od rzadu. Oba dokumenty



zostaly wydane w 1996 roku i obowiazuja przez okres 10 lat.

Nad wilasciwym wypelnianiem misji publicznej przez BBC oraz wydawaniem
publicznych pienigdzy czuwa dwunastu tzw. Governors , ktorzy reprezentuja interesy
abonentow. Nominowani sa oni przez Krolowa na wniosek ministra. Do gtéwnych zadan tego
gremium nalezy przede wszystkim wyznaczanie gldéwnych celow BBC, monitorowanie
dziatalnosci BBC 1 publikowanie rocznych sprawozdan z dziatalnosci firmy a takze
wybieranie dyrektora generalnego i1 innych czlonkow zarzadu. To ostatnie gremium,
sktadajace sig z dziewigciu cztonkow, odpowiedzialne jest za opracowywanie strategii BBC
zgodnie z wyznaczonymi celami a takze za wykonywanie je;j.

W grudniu 2003 roku rozpoczal si¢ trwajacy obecnie proces rewizji Karty
Krolewskiej, ktéra ma zacza¢ obowiazywa¢ od 2007 przez okres kolejnych dziesigciu lat.
Pierwszy raz w historii BBC w procesie tym moga uczestniczy¢ wszyscy zainteresowani
abonenci, ktoérzy otrzymali mozliwo$¢ nadsylania swoich uwag i sugestii dotyczacych
przysztego ksztaltu nadawcy. Proces ten jest nadzorowany przez Departament ds. Kultury,
Mediow 1 Sportu (DCMS) a jego przebieg moze by¢ S$ledzony przez wszystkich

zainteresowanych dzigki stronie internetowej (http://www.bbccharterreview.org.uk/). Swoje

zdanie w kwestii rewizji Karty Krolewskiej przedstawil réwniez regulator rynku mediow
OFCOM a takze wiele innych podmiotdw 1 niezaleznych ekspertow w ramach procedury
konsultacyjne;.

Wyniki konsultacji publicznych (ponad 5000 odpowiedzi) byly przedstawiane i
omawiane podczas seminaridw. W styczniu 2005 roku niezalezna grupa ekspertow
powotanych przez DCMS wydata dokument na temat przysziosci BBC. W marcu 2005
DCMS wydat tzw. Zielona Ksigga zawierajaca propozycje rozwigzan i reform BBC.
Rekomenduje si¢ w niej migdzy innym pozostawienie systemu abonamentowego jako
najlepszego, chociaz nie pozbawionego wad, sposobu finansowania mediow publicznych.
Dokument ponadto proponuje doprecyzowanie misji BBC poprzez wyznaczenie nadawcy
nastepujacych celow:

e Podtrzymywanie wigzi obywatelskich i spoteczenstwa obywatelskiego

e Promowanie edukacji i uczenia si¢

e Stymulowanie kreatywnosci 1 wysokiej kultury

e Reprezentowanie Wielkiej Brytanii, jej naroddéw, regionow i spotecznosci
e Przyblizenie Wielkiej Brytanii §wiatu i §wiata Wielkiej Brytanii

e Zbudowanie ,,cyfrowej Wielkiej Brytanii”



Zasygnalizowano takze potrzebe zmiany sposobu zarzadzania BBC poprzez zastapienie
dotychczasowego gremium (Board of Governors) i ustanowienie dwoch nowych ciat:
nadzorczego (BBC Trust) i zarzadu (Executive Board).

Zgodnie z wydana ostatnio odpowiedzia OFCOM na ,,Zielona Ksigge”, wydaje si¢ iz
najwazniejsze kierunki zmian zaproponowane przez DCMS w tym dokumencie zyskaja
aprobate ciala regulacyjnego. Na jesieni 2005 spodziewane jest opublikowanie tzw. ,,Biatej
Ksiggi”, ktéra po uwzglednieniu uwag 1 sugestii podmiotow uczestniczacych w konsultacjach
ma zawiera¢ konkretne propozycje zmian. Caty proces rewizji Karty Krolewskiej ma zosta¢

zakonczony w potowie 2006r.

Brytyjski rynek telewizyjny

Rynek telewizyjny Wielkiej Brytanii jest zaliczany do grupy duzych rynkow gdzie
okoto 97% gospodarstw domowych wyposazonych jest przynajmniej w jeden odbiornik
telewizyjny. Podobnie jak w wigkszo$ci panstw europejskich, réwniez rynek brytyjski
odpowiada swoim ksztattem tzw. modelowi mieszanemu, w ktorym rynek telewizyjny jest
finansowany w podobnych proporcjach ze $rodkéw publicznych jak i prywatnych. To co
wyraznie wyroznia jednak Wielka Brytani¢ na tle innych panstw europejskich, to wzglednie
réwnomierny rozwdj roznych konkurujacych ze soba sposobow dystrybucji sygnatu. Co
prawda z telewizji naziemnej wciaz korzysta okoto 50% gospodarstw domowych, jednak o
pozostata czg§¢ rynku silnie z sobg rywalizuja operatorzy kablowi jak np. NTL i Telewest
oraz operatorzy satelitarni z platforma BskyB na czele. Inna cecha wyrdzniajaca rynek
brytyjski jest zasada rozlozenia obowiazkoéw misji publicznej na wiele podmiotéw
rynkowych. Gléwnym podmiotem pozostaje BBC, ktéra jest finansowana ze S$rodkow
publicznych i ktérej cata dziatalno$¢ jest podporzadkowana misji publicznej. Oprocz niej
takze inni nadawcy naziemni: Channel 3 (ITV) Channel 4 (C4) oraz Channel 5 (C5) maja
postawione przed soba okreslone zadania zwiazane z misja publiczna. Zakres tych zadan
precyzuja przepisy koncesyjne.

W 1954 przyjety zostal Akt o Telewizji, na mocy ktorego powstal niezalezny
regulator rynku telewizji — Independent Television Authority, ktorego zadaniem miato by¢
koncesjonowanie niezaleznych, regionalnych nadawcow. We wrzesniu 1955 roku
uruchomiono w Londynie pierwszy program ITV. W nastgpnym roku inne podmioty
regionalne zaczgly nadawa¢ w Wielkiej Brytanii w ramach sieci ITV. W chwili obecnej sie¢

ITV obejmuje obszar calej Wielkiej Brytanii. Gléwnym zadaniem tego pierwszego



komercyjnego nadawcy jest nadawanie programow informacyjnych i publicystycznych o
charakterze regionalnym. Ponadto nadawca ten jest zobligowany migdzy innymi do
korzystania z wustug firm producenckich ulokowanych poza Londynem. Gléwnymi
wilascicielami sieci ITV sa brytyjskie firmy Granada i Carlton, ktore obecnie przygotowuja si¢
do fuzji.

Kolejnym nadawca publicznym finansowanym ze S$rodkéw komercyjnych jest
Channel 4 utworzony w 1982 roku. Mimo iz nadawca ten jest finansowany z dochodu z
reklam to jego dziatalno$¢ ma charakter non-profit. Nadawca ten nie produkuje wiasnych
programow lecz kupuje je od blisko 300 niezaleznych producentdéw telewizyjnych wspierajac
w ten sposob ten sektor gospodarki. Glownym zadaniem Channel 4 jest wspieranie produkcji
nowej 1 eksperymentalnej. Ponadto jest on zobowiazany do emitowania programow o
charakterze edukacyjnym, religijnym lub produkowanych =z mys$la o ludziach
niepelnosprawnych. Dodatkowo nadawca jest zobligowany do inwestowania w produkcje
filmowa wspierajac twoércoOw niezaleznych oraz szczegoélnie w produkcje powstajace poza
Londynem. Channel 4 jest firma publiczna, ktorej wladze sa nominowane przez regulatora
rynku OFCOM.

Trzecim nadawca finansowanym ze $rodkéw komercyjnych jest Channel 5, ktory
otrzymat koncesje¢ w 1997 roku. Jest on obciazony stosunkowo niewielkimi wymogami
programowymi w stosunku do wczesniej scharakteryzowanych nadawcéw. Jego
wspotwilascicielem jest grupa RTL nalezaca do niemieckiego koncernu Bertelsmann.

Warto réwniez wspomnie¢, iz rownolegle do dyskusji poswigconej przysztosci BBC,
odbywa si¢ w Wielkiej Brytanii debata na temat przysztosci i ksztaltu wszystkich nadawcow
wypelniajacych misj¢ publiczng tzw. Public Service Broadcasters (PBS). Tiem dla tej
dyskusji jest proces cyfryzacji oraz rozwoju nowych technologii jak rowniez zwigkszajaca si¢
komercjalizacja programow.

Oprocz gtownych nadawcoOw naziemnych wspomnie¢ nalezy takze o najwigkszej
satelitarnej platformie cyfrowej BskyB, ktorej wlascicielem jest koncern News Corporation.
Ten nadaweca cieszy si¢ na wyspach duza popularno$cia przede wszystkim dzigki wylacznym
prawom do meczow pitkarskich ligi angielskiej. Oprocz wiasnych programoéw jak Sky News
czy Sky Sports platforma oferuje kilkaset innych kanatow telewizyjnych oraz liczne ustugi

interaktywne. Ponizej prezentujemy wyniki ogladalno$ci w Wielkiej Brytanii z marca 2004.



Rynek telewizyjny w Wielkiej Brytanii (marzec 2004)
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Przeciwdzialanie tzw. koncentracji mediow

Wraz z przyjeciem Communications Act w 2003 roku zmieniono dotychczasowa
polityke w zakresie ochrony pluralizmu w mediach. Podjeto decyzj¢ o zrezygnowaniu z wielu
dotychczasowych przepisow prawnych majacych na celu ograniczenie koncentracji kapitatu
w mediach. W stosunku do rynku telewizyjnego zrezygnowano z zakazu posiadania przez
podmioty spoza Europejskiego Obszaru Gospodarczego naziemnych kanatow telewizyjnych.
Zrezygnowano takze z okreslenia limitu udziatu w rynku ogladalnosci, ktory byt dotychczas
gérng granica rozwoju firm telewizyjnych Pozostawiono natomiast niektore restrykcje
zwigzane z mozliwos$cia kontrolowania firm sieci ITV.

Nowe prawo medialne zliberalizowalo takze rynek radiowy znoszac migdzy innymi
zakaz posiadania wigkszej ilo$ci niz jednej ogoélnokrajowej analogowej koncesji. Podobnie
postapiono z przepisem zabraniajacym przekraczania przez jeden podmiot limitu 15% udziatu
w rynku shuchalno$ci. Pozostawiono jednak ogdlna zasade odnoszaca si¢ do rynku lokalnego
mowiaca, iz w przypadku kazdego rynku lokalnego musi istnie¢ przynajmniej dwoch réznych
wiascicieli komercyjnych rozglosni oraz BBC. Zdecydowano si¢ takze pozostawié przepisy
dotyczace tzw. koncentracji krzyzowej odnoszace si¢ do wzajemnego przenikania si¢ rynkow

mediow elektronicznych oraz prasy zarowno na poziomie ogolnokrajowym jak i regionalnym.



Przepisy te okres$lane sa mianem ,,zasady 20%”, gdyz zabraniaja migdzy innymi podmiotom
kontrolujacym wigcej niz 20% rynku prasy posiadania koncesji ITV oraz posiadania wigcej
niz 20% udziatow w jednym z podmiotéw posiadajacych koncesj¢ ITV. Na poziomie
regionalnym natomiast podmiot posiadajacy koncesje ITV nie moze posiada¢ wigcej niz 20%
udziatow w lokalnym/regionalnym rynku prasy.

Gléwnym jednak narzedziem polityki na rzecz ochrony pluralizmu w mediach
pozostaje tzw. test interesu publicznego. Oznacza on badania poszczegdlnych przypadkow
planowanych fuzji i1 przeje¢, co do ktorych istnieje podejrzenie, iz moga zagrazaé
publicznemu interesowi. Tego typu interwencja dotyczy sektora prasy, sektora mediow
elektronicznych (radio i telewizja) oraz koncentracji krzyzowej obejmujacej rynek prasy i
mediow elektronicznych. Sekretarz Stanu stojacy na czele DCMS moze podjaé decyzjg o
przeprowadzeniu testu interesu publicznego w nastepujacych dwoch przypadkach:

e Kiedy dwa lub wigcej przedsigbiorstw zamierza dokona¢ fuzji i warto$¢ obrotu
generowanego w Wielkiej Brytanii przez przedsigbiorstwo przejmowane przekracza
70 milionéw funtéw oraz/lub gdy ewentualna fuzja skutkowataby uzyskaniem badz
zwigkszeniem udziatu w rynku prasy lub mediow elektronicznych do co najmniej 25%
na terenie Wielkiej Brytanii lub na jej znacznym obszarze.

e Kiedy dwa lub wigcej przedsigbiorstw zamierza dokona¢ fuzji i jeden z podmiotow
posiada 25 lub wigcej procent rynku prasy lub mediéw elektronicznych w Wielkiej
Brytanii lub na jej znacznym obszarze.

Jezeli Sekretarz Stanu po uprzednim otrzymaniu wtasciwych informacji z Urzedu ds.
Uczciwego Handlu, zdecyduje si¢ na interwencjg, wowczas regulator rynku jest zobligowany
do opracowania w okreslonym czasie raportu na temat skutkow ewentualnej fuzji. Zdanie
OFCOM nie jest wiazace dla DCMS. Jesli wystapia takie przestanki Sekretarz Stanu moze

przekaza¢ dang sprawe do rozpatrzenia Komisji ds. Konkurencji.

Rozwdj telewizji cyfrowej

Wielka Brytania jest europejskim liderem w kwestii wdrazania naziemnej telewizji
cyfrowej. W pazdzierniku 1996 roku zostatly ogloszone warunki przyznania koncesji na
mulltiplexy. Na sze$¢ dostgpnych koncesji, dwie zostaly zarezerwowane dla istniejacych
nadawcow. Pierwsza dla BBC, druga dla ITV/C4. W czerwcu 1997 roku przyznano pierwsze

koncesje na trzy multipexy — tzw. B, C 1 D spotce British Digital Broadcasting, p6zniej



znanej pod nazwa Ondigital a nastgpnie ITV Digital. Natomiast w maju 1998 roku przyznano
koncesj¢ na multiplex A spotce SDN Ltd.

Niestety w wyniku ostrej walki konkurencyjnej pomigdzy ITV Digital a Sky Digital
(satelitarna platforma cyfrowa nalezaca do BSkyB) i NTL (najwigkszy operator kablowy) w
maju 2002 roku ITV Digital ogtosit upadtos¢. Drugim ubocznym skutkiem wspomniane;j
walki byt brak mozliwosci odbioru za pomoca jednego set-top boxu sygnatu naziemnego,
satelitarnego 1 kablowego. W wyniku ponownie ogloszonego przetargu sie¢ ta zostata przejgta
przez konsorcjum (platforma naziemnej telewizji cyfrowej - Freeview) sktadajace si¢ z BBC,
Crown Castel i BSkyB.

Wedlug wstepnych planéw Ministerstwo Kultury, Mediow 1 Sportu zaktadalo przejscie z
nadawania sygnatu analogowego na cyfrowy na lata 2006 — 2010. Jednak, zeby mozna byto
rozpoczaé ten proces musza zosta¢ spetnione trzy podstawowe warunki: niski koszt dekodera,
pokrycie zasiggiem naziemnej telewizji cyfrowej 95% populacji 1 penetracja na poziomie
70%. Wedlug danych OFCOM-u na koniec 2004 roku penetracja naziemnej telewizji
cyfrowej byla na poziomie 60%.

W opublikowanym w maju 2005 roku Komunikacie Komisji Europejskiej w sprawie
naziemnej telewizji cyfrowej Wielka Brytania zapowiedziata zakonczenie emisji analogowej

do roku 2012 lub wczesnie;.

Office of Communications (OFCOM)

W roku 2000 rozpoczgto prace nad stworzeniem nowego, pojedynczego i
zintegrowanego regulatora. Powstaly w ten sposob Office of Communications (OFCOM)
polaczyl w jednym niezaleznym urzgdzie funkcje istniejacych dotychczas pigeiu ciat
regulacyjnych: Independent Television Commission (ITC), Office of Telecommunication
(Oftel), Broadcasting Standards Commission (BSC), Radio Authority (RAu) i
Radiocommunications Agency (RA).

Caly system nowej regulacji zbudowany wokot OFCOM-u charakteryzuje sig,
zard6wno wobec medidw publicznych jak i komercyjnych, minimalna ingerencja regulatora
oraz naciskiem na samokontrolg nadawcéw. OFCOM ma jednoczesnie dba¢ o przestrzeganie
standardow jakosci 1 przyzwoitosci w mediach, standardow technicznych, jak tez zapewniac
wysoki poziom konkurencyjno$ci i dobra kondycje ekonomiczna sektora mediow

elektronicznych i telekomunikacji.



Zadania og6lne OFCOM-u wynikaja z Office of Communications Act 2002, ktory
przewiduje:

e QOchrong intereséw konsumentow;

e Zapewnienie optymalnego wykorzystania zakresu czg¢stotliwosci radiowych;

e Zapewnienie istnienia na rynku Wielkiej Brytanii szerokiej gamy ustug telewizyjnych
1 radiowych;

e Ochrong odbiorcéw przed agresywnymi czy potencjalnie szkodliwymi efektami
dziatania mediow, ochron¢ osob fizycznych i prawnych przed ich nieuczciwym
potraktowaniem w programach telewizyjnych i radiowych.

Te ogolne wytyczne przektadaja si¢ na dziatania szczegdtowe, takie jak efektywne
zaspokojenie potrzeb odbiorcow, zintegrowane podejscie do regulacji, kreowanie klarownej i
spojnej polityki, zdolno$¢ do elastycznego reagowania, utrzymanie roéznorodnej oferty i
jakos$ci ushug sektora komunikacyjnego, szybsza reakcja na skargi odbiorcéw, usprawnienie
procesu koncesyjnego i decyzji w zakresie polityki medialne;.

Struktura OFCOM-u jest bardzo zlozona. Jest to polaczenie modelu
charakterystycznego dla firm komercyjnych ze strukturami wystepujacymi w administracji.
Gléwnymi organami tej zintegrowanej instytucji sa: Rada, Zarzad oraz komitety 1
podkomitety doradcze. Rada OFCOM-u skitada si¢ z 9 czlonkéw, z ktorych 6-ciu
wybieranych jest na okres od 3 do 5 lat przez Sekretarzy Stanu z Ministerstwa Handlu,
Ministerstwa Przemystu i Ministerstwa Kultury, Mediow i1 Sportu. Pozostale 3 osoby (z
ktorych jedna pelni funkcj¢ Dyrektora Wykonawczego) wybiera wspomniana, do tej pory
szescioosobowa, Rada sposrod cztonkow Zarzadu. Rada OFCOM-u, ktéra spotyka sig 2-4
razy w miesiacu, jest czym$§ w rodzaju Rady Nadzorczej, ale poza zadaniami zwigzanymi z
wyznaczaniem strategicznych celéw i wytycznych, przedstawia wyktadni¢ Communications
Act 2003 oraz wydaje koncesje 1 zarzadza czgstotliwo$ciami. Natomiast Zarzad glownie
zajmuje si¢ sprawami organizacyjno-administracyjnymi, finansowymi i monitoringiem.

Jednym z argumentéw za utworzeniem jednolitego urzgdu regulujacego brytyjski
rynek medialny byla obnizka kosztow administracyjnych poprzez zintegrowanie obslugi
biurowo-administracyjnej oraz wyeliminowanie komorek powielajacych podobne funkcje u
pigciu ,starych® regulatorow. Ci ostatni pod koniec roku 2002 zatrudniali tacznie 1111
pracownikow. W podziale na poszczegélne instytucje, zatrudnienie to przedstawiato sig

nastepujaco:



Organizacja Pelne etaty

Radiocommunications Agency (RA) 623
OFTEL 241
Independent Television Commission (ITC) 172
Radio Authority (Rau) 47
Broadcasting Standards Commission (BSC) 20
Lacznie 5 ,,starych* regulatoréw 1111
OFCOM ok. 950

Potaczenie istniejacych urzedow dato w sumie oszczednosci rzedu jednej piatej
etatow. Nie byla to przyczyna podstawowa, ale tym niemniej przynoszaca oszczgdnosci,
tworzac korzysci ze skali zintegrowanego dzialania. Bardziej istotnym argumentem bylo
jednak stworzenie jednego silnego urzedu bgdacego przeciwwaga dla BskyB, BBC i British
Telecom.

Witadze BBC nie byly zachwycone pojawieniem si¢ OFCOM-u 1 propozycja
przekazania temu regulatorowi czgs$ci uprawnien do sprawowania kontroli nad radiofonia 1
telewizja publiczna w Wielkiej Brytanii. Kontrola ta od lat byla w wylacznej gestii
gubernatorow BBC 1 Sekretarza Stanu w  Ministerstwie Kultury, Mediow i Sportu. W
sprawach dotyczacych standardow przyzwoitosci i dobrego smaku w mediach, kwot
produkcji niezaleznej i regionalnej oraz regulacji ekonomicznej zwiazanych z handlem i
polityka konkurencyjno$ci BBC regulowana jest przez OFCOM na takich samych zasadach
jak kazdy inny nadawca. Jedynie specyficzne dla BBC obowiazki nadawcow publicznych sa
wolne od ingerencji OFCOM-u 1 pozostaja w wylacznej dyspozycji jego gubernatorow.
Drugim wyréznikiem jest, ze instancja odwotawcza mogaca reagowa¢ na wykroczenia i
naktada¢ sankcje w przypadku nadawcow komercyjnych jest OFCOM, natomiast w
przypadku BBC jest to Sekretarz Stanu w Ministerstwie Kultury, Mediow i Sportu.

Charakterystyczne dla filozofii dziatania OFCOM-u jest zintegrowanie w jednym ciele
mys$lenia w kategoriach dobra publicznego (polityka audiowizualna, interesy konsumentow) i
ekonomicznego (troska o kondycj¢ rynku mediow elektronicznych i telekomunikacji).
Zadaniem OFCOM-u jest tez strategiczne myS$lenie o sektorze telekomunikacyjnym i
tworzenie odpowiedniej polityki. Obszar ten odpowiada za polityke w zakresie regulacji sieci,
ustug 1 zakresu czgstotliwosci. Obejmuje on polityke dostgpu do sieci 1 uslug

(szerokopasmowych i waskopasmowych), planowania czgstotliwosci, ich sprzedazy (np. w



formie aukcji) 1 wspotpracy migdzynarodowej. OFCOM odpowiada tez za koncesjonowanie
czestotliwosci na potrzeby ustug telekomunikacyjnych, radiowych 1 telewizyjnych.
Dodatkowo, jednostka ta odpowiada za polityk¢ przyznawania numerow telefonicznych.
OFCOM jest regulatorem ,,lekkim”, polegajacym w duzej mierze na wypracowywaniu
standardow 1 kodow dobrego postepowania, ktore stuza jako wzorce do samo-regulacji przez
media. Jest on jednak tez regulatorem, ktory nie tylko kontroluje (w tym takze media
publiczne), ale i dba o kondycje¢ sektora medialnego w Wielkiej Brytanii. Dbato$¢ ta dotyczy
odbiorcow mediow (standardy przyzwoito$ci, réznorodno$¢ oferty programowej,
zapobieganie  praktykom  monopolistycznym) jak tez 1 nadawcow  (polityka
konkurencyjnosci). W strukturze OFCOM-u charakterystyczne jest istnienie panelu
konsumentow, ktory doradza zaréwno Radzie, Dyrektorowi Wykonawczemu oraz jednostce
odpowiedzialnej za badania i wypracowanie strategii. OFCOM swoje koszty pokrywa z oplat
wnoszonych przez media (przydziatl i wykorzystanie czgstotliwosci, koncesjonowanie), tak

wigc kondycja sektora medialnego przektada si¢ na ekonomiczny byt regulatora.

Analizg przygotowano na podstawie:

Communications Act, 2003

OFCOM, Ofcom guidance for the public interest test for media mergers

OFCOM, Ofcom review of public service television broadcasting

DCMS, Review of the BBC’s Royal Charter A strong BBC, independent of

government

e “A Guide to Digital Television and Digital Switchover”, DCMS, 1.10.2004 r.

e A. Griinwald, Regulation of Media Ownership in the EU 1990 — 2004, Workshop on
EU Television Regulation Vilnius, May 13/14, 2004.

e B. Jung, T. Kowalski ,,Zintegrowane modele regulacji mediow: Austria, Szwajcaria,
Wielka Brytania”, Warszawa 2003;

e D. Ward, A mapping study of media concentration and ownership in ten European
Countries, 2004.

e www.bbc.co.uk

e www.channel4.com

e www.culture.gov.uk/default.htm

o  www.five.tv

e www.itv.com

e www.ofcom.org.uk
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