UCHWALA NR 12/2022
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikow
Spétki Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0.
z dnia 22 kwietnia 2022 roku
podjeta przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
w sprawie zmiany Uchwaly nr 2/2017 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spolki
pod firma Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. z dnia 7 lutego 2017 r.
W sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkow Zarzadu Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej sp. z 0.0., zmienionej uchwalg nr 18/2019 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikow z dnia 23 wrzesnia 2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 203" ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych
(Dz.U. z 2020 r., poz. 1526, z p6zn.zm.) W zw. z art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
0 zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spotkami (Dz. U. z 2020 r.
poz. 1907) oraz § 36 ust. 1 pkt 20 i § 33 ust. 5 Umowy Spotki, Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikoéw uchwala, co nastepuje:

§1

Dokonuje si¢ zmiany Uchwaly nr 2/2017 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spotki pod
firmg Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. z dnia 7 lutego 2017 r. w sprawie zasad
ksztaltowania Wynagrodzen czlonkow Zarzadu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
sp. Z 0.0., zmienionej uchwata nr 18/2019 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spotki pod
firmag Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. z dnia 23 wrzesnia 2019 r. w sprawie
zmiany uchwaty nr 2/2017 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spotki pod firma
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. z dnia 7 lutego 2017 roku w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen czlonkéw Zarzadu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej sp. z
0.0., W ten sposob, ze § 2 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

S 2 ust.2. Wynagrodzenie Stale dla poszczegolnych cztonkow Zarzgdu Spotki zawiera sie
W przedziale kwotowym mieszczqcym si¢ 0d 4-krotnosci do 6-krotnosci podstawy wymiaru, o ktorej
mowa w art. 1 ust 3 pkt 11 Ustawy.”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uzasadnienie

Zgodnie z ustawa z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaltowania wynagrodzehn osob
kierujacych niektorymi spotkami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1907) (dalej: UoKW) wynagrodzenie
catkowite czlonka zarzadu sklada si¢ z okreslonej kwotowo czgsci stalej, stanowigce]
wynagrodzenie miesieczne podstawowe, oraz czgSci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie
uzupehniajgce za rok obrotowy spotki.

Stosownie do art. 4 ust. 2 UoKW wysokos$¢ czeSci stalej wynagrodzenia organu zarzadzajacego
uzalezniona jest od spelnienia, w co najmniej jednym z dwoch ostatnich lat obrotowych Spofki,
przestanek odnoszacych sie do: (i) $redniorocznego zatrudnienia pracownikéw, (ii) wysokosci
rocznego obrotu netto ze sprzedazy towardw, wyrobow 1 uslug oraz operacji finansowych, (iii)
sumy aktywoéw bilansu spotki sporzadzonego na koniec jednego z tych lat. Cze$¢ zmienna
wynagrodzenia cztonka zarzadu zalezy od poziomu realizacji celow zarzadczych.



W przypadku Zarzadu PSSE sp. z o.0. (dalej: Spoélka lub PSSE) czes$¢ stata wynagrodzenia
— obliczana wedtug kryteriow okreslonych w art. 4 ust. 2 UoKW — zawiera si¢ w pkt 3 i wynosi od
3-krotnosci do 5-krotnosci podstawy wymiaru, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 UoKW
(przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Gléwnego Urzedu
Statystycznego, z uwzglednieniem przepisow prawa modyfikujacych te wysokos¢).

Powyzsze zostalo usankcjonowane przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow
w Uchwale nr 2/2017 z dnia 7 lutego 2017 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej sp. z o.0., ktora nastgpnie zostata
zmieniona Uchwalg nr 18/2019 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spotki z dnia
23.09.2019 r. w sprawie zmiany Uchwaly nr 2/2017 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikéw
Spoiki z dnia 7 lutego 2017 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej sp. z 0.0.

W art. 4 ust. 3 UoKW ustawodawca przewidzial mozliwos¢ zastosowania innej wysokos$ci czgséci
statej wynagrodzenia cztonka organu zarzadzajgcego niz okre$lona w ust. 2, jezeli przemawiajg za
tym wyjatkowe okoliczno$ci dotyczace spotki albo rynku, na ktérym ona dziata.

Za wprowadzeniem wyzszych przedzialbw wysokosci czgsci stalej wynagrodzenia czionkow
Zarzadu PSSE przemawiaja nizej przedstawione okolicznosci.

Zgodnie z art. 2 pkt 8 lit. a tiret pigte ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1933) PSSE, jako spotka zarzadzajaca specjalng strefa
ekonomiczna, jest spotka realizujaca misje publiczng. Spoétka zarzadza pomorska specjalng strefg
ekonomiczng na zasadach okreslonych ustawg z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach
ekonomicznych (Dz. U. z 2020 r. poz. 1670 z pdzn. zm.), a jej dziatalno$¢ ma stuzy¢ przyspieszeniu
rozwoju gospodarczego strefy. Celem Spotki jest dziatanie na rzecz rozwoju regionalnego poprzez
stwarzanie korzystnych warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci ze szczegdlnym uwzglednieniem
sektora wysokich technologii 1 transferu wiedzy z uczelni do przemystu. Spotka realizuje ten cel
poprzez tworzenie i zarzadzanie parkami przemystowymi, parkami naukowo-technologicznymi,
strefami inwestycyjnymi, inkubatorami technologicznymi oraz poprzez inne formy majace na celu
optymalizacj¢ wykorzystania terendw pod zaktadanie dzialalno$ci gospodarcze;.

Powyzsze cele Spotka realizuje przede wszystkim w nastgpujacy sposob:

1. PSSE jest wilascicielem i zarzadza Gdanskim Parkiem Naukowo-Technologicznym (GPNT),
sfinansowanym czg$ciowo dotacjag w wysokosci 116 mln zt z okresem trwatosci do 2032 roku.
GPNT dysponuje 42 978 m2 powierzchni uzytkowej laboratoryjnej, biurowo-technicznej,
produkcyjnej, prototypowni, magazynowej i konferencyjno-szkoleniowej. Gtownymi celami
projektu sa:

a. wsparcie innowacyjnych start-upéw szczegolnie z branz Life Science, IT/ICT/AI, industry
4.0 poprzez inkubacj¢ i akceleracje oraz organizacje hakatonow,

b. kreowanie wspotpracy pomiedzy uczelniami, biznesem i samorzgdami miedzy innymi
poprzez realizacje projektu Space4Makres i liczne konferencje,

c. realizacja projektow wspierajagcych rozwo6j nowoczesnych technologii miedzy innymi
Reviving Balyic Resilence, Tripolis, Start-up Heros, Kompetencje Przemystu Przysztosci,
Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej Dobra Robota,

d. aktualnie Spotka w ramach GPNT ubiega si¢ o status (jednego z 12 planowanych
w Polsce) osrodka gromadzacego wiedze 1 kompetencje w dziedzinie cyfrowej transformacji



dziatalno$ci gospodarczej w ramach Europejskiego Hubu Innowacji Cyfrowych (European
Digital Innovation Hubs - EDIHS).
Spotka jest wiascicielem Baltyckiego Portu Nowych Technologii (BPNT) tj. terenow po
upadiej Stoczni Gdynia, ktére Spotka sukcesywnie rewitalizuje. Znajduje si¢ tam szereg
obiektow
z ktorych cze$¢ jest wyremontowana, cz¢s¢ wymaga remontu. Laczna powierzchnia uzytkowa
budynkéw wynosi 17 965 m2. BPNT ukierunkowany jest na wsparcie przedsigbiorstw
z szeroko rozumianej branzy morskiej tworzac biznesowy ekosystem, wspierajac start-upy
1 przedsiebiorstwa skoncentrowane na innowacyjnych technologiach. W ramach dziatalno$ci
BPNT PSSE uczestniczy w miedzynarodowym projekcie Galatea wspierajacym rozwoj
innowacyjnych firm z branzy morskie;j.
W 2019 roku Spoétka otworzyla 1 rozwija pierwsze w poinocnej Polsce Centrum
Programowania Robotéw Przemystowych (CPRP) z wykorzystaniem profesjonalnych robotow
przemystowych, dedykowane dla ksztatlcenia mtodziezy szkot branzowych. W ramach CPRP
realizowane s3:
a. lekcje pokazowe programowania robotow przemystowych dla uczniéw szkot branzowych,
b. nauka programowania robotow przemystowych dla uczniéw szkét branzowych,
c. kursy programowania dla nauczycieli szkot branzowych,
d. nauka programowania robotéw przemystowych dla przedsigbiorcow.
PSSE pozyskata od fundacji VELUX srodki w kwocie prawie 1,5 min EUR na rozbudowg
CPRP, uruchomienie kurséw programowania drukarek 3D oraz stworzenie pierwszego
w Polsce symulatora spawalniczego z wykorzystaniem rozszerzonej wirtualnej
rzeczywisto$ci. Ponadto PSSE planuje utworzy¢ filie CPRP we Wloctawku oraz
Grudziagdzu. Jest to bardzo istotny projekt dla zapewnienia wykwalifikowanych kadr dla
przemystu 4.0, gdyz szkot branzowych nie sta¢ na zakup sprzgtu do nauki programowania
czy budowe pracowni nauki spawania.
Spotka posiada dedykowany Zespdét do wspdlpracy ze szkolnictwem branzowym
w ramach ktérego, miedzy innymi:
a. pomaga tworzy¢ we wspolpracy z przedsiebiorstwami klasy patronackie w szkotach
branzowych,
wraz z przedsigbiorcami wyposaza pracownie praktycznej nauki zawodu,
realizuje projekt popularyzujacy wybrane zawody ,,Chce tu pracowac”,
organizuje szkolenia dla doradcéw zawodowych pracujacych w szkotach,
wraz z przedsigbiorcami organizuje wizyty studyjne w przedsigbiorstwach,
f. funduje stypendia dla najzdolniejszych uczniow szkot branzowych.
Spotka  koordynuje  projekt  powstania  Centralnego  Parku  Inwestycyjnego
w Dzwierznie o powierzchni 460 ha. Jest to unikatowy w skali kraju teren lezacy przy
autostradzie Al ktory, ze wzgledu na swoje polozenie, moze by¢ atrakcyjnym terenem
inwestycyjnym dla duzych miedzynarodowych inwestoréw. Realizacja tego projektu bedzie
miala istotny wptyw na polska gospodarke 1 rozwdj regionu.
PSSE wspotpracuje ze spotka Terminal Intermodalny Bydgoszcz sp. z 0.0., podmiotem
Krajowego Os$rodka Wsparcia Rolnictwa. Celem projektu jest budowa punktu
przetadunkowego w Emilianowie kolo Bydgoszczy, jako elementu posredniego pomiedzy
Centralnym Portem Komunikacyjnym a portami w Gdansku i Gdyni. Spotka wspolpracujac
z miastem Bydgoszcz, Bydgoskim Parkiem Przemystowo-Technologicznym, gming Nowa
Wie§ Wielka 1 Solcem Kujawski czyni starania w kierunku utworzenia wokot terminalu Parku
Przemystowego Emilianowo na powierzchni 400 ha.
Spotka zarzadza duzym terenem inwestycyjnym w gminie Lysomice (175 ha), gdzie ulokowato
si¢ szereg innowacyjnych inwestoréw branzy elektronicznej, meblarskiej 1 metalowe;.
PSSE jest whascicielem terenéw po niedokonczonej elektrowni atomowej w Zarnowcu, ktore to
tereny sukcesywnie rewitalizuje i udostgpnia inwestorom.
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9. Nazlecenie PAIH, ARP S.A. i innych instytucji otoczenia biznesu, Spotka aktywnie wiacza si¢
w poszukiwanie terenow pod nowe wielkoskalowe inwestycje (projekty I1Q, GIN).

10. PSSE nawigzata wspotprace z Polskim Holdingiem Nieruchomosci S.A. w zakresie wspdlnego
oferowania terenow inwestycyjnych.

11. PSSE podpisata porozumienic w ENERGA Green Development sp. z 0.0. w celu realizacji
wspolnych projektow z zakresu budowy OZE 1 oferowania ,,zielonej energii” inwestorom.

12. Spotka rozpoczgta proces inwestycyjny polegajacy na budowie 3 farm fotowoltaicznych
o tacznej mocy blisko 40MW. Inwestycje powstajg na terenach wilasnych, wyprodukowana
"zielona energia” bedzie oferowana inwestorom w ramach tzw. sprzedazy bezposredniej oraz
postuzy do zasilenia obiektow Gdanskiego Parku Naukowo-Technologicznego.

13. PSSE nawigzata wspotprace z centraly KOWR w zakresie planowania wspolnych projektow
z wykorzystaniem gruntow rolnych nizszej klasy pod produkcje energii elektrycznej z OZE.

14. PSSE jest wyrdzniajacg si¢ Spotka zarzadzajaca PSI w zakresie ilo$ci i struktury wydawanych
decyzji o wsparciu. W 2021 roku wydata 90 decyzji o wsparciu z czego 85% dla polskich
przedsiebiorstw. Decyzje dla sektora MSP stanowily 77% wydanych decyzji.

Z powyzszego wynika, ze PSSE bardzo aktywnie wykonuje powierzong jej misj¢ publiczng
I postawione cele. Na szczegolng uwagg zastuguje fakt, ze, jak wyzej wspomniano, Spotka: (i) jest
wyrdzniajaca si¢ spotka zarzadzajaca w zakresie ilosci i struktury wydawanych decyzji o wsparciu
(w 2021 roku wydata 90 decyzji o wsparciu), (ii) w 2019 roku Spotka otworzyta i rozwija pierwsze
w poétnocnej Polsce Centrum Programowania Robotow Przemystowych (CPRP) z wykorzystaniem
profesjonalnych robotow przemystowych (dedykowane dla ksztalcenia mtodziezy szkot
branzowych), (iii) koordynuje projekt powstania Centralnego Parku Inwestycyjnego w Dzwierznie
(o powierzchni 460 ha) na unikatowym w skali kraju terenie, (iv) zarzadza duzym terenem
inwestycyjnym (175 ha), gdzie ulokowato si¢ Szereg innowacyjnych inwestoréw branzy
elektronicznej, meblarskiej i metalowej, a takze (v) rozpoczgta proces inwestycyjny polegajacy na
budowie 3 farm fotowoltaicznych o tacznej mocy blisko 40 MW.

Roéznorodnosé i unikatowo$¢ realizowanych projektow oraz znaczgcy majatek, ktorym gospodaruje
Spotka, wymaga od Zarzadu nie tylko wysokich kompetencji zarzadczych, ale takze wzmozone;j
aktywnos$ci 1 kreatywnos$ci w celu sprostania postawionym wyzwaniom. Warto zauwazy¢, ze
dziatalno§¢ Spoétki jako podmiotu realizujacego misje publiczng ma szczegdlne znaczenie dla
gospodarki regionu, ale takze przyczynia si¢ do rozwoju gospodarczego kraju.

W $wietle powyzszego, uzasadnione jest podwyzszenie poziomu czeSci stalej wynagrodzenia
cztonkow Zarzadu PSSE, tak aby odzwierciedlata ich zwiekszony wktad pracy i inicjatywe przy
wykonywanych zadaniach, zwtaszcza w kontekscie istotnych korzysci, ktore przynosi to catemu
obszarowi strefy.

Uchwata zostala podjeta przy wykorzystaniu srodkow  komunikacji  elektronicznej
w glosowaniu jawnym:

..................... glosami ,,za”
..................... glosami ,,przeciw”
..................... glosami ,,wstrzymujacymi si¢”



