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Gtownym celem badania byta ocena realizacji, okreslenie efektéw oraz ich trwatosci we wskazanych programach/projektach
strategicznych oraz wieloletnich. Ewaluacja miata dostarczy¢ informacji, czy realizacja zadan badawczych przyczynita sie do
rozwigzania poszczegoélnych problemow strategicznych oraz wskazaé przyczyny sukcesu lub niepowodzenia przedsiewziec.

* Poprawa bezpieczenistwa pracy w e Interdyscyplinarny system * Polskie sztuczne serce
kopalniach interaktywnej informacji naukowej i
naukowo technicznej e Poprawa bezpieczeristwa i warunkéw
e Technologie wspomagajgce rozwdoj pracy (etap I-111)
bezpiecznej energetyki jgdrowej e Zaawansowane technologie

pozyskiwania energii

e Zintegrowany system zmniejszenia
eksploatacyjnej energochfonnosci
budynkow
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METODOLOGIA BADANIA

Wywiady pogtebione Wywiady pogtebione
bezposrednie (IDI) z bezposrednie lub telefoniczne
Analiza danych zastanych przedstawicielami NCBR (IDI/ITI) z wybrang grupa
odpowiedzialnymi za interesariuszy programu/
(desk research) koordynowanie merytoryczne instytucjami odpowiedzialnymi
lub wdrazanie za polityke w obszarze objetym
programéw/projektéw danym programem

Studia przypadku

Badanie kwestionariuszowe (Case study 7 zadan
CAWI/CATI z liderami badawczych/projektow w
ramach poszczegdlnych
programow/projektéw)

Wywiady pogtebione
bezposrednie lub telefoniczne
(IDI/1T1) z wybranymi liderami

dofinansowanych projektéow
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Rézny sposdb ustanawiania projektéw/programoéw (programy wieloletnie vs projekty/programy strategiczne)

Programy wieloletnie (Polskie sztuczne serce i Poprawa bezpieczenstwa i warunkow pracy) ustanowione w 2007 roku
uchwatami Rady Ministrow

Strategiczne programy badan naukowych i prac rozwojowych: Interdyscyplinarny system interaktywnej informacji naukowej
i naukowo technicznej oraz Zaawansowane technologie pozyskiwania energii tworzone przez ministra wtasciwego ds. nauki
w latach 2007-2008, kiedy obowigzywata m.in. ustawa z dnia 15 czerwca 2007 r. o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju.
Zgodnie z ww. ustawg strategiczny program badan naukowych i prac rozwojowych to ,wymagajacy znacznych naktadéw
program okresSlony w Krajowym Programie Badan Naukowych i Prac Rozwojowych, obejmujacy zadania badawcze
i definiujgcy w sposéb mierzalny oczekiwane efekty”

Projekty strategiczne (Poprawa bezpieczeristwa pracy w kopalniach, Technologie wspomagajqce rozwdj bezpiecznej energetyki
jgdrowej, Zintegrowany system zmniejszenia eksploatacyjnej energochfonnosci budynkow) ustanowione przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju i zatwierdzone przez ministra wtasciwego do spraw nauki. Ich realizacja rozpoczeta sie w latach 2009-
2010

Przeksztatcenie Krajowego Program Badan Naukowych i Prac Rozwojowych (KPBNiPR) w Krajowy Program Badan (w 2011 roku)
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. Wysoka ocena roli instytucjonalnego Koordynatora Programu (Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii oraz Centralny Instytut
Ochrony Pracy — Panistwowy Instytut Badawczy) w przypadku programow wieloletnich — funkcja integrujgca, zapewnienie
komplementarnosci prowadzonych prac w rdéznych zadaniach/projektach, zapobieganie rozdrobnieniu, zapewnienie
skoncentrowania na celu programu

. Trudnosci w petnieniu roli przez Komitet Sterujacy, gdyz w projekcie/programie doszto do zintegrowania praktycznie
wszystkich sSrodowisk badawczych w danym obszarze (Interdyscyplinarny system interaktywnej informacji naukowej i naukowo
technicznej oraz Technologie wspomagajgce rozwdj bezpiecznej energetyki jgdrowej)

. W przypadku projektow/programow strategicznych brak jednolitego dokumentu, ktéry opisywatby geneze, cele, wskazniki,
planowane efekty. Wskazniki wprowadzone w trakcie realizacji (2011)

. Wieksza elastycznos¢ (mozliwos¢ dostosowania sie do zmian zachodzgacych w otoczeniu) w przypadku programow
wieloletnich

. Nie zidentyfikowano istotnych trudnosci administracyjnych (w tym w zakresie obstugi wnioskodawcéw), ktdre miatyby
negatywny wptyw na realizacje zadan
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EFEKTY

KRAJOWY PRORGAM BADAN

Wskazanie priorytetowych dziedzin
dziatalnosci naukowej

Lepsze zasady wykorzystania
naktaddéw na B4R nowe zasady
organizacji rozdzielania srodkow
(podejscie grantowe)

Zalozenia bazowe

Wzrost naktadow na dziatalnosc B+R

ﬁ

Ustawa o finansowaniu nauki,
ustawa o NCBR, NCN

Dostarczanie wynikow i
produktow badan
naukowych o duzej jakosci

Wiekszy popyt na wyniki

. - —»  badan uzytecznychdla
poznawczej i wysokie] .
. . gospodarki
uzytecznosci spoteczno-
gospodarczo technologicznej
- v
Wendh Wi bi I‘ Wazrost udziatu srodkow
spéipraca naukii biznesu prywatnych na B+R

7y

Poprawa wydajnosci naukiw
Polsce

./

Zwiekszenie innowacyjnosci
gospodarki oraz wzrost
znaczeniai konkurencyjnosd
polskiej nauki na arenie
miedzynarodowej (liczba
patentdw, rozwdj
innowacyjnej gospodarki,
zwiekszenie efektow badan
w nowych rozwigzaniach
technologicznych)

CELE STARTEGICZNE KPB

* Podniesienia poziomu cywilizacyjnego Polski

* Zmniejszaniu luki cywilizacyjnej pomiedzy
Polska a krajami gospodarczo wysoko
rozwinigtymi

* Poprawa jakosci zycia polskiego spoteczenstwa

* Realizacja aspiracjirozwojowych obecnegoi
przysztych pokolen.

Ustawa o finansowaniu
nauki z dnia 30.04.2010r

NCBR - agencja
wykonawcza MNiSW

Zatwierdzenie przez MNiSW

Artykut 4

ust. 1
ustawy

Uchwata Rady Ministra o
KPB z dnia 16.08.2011r.

Opracowane strategiczne kierunki badan

Krajowy Program Badari

F\‘\\\

Programy w ramach KPB (cele $redniookresowe)

globalizujgcych sie rynkow
-

. - ) . zaawansowane technologie nowoczesne srodowisko spoteczny i gospodarczy bezpieczeristwo
Nowe technologie w choroby cywilizacyjne, nowe leki . . . L . I Ini . A . s
zakresie energetyki oraz medvcyna regeneracyina informacyjne, telekomunikacyjne i technologie naturalne, rolnictwo rozwoj Polskiw warunkach i obronnos¢
Yy & ¥) mechatroniczne materiafowe ile$nictwo panstwa

~. Uchwalony
\\\‘ przezRM 4

Uchwalony
przez RV o

Technologie wspomagajjce rozwdj
bezpiecznej energetyki jadrowej

l

Zaawansowane technologie

Polskie
pozyskiwania energii sztuczne serce

(

Interdyscyplinarny system
interaktywnej informacji naukoweji
naukowo techniczne

zmniejszenia eksploatacyjnej
energochtonnosci budynkow

Zintegrowany system J t

bezpieczenistwa
pracy w kopalniach 111)

Poprawa Poprawa bezpieczernstwa

i warunkow pracy (etap |-

J
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EFEKTY

Publikacje (w tym udziat publikacji o wysokich wspétczynnikach cytowania), prace
inzynierskie, magisterskie, doktoraty, habilitacje, opracowane programy ksztatcenia
itp.

Pozyskane granty dotyczgce badan podstawowych i stosowanych

Wspdtpraca z innymi jednostkami, wspdlne projekty, wymiany itp.

Partnerzy

Udziat w konferencjach zagranicznych, publikacje zagraniczne, wspotpraca z
zespotami zagranicznymi

Realizacja grantow zagranicznych, udziat w programach zagranicznych np. Horyzont
2020

Posiadanie aparatury badawczej, laboratoryjnej itp.

Modernizacja laboratoriow

WSspodtpraca pomiedzy naukg a biznesem (wspdlne projekty, staze (wymiana
pracownikow), zlecanie wykonania konkretnych zadan, doktoraty wdrozeniowe itp.)
Wdrozenia, komercjalizacja bezposrednia i posrednia (bezposrednia sprzedaz,
sprzedaz licencji, patenty, spoétki spin-off i spin-out)

Wysokos¢ wsparcia udzielonego w ramach KPB

Udziat zaangazowanych srodkdw prywatnych (pozyskanych srodkéw prywatnych,

zlecen)
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EFEKTY

Samoocena liderow zadan/projektow (skala 1-5)
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H Zintegrowany system zmniejszenia eksploatacyjnej energochtonnosci budynkdow
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: Efekty w zakresie rozwoju Efekty w zakresie mtegraql ! Efekty w zakresie Efekty w zakresie
‘\ nauki i badan i konsolidacji srodowiska J / umiedzynarodowienia infrastruktury badawczej
\\ naukowego ,,' nauki polskiej

3,33
27 2 472,50
I 1,00 I

Efekty w zakresie transferu Efekty w zakresie
wiedzy i komercjalizacji  zwiekszenia naktadéw na
B+R

Technologie wspomagajgce rozwéj bezpiecznej energetyki jagdrowe;j

Poprawa bezpieczenstwa pracy w kopalniach Poprawa bezpieczenstwa i warunkdow pracy (etap I-lll)
Polskie sztuczne serce B Zaawansowane technologie pozyskiwania energii

Interdyscyplinarny system interaktywnej informacji naukowej i naukowo technicz
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EFEKTY

. Dominowaty efekty w zakresie rozwoju nauki i badan oraz integracji i konsolidacji Srodowiska naukowego

. Prowadzone badania miaty giéownie charakter badan podstawowych i stosowanych (curiosity-oriented research),
a proces ich powstawania miat bardzo czesto charakter oddolny — ich produktem byta wiedza rozumiana
w kategoriach dobra publicznego, dlatego bardzo wazne byto jej upowszechnienie (m.in. w publikacjach, opracowaniach naukowych)

. Korzys¢ w postaci wyszkolenia kadr naukowych — duze znaczenie dla dyfuzji wynikdw badan

. Ograniczone efekty w zakresie komercjalizacji (tylko w przypadku programu wieloletniego Poprawa bezpieczeristwa i warunkow pracy —
wskazanie 1/3 badanych oraz projektu strategicznego Poprawa bezpieczeristwa pracy w kopalniach — 1 na 8 badanych lideréw)

. Brak sprzedazy praw wfasnosci, licencjonowania (jedynie wskazanie 2 realizatoréw w programie wieloletnim Poprawa bezpieczeristwa i
warunkow pracy)

. Gtéwnie wdrozenia wtasne

. Przychody z komercjalizacji wskazane tylko w ramach programu wieloletniego Poprawa bezpieczenstwa i warunkow pracy
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EFEKTY

. Wdrozenia technologiczne vs wdrozenia spoteczne - duza czes$¢ rozwigzan/pomystow wypracowanych w ramach badan ma
charakter spoteczny (np. rozwigzania prawne, normy, wytyczne, metodyki)

. Wptyw zaangazowania partnerow przemystfowych na dazenie do wdrozenia wynikdw — konsorcja naukowo-przemystowe
czesciej kontynuujg prace nad wdrozeniem rozwigzan do praktyki przemystowej

. Brak kompetencji w zespotach badawczych w zakresie wspdtpracy z biznesem (np. umiejetnosci sprzedazowych, umiejetnosci
negocjacyjnych, znajomosci prawa ochrony wtasnosci intelektualne;j itp.)

. Nie  zdiagnozowano  probleméow  zwigzanych z  wtasnoscig  intelektualng  wynikdw  prac  badawczych
(w zdecydowanej wiekszosci wiascicielami praw sg jednostki badawcze/uczelnie)

. Programy wieloletnie, ktdre osiggnety wyziszg skale wdrozen (liczby uzyskanych patentédw, opracowanych prototypdéw)
charakteryzowaty sie takze wiekszym stopniem interdyscyplinarnosci
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Lakres oddzialywania

Istotnym czynnikiem, ktory miat wptyw na ograniczenie oddziatywania projektow/programow strategicznych zwigzanych z
sektorem energii byto zbyt duze rozdrobnienie

Wartym rozwazenia bytoby przygotowanie programu bedacego kontynuacja trzech projektéw/programéw strategicznych:
Technologie wspomagajqgce rozwoj bezpiecznej energetyki jgdrowej, Zaawansowane technologie pozyskiwania enerqii,
Zintegrowany system zmniejszenia eksploatacyjnej energochtonnosci budynkow

Programy wieloletnie (ktére realizowane byty difuzej niz projekty, a nawet strategiczne programy badan naukowych i prac
rozwojowych) osiggnety korzystniejsze efekty oraz majg wiekszy potencjat wdrozeniowy — wieksze programy, realizowane w
dtuzszej perspektywie czasu przetoza sie na znaczne efekty. Lepiej wpisywatyby sie rowniez w zatozenia KPB i SOR
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. Potrzeba kontynuacji dziatan we wszystkich projektach/programach w ramach obszaréw uznanych za strategiczne w KPB oraz
ze wzgledu na pojawienie sie nowych wyzwan

. Koniecznos¢ komercjalizacji badan naukowych - aby zwiekszy¢ konkurencyjnosé¢ i innowacyjnos¢ polskiej gospodarki nalezy
uruchomié mechanizmy, ktore poszerzg popyt na wyniki badan uzytecznych dla gospodarki

. Potrzeba realizacji dziatan w ramach kierunkéw strategicznych dla nauki okreslonych m.in. w SOR i KPB

. Konieczno$é dostosowania sie do uwarunkowan zwigzanych z politykg energetyczng kraju i do wymogdéw UE (m.in. pakietu
klimatyczno-energetycznego, pakietu ,Czysta energia dla wszystkich Europejczykdw”)
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1. Z uwagi na wprowadzenie w 2017 roku SOR, ktdra stanowi podstawe dla zmian w systemie zarzadzania
rozwojem, w tym obowigzujgcych dokumentéw strategicznych (strategii, polityk, programéw) oraz
weryfikacji pozostatych instrumentéw wdrozeniowych konieczny jest przeglad i dokonanie aktualizacji
KPB (ustanowionego w 2011 roku).

2. Skala efektéw i potencjat wdrozeniowy projektow/zadan jest uzalezniony od czasu realizacji (im dtuzszy
tym znaczniejsze) oraz potencjatu podmiotdw realizujacych (obecnos$¢ duzych przedsiebiorstw).
Rekomenduje sie wiec przyjecie zatozenia, ze projekty/zadania moga by¢ realizowane w perspektywie 5-
10 lat. Kryteria wyboru realizatoréw powinny nadal premiowac konsorcja naukowo-przemystowe, ale z
udziatem duzych przedsiebiorstw (o znaczeniu strategicznym dla polskiej gospodarki).
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3. Pozytywny wptyw na efekty projektow (w tym zwiekszenie potencjatlu wdrozeniowego)
w przypadku programoéw wieloletnich miata obecnosc¢ instytucjonalnego koordynatora programu, ktory
petnit role sieciujagcg, moderujgcg i animacyjng dla realizatoréw poszczegdlnych projektéw. Nalezy
rozwazy¢ mozliwos¢ wprowadzenia koordynatora instytucjonalnego petnigcego role lidera, ale dla catego
programu.

4. Programy wieloletnie charakteryzujag sie wiekszym stopniem elastycznosci, jesli chodzi
O reagowanie na pojawiajace sie zmiany i potrzeby wynikajgce z wyzwan spoteczno-gospodarczych.
Konstrukcja programoéw strategicznych musi dopuszcza¢ mozliwos¢ porazki — tj. sytuacji, w ktérej nie
udato sie znalez¢ rozwigzania z pomocg przyjetych zatozen czy przyjety sposdb rozwigzania problemu
badawczego okazat sie nietrafny. W takich przypadkach musi istnie¢ mozliwos¢ elastycznej korekty
programu i dostosowania go do wynikow badan.
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5. W sktad zespotow (stricte naukowych, bez udziatu przedsiebiorstw) realizujgcych badania
w ramach programow strategicznych powinny od poczatku wchodzi¢ osoby posiadajgce kompetencje w
zakresie wspotpracy z przemystem. Takie zalecenie wynika z faktu, ze brak aktywnosci czesci realizatorow
w zakresie mozliwosci wdrozenia czy komercjalizacji wynikow prac jest spowodowany brakiem
kompetencji w zakresie wspotpracy z przemystem.

6. Nalezy upowszechni¢ w swiadomosci naukowcow znaczenie i wartos¢ wdrozen spotecznych w postaci
np. zmian przepisow, wprowadzenia norm, wytycznych czy rozwigzan organizacyjnych. Wdrazanie
wynikow badan tgczone jest przez liderow wytgcznie z wdrozeniami technologicznymi, tymczasem bardzo
szeroki obszar oddziatywania dotyczy rowniez zmian spotecznych czesto majgcych bardzo duzy wptyw na
funkcjonowanie spoteczenstwa (np. kwestie bezpieczenstwa pracy).
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7. Z punktu widzenia konsolidacji i integracji srodowisk wokot problemu strategicznego istotne jest
sieciowanie i angazowanie licznych interesariuszy z danego obszaru tematycznego. Szczegodlnie istotne
jest zaangazowanie instytucji odpowiedzialnych za polityke publiczng w tym obszarze oraz
przedsiebiorstw. Wieksze efekty zostaty osiggniete w projektach/programach, w ktérych na etapie
programowania prowadzone byty szerokie dziatania konsultacyjne i animacyjne. Zaleca sie wykorzystanie
rozwigzan opartych o platformy technologiczne.

8. Konieczne jest zwiekszenie interdyscyplinarnosci kolejnych programow strategicznych oraz
zagwarantowanie komplementarnosci realizowanych projektéw/zadan. Zaleca sie, aby obszary badawcze
z KPB traktowac catosciowo (nie dzieli¢ tematycznie). Wtedy uda sie uzyskaé wysoka strategicznos¢, ale
tez interdyscyplinarnos¢. Efektywnemu zwiekszaniu komunikacji bedzie z pewnoscig sprzyja¢ skuteczna
komunikacja miedzy realizatorami potgczona z wymiang doswiadczen i wynikow badan.
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9. Przestanki stojgce za realizacjg programu strategicznego Interdyscyplinarny system interaktywnej
informacji naukowej i naukowo technicznej pozostaja aktualne. Rekomenduje sie wykorzystanie efektow
ww. programu strategicznego do zbudowania spdjnego otwartego dostepu do tresci naukowych i
wynikdw badan naukowych w Polsce. Rekomenduje sie wdrozenie przez NCBR wieloletniego programu
strategicznego ukierunkowanego na wykorzystanie efektéw programu Interdyscyplinarny system... do
budowania systemu otwartego dostepu do tresci naukowych i wynikéw badan naukowych.

10. Rekomenduje sie scislejsze wtgczenie NCBR w proces konsultacji i ustalania zakresu programow
wieloletnich (w szczegdlnosci elementéw sprawozdawczych i rozliczeniowych np. wskazniki). NCBR nie
miat wystarczajgcego wptywu na zakres i funkcjonowanie programow wieloletnich, co z perspektywy
instytucji, ktdra ma monitorowac¢ wdrazanie i rozliczenie jest sytuacjg niepozgdana.
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Dziekujemy!

.

Zapraszamy do kontaktu:
Monika Wozniak

Kierownik Sekcji Analiz i Ewaluacji
monika.wozniak@ncbr.gov.pl




