Oswiadczenie o stanie kontroli zarzagdczej
Gtéwnego Inspektora Ochrony Srodowiska"

za rok 2024
(rok, za ktéry sktadane jest oSwiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzyklem
o$wiadczam, ze w :
kierowanej przeze mnie jednostce sektora flnansow publicznych*

Gléwnym Inspektoracie Ochrony Srodowiska
{nazwalnazwy-dzialu/dzialéw-administracji-rzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

Czesé AY

Czes¢ BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:7
X monitoringu realizacji celéw i zadan,
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych?®),
X procesu zarzadzania ryzykiem,
X audytu wewnetrznego,
X kontroli zewnetrznych,
X innych Zrodet informacji: oswiadczenia czastkowe dyrektoréw i kierownikéw komoérek
organizacyjnych GIOS.



Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyna¢ na tresé
niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos$c¢, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

*

Niepotrzebne skresli¢.

Dziat 119

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

1.1.0po6znienia w terminowosSci zalatwiania spraw w zakresie orzecznictwa oraz skarg i wnioskéw

o interwencje

Opdznienia w terminowosci zatatwiania spraw, wynikajace gtownie z niedostatecznej obsady kadrowej
przy rosnacej liczbie spraw, dotycza w szczegolnosci rozpatrywania zalegltych odwotan od decyzji
wojewodzkich inspektorow ochrony $rodowiska oraz dzialan dotyczacych rozpatrywania skarg
1 wnioskdéw o interwencje.

Z planu naprawczego za lata 2017-2020, na dzief 31 grudnia 2024 r. do rozpatrzenia pozostato zaledwie
pig¢ spraw, a termin ich rozpatrzenia uzalezniony jest od innych organéw. Liczba spraw zaleglych
22024 1. pozostajaca do rozpatrzenia na dzien 31 grudnia 2024 r. wynosita 1206. Liczba wszystkich
spraw pozostajacych do rozpatrzenia, ktore wplynely do Gtoéwnego Inspektora Ochrony Srodowiska
jako organu II instancji za okres 2021-2024 na dzien 31 grudnia 2024 r. wynosi 3091.

1.2.Ograniczone zapewnienie adekwatnej ochrony danych osobowych (zastrzezenie w zakresie

dzialania administratora danych i Inspektora Ochrony Danych)

1) ograniczone zapewnienie adekwatnej organizacji obszaru ochrony danych osobowych
(procedur dotyczacych ochrony danych osobowych spetniajacych kryteria RODO);

2) ograniczone zapewnienie niezbgdnych informacji zarzadczych dotyczacych przetwarzanych
w GIOS danych osobowych (nieukoficzony proces inwentaryzacji zadan (procesow), ktore
wigza si¢ z przetwarzaniem danych osobowych).

1.3.Zapewnienie prawidlowego planowania i realizacji monitoringu przyrody

Zakres monitoringu przyrody zarbwno w aspekcie planistycznym, jak i realizacji tego zadania jest
w szczegolnosci pochodna wysokosci $rodkow publicznych przeznaczanych na wykonywanie
monitoringu przyrody. GIOS podejmuje dziatania (formutujac postulaty de lege ferenda w tym
zakresie) majace na celu zwigkszenie zakresu finansowania monitoringu przyrody.

1.4.Ograniczone mozliwosci wykonywania badan laboratoryjnych i pomiaréw na potrzeby

monitoringu wéd w ramach PMS

Zakres wykonywania badan laboratoryjnych i pomiaréw na potrzeby monitoringu wod w ramach PMS
zardowno w aspekcie planistycznym, jak i realizacji tego zadania jest pochodng wysokosci srodkow
publicznych przeznaczanych na wykonywanie tych zadan. GIOS podejmuje dziatania (formutujac
postulaty de lege ferenda w tym zakresie) majace na celu zwigkszenie zakresu finansowania
wykonywania badan laboratoryjnych i pomiaréw na potrzeby monitoringu wod w ramach PMS.



1.5. Trudnosci z zatrudnieniem nowych pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach

Jednym z kluczowych probleméw dotyczacych potencjatu kadrowego GIOS jest trudno$é
w zapewnieniu ciggtosci funkcjonowania urzedu przez zatrudnienie w miejsce do$wiadczonych,
dlugoletnich pracownikow odchodzacych z urzgdu m.in. z uwagi na przechodzenie na emeryture, osob
z kwalifikacjami i do§wiadczeniem. Podstawowa przeszkodg w tym zakresie stanowi wcigz niski,
niekonkurencyjny poziom wynagrodzen w GIOS.

1.6. Niewystarczajacy dostep do szkolen pozwalajacych na skuteczng i efektywng realizacje zadan
oraz podnoszenie kompetencji zawodowych

W 2024 r. stwierdzono zbyt maly liczbe szkolen, w szczeglnodci specjalistycznych, dla kadry
kierowniczej i pracownikéw GIOS w stosunku do potrzeb, co w duzym stopniu wynika z ograniczonych
srodkow finansowych pozostajacych w dyspozycji GIOS.

1.7.0graniczona skuteczno$¢ komunikacji wewnetrznej

W Gtéownym Inspektoracie Ochrony Srodowiska istnieje potrzeba dalszego rozwijania skutecznej
komunikacji wewngtrznej, celem poprawy wydajnosci i stworzenia spdjnej komunikacji. W tym celu
podjeto prace majace w szczegdlnosci na celu opracowanie strategii GIOS, czy tez rozwoju Intranetu.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabos¢ kontroli
zarzgdczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji
rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz
z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informac;ji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

2.1. Kontynuacja rozpatrywania zaleglych odwolan od decyzji wojewodzkich inspektor6w ochrony
sSrodowiska oraz dzialan dotyczacych rozpatrywania skarg i wnioskow o interwencje

Oprocz dalszego wzmocnienia nadzoru i biezacego monitoringu realizacji zadan zwiazanych
z rozpatrywaniem zalegtych odwotan od decyzji WIOS oraz skarg i wnioskéw o interwencje podejmowane
beda starania o zwigkszenie obsady kadrowej i ograniczenie fluktuacji kadr.

W celu zwigkszenia efektywnosci realizacji spraw zaleglych w komorkach organizacyjnych, objetych
tzw. planem naprawczym zostaty podjete nastepujace dzialania nadzorcze i zaradcze:

1) ustalono minimalng liczbe spraw realizowanych przez kazdego pracownika wykonujacego
te zadania; ustalone sa indywidualne kwartalne harmonogramy realizacji spraw zalegtych,
umozliwiajace biezacy monitoring przygotowywania projektéw decyzji i konczenia spraw;

2) dla zainteresowanych pracownikdéw stosowane sa dodatkowe mechanizmy motywujace do
realizacji zadan powyzej okreslonych limitow;

3) wprowadzono kwartalne mierniki rozpatrywanych spraw;

4) wprowadzono obowiazek cyklicznego raportowania, podczas posiedzen kierownictwa GIOS,
stanu realizacji tzw. planu naprawczego przez kierujagcych komoérkami organizacyjnymi;

5) zwigkszono zatrudnienie w komorkach organizacyjnych, w ktorych wystepuja najwigksze
zalegtos$ci;

6) zorganizowano wewngtrzne szkolenia majace na celu usystematyzowanie wiedzy z zakresu
procedur okreslonych w KPA;

7) wdrozono postepowanie, zgodnie z ktérym, w pierwszej kolejnosci rozpatrywane sa odwotania
od decyzji, ktdre zagrozone sg przedawnieniem;

8) przeprowadzono przeglad przepisow dot. administracyjnych kar pieni¢znych, a ich wynik zostat
przedstawiony MKi$ w formie propozycji zmian przepiséw majacych na celu zmniejszenie liczby
naruszen, za ktére wymierzana jest obecnie kara administracyjna.



2.2

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Zapewnienie adekwatnej ochrony danych osobowych w zakresie dzialania administratora danych
i Inspektora Ochrony Danych

Planuje si¢ zapewnienie adekwatnej organizacji obszaru ochrony danych osobowych przez
opracowanie 1 wdrozenie procedur dotyczacych ochrony danych osobowych spetmiajacych kryteria
RODO, jak rowniez dokonczenie procesu zaprowadzania i utrzymania aktualnych rejestrow
zwigzanych z ochrong danych osobowych.

Potrzeba zapewnienia prawidlowego planowania i realizacji monitoringu przyrody

GIOS podejmuje dziatania (formutujac postulaty de lege ferenda) majace na celu zwiekszenie zakresu
finansowania monitoringu przyrody.

Ograniczone mozliwosci wykonywania badan laboratoryjnych i pomiaréw na potrzeby
monitoringu wod w ramach PMS

GIOS podejmuje dziatania (formutujac postulaty de lege ferenda) majace na celu zwiekszenie zakresu
finansowania wykonywania badan laboratoryjnych i pomiaréw na potrzeby monitoringu woéd w ramach
PMS.

Trudnosci z zatrudnieniem nowych pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach

Aby zapewni¢ ciaglos¢ zatrudnienia zasobow ludzkich w urzedzie konieczne jest przeprowadzenie
monitoringu i analizy potencjalu kadrowego kazdej komorki organizacyjnej GIOS celem optymalizacji
kosztow personalnych i zapewnienia konkurencyjnosci GIOS na rynku pracy.

Niewystarczajacy dostep do szkolen pozwalajacych na skuteczng i efektywna realizacje zadan
oraz podnoszenie kompetencji zawodowych

W GIOS przeprowadzona zostanie analiza priorytetow w zakresie potrzeb szkoleniowych kadry
kierowniczej i pracownikéw urzedu. Analizie poddane zostang réwniez mozliwosci pozyskania
srodkow ze zrodet zewngtrznych na realizacje szkolen i innych form podnoszenia kompetencji
zawodowych.

Ograniczona skuteczno$¢ komunikacji wewnetrznej

W celu polepszenia komunikacji wewnetrznej w GIOS rozwazana jest mozliwo$¢ zorganizowania
webinariow, jak rowniez spotkania dyrektorow i ich zastgpcow z centrali GIOS z kierownikami
oddziatow CLB i naczelnikami RWMS w terenie. Planowana jest takze przebudowa Intranetu, ktory
bedzie pomocnym narzgdziem w komunikacji wewnetrzne;.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizaciji.

Dziat 111"

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1.1. Kontynuacja realizacji planu naprawczego w zakresie odwolan od decyzji wojewodzkich
inspektorow ochrony Srodowiska oraz dzialan dotyczacych rozpatrywania skarg i wnioskow
o interwencje, wzmocnienie nadzoru i biezacy monitoring realizacji zadan. Zastosowanie
lepszej organizacji pracy przez przydzielanie zadan innym jednostkom organizacyjnym lub
pracownikom mniej obciazonym praca



Kontynuowana byta realizacja tzw. planu naprawczego dotyczacego zalegtych decyzji GIOS z lat
2017-2020, ktéry w ubiegtym roku, dzigki lepszej organizacji pracy i wzmocnieniu nadzoru, zostat
zrealizowany prawie w calosci (obecnie do zakonczenia pozostalo tylko pie¢ postgpowan,
zwigzanych m.in. z toczacymi si¢ sprawami spadkowymi). Ponadto, sukcesywnie likwidowane byty
rowniez zaleglosci w sprawach z lat 2021-2022.

1.2. Zatrudnienie nowych pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach

Kwestia, ktora nadal pozostaje do rozwiazania sa ograniczone mozliwosci finansowe GIOS,
co znaczgco utrudnia zatrudnienie adekwatnej liczby 0sob o odpowiednich kwalifikacjach.

1.3. Podjecie dzialan w kierunku zapewnienia adekwatnych zasobéw kadrowych

W 2024 r. w GIOS prowadzone byly dziatania majace na celu efektywne wykorzystanie dostepnych
zasobow kadrowych, adekwatnie do realizowanych zadan. Przeprowadzona zostata analiza
w tym zakresie. Prace, o ktorych mowa powyzej, beda rowniez kontynuowane w roku 2025.

1.4. Podjecie dzialan zmierzajacych do zakupu i wdrozenia systemoéw wspierajacych realizacje
zadan w obszarach wspomagajacych, tj. kadrowym, finansowo-ksiegowym oraz zarzadzania
flota samochodowa

W roku 2024 uruchomiony zostat Portal pracowniczy. W ciggu roku sukcesywnie oddawane byty
do uzytku jego kolejne funkcjonalnosci.

W zakresie systemu wspierajacego realizacj¢ zadan o charakterze finansowo-ksiegowym,
prowadzone byly prace z firma modyfikujaca posiadany przez GIOS system ERP Egeria, jednak
brak $rodkéw na zmiang systemu ERP oraz przeprowadzenie zmian niezbednych do
uporzadkowania danych w systemie po ich migracji uniemozliwit peina realizacje¢ zaplanowanych
dziatan.

W 2024 r. planowany zakup i wdrozenie oprogramowania do zarzgdzania flotag samochodowa nie
doszedt do skutku z uwagi na uniewaznienie procedury przetargowej (z uwagi na brak faktycznych
mozliwosci wydatkowania §rodkéw w roku budzetowym).

1.5. Podjecie dzialan w zakresie zapewnienia adekwatnych zasobow w zakresie ochrony danych
osobowych

W 2024 r. dokonano zmiany na stanowisku Inspektora Danych Osobowych. Nowy 10D podjat
dzialania majace na celu uporzadkowanie obszaru ochrony danych osobowych.

1.6. Doskonalenie i zwigkszenie zakresu wykorzystania elektronicznego obiegu dokumentacji

W trakcie 2024 r. sukcesywnie rozszerzano katalog spraw prowadzonych elektronicznie, dzigki
czemu na koniec ubiegtego roku elektronicznie prowadzonych byto prawie 60 % spraw. Pod koniec
2023 r. elektronicznie prowadzono 2% spraw.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oSwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

W celu zmniejszenia fluktuacji zatrudnienia w GIOS oraz zwickszenia $wiadomos$ci pracownikow
w zakresie kultury organizacji pracy urz¢du, opracowano i wdrozono program szkolen wraz z procedurami
onboardingowymi dla nowych pracownikow.

Dodatkowo, z myslg o poprawie standardéw dziatania, w GIOS opracowana i wdrozona zostata polityka
przeciwdziatania korupcji oraz przeciwdzialania ryzykom zwigzanym z konfliktem intereséw, zasad



przyjmowania i przekazywania prezentow, jak rowniez procedury zwigzane z ochrong osob zglaszajacych
naruszenia prawa.

Trwaja prace majace na celu wykorzystywanie w dzialalnosci GIOS podejscia procesowego oraz
projektowego. Planowane jest przeprowadzenie standaryzacji i optymalizacji procesow wewnetrznych.
Umozliwi to ujednolicenie zasad procedowania spraw, identyfikacj¢ wiascicieli biznesowych, okreslenie
mozliwosci poprawy efektywnosci dzialan. Prowadzone s3 rowniez prace nad przygotowaniem
wewnetrznych regulacji zmierzajacych do wdrozenia podstawowych rozwigzan w zakresie zarzadzania
projektami.

Przeprowadzono zmiany organizacyjne w GIOS polegajace na zlikwidowaniu oddziatéw zamiejscowych
DZPS, zreorganizowano shizbe BHP, dotychczasowy Departament Administracyjno-Finansowy zostat
podzielony na Departament Budzetowo-Finansowy i Departament Administracyjno-Gospodarczy
i Zamowien Publicznych, utworzono Departament Wspolpracy Migdzynarodowe;.

W ramach zapobiegania nieprawidtowos$ciom w obszarze zamoéwien publicznych wyodrgbniono statutowa
komorke odpowiedzialng za zamowienia publiczne i dokonano zmian personalnych w tej jednostce.
Finalizowane sg prace majace na celu wprowadzenie nowego regulaminu zamowien publicznych. Podj¢to
dziatania majgce na celu przeszkolenie pracownikéw z zakresu zamdwien publicznych.

Zakonczono proces inwentaryzacji mienia.

W celu wyeliminowania nieprawidtlowos$ci notowanych uprzednio, zwigkszono nadzoér nad wydatkowaniem
srodkdbw w tym przeznaczonych na wynagrodzenia. Wyodrebniono komorke odpowiedzialng za
wydatkowanie $§rodkéw oraz dokonano zmian personalnych w tej komodrce, w tym zatrudniono nowego
glownego ksiggowego jednostki.

W celu wyeliminowania nieprawidlowo$ci w prowadzeniu naboréw na stanowiska w korpusie shuzby
cywilnej podjeto dziatania prowadzace do likwidacji nieuzasadnionych tzw. stanowisk niemnoznikowych.
Zapewniono prowadzenie postgpowan naborowych w sposdb zapewniajacy otwarty i konkurencyjny nabor.
Dokonano zmian personalnych w komoérce odpowiedzialnej za kadry.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podijete.

Objasnienia:

) Nalezy podaé¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717,
z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z
2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r.
Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),
a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez
niego funkciji.

2 W dziale I, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypehia sie tylko jedng cze$¢ z
czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci
wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej.

3 Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad
obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktdre nie sg jednostkami sektora finanséw
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr
238, poz. 1578).



Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosé i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos$é sprawozdan, ochrone zasobéw,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc¢ i skutecznosé przeptywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasoboéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zzrédet
informac;ji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes¢ B
albo C.

Dziat 11l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.
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