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 1.   Podstawa organizacji szkolenia obronnego

Podstawę do opracowania programu szkolenia obronnego Województwa Mazowieckiego na lata 2019 – 2024 stanowi § 8 pkt 2 
Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 8 października 2015 roku w sprawie szkolenia obronnego.

Program opracowywany jest na okres sześcioletni i podlega aktualizacji raz na dwa lata, przy jednoczesnym wydłużaniu o dwa lata okresu jego 
obowiązywania. Precyzuje on najistotniejsze zagadnienia dotyczące organizacji i realizacji procesu szkolenia obronnego, zapewniając w ten sposób 
możliwość określania i osiągania celów szkoleniowych zarówno w perspektywie rocznej jak i wieloletniej. Stanowi on podstawę do opracowywania 
rocznych planów szkolenia obronnego.

 2.   Cele szkolenia:

1. Podnoszenie świadomości obronnej.
2. Poszerzenie wiedzy oraz podniesienie umiejętności praktycznych, niezbędnych do realizacji i kierowania wykonywaniem zadań obronnych.
3. Zgrywanie struktur obronnych województwa w sytuacji podwyższania gotowości obronnej państwa i w czasie wojny we współdziałaniu 

z terenową administracją wojskową oraz jednostkami Sił Zbrojnych RP.

Cele te zamierza się osiągnąć realizując w kolejnych latach następujące priorytety szkoleniowe:

a) przygotowanie Grupy Operacyjnej Województwa Mazowieckiego, zespołów zadaniowych stanowiska kierowania Wojewody oraz 
jednostek samorządu terytorialnego i administracji zespolonej województwa do udziału w ćwiczeniach z wojskami pk. ANAKONDA, 
regionalnym ćwiczeniu obronnym pk. RĆO, krajowym ćwiczeniu obronnym pk. KRAJ i innych przedsięwzięciach szkoleniowych Sił 
Zbrojnych RP, w których planowany jest udział przedstawicieli pozamilitarnych struktur obronnych województwa;

b) przygotowanie kierowniczej kadry i zespołów zadaniowych wchodzących w skład stanowisk kierowania szczebla wojewódzkiego, 
powiatowego i gminnego do kompleksowego ćwiczenia obronnego pk. MAZOWSZE  oraz wojewódzkiego ćwiczenia obronnego pk. 
MAZOWSZE;

c) zgrywanie obsad Stanowisk Kierowania i Stałych Dyżurów szczebla powiatu i gminy z podmiotami administracji publicznej (w tym 
organami administracji wojskowej) oraz jednostkami Sił Zbrojnych w ramach realizacji powiatowych ćwiczeń obronnych;

d) zintensyfikowanie praktycznych i teoretycznych form szkolenia obronnego (prowadzonego także z elementami systemu militarnego) 
zapewniających sprawną realizację zadań w tym również wynikających z zagrożeń o charakterze epidemicznym.

 3.    Problematyka szkoleniowa

       1.  Międzynarodowe i wewnętrzne uwarunkowania bezpieczeństwa państwa.
       2.  Polityka bezpieczeństwa państwa oraz strategia bezpieczeństwa narodowego Rzeczpospolitej Polskiej.
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       3.  Zasady funkcjonowania państwa w stanach gotowości obronnej państwa.
       4.  Organizacja i funkcjonowanie systemu obronnego państwa i jego elementów.
       5.  Planowanie operacyjne i programowanie obronne.
       6.  Przygotowania gospodarczo-obronne w organach administracji publicznej oraz przygotowanie  i wykorzystanie podmiotów leczniczych 

na potrzeby obronne.
        7.  Realizacja zadań na rzecz Sił Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej i wojsk sojuszniczych oraz współpraca cywilno-wojskowa.
        8.  Przygotowania do militaryzacji. Ochrona obiektów szczególnie ważnych dla bezpieczeństwa i obronności państwa.
        9.  Ochrona ludności w warunkach prowadzonych działań obronnych oraz ochrona obiektów kultury szczególnie cennych dla dziedzictwa 

narodowego.
       10. Ochrona informacji niejawnych w prowadzonych przygotowaniach obronnych.

4.    Zasadnicze przedsięwzięcia szkoleniowe – własne:

Lata
Lp.

Rodzaj i nazwa 
przedsięwzięcia 
szkoleniowego

Cel/cele przedsięwzięcia szkoleniowego Uczestnicy/grupy 
szkoleniowe 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Uwagi

1. Kompleksowe ćwiczenie 
obronne pk. MAZOWSZE

Sprawdzić w praktyce poziom przygotowania 
uczestników ćwiczenia do kompleksowego 

wykonywania zadań obronnych wynikających 
z planów operacyjnych jednostek samorządu 

terytorialnego oraz inspekcji, służb i straży 
województwa

MUW, Urząd 
Marszałkowski, służby 

zespolone, jst. 
województwa,  WSzW 

Warszawa 5 MBOT, 
6 MBOT

X X

2. Wojewódzkie ćwiczenie 
obronne pk. MAZOWSZE

Zgrywać obsady stanowiska kierowania 
wojewody, wojewódzkich służb, inspekcji i 

straży z obsadami stanowisk kierowania
organów samorządu terytorialnego,

a także wybranymi elementami rządowej 
administracji niezespolonej (cywilnej i 

wojskowej) jak i innymi wykonawcami, na 
których wojewoda nałożył lub którym 

powierzył wykonywanie zadań obronnych

MUW, Urząd 
Marszałkowski, służby 
zespolone, wybrane 
jst. województwa,  
WSzW Warszawa 5 

MBOT,
6 MBOT

X X

3. Szkolenie obronne dla 
kierowniczej kadry MUW

Przybliżyć szkolonym organizację i zasady
funkcjonowania systemu obronnego RP, 

Przedstawić sposoby realizacji zadań
obronnych przez komórki organizacyjne 

urzędu

D X X X X X X
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Lata
Lp.

Rodzaj i nazwa 
przedsięwzięcia 
szkoleniowego

Cel/cele przedsięwzięcia szkoleniowego Uczestnicy/grupy 
szkoleniowe 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Uwagi

4. Szkolenie dla pracowników 
MUW realizujących zadania 

obronne

Zapoznać szkolonych ze zmianami 
w   podstawowych aktach prawnych 

dotyczących obronności, sposobami  realizacji 
przypisanych zadań obronnych

P-1, GOWM, SKWM, 
SDWM X X X X X X

5. Szkolenie dla kierowników 
komórek organizacyjnych 

starostw powiatowych 
i miast na prawach 

powiatu, odpowiedzialnych 
za sprawy obronne

Zapoznać szkolonych ze zmianami
w podstawowych aktach prawnych 

dotyczących obronności, sposobami  realizacji 
zadań obronnych w danej jednostce 

organizacyjnej

S-2 X X X X X

6. Szkolenie dla pracowników 
jst. odpowiedzialnych za 

realizację spraw obronnych 
w starostwach, miastach 

i gminach

Zapoznać szkolonych ze zmianami 
w   podstawowych aktach prawnych 

dotyczących obronności, sposobami  realizacji 
zadań obronnych ustalonych dla uczestników 

szkolenia, bądź zadaniami obronnymi 
określonymi dla danego stanowiska pracy

P-2 X X X X X

7. Szkolenie z zakresu spraw 
obronnych dla wójtów, 

burmistrzów/prezydentów 
miast

Zapoznać szkolonych z podstawami 
prawnymi, organizacją i zasadami

funkcjonowania systemu obronnego RP, 
sposobem realizacji zadań obronnych przez 

kierowane jednostki organizacyjne

W X

UM Stołecznego 
Warszawa X X

SP w Grodzisku 
Mazowieckim X X

SP w Legionowie X X
SP W Mińsku 
Mazowieckim X X

SP w Nowym Dworze 
Mazowieckim X X

SP w Otwocku X X

SP w Piasecznie X X

8. Powiatowe ćwiczenia 
obronne

Sprawdzić w praktyce rozwiązania przyjęte w 
planach operacyjnego funkcjonowania.
Zgrywać obsady stanowisk kierowania 

organów samorządu terytorialnego
Przygotować pracowników urzędów do 

realizacji zadań wynikających z przeznaczenia 
urzędu w warunkach zewnętrznego 

zagrożenia bezpieczeństwa państwa i wojny

SP w Pruszkowie X X
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SP w Sochaczewie X X
SP Warszawskiego 

Zachodniego X X

SP w Wołominie X X

SP w Wyszkowie X X

SP w Żyrardowie X X

UM w Ostrołęce X X

SP w Ostrołęce X X
SP w Makowie 
Mazowieckim X X

SP w Ostrowi 
Mazowieckiej X X

SP w Przasnyszu X X

UM w Płocku X X

SP w Gostyninie X X

SP w Sierpcu X X

UM w Siedlcach X X

SP w Siedlcach X X

SP w Łosicach X X

SP w Garwolinie X X
SP w Sokołowie 

Podlaskim X X

SP w Węgrowie X X

UM w Radomiu X X

SP w Radomiu X X

SP w Białobrzegach X X

SP w Grójcu X X

SP w Kozienicach X X
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SP w Lipsku X X

SP w Przysusze X X

SP w Szydłowcu X X

SP w Zwoleniu X X

SP w Ciechanowie X X

SP w Mławie X X

SP w Pułtusku X X

SP w Płońsku X X

SP w Żurominie X X

5.  Udział w zasadniczych przedsięwzięciach szkoleniowych innych organizatorów:

Lata
Lp. Organizator

Rodzaj i nazwa 
przedsięwzięcia 
szkoleniowego

Cel/cele przedsięwzięcia 
szkoleniowego

Uczestnicy/grupy 
szkoleniowe 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Uwagi

1. Dowódca 
Operacyjny RSZ

Ćwiczenie 
z wojskami pk. 

ANAKONDA

Zgranie sił wydzielonych 
w podporządkowanie Dowódcy 
Operacyjnego do prowadzenia 

działań obronnych w celu stworzenia 
warunków do wprowadzenia do 

walki przydzielonych Sojuszniczych Sił 
Wzmocnienia we współdziałaniu 

z elementami pozamilitarnych 
struktur systemu obronnego państwa

DO RSZ, DG RSZ,
przedstawiciele 
wybranych DAR 
i województw

X X

2.
Prezes Rady 
Ministrów 

Minister Obrony 
Narodowej

Krajowe Ćwiczenie 
Strategiczno-

Obronne pk. KRAJ

Weryfikacja i korekta procedur 
podejmowania decyzji na poziomie 
polityczno- strategicznym państwa
w warunkach dynamicznych zmian 

zewnętrznego środowiska 
bezpieczeństwa państwa oraz 
sprawdzenie organizacyjno- 

technicznych aspektów kierowania 
bezpieczeństwem narodowym

BBN, KPRM, RCB, 
ministrowie 

kierujący DAR, 
wydzielone zespoły 

zadaniowe 
stanowisk 
kierowania 

wojewodów

X
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Lata
Lp. Organizator

Rodzaj i nazwa 
przedsięwzięcia 
szkoleniowego

Cel/cele przedsięwzięcia 
szkoleniowego

Uczestnicy/grupy 
szkoleniowe 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Uwagi

3. Minister Obrony 
Narodowej

Regionalne 
Ćwiczenie Obronne 

pk. RĆO

Sprawdzanie procedur 
współdziałania pozamilitarnych 
struktur obronnych państwa na 

różnych szczeblach, w tym 
z organami dowodzenia SZ RP 

i administracji wojskowej w 
warunkach współczesnych zagrożeń 

bezpieczeństwa państwa, 
z uwzględnieniem przekazania 

organom wojskowym przez Radę 
Ministrów, w czasie stanu 

wojennego, określonych kompetencji 
organów władzy publicznej w strefie 

bezpośrednich działań wojennych

Grupy Operacyjne:
a) KPRM;
b) RCB;
c) DAR:

- administracja 
publiczna,

- budownictwo, 
planowanie i 

zagospodarowanie 
przestrzenne oraz 
mieszkalnictwo,

-gospodarka 
morska,

- instytucje 
finansowe,

- informatyzacja,
- łączność,
- sprawy 

wewnętrzne,
- sprawy 

zagraniczne;
d) województwa:

- lubelskie,
- mazowieckie,

- podlaskie,
- warmińsko-

mazurskie.

X IV kwartał

4. Dowódca 
Operacyjny RSZ

Ćwiczenie 
dowódczo-
sztabowe 

wspomagane 
komputerowo pk. 

JESION

Sprawdzenie zasadności przyjętych 
rozwiązań podczas planowania 

i prowadzenia wsparcia sił 
realizujących zadania w terenie 

zajętym przez przeciwnika

Wybrane elementy 
układu 

pozamilitarnego 
województwa 

mazowieckiego

X X IV kwartał
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Lata
Lp. Organizator

Rodzaj i nazwa 
przedsięwzięcia 
szkoleniowego

Cel/cele przedsięwzięcia 
szkoleniowego

Uczestnicy/grupy 
szkoleniowe 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Uwagi

5. Dowódca WOT

Ćwiczenie 
dowódczo-

sztabowe na 
mapach pk. GROT

Doskonalenie funkcjonowania SD 
podległych jednostek oraz zgrywanie 
ich obsad w realizacji zadań zgodnie 
przeznaczeniem we współdziałaniu

z pozamilitarnymi strukturami 
obronnymi państwa

Wybrane elementy 
układu 

pozamilitarnego 
województwa 

mazowieckiego

X II półrocze

6. Dowódca 6MBOT

Ćwiczenie 
dowódczo-

sztabowe pk. 
DRUH-21

Doskonalenie funkcjonowania 
podległych batalionów oraz 

zgrywanie obsad w realizacji zadań 
zgodnie z przeznaczeniem we 

współdziałaniu z układem 
pozamilitarnym

BBiZK m.st. 
Warszawy, KSP w 

Warszawie, KM PSP 
w Warszawie, KPP 

Grójec, KP PSP 
Grójec

X III kwartał

7. Szef WSzW 
Warszawa

Ćwiczenie 
dowódczo-

sztabowe pk. PIRYT

Doskonalenie zdolności 
indywidualnych i zespołowych 

obsady etatowej PK WKU
w realizacji postawionych zadań 
zgodnie z wojennym systemem 
dowodzenia we współdziałaniu 

z układem pozamilitarnym 
województwa

Wybrane elementy 
układu 

pozamilitarnego 
województwa 

mazowieckiego

X X X X IV kwartał

8. Szef WSzW 
Warszawa

Trening sztabowy 
pk. BUG

Doskonalenie indywidualnych
i zespołowych umiejętności

w zakresie koordynowania  użycia 
wydzielonych sił i środków SZ
w sytuacjach kryzysowych we 

współdziałaniu z pozamilitarnymi 
strukturami obronnymi

Wybrane elementy 
układu 

pozamilitarnego 
województwa 

mazowieckiego

X X X X II kwartał
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6. Grupy szkoleniowe:

Lp. Nazwa grupy Skład grupy (stanowiska, funkcje) Uwagi
Symbol grupy

1. Kadra kierownicza szczebla wojewódzkiego Kierownicy /ich zastępcy/ komórek organizacyjnych Mazowieckiego Urzędu Wojewódzkiego 
/MUW/ oraz kierownik komórki organizacyjnej Urzędu Marszałkowskiego. Kierownicy /ich 
zastępcy/ zespolonych służb, inspekcji i straży wojewódzkich. Kierownicy (przedstawiciele) 

wojewódzkiej administracji nie zespolonej

„D”

2. Pracownicy szczebla wojewódzkiego Pracownicy komórek organizacyjnych MUW i Urzędu Marszałkowskiego, zespolonych służb, 
inspekcji i straży wojewódzkich oraz innych jednostkach „P-1”

3. Kadra kierownicza szczebla powiatowego Starostowie i prezydenci miast na prawach powiatu /ich zastępcy/ „S-1”
4. Kadra kierownicza szczebla powiatowego Kierownicy komórek organizacyjnych odpowiedzialni za realizację zadań obronnych w 

starostwach powiatowych (urzędach miast na prawach powiatu) „S-2”

5. Kadra kierownicza szczebla gminnego Wójtowie i burmistrzowie (prezydenci) miast /ich zastępcy/ z powiatów: gostynińskiego, 
sierpeckiego, sochaczewskiego, płockiego,  żyrardowskiego „W-p”

6. Kadra kierownicza szczebla gminnego Wójtowie i burmistrzowie (prezydenci) miast /ich zastępcy/ z powiatów: ciechanowskiego, 
mławskiego, płońskiego, pułtuskiego, żuromińskiego „W-c”

7. Kadra kierownicza szczebla gminnego Wójtowie i burmistrzowie (prezydenci) miast /ich zastępcy/ z powiatów: garwolińskiego, 
łosickiego, siedleckiego, sokołowskiego, węgrowskiego „W-s”

8. Kadra kierownicza szczebla gminnego Wójtowie i burmistrzowie (prezydenci) miast /ich zastępcy/ z powiatów: białobrzeskiego, 
kozienickiego, lipskiego, przysuskiego, radomskiego, szydłowieckiego „W-r”

9. Kadra kierownicza szczebla gminnego Wójtowie i burmistrzowie (prezydenci) miast /ich zastępcy/ z powiatów: makowskiego, 
ostrołęckiego, ostrowskiego, przasnyskiego „W-o”

10. Kadra kierownicza szczebla gminnego Wójtowie i burmistrzowie (prezydenci) miast /ich zastępcy/ z powiatów: legionowskiego, 
mińskiego, otwockiego, wołomińskiego, wyszkowskiego „W-wsch”

11. Kadra kierownicza szczebla gminnego Wójtowie i burmistrzowie (prezydenci) miast /ich zastępcy/ z powiatów: grodziskiego, 
grójeckiego, nowodworskiego, piaseczyńskiego, pruszkowskiego, warszawskiego zachodniego „W-zach”

12. Pracownicy szczebla powiatowego 
i gminnego

Pracownicy ds. obronnych w starostwach, urzędach gmin i miast z powiatów: gostynińskiego, 
sierpeckiego, sochaczewskiego, m. Płocka, płockiego, żyrardowskiego „P-2p”

13. Pracownicy szczebla powiatowego 
i gminnego

Pracownicy ds. obronnych w starostwach, urzędach gmin i miast z powiatów: ciechanowskiego, 
mławskiego, płońskiego, pułtuskiego, żuromińskiego „P-2c”

14. Pracownicy szczebla powiatowego 
i gminnego

Pracownicy ds. obronnych w starostwach, urzędach gmin i miast z powiatów: garwolińskiego, 
łosickiego, m. Siedlce, siedleckiego, sokołowskiego, węgrowskiego „P-2s”

15. Pracownicy szczebla powiatowego
i gminnego

Pracownicy ds. obronnych w starostwach, urzędach gmin i miast z powiatów: białobrzeskiego, 
kozienickiego, lipskiego, przysuskiego, m. Radom, radomskiego, szydłowieckiego, zwoleńskiego „P-2r”

16. Pracownicy szczebla powiatowego 
i gminnego

Pracownicy ds. obronnych w starostwach, urzędach gmin i miast z powiatów: makowskiego, 
ostrołęckiego, m. Ostrołęka, ostrowskiego, przasnyskiego „P-2o”
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Lp. Nazwa grupy Skład grupy (stanowiska, funkcje) Uwagi
Symbol grupy

17. Pracownicy szczebla powiatowego 
i gminnego

Pracownicy ds. obronnych w starostwach, urzędach gmin i miast z powiatów: legionowskiego, 
mińskiego, otwockiego, m. Warszawa, wołomińskiego, wyszkowskiego: „P-2wsch”

18. Pracownicy szczebla powiatowego 
i gminnego

Pracownicy ds. obronnych w starostwach, urzędach gmin i miast z powiatów: grodziskiego, 
grójeckiego, nowodworskiego, piaseczyńskiego, pruszkowskiego, warszawskiego zachodniego „P-2zach”

19. Przedsiębiorcy Prezesi, dyrektorzy przedsiębiorstw, zakładów, przewidziani do prowadzenia szczególnej 
ochrony i militaryzacji „B-1”

20. Pracownicy przedsiębiorców Pracownicy ds. obronnych u przedsiębiorców (prezesów,  dyrektorów przedsiębiorstw, 
zakładów) przewidzianych do prowadzenia szczególnej ochrony i militaryzacji „B-2”-

21. Pracownicy podmiotów medycznych Pracownicy ds. obronnych w podmiotach leczniczych, nadzorowanych przez Samorząd 
Województwa Mazowieckiego SzP - SWM

22. Pracownicy podmiotów medycznych Pracownicy ds. obronnych w podmiotach leczniczych, dla których m.st. Warszawa jest 
podmiotem tworzącym lub, lub w których m. st. Warszawa posiada udziały SzP - W

23. Pracownicy podmiotów medycznych Pracownicy ds. obronnych w podmiotach leczniczych, dla których organem tworzącym jest 
powiat lub miasto na prawach powiatu SzP - SP

24. Pracownicy podmiotów medycznych Pracownicy ds. obronnych w podmiotach leczniczych dla których organem tworzącym nie jest 
jednostka samorządu    terytorialnego SzP- MZ

25. Obsada grupy operacyjnej Województwa 
Mazowieckiego

Wytypowani pracownicy komórek organizacyjnych MUW, Mazowieckiego Urzędu 
Marszałkowskiego oraz zespolonych służb, inspekcji i straży wojewódzkich „GO-WM”

26. Obsada stałego dyżuru Wojewody 
Mazowieckiego

Wytypowani kierownicy oddziałów oraz pracownicy WBZK MUW, dyżurni Wojewódzkiego 
Centrum Zarządzania Kryzysowego MUW „SD WM”-

27. Obsada stanowiska kierowania Wojewody 
Mazowieckiego

Wytypowani przedstawiciele wydziałów i biur MUW. „SK WM”
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