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Roznorodnosc¢ zaczyna sie od kultury.
Sprawdzone rozwigzania wspierajace
rownowage pfci.

Monika Wolniewicz

Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym
i Zgodnoscig KGHM Polska Miedz S.A.
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Bez kontekstu informacja jest tylko kropka.
Michael Ventura




Kontekst organizacyjny — kim jestesmy?

Kopalnie:

* W kopalni Gtogéw Gteboki - Przemystowy (gtebokos¢ ~ 1300 m) temperatura pierwotna gérotworu siega ~ 50 °C

* W najgtebszych partiach kopalni Rudna, przy ok. 1200 m gtebokosci, temperatura pierwotna skat wynosi okoto 47 °C.

 Temperatura wdd odprowadzanych z gérotworu: Lubin — 38,5 °C; Polkowice — 35,1 °C; Rudna — 47,4 °C; Sieroszowice —
48,1 °C; Gtogdéw Gteboki — Przemystowy — 52,4 °C.

* Praca wymagajaca duzego wydatku energetycznego (sita).

Huty:

* Praca przy piecach o temp. 1350 °C.

* Woydzielanie gazéw produkcyjnych.

* Praca wymagajgca duzego wydatku energetycznego.

7,3% zatogi KGHM
to kobiety




Kontekst organizacyjny — struktura zatrudnienia
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Kontekst organizacyjny — struktura zatrudnienia

Stanowiska robotnicze vs. nierobotnicze
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N _

90% Stanowiska nierobotnicze zwigzane s3 z procesami

wsparcia niezbednymi do funkcjonowania organizacji
3684 (ksiegowos¢, administracja, logistyka, handel, etc.)

Stanowiska
nierobotnicze

80%

70%
Stanowiska robotnicze stanowig 73 % populacji

0s6b zatrudnionych w Spoétce. Osoby na
stanowiskach robotniczych to m.in. elektrycy,
gornicy, slusarze, operatorzy maszyn gorniczych,
elektromonterzy, operatorzy maszyn.
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Kontekst organizacyjny — struktura zatrudnienia
w(g. ptci
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Kontekst organizacyjny: stanowiska kierownicze
w(g. ptci

18%

* 16 602 osdb zatrudnionych jest w jednostkach w ciggu
technologicznym, stanowi to 87% os6b zatrudnionych w Spétce
(Centrala i Oddziaty), wiec gross oséb na stanowiskach
kierowniczych zwigzanych jest z tym obszarem dziatalnosci.

* Stanowiska kierownicze stanowig 4% populacji osob
zatrudnionych w Spoétce.

82%

Kobiety Mezczyzini
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Kontekst zewnetrzny — bariery w rozwijaniu
kariery zawodowej kobiet (wybrane)

Nizsza aktywnos¢ zawodowa i struktura zatrudnienia

Aktywnos¢ zawodowa kobiet w Polsce jest nizsza niz mezczyzn. W | kw. 2025 aktywnos¢ kobiet 51,4% vs mezczyzn 65,4%. To wptywa na mozliwosci budowania doswiadczenia,
seniority i Swiadczen emerytalnych. Przyczyny wymieniane w badaniach: obowiqzki opiekuncze (dzieci, starsi cztonkowie rodziny), brak elastycznych form pracy w czesci
sektoréw, oraz bariery regionalne (stabsza oferta pracy poza duzymi miastami). Zrédta: GUS, raporty rzadowe i analizy rynku pracy.

Luka ptacowa (gender pay gap) i nizsze wynagrodzenia

Dane krajowe i unijne pokazuja istotng réznice w wynagrodzeniach - réznice w zaleznosci od metody badawczej oscylujg miedzy ~7% a ~18,5%. Przyczyng jest m.inn. :
ponadreprezentacja kobiet w nizej pfatr]ych sektorach (np. opieka, handel, edukacja), wiekszy udziat pracy niepetnoetatowej, przerwy zawodowe (macierzynstwo) powodujgce
utrate awanséw i przebicia ptacowych. Zrddto: Raport Komisji Europejskiej ,,Gender pay gap”

Segregacja zawodowa (horyzontalna i wertykalna)

Horyzontalna: kobiety skoncentrowane sa w okreslonych sektorach i zawodach (opieka, edukacja, administracja), ktére sa czesto nizej ptatne. Zrédto j.w.
Wertykalna: trudnosci w awansie na stanowiska kierownicze (,glass ceiling”) — raporty OECD i krajowe wskazujg na niedostateczng reprezentacje kobiet w zarzgdach i na
stanowiskach decyzyjnych.

Opieka i brak wystarczajgcej infrastruktury (przedszkola, elastycznosc)

Badania i raporty wskazujg, ze obowigzki rodzinne majg znaczacy wptyw na kariere kobiet: przerwy w zatrudnieniu, redukcja wymiaru pracy, ograniczone mozliwosci relokacji
czy delegacji. Problemy te nasilaja sie tam, gdzie dostep do ztobkéw/przedszkoli lub opieki dtugoterminowej jest ograniczony. Zrédto: program rzgdowy ,National Action Plan
for Employment for 2023”

Uprzedzenia i dyskryminacja (jawna i ukryta)

Analizy jakosciowe (wywiady HR, badania ankietowe) i raporty NGO dokumentujg przypadki uprzedzen rekrutacyjnych, stereotypéw dotyczgcych kompetencji technicznych
kobiet, a takze trudnosci w docieraniu do szkoleri rozwojowych i sieci mentorskich. Zrédto: www.kongreskobiet.pl

Brak kobiet w zawodach STEM (specyficzne dla KGHM)

Spada liczba 0sdb wybierajgcych kierunek gérnictwo i geologia na uczelniach technicznych, wzrost liczby oséb wybierajgcych szkoty zawodowe i technika, jednak na kierunkach
waznych z punktu widzenia ciggu technologicznego iloé¢ kobiet znikoma. Zrédto: GUS i analizy wiasne rynku edukacyjnego
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Kultura organizacyjna

Szereg norm, zasad i wartosci, wedtug
ktorych funkcjonuje firma.

Kultura idealna - opisana w oficjalnych
dokumentach poprzez misje, wizje i wartosci
organizacji.

Kultura rzeczywista — codzienne dziatania i
zachowania kazdego cztowieka w organizacji, wg.
jego postrzegania co jest akceptowalne w firmie, a
CO nie.
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Nasze podejscie: model trwatej zmiany
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Sukces zmiany!
To dziata

To tylko
chwilowe

To nie jest
pilne

To nie jest
wazne

Gra nie jest
warta swieczki

To nie jest
mozliwe

To jest
nieskuteczne
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Kompetencje nie maja pici: ,////

dziatania w ramach budowania kultury wtgczajace;. =

Dziatanie

Opis

Promocja kobiet inzynierek,
gorniczek, kierowniczek.

Znoszenie barier
instytucjonalnych i
organizacyjnych.

Promocja zawodow
technicznych i KGHM.

Wsparcie rodziny.

Cykliczne artykuty w wewnetrznych kanatach komunikacji na temat kobiet, ktére osiggajg sukcesy w zawodach
postrzeganych jako meskie.

Spotkania z kobietami w ramach projektu , Kobiety w biznesie” — inspirujgce wyktady i spotkania z kobietami
sukcesu.

Wsparcie w budowaniu marki osobistej na social mediach (LI) i rozszerzaniu sieci kontaktéw zawodowych.

Opracowanie listy zawodow na stanowiskach robotniczych w ruchy zaktaddw gérniczych, ktére moga by¢
wykonywane przez kobiety (ograniczenia prawne zwigzane z BHP).

Przygotowanie tazni i toalet dla kobiet pracujgcych w ciggu technologicznym.

Zasady rekrutacji — korzystanie z kryteridw kwalifikacyjnych, a nie tylko stazu pracy, rekrutacja w oparciu o
obiektywne narzedzia rekrutacyjne (np. testy, zadania), mieszane zespoty rekrutacyjne.

Wiaczenie kwestii rownosci ptci do Polityki personalnej KGHM Polska Miedz S.A.

Realizacja programu , Kompetentni w branzy” — program wspodtpracy z 9 szkotami patronackimi. Wsparcie szkot
w procesie rekrutacji i zachecanie dziewczynek do wyboru zawodow technicznych, organizowanie konkursow
promujgcych STEM.

Program ,,Cudowni Rodzice”, szkolenia dla ojcow z zakresu odpowiedzialnego rodzicielstwa, programy
edukacyjne dla rodzicéw.

Biblioteczki Rodzica — utworzone w oddziatach KGHM - z inspirujgcymi ksigzkami na temat wychowania dzieci.
Akcje edukacyjne podnoszgca kompetencje wychowawcze dla pracownikéw KGHM (webinaria, wyktady, etc.).
Tematyka dotyczy m. in. zdrowego zywienia, menopauzy.

PRZYSZLOSC |
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Kompetencje nie maja pici:

dziatania w ramach budowania kultury wtgczajace. -

Dziatanie

Opis

Wsparcie rodziny c.d.

Monitorowanie luki ptacowej
w Spodice, polityka nastepstw
i zastepstw

Programy rozwojowe

Benefity pracownicze — dofinansowanie optat za ztobek, swiadczenia socjalne zwigzane z dofinansowaniem
wypoczynku dzieci lub wyprawka szkolna.

Akcje prozdrowotne — np. ,Jestes wazna” — bezptatne badania (cytologia, mammografia) realizowane

w godzinach pracy, rézowy pazdziernik, Movember, etc.

Benefit pracowniczy — opieka psychologiczna dla pracownikdw Spaotki.

Monitorowanie i analiza luki ptacowej w organizacji, zarzagdzanie czynnikami wptywajgcymi na jej powstanie.
Przyjeta polityka nastepstw i zastepstw, okreslajgca obiektywne przestanki do awansu/ przeszeregowan.

Realizowanie programoéw rozwojowych na zasadzie ,,open call” dedykowanych osobom, ktére przygotowujg sie
do awansu np. Miedziowi Liderzy (studia podyplomowe realizowane wspdlnie z UW).

Polityka szkoleniowa na etapie badania potrzeb rozwojowych uwzglednia indywidualne potrzeby rozwojowe

i zatozong sciezke kariery osoby zatrudnionej w Spotce.

Realizacja projektéw mentoringowych (wraz z ZPPM).

PR E
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Kompetencje nie maja ptci:
dziatania w ramach budowania kultury wtgczajace.

Plany 2025/26

Szkolenia na temat * Szkolenie dla menedzerdw i menedzerek w Centrali i Oddziatach na temat stereotypdw dotyczgcych obu ptci.
stereotypdw dotyczacych
pfci.

Programy rozwojowe dla Cykl rozwojowy tylko dla kobiet z zakresu budowania kariery, wystgpien publicznych, lobbingu, umiejetnosci
kobiet interpersonalnych.
* Szkolenia dedykowane nie tylko osobom na stanowiskach menedzerskich, ale réwniez tych, ktére planuja
rozwijac sie w ramach organizacji.

Szkolenia reboarding * Szkolenia wprowadzajace dla oséb, ktére wracajg do organizacji po dtuzszej nieobecnosci (np. urlop
wychowawczy, dtugotrwata choroba)

PRZYSZLOSC JEST o
Z MIEDZ KGHM




Na koniec — kilka inspiragji z naszych
doswiadczen

Zarzadzaj zmiang/procesem, a nie projektem.

Zmiana przekonan to dtugotrwaty proces, wymaga cierpliwosci i wyrozumiatosci. Edukuj,
edukuj, rozmawiaj.

Buduj koalicje, szukaj ambasadorek i ambasadorow, wtacz liderki i liderow opinii.
Nie faworyzuj, nie wyrdzniaj. Szukaj wspolnych ptaszczyzn porozumienia.

Dyskusje o wyrownywaniu szans wywotuje silne negatywne emocje i efekt ,oblezonej
twierdzy” — patrz catosciowo na pracowniczki i pracownikdw oraz ich potrzeby.

Narzedzia instytucjonalne i procedury bez wsparcia komunikacyjnego i edukacji budujg opoér.

Ludzie dojdg do nowego sposobu myslenia w dziataniu, a nie mowieniu.

PRZYSZLOSC JEST
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