Tabela z uwagami do projektu dokumentu strategicznego pn. ,,Polityka Naukowa Panstwa”,
zgtoszonymi w trakcie konsultacji publicznych.

L.p.

Podmiot zgtaszajacy uwage

Jednostka
redakcyjna

Tresé uwagi

Stanowisko MEIN

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej

5.2. Priorytet II: Udziat
Polski W rozwoju
globalnym, str. 42

Jest: ,Dlatego tez nalezy dgzy¢ do wiekszego
zbalansowania przeptywoéw naukowcédw pomiedzy
panstwami oraz zwieksza¢ dopasowanie oferty
mobilnosciowej do rzeczywistych potrzeb naukowcow
i podmiotow goszczacych”.

Propozycja zmiany: ,Dlatego tez nalezy dazy¢ do
wiekszego zbalansowania przeptywéw naukowcow
pomiedzy panstwami zwieksza¢ dopasowanie oferty
mobilnosciowej do rzeczywistych potrzeb naukowcow

i podmiotéw goszczacych oraz co najwazniejsze zwiekszy¢
jakos¢ uprawianej nauki w Polsce. Ten ostatni element nie
tylko bedzie zapobiegat drenazu mézgow ale doprowadzi do
tego, ze talent obecnie pracujgce zagranica beda chciaty
naukowo pracowac¢ w Polsce. ”

Uwaga wyjasniona.

Postulat dot. dopasowania
oferty mobilnoSciowej zostat
ujety w przeredagowanym
dokumencie.

Fundacja na rzecz Nauki Polskigj

Str.44

Jest: W polskim systemie szkolnictwa wyzszego i nauki
funkcjonujg ,wyspy doskonatosci” w wybranych obszarach.
Wspieranie rozwoju tych wyrdzniajgcych sie naukowo
obszardw i jednostek stanowito przedmiot wsparcia np.
programu Centra Doskonatosci Naukowej Dioscuri.

Propozycja zmian: W polskim systemie szkolnictwa
wyzszegdo i nauki funkcjonujg ,wyspy doskonatosci”

w wybranych obszarach. Wspieranie rozwoju tych
wyrdzniajgcych sie naukowo obszarow i jednostek stanowito

Uwaga uwzgledniona w
przeredagowanym tekscie.




przedmiot wsparcia np. programu Centra Doskonatosci
Naukowej Dioscuri czy Miedzynarodowe Agendy
Badawcze.

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej | Do tresci PNP - | - Brak propozycji systemowego rozwigzania styku miedzy | Uwaga czesciowo
ogolna nauka i gospodarka. uwzgledniona.
- Fundacja na rzecz Nauki Polskiej nie jest wymieniona w tym
projekcie - W ostatniej perspektywie finansowej funduszy | Ustawa o sieci badawczej
strukturalnych Fundacja przekazata srodowisku naukowemu | tukasiewicz proponuje
w postaci konkurséw grantowych przeszio 1,4 mld ztotych, | konkretne rozwigzania w
utworzyta np. 14 centrow doskonatosci (Miedzynarodowych | zakresie wspotpracy nauki i
Agend Badawczych). przemystu.
MEIiN docenia wktad Fundacji w
realizacji konkurséw
grantowych. Wymieniono FNP
w tekscie.
Urzad Patentowy RP Wstep Na stronie 3 warto rozwazy¢ uzupetnienie akapitu o tresci:

.Zadaniem panstwa jest okreslenie polityki naukowej
rozumianej jako catoksztatt dziatalnosci panstwa oraz innych
instytucji publicznych. Jej zadaniem jest zapewnienie
optymalnych warunkéw do realizacji funkcji poznawczej
nauki oraz stymulowanego przez nig  wzrostu
gospodarczego, rozwoju spotecznego i radzenia sobie z
wyzwaniami stojgcymi przed spoteczenstwem, przy jak

najbardziej efektywnym wykorzystaniu srodkéw
przeznaczanych na badania naukowe. Do szeroko
rozumianej polityki naukowej mozna zaliczyé polityke

innowacyjng, ktorej zadaniem jest wprowadzanie wynikéw
badan naukowych, wynalazkéw i usprawnien do praktyki
gospodarczej.”

zdaniem: ,lIstotny element tej polityki stanowi ochrona
innowacji, gdyz tylko odpowiednio zabezpieczone
przedmioty wiasnosci intelektualnej zwiekszajg szanse na

Uwaga odrzucona. Dokument
zostat przeredagowany.

Wprowadzenie
przedmiotowego zapisu
stanowitoby nadmierne
uszczegotowienie tekstu PNP.




efektywng  komercjalizacie i  uzyskanie  przewagi
gospodarczej. Rozwigzania niechronione mogg by¢ w tatwy
sposob kopiowane i wdrazane do praktyki przemystowej
przez konkurencyjne podmioty.”

Urzad Patentowy RP

3. Analiza SWOT
stanu nauki i
szkolnictwa wyzszego

Na stronie 11 w czesci wskazujgcej stabe strony po punkcie
o tredci:

. Brak wystarczajgcej liczby brokeréow technologii i
menadzerow innowacji,

warto rozwazy¢ dodanie punktu o tresci:

" Brak dostatecznej $wiadomosci w sSrodowisku
naukowym w zakresie mozliwosci ochrony innowacji {j.
efektywnego wykorzystania systemu wiasnosci
intelektualnej”

Uwaga uwzgledniona.

Urzad Patentowy RP

5. Priorytety Polityki
Naukowej Panstwa
5.1. Priorytet I:
Rozwdj sektora nauki,
szkolnictwa wyzszego
oraz innowacyjnosci

W czesci ,Podnoszenie jako$ci badan” w akapicie pierwszym
po zdaniu: ,Nalezy dgzy¢ do zwiekszenia wptywu na
Swiatowg nauke badan prowadzonych przez naukowcow
zatrudnionych w polskich podmiotach, poprzez wspieranie
przetomowych, nowatorskich badan, ktére majg najwieksze
znaczenie dla rozwoju nauki i innowacyjnosci oraz
zachecanie polskich naukowcéw do publikowania wynikéw
swoich badan w kanatach publikacji (przede wszystkim:
czasopismach, monografiach naukowych i materiatach
pokonferencyjnych) o najwiekszym wplywie na sSwiatowy
obieg nauki.”

warto rozwazy¢ dodanie zdania: W tym kontekscie
niezwykle wazne jest wczesniejsze zabezpieczenie praw do
korzystania z nowopowstatych rozwigzanh poprzez efektywne
korzystanie z systemu wilasnosci intelektualnej, w tym
wiasnosci przemystowej.”

Uwaga uwzgledniona.

Centrum tukasiewicz

Uwaga generalna

Deklaruje gotowosé wspotpracy ekspertéw tukasiewicza w
uzgodnieniu kluczowych zatozen

projektowanej polityki oraz wypracowaniu ostatecznej jej
wersji. W szczegdlnosci uzgodnienia wymaga rola PNP oraz
jej relacja do innych dokumentéw strategicznych. Wazna jest

Uwaga czesciowo
uwzgledniona.
Dokument zostat
przeredagowany.




rowniez dogtebna analiza punktu wyjScia oraz wyrazna
priorytetyzacja projektowanych rozwigzan. Dokument
dotyczy zaréwno nauki jako procesu edukacyjnego, jak i
nauki jako generowania warto$ci intelektualnej, co utrudnia
detaliczng analize probleméw i proponowanych rozwigzan
dla kazdego z tych obszaréw. Ponadto Polityka wymaga
okreslenia ram czasowych oraz harmonogramu dziatan,
ktére bedg stuzyly osiggnieciu zatozonych w niej celéw.

PNP jest dokumentem
strategicznym wyznaczajgcym
priorytety, a nie planem dziatan
uwzgledniajgcym konkretny
harmonogram poszczegdinych
zadan.

Centrum tukasiewicz

Uwaga generalna

Dokument PNP zostat napisany gtéwnie z perspektywy
uczelni wyzszych. W niewielkim stopniu zwraca sie uwage na
instytuty badawcze (w tym Instytuty Sieci Badawczej
tukasiewicz), ktérych dziatalnos¢ odpowiada (z natury
rzeczy) na wyzwania przemystu. Sugeruje sie uzupetnienie
tekstu PNP o zapisy uwzgledniajgce perspektywe instytutéw
badawczych oraz jednoznaczne oddzielenie pracownikéw
naukowych (naukowcéw) od pracownikéw badawczych
(badaczy).

Uwaga odrzucona.

Dokument nie jest napisany z
perspektywy konkretnych
podmiotéw sektora szkolnictwa
wyzszegdo i nauki.

Centrum tukasiewicz

Uwaga generalna

W oparciu o obecne zapisy dokumentu, wdrozenie PNP jak i
pozniejsze monitorowanie PNP bedzie bardzo trudne.
Gléwnie bedzie to trudne z uwagi na bardzo ogdéiny charakter
stwierdzen w dokumencie, z ktérymi trudno polemizowac, ale
z uwzglednienia ktérych dla polityki naukowej panstwa
niewiele wynika. Sugerujemy, aby w dokumencie znalazta
sie waska grupa precyzyjnych celéw, ktére polityka naukowa
panstwa powinna zrealizowa¢ w zalozonym czasie.
Okreslenie ram czasowych obowigzywania dokumentu, w
ktérych to ramach powinny by¢ osiggniete okreslone cele,
pozwoli na zdefiniowanie do czego dgzymy i co powinno by¢
zmienione w polityce, aby przej$¢ do kolejnego etapu.

Uwaga wyjasniona.

Charakter dokumentu wymusza
jego ogdlnosé.

PNP jest dokumentem
strategicznym wyznaczajgcym
priorytety, a nie planem dziatan
uwzgledniajgcym konkretny
harmonogram poszczegdinych
zadan.

10.

Centrum tukasiewicz

caty dokument

PNP nie wskazuje nalezycie na konieczng synergie
pomiedzy jednostkami dydaktycznymi, naukowymi i
badawczymi. Szczegdlinie istotne to by¢ moze w dziatalnosci
dydaktycznej uczelni i szkét wyzszych, ktére nie dos¢ mocno
wykorzystujg  doswiadczenia i dorobek instytutéw
badawczych, gtéwnie w odniesieniu do prezentacji osiggnie¢

Uwaga odrzucona.

W dokumencie wskazano, ze
priorytetem Polityki Naukowe;j
Panstwa jest dgzenie do
konsolidacji potencjatu
podmiotdéw systemu szkolnictwa
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tych instytutéw studentom na zajeciach dydaktycznych szkét
wyzszych. Innym przyktadem braku synergii pomiedzy
jednostkami naukowymi, dydaktycznymi i badawczymi mogg
by¢ realne trudnosci w powotywaniu pracownikéw instytutow
badawczych, legitymujgcych sie stosownymi kwalifikacjami,
na promotorow w przewodach doktorskich, a w
szczegolnosci promotoréw doktoratéw wdrozeniowych.

wyzszedo i nauki, co bedzie
skutkowaé poprawg ich
poziomu naukowedo i
dydaktycznego. Wprowadzenie
przedmiotowego zapisu
stanowitoby nadmierne
uszczegotowienie tekstu PNP.

Uczelnie sg autonomiczne w
swoich dziataniach. Ustawa
PSWN daje podstawy do
wspotdziatania uczelni z
instytutami, poczagwszy od
prowadzenia wspolnych
studiéw (art. 60) az do
mozliwosci utworzenia uczelni
publicznej w wyniku potgczenia
uczelni publicznych, instytutow
badawczych lub instytutéw
PAN. Po stronie uczelni i
instytutéw pozostaje
nawigzanie wspotpracy stuzgcej
wykorzystaniu doswiadczenia i
dorobku w jak najwiekszym
stopniu, z korzyscig dla
zainteresowanych stron.

11.

Centrum tukasiewicz

caty dokument

. w dokumencie brakuje jasno wyodrebnionych
kluczowych elementéw porzadkujgcych tres¢ (bullety,
pogrubienia, srodtytuty streszczajgce tres¢ danego akapitu)

. brakuje streszczenia na zasadzie executive
summary na poczgtku dokumentu, ktéry wskazywatby w
skondensowany sposob na najwazniejsze, podstawowe
zatozenia PNP

Uwaga czesciowo
uwzgledniona.

Dokument zostat
przeredagowany.

Ustawa pswin nie postuguje sie
terminem ,organizaciji
badawczych”. W tekscie PNP
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. poszczegodlne rozdziaty zbudowane sg wg réznych
schematéw, w jednych z nich pojawiajg sie np. mocne i stabe
strony, w innych nie. Rekomendowane jest zachowanie
spojnej struktury przy opisywaniu priorytetow PNP

. dokument w niewystarczajgcym stopniu zawiera
mierniki sukcesu. W pkt. 7 mowa jest o ewaluacji uzyskanych
osiggnie¢, jednak nie przedstawiono co bedzie miarg
sukcesu. Nalezatoby wskazac¢, co zamierzamy osiggngc i w
jakim horyzoncie czasowym. W ten sposéb mozna
wprowadza¢ na biezgco modyfikacje odnosnie realizaciji
Polityki

. dokument wymaga sprawdzenia warstwy jezykowej i
edycyjnej. Przyktadowo na stronie 4. jest btad jezykowy
“nastawiona” zamiast “nastawiong”; na stronie 12. jest
koniecznosc¢ poprawienia formatowania tekstu (niepotrzebne
odstepy przed pierwszym stowem zdania - podpunkt “Nowe
otoczenie prawne”)

. zasadne jest stosowanie w catlym dokumencie
terminu “"organizacji badawczych" zamiast instytucji lub
osrodkow badawczych

. przy podawaniu zwrotdw anglojezycznych w
nawiasach zasadne jest podawanie wszedzie odniesienia
ang. lub wszedzie jego pominiecie.

uzywana jest terminologia
stosowana w ustawie.

12. Centrum tukasiewicz Strona 3 Zgodnie z zapisami ustawy “Prawo o szkolnictwie wyzszym i | Uwaga uwzgledniona,
nauce” mowi sie o badaniach podstawowych i aplikacyjnych, | dokument zostat
a nie uzywa sie juz pojecia badan stosowanych. przeredagowany.

13. Centrum tukasiewicz Strona 4 Proponuje sie usung¢ zapis ,wolne od naciskdw | Uwaga uwzgledniona.

politycznych”. Zapis ten, sugeruje juz na samym poczatku
dokumentu, Ze takie sytuacje moga sie zdarzyé. Wydaje sie,
ze zapis ten jest niepotrzebny i wprowadza ,niezdrowg”
atmosfere.




14. Centrum tukasiewicz Strona 5 Zamiast zapisu ,transfer wiedzy i technologii”, proponuje sie | Uwaga czesciowo
wprowadzi¢ zapis ,transfer wiedzy i technologii do praktyki | uwzgledniona.
gospodarczej”’ w celu wskazania odbiorcy transferu. Ponadto
sugeruje sie uwzglednienie celu jakim jest komercjalizacja | W dokumencie wprowadzono
technologii, co wskazuje na aspekty takze finansowe tego | zapis dot. transferu wiedzy i
transferu. technologii pomiedzy nauka a
przemystem i dgzenie
do niezaleznosci
technologicznej przez tworzenie
polskiego ,know-how
15. Centrum tukasiewicz Strona 5 W punkcie 1.3 ,Zastosowanie PNP” proponujemy dodac: Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi si¢
ewaluacji dziatalnosci Sieci Badawczej tukasiewicz (vide: | do wykreslonego fragmentu
art. 37 ust. 3 pkt 2 lit b ustawy o Sieci Badawczej | tekstu.
tukasiewicz),
przyznawaniu dotacji celowych przyznawanych przez
Prezesa Centrum tukasiewicz na finansowanie Ilub
dofinansowanie kosztéw inwestycji dotyczacych realizacji
przez instytut Sieci projektéw badawczych w ramach celu
Sieci vide: (art. 68 ust. 2 pkt 3 ustawy o0 Sieci Badawczej
tukasiewicz).
16. Centrum tukasiewicz Strona 5, linia 13 Ad. tiret w brzmieniu "utatwienie rozwoju i zwiekszenie | Uwaga czesciowo
atrakcyjnosci kariery w sektorze" wymaga doprecyzowania | uwzgledniona w
poprzez wskazanie jaki sektor jest brany pod uwage. Nie jest | przeredagowanym tekscie.
jasne o jaki sektor chodzi w przedmiotowym zapisie. Nalezy
uzupei¢ zapisy poprzez wskazanie sektora lub sektoréw.
17. Centrum tukasiewicz Strona 7 Realizatorami i odbiorcami sg jedynie pracownicy i studenci | Na skutek konsolidacji

uczelni publicznych?

Uczelnie niepubliczne stanowig duzy rynek, szczegdlnie po
stronie odbiorcéw (studentéw), dlatego =zasadne jest
wskazanie réwniez tej kategorii podmiotéw.

dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.




18.

Centrum tukasiewicz

Strona 7-8

W rozdziale 2 ,Realizatorzy i odbiorcy Polityki Naukowej
Panstwa”, w szczegdlnosci w  podrozdziale 2.1.
,Realizatorzy” zapisano, ze realizatorami PNP sg m.in.
naukowcy, dydaktycy i studenci. Nie wymieniono natomiast
pracownikbw  badawczych  (pracownikdéw instytutow
badawczych). W catym dokumencie sformutowanie badacz
(pracownik badawczy) jest stosowane jako synonim stowa
naukowiec (pracownik naukowy), co moze by¢ rozumiane
jako umniejszanie roli pracownikow pionu badawczego
Instytutow Sieci Badawczej Lukasiewicz.

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.

19.

Centrum tukasiewicz

Strona 9-13i 55

SWOT oparto na ogélnikach, zestawienie graficzne haset
oddajacych stabe i mocne strony oraz szanse i zagrozenia
utatwitoby czytelnikowi odbiér. Jednoczesnie niektore
czynniki jak, np. kadry czy réznie ujety udziat wydatkdw na
szkolnictwo wyzsze i B+R w budzecie panstwa wymienia sie
w stabych i mocnych stronach. Wg oséb studiujacych w
Polsce wsparcie oferowane przez polskie uczelnie i poziom
zycia doktorantow jest nizszy niz zagranicg, stoi to w
sprzecznosci z twierdzeniem w SWOT oraz podrozdziale
.Ksztalcenie na potrzeby spoteczenstwa” — ,Przyjazne
warunki  studiowania (rozbudowany system pomocy
materialnej, akademiki, wsparcie dla miodych matek,
dostepnosc¢ dla oséb z niepetnosprawnosciami, nowoczesne
laboratoria dydaktyczne, infrastruktura spedzania wolnego
czasu, e-legitymacja, dobra dostepnos¢ nauczycieli
akademickich).”

Ponadto, majgc na uwadze, ze jako jedng ze stabych stron
wskazuje sie nieodpowiedni nadzér nad instytutami
badawczymi (jedynie formalny, nie merytoryczny) z
wylgczeniem Sieci Badawczej tukasiewicz, zasadne jest
dodanie do mocnych stron nadzoru merytorycznego nad
instytutami Sieci Badawczej tukasiewicz.

Dokument zostat
przeredagowany. Uwaga
wyjasniona.

W odniesieniu do uwagi dot.
pomocy materialnej:

System pomocy materialnej ma
przede wszystkim na celu
wyréwnanie szans na
podejmowanie ksztatcenia
wsrdd studentéw pochodzgcych
z roznych srodowisk, takze
0s0b niepetnosprawnych i
innych zagrozonych
wykluczeniem. Ponadto,
uczelnie podejmujg dziatania
stuzgce tworzeniu przyjaznych
warunkow studiowania.. Warto
zauwazyé, ze ustawa stwarza
réwniez warunki do aktywnego
uczestniczenia studentéw w
dziatalnosci uczelni, w tym do
podejmowania dziatan w
zakresie warunkéw studiowania
poprzez samorzad studencki
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oraz udziat w organach
kolegialnych uczelni. Studenci
maja takze zgodnie z ustawg
wptyw na proces dydaktyczny
(udziat w ustalaniu programoéw
studidow, ocena nauczycieli
prowadzacych ksztatcenie).

W zwigzku z tym, pomimo, iz
niektore panstwa przedstawiajg
korzystniejszg oferte, to obecne
warunki studiowania w Polsce
uznano za czynnik
wzmachiajgcy potencjat
rozwojowy sektora szkolnictwa
wyzszego i nauki.

20.

Centrum tukasiewicz

Strona 10

Zalecane jest rozwiniecie skrétu SWOT.

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.

21.

Centrum tukasiewicz

Strona 10

Ad. ,Upowszechnienie ksztatcenia na kierunkach o profilach
praktycznych” - brak jednoznacznej definicji “profilu
praktycznego”, a co roku moze wystepowa¢ inne
zapotrzebowanie na absolwentow réznych kierunkéw.
Zasadne jest przeformulowanie zapisu w celu
wyeliminowania niejasnosci.

Uwaga odrzucona.

Okreslenie ,profil praktyczny”
nie wymaga wyjasnienia w
dokumencie, poniewaz zostat
on zdefiniowany w art. 64 ust. 2
pkt 1 ustawy PSWN - profil
praktyczny to taki profil, na
ktérym ponad potowa punktow
ECTS jest przypisana zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci
praktyczne. Zgodnie z ustawg
PSWN uczelnie zawodowe
prowadzg wytgcznie studia na
profilu praktycznym.

22.

Centrum tukasiewicz

Strona 11

ad. Analiza SWOT, stabe strony:

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi sie




1. Propozycja uzupetnienia zapisow o nastepujgcy punkt:
“Niskie, w poréwnaniu z jednostkami zagranicznymi, ptace
na poczatku kariery naukowej skutecznie zniechecajg
miedzynarodowe $rodowisko naukowe do podjecia pracy w
naszym kraju.”

2. Ad. tiret ,Brak dostatecznie silnych bodzcow skutecznie
wspierajgcych konsolidacje podmiotéw sektora (czego
przyktadem jest réwnolegte funkcjonowanie w tych samym
osrodkach miejskich uczelni publicznych dazgcych do
statusu uczelni badawczych), co utrudnia efektywne
prowadzenie badan i ksztatcenia, uniemozliwiajgc uzyskanie
efektu synergii w prowadzeniu badan i ksztatcenia.”
Kategoryzowanie uczelni na badawcze, akademickie i
zawodowe nie powinno mie¢ miejsca. Duza uczelnia (a do
tego dgzymy) z powodzeniem moze realizowac te wszystkie
cele. W dokumencie dgzy sie do konsolidacji sektora nauki i
badan, a z drugiej strony wprowadza sie kilka rodzajow
uczelni, gdzie ich zadania sie pokrywajg i konkurujg z
Instytutami PAN czy instytutami badawczymi.

do wykreslonego fragmentu
tekstu.

Wyjasnienie ad. 2. Ustawa
PSWN stwarza mozliwosci
konsolidacji podmiotéw systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki
poprzez ich tgczenie, a takze
mozliwos$¢ tworzenia federacji,
zgodnie z poszanowaniem
zasad autonomii uczelni.
Funkcjonujg takze zwigzki
uczelni, ktére mogg otwierac
droge do przysziej federalizacji
uczelni poprzez ocene ich
potencjatu konsolidacyjnego,
jak najlepsze wykorzystanie
zasobdw i mozliwosci uczelni
poprzez wspolne dziatania i
pogtebianie wspotpracy.
Okreslenie ,uczelnia
akademicka” i ,uczelnia
zawodowa” sg zdefiniowane w
ustawie PSWN (odpowiednio
art. 14 i art. 15). Natomiast
okreslenie ,uczelnia badawcza”
przystuguje uczelni
akademickiej, ktéra uzyskata
srodki na finansowanie w
ramach konkursu Ministra
»inicjatywa doskonatosci —
uczelnia badawcza”, zgodnie z
ustawg PSWN (art. 387 — 395).
Zatem, pojecia te sg stosowane
w przepisach ustawowych.
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23. Centrum tukasiewicz Strona 12 W zakresie szans proponuje sie przeniesienie pozycji | Na skutek konsolidaciji
»Agencje finansujgce badania: NCN, NAWA i NCBR” do | dokumentu, uwaga odnosi sie
mocnych stron i przeformutowanie na ,Profesjonalizacja i | do wykreslonego fragmentu
doskonalenie konkursowego trybu finansowania badan | tekstu.

(NCN, NAWA i NCBR)”, poniewaz tego typu agencje juz
istniejg, dobrze funkcjonujg i sg mocng strong polskiej nauki.

24. Centrum tukasiewicz Strona 12 Na str. 12 w szansach — powtarza sie dwukrotnie stowo ,na” | Uwaga uwzgledniona.
w pozycji ,Rosngce zapotrzebowanie na na oczekiwany
transfer wiedzy do gospodarki w polskiej gospodarce”.

25. Centrum tukasiewicz Strona 12 Koniecznos¢ doprecyzowania podpunktu: Uwaga czesciowo
.Rosngce zapotrzebowanie na wiedze w polskiej | uwzgledniona.
gospodarce”. Jakiego rodzaju wiedzy potrzeba w polskiej
gospodarce, kto zglaszat takie zapotrzebowanie, jakie
dziedziny wiedzy sg niezbedne? Te kwestie wymagaja
wyjasnienia.

26. Centrum tukasiewicz Strona 13 ZAGROZENIA - proponuje sie zmieni¢ zapis ,spadek” na | Na skutek konsolidacji
.podwazanie” autorytetu nauki w spoteczenstwie, skutkujgce | dokumentu, uwaga odnosi sie
dokonywaniem wyboréw w oparciu o nieracjonalne | do wykreslonego fragmentu
przestanki, co lepiej oddaje istote tego zagrozenia. tekstu.

27. Centrum tukasiewicz Strona 14 Podrozdziat 4.2.1

Obecnie cytowany raport dotyczy 2016 lub 2018 roku.
Cytowany jest raport na rok 2018, a link odsyta do wers;ji z
2016 roku. OECD, OECD Science, Technology and
Innovation Outlook 2018,
https://doi.org/10.1787/sti_in_outlook2016-en

Brak informacji o dacie dostepu do zrédta internetowego.
Podobnie w podrozdziale 4.2.3.

Inne podrozdziaty niekiedy nawet nie posiadajg przypisow i
nie wiadomo skad pochodzg informacje, na ktére powotujg
sie autorzy. Ponadto zasadne jest przytoczenie bardziej
aktualnych raportéw, a nie tych sprzed wielu lat (np. OECD
iLibrary | OECD Science, Technology and Innovation Outlook
2021: Times of Crisis and Opportunity (oecd-ilibrary.org)

Uwaga odrzucona.

Dokument jest dokumentem
strategicznym, a nie naukowym,
w zwigzku z czym nie wymaga
stosowania przypisow
wymaganych dla publikaciji
naukowych.

11




28.

Centrum tukasiewicz

Strona 15

4.2.2 ZASOBY NATURALNE | ENERGIA

W kontekscie raportu IPCC 2021, warto uwzgledni¢ w
sektorze gospodarczym technologie zeroemisyjne i
ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla i metanu. W tym celu
warto tez umiesci¢c w dokumencie informacje o energii
odnawialnej (fotowoltaika, wiatr, wodor, ogniwa paliwowe

itp.).

Uwaga uwzgledniona.

Dokument PNP zostat
przeredagowany.

29.

Centrum tukasiewicz

Strona 15

4.2.3 KLIMAT | SRODOWISKO
Brak adnotacji o Porozumieniu Paryskim (cele EU na 2030).

Uwaga uwzgledniona.

30.

Centrum tukasiewicz

Strona 15

4.2.2 ZASOBY NATURALNE | ENERGIA

Pominieto wazne w dobie wspoétczesnych wyzwan
spotecznych informacje dotyczace energii odnawialnych.
Mowa jest o zwiekszonych negatywnych skutkach
wykorzystania paliw kopalnych, a nie ma informacji 0 mocno
rozwijanej obecnie energii odnawialne;.

4.2.3 KLIMAT | SRODOWISKO
Brak wzmianki o terenach lesnych, lasach itd. Zasadne jest
uzupetnienie zapiséw w ww. zakresie.

Uwaga uwzgledniona.

Tekst zostat przeredagowany.

31.

Centrum tukasiewicz

Strona 15

Konieczno$¢ dodania przypisow do literatury naukowej
potwierdzajgcej twierdzenia tekstu.

Cytowanie zrodet i umieszczanie przypisow przy
prezentowanych informacjach jest powszechng praktyka,
istotng zwtaszcza w opracowaniach naukowych i projektach
majgcych przekona¢ ogot spoteczenstwa. Zainteresowani
powinni mie¢ mozliwos¢ weryfikacji zrodet.

Uwaga uwzgledniona.

32.

Centrum tukasiewicz

Strona 16

4.2.5 ZDROWIE | ZYWNOSC

Brak informacji odnoszgcych sie do dziedziny gospodarki
jakg jest rolnictwo, zwilaszcza w odniesieniu do zdrowej
zywnosci i marnotrawienia zywnosci.

Jest:

Uwaga uwzgledniona, tekst
przeredagowano.
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“Nowoczesne technologie rolnicze mogg poméc zwiekszyé
produktywnos¢ w zrownowazony sposob.”

Propozycja zmiany zapisu, w celu rozwiniecia stowa
»Zrownowazony”:

“Nowoczesne technologie rolnicze mogg poméc zwiekszyé
produktywnosé, ograniczajgc jednoczesnie wpltyw rolnictwa
na srodowisko.”

Odnosnik 8 kieruje w konsekwencji do odnosnika 5
Intergovernmental Panel on Climate Change, 2018 a
https://www.ipcc.ch/sr15/, ktéry dotyczy zmian klimatu
Proponuje sie zmiane odnosnika na Europejski Zielony t.ad -
Od pola do stotu (https://ec.europa.eu/food/horizontal-
topics/farm-fork-strategy en)

33. Centrum Lukasiewicz Strona 16 4.2.5 ZDROWIE | ZYWNOSC Uwaga uwzgledniona, tekst
Globalny system rolnictwa rowniez staje przed wieloma | przeredagowano.
wyzwaniami. Zwigkszajgca sie i coraz zamozniejsza
populacja oznacza rosngce zapotrzebowanie na zywno$c¢
oraz bardziej zréznicowang diete oraz pojawienie sie
zjawiska marnotrawienia zywnosci. W zwigzku z tym,
zasadne jest uzupetnienie zapiséw o kwestie dot.
marnotrawienia zywnosci.

34. Centrum tukasiewicz Strona 16 4.2.7 SZTUCZNA INTELIGENCJA Uwaga uwzgledniona.

,opracowywanie i wdrazanie nowych technologii
produkcyjnych jest niezbedne do podniesienia standardu
zycia i przeciwdziatania spadkowi wydajnosci pracy w wielu
krajach (...). W tym kontek$cie nalezy zapewnic, aby Polska
nie byla skazana na role biernego biorcy tej nowej
technologii. Z drugiej strony, pierwsze przyktady z zycia
dostarczajg przestrég przed niepozadanymi efektami Al.” -
brak Zrédta czy konkretnych przyktadéw dot. niepozgdanych
efektéw Al, co uniemozliwia ocene trafnosci postawionej
tezy. Zasadne jest uzupetnienie zapiséw we wskazanym
zakresie.

Przyktadowe stabosci Al zostaty
wymienione w rozdz. 4.4. -
Sztuczna Inteligencja.
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https://ec.europa.eu/food/horizontal-topics/farm-fork-strategy_en
https://ec.europa.eu/food/horizontal-topics/farm-fork-strategy_en

35. Centrum tukasiewicz Strona 16 Sugeruje sie dodanie wskazania probleméw marnowania | Uwaga uwzgledniona, tekst

zywnosci, dystrybucji zywno$ci oraz systemu monitorowania | przeredagowano.
jakosci zywnosci, w tym ograniczen i wskazan w zakresie
tzw. dodatkéw do zywnosci. Badania naukowe powinny byé
skupione na aspekcie monitorowania wplywu zmian w
skfadzie zywnosci na zdrowie cztowieka.
Problem braku dostepnosci do wysokiej jakosci zywnosci nie
wigze sie bowiem jedynie z brakiem jego podazy.
Monitorowanie jakosci produkcji oraz wptywu szeroko
rozumianych dodatkéw do zywnosci na zdrowie pozostaje
waznym wyzwaniem dla nauki.

36. Centrum tukasiewicz Strona 17 4.3.3. DIGITALIZACJA (JEDNOLITY RYNEK CYFROWY) Uwaga uwzgledniona. Tytut
Niezrozumiate jest taczenie pojecia ,digitalizacja” | zmieniono na , Transformacja
rozumianego jako proces przenoszenia obiektow | cyfrowa”.
analogowych do postaci cyfrowej, z jednolitym rynkiem
cyfrowym, ktéry jest koncepcjg rynku wewnetrznego
okreslanego jako ,obszar bez granic wewnetrznych, w
obrebie ktérego zapewniony jest swobodny przeptyw
towarow, osob, ustug i kapitatu”. Wyjasnienia wymaga jaki
jest tego cel?

37. Centrum tukasiewicz Strona 17 Sugerujemy poprawe przypisow dotyczacych ,Europejskiego | Uwaga odrzucona.

Zielonego tadu” oraz ,Europy na miare ery cyfrowej”.

Wymieniajgc konkretne podsekcje propozycji nalezy | Dokumenty sg wymienione w

umiesci¢  przypisy prowadzgce bezposrednio  do | tek$cie, nie ma potrzeby

wymienionych zagadnien. umieszczania przypiséw
prowadzacych bezposrednio do
dokumentoéw EZt i ,Europy na
miare ery cyfrowej”.

38. Centrum tukasiewicz Strona 18 4.3.6. NOWOCZESNE MIASTA Na skutek konsolidaciji

Jest:

“‘Nowoczesne miasta muszg byé ekologiczne, przyjazne
mieszkancom oraz posiadaé sprawnie funkcjonujgcg sie¢
transportowg.”

Propozycja zmiany zapisu:

dokumentu, fragment do
ktérego odnosi sie uwaga zostat
przeredagowany.
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“Nowoczesne miasta muszg by¢ ekologiczne, przyjazne
mieszkancom, z wysokim procentowym udziatem zieleni
oraz posiadac¢ sprawnie funkcjonujgca sie¢ transportowg.”

W kontekscie raportu IPCC 2021 i ocieplenia klimatu istotne
jest, by w miastach zapewni¢ zachowanie lub rozszerzenie
obszaréw zielonych ze wzgledu na zwiekszong retencje
wody, minimalizowanie zjawiska miejskiej wyspy ciepta.
Dodatkowo rosliny i tadne otoczenie w miastach ma funkcje
terapeutyczne dla mieszkancoéw.

39.

Centrum tukasiewicz

Strona 19

4.4. WYZWANIA DLA POLSKI

W catosci pominieto wyzwania zwigzane z rozwojem
gospodarczym kraju, w szczegdlnosci brak jest jakiejkolwiek
wzmianki 0 rozwoju nowoczesnego rolnictwa, bedgcego
przeciez bardzo wazng gatezig gospodarki. Brak wzmianki o
koniecznosci rozwoju branzy rolniczej i wdrazania wynikéw
badan naukowych, nowych technologiach, transformaciji
cyfrowej, automatyzacji produkcji, monitorowania zmian
srodowiska itd. W catosci pomieto polityke naukowg panstwa
w odniesieniu do rozwoju rolnictwa w przysziosci.

Uwaga uwzgledniona.

Dokument zostat
przeredagowany.

40.

Centrum tukasiewicz

Strona 20

4.4.2 CHOROBY CYWILIZACYJINE
Brakuje odniesienia do sytuacji szczegdlnych jak pandemia
np. COVID 19 jej dtugotrwatych skutkéw dla spoteczenstwa.

Uwaga uwzgledniona i
wyjasniona.

Jesli chodzi o szkolnictwo
wyzsze, to w czasie stanu
epidemii z duzg liczbg
odnotowywanych dziennie
nowych przypadkow zakazen
wirusem SARS-CoV-2
konieczne byto wprowadzenie
ograniczen w celu zapewnienia
bezpiecznych warunkéw
ksztatcenia na studiach i w
szkotach doktorskich oraz
prowadzenia dziatalnosci
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naukowej. Miaty one jednak
istotne oddziatywanie na
funkcjonowanie polskiego
systemu szkolnictwa wyzszego i
nauki, stad tez ich
utrzymywanie nalezato
ograniczy¢ do niezbednego
okresu czasu. Aktualna
sytuacja epidemiczna w Polsce,
w tym zniesienie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej
wiekszosci obostrzen
wprowadzonych w celu
zapobiegania, przeciwdziatania
i zwalczania COVID-19,
pozwolity na ich zniesienie.
Wprowadzenie ograniczen
spowodowato, iz uczelnie w
krotkim czasie musiaty
dostosowac sie do nowej
sytuacji i maksymalnie
wykorzysta¢ mozliwosci
techniczne do prowadzenia
ksztatcenia on-line i pracy
zdalnej. To pokazato, jak rozne
metody i techniki mozna
doskonali¢ i wykorzystywaé¢ na
co dzien.

41.

Centrum tukasiewicz

Strona 20

4.4.2. CHOROBY CYWILIZACYJNE

Proponuje sie dodanie aspektéw zaburzen psychicznych i
depresji jako choréb cywilizacyjnych.

~W ostatnich latach odnotowujemy réwniez znaczgce
wzrosty dotyczgce zaburzen psychicznych, w tym depresii.
Niepokojgcy jest tu przede wszystkim wzrost wskaznikow
samobojstw”.

Wymuszone odosobnienie, brak kontaktu fizycznego,
poczucie niemoznosci, a w _koncu depresja staly sie

Uwaga odrzucona.

Wprowadzenie
przedmiotowego zapisu
stanowitoby nadmierne
uszczegotowienie tekstu PNP.
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codziennoscig w erze pandemii. Nieuwzglednienie nawet
wzmianki o wyzwaniach powigzanych z postpandemiczng
rzeczywistoscig to stabo$¢ dokumentu. Zwilaszcza w
kontek$cie nachodzacej kolejnej fali pandemii. Swiat zmienit
sie w trakcie pandemii i zauwazenie probleméw z tym
zwigzanych pozwolg je zaadresowaé badaczom. Dzieje sie
juz to w ramach Horyzontu Europa. Réwniez krajowe
Instytucje Wdrazajgce dysponujace srodkami unijnymi,
uruchamiaty wsparcie nauki i innowacji zwigzanych z
pandemig. Powinno by¢ to rowniez ujete w PNP.

42. Centrum tukasiewicz Strona 21 4.4.7. ROZWOJ SEKTORA B+R Uwaga czesciowo
W rozdziale wigcej moéwi sie raczej o innowacyjnosci, niz o | uwzgledniona w
rozwoju sektora B+R. przeredagowanej wersji
Proponuje sie zmieni¢ tytut rozdziatu na ,Innowacyjnos$¢ | dokumentu.
gospodarki” lub zmiane tresci, w ktorej bedg zawarte
informacje o instytutach badawczych, w tym o tukasiewiczu
i uczelniach, ktore gtéwnie tworzg B+R.
43. Centrum tukasiewicz Strona 20 4.4.3 Rynek pracy - brak informacji o braku specjalistow w | Uwaga wyjasniona.
wybranych dziedzinach gospodarki, zasadne jest dodanie
zapisu w tym zakresie. W tekscie podkreslono
zapotrzebowanie na
monitorowanie potrzeb rynku
pracy. Rynek pracy zmienia sie
dynamicznie i nie jest mozliwe
przedstawienie zamknietego
katalogu dziedzin gospodarki, w
ktérych bedzie wystepowat
niedobdr specjalistow.
44, Centrum tukasiewicz Strona 24 ad. 5.1 Przy nazwie priorytetu | w tytule jest ,Rozwdj sektora

nauki, szkolnictwa wyzszego i innowacyjnos$¢”, przy czym
innowacyjnos¢ trudno uznac jest za sektor. W zwigzku z tym
proponujemy zmiane na ,Rozwdj podmiotéw systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki oraz podmiotéw dziatajgcych
na rzecz innowacyjnosci’. Powyzsza propozycja jest zgodne

Uwaga uwzgledniona.

Tytut zostat przeredagowany.
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z ustawg PSWiIN, a takze gtéwnymi celami PNP okreslonymi
na str. 5.

45.

Centrum tukasiewicz

Strona 21

4.4.5 CYFRYZACJA

.Gospodarka polska wchodzi obecnie w etap czwartej
rewolucji przemystowej, opierajgcej sie na nowoczesnych
sieciach telekomunikacyjnych (stacjonarnych i mobilnych),
bez ktérych nie ma mowy o dalszej cyfryzacji, (...). Wymaga
to badan, ze wzgledu na potencjalne zagrozenia, jakie te
procesy niosa.”

Potencjalne zagrozenia, jakie niesie za sobg postepujgca
cyfryzacja, na ktére zwrdécono uwage w przedmiotowym
rozdziale, wigza si¢ m.in. z kwestiami cyberbezpieczenstwa,
ktérych znaczenie nie zostato wystarczajgco zaakcentowane
w  projektowanym  dokumencie.  Priorytet VIl -
Bezpieczenstwo Panstwa skupia sie raczej na aspektach
militarnych, wspominajgc o cyberbezpieczenstwie, jednak
nie akcentuje szczegolnie jego istotnosci. Rekomendowane
jest opisanie cyberbezpieczenhstwa, jako jednego z wyzwan
w ramach Priorytetu IV. Przemawiajg za tym réwniez
zalozenia przyjete w dokumencie pt. Polski tad,
zaktadajgcym wprowadzenie cyberbezpieczenstwa, jako
elementu programu dydaktycznego zaréwno w szkotach, jak
i na uczelniach wyzszych.

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, priorytet w
zakresie bezpieczehstwa
panstwa zostat
przeredagowany.

46.

Centrum tukasiewicz

Strona 21

4.4.7 ROZWOJ SEKTORA B+R

.Polska zajmuje odlegte miejsce w miedzynarodowych
rankingach innowacyjnosci (...). Zmianie ulega réwniez
stopniowo sposéb myslenia o innowacjach — obok absorpciji
gotowych technologii przedsigbiorstwa dostrzegajg potrzebe
opracowywania wiasnych rozwigzan, w tym opartych na
wynikach prac B+R, i budowania na nich przewagi
konkurencyjnej.” - brak jest wskazania koniecznosci
nawigzywania i zaciesSniania wspotpracy nauki z biznesem.
Warto podkresli¢ przy tym role i potencjat Sieci Badawczej
tukasiewicz (SBL), ktéra dziatajgc w formule Science is
Business, spotyka sie z przedsiebiorcami i oferuje

Uwaga uwzgledniona.
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rozwigzania, ktére pomagajg usprawnia¢ biznes oraz
tworzy¢ technologie zmieniajgce rzeczywistosé. Lukasiewicz
stanowi te czes¢ nauki, ktéra pracuje dla przedsiebiorczosci
i wspiera rozwoj polskich firm.

47. Centrum tukasiewicz Strona 22 4.4.8 BEZPIECZENSTWO NARODOWE Na skutek konsolidaciji
,1rzeba zaangazowaC nauke, poniewaz jej wptyw na | dokumentu, priorytet w
bezpieczenstwo i zdolnosci obronne panstwa jest trudny do | zakresie bezpieczenstwa
przecenienia”. Zasadne jest doprecyzowanie zapisu poprzez | panstwa zostat
wskazanie do czego potrzeba tej naukii na czym powinna sie | przeredagowany.
ona skupi¢. Duza cze$¢ tego rozdziatu opisuje ogdlng
sytuacje polityczng, ale brakuje w nim opisu wyzwan, ktére
stojg przed naukg w temacie poprawy bezpieczenstwa
narodowego.

48. Centrum tukasiewicz Strona 27 Literowka: zamiast ,zza granicy” powinno byc¢ ,z zagranicy”. | Uwaga uwzgledniona.

49, Centrum Lukasiewicz Strona 27 4.4.9 TRANSPORT | MOBILNOSC

Rozdziat ograniczony jest tematycznie tylko do drég i | Na skutek konsolidacji
pojazdow elektrycznych. Brak jest natomiast odniesienia do | dokumentu, uwaga odnosi sie
rozwijania infrastruktury kolejowej jako ekologicznego $rodka | do wykreslonego fragmentu
transportu towaréw, zwtaszcza w tranzycie towarowym, co | tekstu.
powinno by¢ uwzglednione.
Infrastruktura kolejowa stanowi istotng czes$¢ polskiej
infrastruktury. Ze wzgledu na ekologiczny charakter podrézy
kolejowych, warto uwzgledni¢ infrastrukture kolejowg w
dokumencie.

50. Centrum tukasiewicz Strona 27 Zmiany wymaga forma gramatyczna zapisu: Uwaga uwzgledniona.
Jest: “Jednoczesnie system grantowy powinien wspieraé
rozwoju mtodych badaczy...”

Powinno by¢: “Jednocze$nie system grantowy powinien
wspiera¢ rozwéj miodych badaczy...”
51. Centrum tukasiewicz Strona 29 Zmiana frazy: zamiast ,powinna wykorzystaé rowniez | Na skutek konsolidaciji

nowoczesne rozwigzania”, powinno by¢ ,powinna
maksymalnie wykorzystywa¢ nowoczesne rozwigzania®.
Wazne jest zaakcentowanie, ze ,gtébwnie”, ,przede

dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.
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wszystkim” powinny by¢é wykorzystywane nowoczesne
rozwigzania.

52.

Centrum tukasiewicz

Strona 31

zamiast ,zza granicy” powinno by¢ ,z zagranicy”
zamiast ,powinien wspiera¢ rozwoju” powinno by¢ ,powinien
wspierac rozwoj”.

Uwaga uwzgledniona,
dokument zostat
przeredagowany.

53.

Centrum tukasiewicz

Strona 31

ROZWOJ KADR

W konteks$cie zapotrzebowania na mtoda, wykwalifikowang
kadre naukowg istotne jest zwiekszenie liczby
przyznawanych w Polsce doktoratow, zwlaszcza w
obszarach, ktére pomagajg panstwu mierzy¢é sie z
wyzwaniami rozwojowymi” - PNP nie wspomina o
doktoratach wdrozeniowych, jako potencjalnej mozliwosci
rozwoju kadr oraz szansie zarowno dla przedsiebiorcow, jak
i dla miodych naukowcow. W samej Sieci Badawczej
tukasiewicz z programu doktoratéw wdrozeniowych
skorzystato juz 82 pracownikdéw.

Uwaga uwzgledniona.
Wprowadzono do dokumentu
doktoraty wdrozeniowe.

54.

Centrum tukasiewicz

Strona 34-37

WSPOLPRACA Z SEKTOREM GOSPODARCZYM
Propozycja dodania do zapisu aspektu oceny technologii,
ktéra jest waznym narzedziem dostarczania wiedzy i
wspierania procesow decyzyjnych. Ocena technologii
uwzglednia wymierne wskazniki i aspekty, pozwala
rankingowac potencjalne rozwigzania i wybiera¢ najlepsze.
Programowanie dziatalno$ci naukowej powinno opierac sie
bowiem o mierzalne wskazniki oceny i wskazywac¢ optymaine
kierunki dziatania. Dodanie narzedzi oceny technologii do
proponowanego zapisu pozwoli na optymalizacje kierunkéw
badawczych w obszarze innowacyjnych technologii.
.Kluczowe w procesie generowania przetomowych odkry¢ i
innowacji jest jednak wiasciwe programowanie dziatalnosci
naukowej - oparte na prognozach, analizie trendéw
gospodarczych i spotecznych oraz ocenie technologii.”

Uwaga czesciowo
uwzgledniona w
przeredagowanej wers;ji
dokumentu.

55.

Centrum tukasiewicz

Strona 42

SZKOLNICTWO WYZSZE

Uwaga uwzgledniona.
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PNP nie wspomina o doktoratach wdrozeniowych, jako
potencjalnej mozliwosci rozwoju kadr oraz szansie zaréwno
dla przedsiebiorcéw, jak i dla mtodych naukowcow. W samej
Sieci Badawczej tukasiewicz z programu doktoratéw
wdrozeniowych skorzystato juz 82 pracownikéw. Zasadne
jest uzupetnienie zapiséw w zakresie odnoszgcym sie do
doktoratéw wdrozeniowych.

Wprowadzono do dokumentu
doktoraty wdrozeniowe.

56. Centrum tukasiewicz Strona 47 Przy omawianiu Priorytetu lll: ,Zasoby i Srodowisko” nie -
f o . . . Uwaga czesciowo
zwrécono nalezytej uwagi na wykorzystanie zasobow .
) ’ uwzgledniona.
naturalnych, a SUrowcow lignocelulozowych w
szczegolnosci. Nie bez znaczenia jest tutaj ignorowanie | Na skutek konsolidacji
wyjatkowej pozycji Polski w tej dziedzinie, gtéwnie w | dokumentu, priorytet Ill zostat
produkcji i eksporcie mebli (czwarte miejsce na Swiecie), | przeredagowany,
produkcji ptyt drewnopochodnych (drugie miejsce w | wprowadzono zapisy dot.
Europie), wytwarzaniu elementéw stolarki budowlanej, | wykorzystania zasobow
elementéw drewnianej architektury ogrodowej, produkcji | naturalnych.
celulozy i papieru.
57. Centrum tukasiewicz Strona 45 Nalezy doprecyzowaé role instytutdbw badawczych w | Uwaga odrzucona.
zakresie ksztatcenia kadry na potrzeby gospodarki.
Unikatowe zaplecze laboratoryjne oraz wysokie kompetencje | Rola Instytutéw badawczych
kadry powinny by¢ wykorzystane w trakcie ksztatcenia | jest okreslona w przepisach
studentow przede wszystkim kierunkéw technicznych. prawa, PNP nie jest miejscem
na doprecyzowania roli
instytutéw okreslonych w
przepisach.
58. Centrum Lukasiewicz Strona 47 ZYWNOSC | BIOGOSPODARKA Uwaga uwzgledniona,

Brak informacji o marnowaniu zywnosci i przeciwdziataniu
marnotrawienia zywnosci.

Brak informacji o wykorzystaniu czesci odpadéw i ich
przetworstwie oraz odniesienia do zréwnowazonego
rolnictwa.

Propozycja dodania zapisu: ,Podjecie dziatarn zmierzajgcych
do znacznego zmniejszenia ilosci wyrzucanego i
marnotrawionego jedzenia. Prowadzenie analiz procesow
socjologicznych i logistycznych zwigzanych z zakupami i

dokument zostat
przeredagowany i
wprowadzono proponowane
zapisy.
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zaopatrywaniem w zywno$¢ oraz z ponownym
wykorzystaniem zywnosci.”

Ograniczenie strat i marnotrawienia zywnosci jest jednym z
gtdbwnych priorytetow strategii ,0d pola do stotu”
Europejskiego Zielonego tadu. Na poziomie UE odpady
zywnosciowe odpowiadajg za co najmniej 227 min ton
ekwiwalentu dwutlenku wegla rocznie, tj. za okoto 6%
catkowitych emisji w UE w 2012 r.
[https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=CELEX:52020DC0381]

59.

Centrum tukasiewicz

Strona 50

PRIORYTET IV: TECHNOLOGIE CYFROWE W
GOSPODARCE | SPOLECZENSTWIE

1. Sformutowane na wstepie wyzwania (SI, digitalizacja,
inteligentne miasta, cyfryzacja) nie korespondujg z trescig
opisywanych w tym rozdziale zagadnien (komunikacja
kwantowa, open science, digitalizacja, Internet rzeczy).
Ponadto warto zauwazy¢, ze z jednej strony jako priorytet
wskazana jest cyfryzacja, ktérej pojecie uzywane jest dla
okreslenia szeregu dziatan, obejmujgcych swoim zakresem
réwniez digitalizacje, inteligentne miasta czy wdrazanie
réznego typu technologii, w tym SlI.

2. Warto rozwazy¢ przeformutowanie brzmienia samego
priorytetu. Aktualnie wskazany priorytet ,Technologie
cyfrowe w gospodarce i spoteczehstwie” przyjmuje
zatozenie, ze dziatania realizowane w tym obszarze powinny
koncentrowa¢ sie na samych technologiach cyfrowych,
chociaz jedynymi, ktére zostaty opisane w tym rozdziale sg
technologia sztucznej inteligencji oraz technologia
kwantowa. Natomiast digitalizacja czy cyfryzacja nie sg
technologiami. By¢ moze bardziej trafne bytoby okreslenie
priorytetu jako ,Transformacja cyfrowa w gospodarce i
spoteczenstwie”.

3. Brak jest powigzania wskazanych w rozdziale wyzwanh z
opisang w nim komunikacjg kwantowg oraz uzasadnienia dla
wyboru tego obszaru jako jednego z kluczowych obszaréw
polityki naukowej. Ponadto, niezrozumiate jest dlaczego

Uwaga czesciowo
uwzgledniona.
Ad.1 — Tekst zostat
przeredagowany.

Ad.2 Uwaga odrzucona.
Istotnym elementem Open
Science jest wtasnie
wykorzystanie technologii
cyfrowych (repozytoria, API).
Digitalizacja rowniez sitg rzeczy
wigze sie z wykorzystaniem
technologii cyfrowych.

Ad.3

Znaczenie komunikaciji
kwantowej zostato wskazane w
rozdz. 4.4. Przeredagowano
zapis dot. badan i
zaangazowania
przedsiebiorstw.

Przez ,tarcuch warto$ci sieci
komunikacyjnych: nalezy
rozumie¢ udziat krajowego
przemystu w rozwoju
technologii QKD oraz
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przyjmuje sie, ze ,inwestycje w badania nad komunikacja
kwantowg bedg warunkowaty aktywny udziat polskich
przedsiebiorstw w tancuchu wartosci sieci komunikacyjnych,
ktére bedg powstawac w bliskiej przysztosci”. Jak rozumiany
jest Jfancuch wartosci sieci komunikacyjnych”?

4. Do rozwazenia poddajemy wyodrebnienie jako
kluczowych  wyzwan: SZTUCZNA  INTELIGENCJA,

CYBERBEZPIECZENSTWO, OPEN SCIENCE,
ROLNICTWO 4.0, ROZWOJ KOMPETENCJI
CYFROWYCH.

Ponadto kazde z wyzwan powinno by¢ opisane w takim
samym zakresie - aktualnie przy niektérych wyzwaniach
wskazane sg pewne - dane czy planowane - dziatania, a przy
innych juz nie.

technologii powigzanych (np.
fotonika) oraz jego udziat w
konsorcjach miedzynarodowych
dziatajgcych np. w zwigzku z
europejskimi inicjatywami
zZwigzanymi z rozwojem
komunikacji kwantowej. Celem
jest aktywizacja przemystu w
tym obszarze, przy
jednoczesnym uniknieciu
sytuacji, w ktorej Polska trwale
przyjmuje role biernego
odbiorcy zagranicznych
rozwigzan technologicznych.

Ad. 4. Przywotywany fragment
dokumentu zostat znaczgco
przeredagowany.

60. Centrum tukasiewicz Strona 54 PRIORYTET V: SPOLECZENSTWO | ZDROWIE Uwaga czesciowo
Nalezy tez doprecyzowaé co ustawodawca rozumie przez | uwzgledniona, tekst
szeroko pojete ,Kwestie spoteczne”. Wymieniono jedynie: | przeredagowano. termin
ubdstwo i dobrostan, a dla demografii - niskg dzietnos¢ i | ,kwestie spoteczne” zostat
starzejgce sie spoteczenstwo. Niejasne jest na jakiej | zastgpiony ,jakoscig zycia”.
podstawie zdefiniowano potrzebne obszary badan SSH.
Wyzwania wymienione dla priorytetu V powinny by¢ jasno | PNP nie jest opracowaniem
zdefiniowane, zawezone do obszaréw, w ktérych obowigzuje | naukowym, wiec wykazywanie
PNP. Zasadne jest réwniez wskazanie zrédet - w tej chwili | zrodet nie jest niezbedne.
nie wiadomo na jakich badaniach oparto twierdzenia zawarte
w tekscie.

61. Centrum tukasiewicz Strona 54-55 Dodanie profilaktyki oraz epidemiologii do zakresu badan w | Uwaga odrzucona.

obszarze zdrowia publicznego . Umozliwi to rozwdj metod
prognozowania i przeciwdziatania obecnym i przyszitym
zagrozeniom zdrowia spotecznego.

PNP nie definiuje
szczegotowych celdéw prac
naukowych. Odnosi sie ona w
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ogolnie szeroki sposéb do
rozwoju badan naukowych w
zakresie medycyny i obszarach
pokrewnych.

62. Centrum tukasiewicz Strona 55 Zasadne jest wskazanie istotnosci doskonalenia metod | Uwaga odrzucona.
Health Technology Assessment (HTA) oraz rozwijania
kompetencji naukowcow w dziedzinie optymalizacji procesu | PNP nie definiuje
planowania i rozwijania badan klinicznych i przedklinicznych. | szczegétowych celéw prac
naukowych. Odnosi sie ona w
ogolnie szeroki sposdb do
rozwoju badan naukowych w
zakresie medycyny i obszarach
pokrewnych.
63. Centrum tukasiewicz Strona 55-58 punkt 5.5. Priorytet V Uwaga odrzucona.
Dodanie zakresu ,diagnostyki, terapii i leczenia oraz
rehabilitacji” do zdania ,Pozwolitoby to na stworzenie | PNP nie definiuje
kompletnego programu finansowania badan medycznych — | szczegétowych celéw prac
od badah podstawowych, poprzez wdrozeniowe, do | naukowych. Odnosi sie ona w
klinicznych, = umozliwiajgcych  zastosowanie = danego | ogdlnie szeroki sposéb do
urzadzenia, terapii lub leku w profilaktyce zdrowotnej...”. rozwoju badan naukowych w
Epidemia Covid-19 jednoznacznie wskazata na potrzebe | zakresie medycyny i obszarach
rozwijania badan naukowych w tym obszarze. pokrewnych.
Strona 58:
Jest: “Wspieranie badan zakresie fiskalnych...”
Powinno by¢: “Wspieranie badan w zakresie fiskalnych...”
64. Centrum tukasiewicz Strona 56 Podrozdziat ZDROWIE powtarza informacje opisowe | Podrozdziat ,Zdrowie” zostat

zawarte w innym dokumencie strategicznym - projekcie
uchwaly Rady Ministrow w sprawie ustanowienia polityki
publicznej pt. ,Zdrowa przyszios¢. Ramy strategiczne
rozwoju systemu ochrony zdrowia na lata 2021-2027, z
perspektywg do 2030 r.”. Podobnie jak wspomniany
dokument, tak i PNP jedynie opisuje obecng sytuacje i nie
okredla wizji ani strategii potrzebnej do rozwoju sytuacji i
podniesienia jakosci Zzycia spoteczenstwa oraz wsparcia
gospodarki dzieki Polityce Naukowej Panstwa. Postep nauk
medycznych i nauk o zdrowiu nie jest mozliwy bez

przeredagowany i uzupetniony.
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efektywnego planowania oraz ewaluacji osiggnie¢ badan
naukowych. Dodanie wskazanych zakresow do dokumentu
pozwoli na rozwijanie obszaréw szeroko rozumianego
evidence based medicine.

65.

Centrum tukasiewicz

Strona 56

W PNP znajduje sie informacja, ze ,w perspektywie
najblizszych lat najwiekszym zagrozeniem zdrowotnym bedg
choroby cywilizacyjne..." - niestety juz sa, a pandemia tylko
przyspieszyta ten proces. Sugeruje sie nie uzywac¢ czasu
przysztego w odniesieniu do sytuacji, ktéra juz zaistniata.
Starzenie sie spoteczenstwa nie jest przyczyng choréb
cywilizacyjnych. Na nowotwory, cukrzyce, otyto$¢ czy
choroby psychiczne cierpig w coraz wiekszym stopniu dzieci
i mtodziez.

Uwaga uwzgledniona.

Tekst przeredagowano.

66.

Centrum tukasiewicz

Strona 62- 66

punkt 5.7 PRIORYTET VII: BEZPIECZENSTWO PANSTWA
Priorytet VII - Bezpieczenstwo Panstwa skupia sie raczej na
aspektach militarnych, wspominajgc co prawda o
cyberbezpieczenstwie, jednak nie akcentuje szczegdlnie
jego istotnosci. Majac na uwadze Strategie
Cyberbezpieczenstwa RP na lata 2019-2024 oraz Strategie
Bezpieczenstwa Narodowego, ktorych zapisy sg spéjne i
wskazujg wsréod celow planowanych dziatah m.in.:
wzmachnianie potencjatu krajowego w obszarze badania,
rozwijania i wdrazania nowoczesnych technologii czy tez
rozwijanie kompetencji kadr oraz podnoszenie $wiadomosci
spotecznej na cyberzagrozenia, zasadne jest rozwiniecie
zapisébw przedmiotowego rozdzialu o kwestie dot.
bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni.

pierwszy akapit str. 64:
jest: “Dzieje sie tak wielu innych panstwach,..."
powinno byé¢: “Dzieje sie tak w wielu innych panstwach,..”

drugi akapit str. 64 ponowna redakcja zdania: ,Te pierwsze
w takiej sytuacji powinny dostarcza¢ najnowszej wiedzy i
kompetencji, te drugie — przektadac jg na dopasowane do

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, priorytet VII zostat
przeredagowany.

Uwagi czesciowo uwzglednione
w przeredagowanym tekscie
dokumentu.
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wspotczesnego pola walki i specyfiki  konfliktéw
zastosowania dla obronnoéci i bezpieczehstwa” - zdanie jest
niezrozumiate, prawdopodobnie nie kontynuowano mysli w
jego drugiej czesci, lecz tekst pozostawiono.

drugi akapit str. 64 uzupetnienie tresci o jednostki badawcze
do brzmienia: ,W tym celu nalezy stworzy¢ mechanizm
budowy konsorcjédw uczelni/jednostek naukowych i
badawczych .../ jednostki badawcze bardzo czesto biorg
udziat w opracowywaniu i wdrazaniu rozwigzan dla
przemystu obronnego, nie bedac jednoczesnie osrodkami
naukowymi lub akademickimi.”

67. Centrum tukasiewicz Strona 68 ad. punkt WIARYGODNOSC W OCZACH WSZYSTKICH | Na skutek konsolidacji
INTERESARIUSZY: TWORCOW POLITYK, NAUKOWCOW | dokumentu, uwaga odnosi sie
| SPOLECZENSTW do wykreslonego fragmentu
Dziatania i plany zalecane w ramach PNP powinny podlegac¢ | tekstu.
konsultacjom spotecznym i ocenie wplywu spotecznego.

Produkty innowacyjne, jak wszystko co nieznane, moga
budzi¢ niepokdj. Dlatego tez nalezy prowadzi¢ kampanie
spoteczne przygotowujgce spoteczenstwo, zapoznajace je z
nowymi technologiami i ufatwiajgcymi ich wdrozenia.
Zasadne jest rozwiniecie zapisu w tym zakresie.
68. Centrum tukasiewicz Strona 68 DORADZTWO NAUKOWE Na skutek konsolidaciji

Majac na uwadze potencjat Sieci Badawczej tukasiewicz,
ktéra dysponuje zapleczem eksperckim, moggcym
efektywnie wesprze¢ dziatanie systemu doradztwa
naukowego, zasadne jest wskazanie SBt jako jednego z
filarébw planowanego do utworzenia systemu.

Ponadto doradztwo naukowe i decyzje podejmowane w
ramach PNP oraz przyjetej strategii dziatania powinny byc¢
oparte na racjonalnych, systematycznych ocenach
uwzgledniajgcych  parametryzacje i  monitorowanie.
Wsparciem w tym zakresie mogliby byé eksperci Sieci
Badawczej tukasiewicz, ktérzy mogliby dostarczaé ocene,

dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.
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selekcje i rankingowanie technologii oraz foresight
technologiczny.

69.

Polskie Lobby Przemystowe im.
Eugeniusza Kwiatkowskiego

Uwagi ogdlne

Polityka naukowa panstwa nie moze by¢ jednostronna bez
mozliwosci weryfikowania wynikow badan. Nauka musi
dziata¢ w systemie kontrolowanym polegajgcym na petnej
dostepnosci réznych naukowcow, ktérzy uzyskali inne wyniki
badan w okreslonej tematyce. Polityka naukowa panstwa nie
moze zawiera¢ indoktrynacje opartg na ideologii np.
lewicowo — liberalnej. W tresci omawianego projektu sg az 23
zdania przy uzyciu réznych stéw, a zajmujacych sie tg samag
ideologig zwang zielonym fadem i alternatywng energig
pochodzacg np. z odpaddéw (tzn. z plastikow). Nauka nie
moze i$¢ ideologiczng falg i by¢ pseudonaukg, zabarwiong
potokiem zbednych stéw i zdan wypetniajgcych dziesiatki lub
setki stron tekstu.

Czym jest nauka i jakie powinna stosowa¢ metody nauczania
i poznawania wiedzy o otaczajgcym nas Swiecie
materialnym. Powinna chronic i wspiera¢ wolne od naciskow
politycznych, rzetelne i zgodne z etykg prowadzenie wysokiej
jakosci badan naukowych, ktorych celem jest dgzenie do
prawdy. Przy tak sformutowanej polityce naukowej panstwa,
dobdr kadr bedzie jasno okreslony i dlatego skuteczny.
Srodki finansowe bedg dostepne tym zespotom naukowym
ktére prowadzg wysokiej jakosci badania naukowe z
uznanymi przez innych badaczy, mierzalnymi efektami
poznawczymi i odkrywczymi.

Nie moga by¢ uzywane pojecia niedefiniowalne, ktore
zaciemniajg obraz i tres¢ projektu PNP, np. ,alokacja
srodkéw w roézne aspekty internacjonalizacji’ lub ,zasada
neutralnosci technologicznej”. Projekt pn. Polityka Naukowa
Panstwa musi zapewni¢ niezaleznos¢ od Zadnej
ideologicznej fali i zostaé

zapisany w sposoéb transparentny.

Polityka naukowa panstwa powinna by¢ sformutowana na nie
wiecej niz 2 — 3 stronach, aby byta skondensowana o bardzo
czytelnym zapisie celéw i zadan do wykonania.

Uwaga o charakterze
polemicznym, ktéra nie odnosi
sie konkretnie do zapiséw
dokumentu.
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Zanim Ministerstwo Edukacji i Nauki sformutuje polityke
naukowg panstwa, powinni profesorowie z fizyki i chemii oraz
nauk przyrodniczych, pochyli¢ sie i zrobi¢ wysitek
sprawdzajgcy: dowody rzeczowe, dowody naukowe
przedtozone w postaci krétkiego opracowania pn. Stonce i
Ziemia jako doskonale

zintegrowany ekosystem energetyczny. To nie CO2 zmienia
klimat, a klimat decyduje o ilosci CO2. Dwutlenek wegla nie
jest gazem cieplarnianym.

70. Rada Gtowna Instytutow | Uwagi ogdine Dokument powinien by¢ zatytutowany "Polityka Naukowa | Uwaga odrzucona.
Badawczych Panstwa na lata 2020 - 20xx". Potrzeby i priorytety ulegajg
zmianie z uptywem czasu. Zmienia si¢ wiedza i mozliwosci | PNP nie jest ustalana na
dziatania. Takze w art. 6 ust. 3 Ustawy Prawo o szkolnictwie | konkretny horyzont czasowy.
wyzszym i nauce zapisano, ze: "Realizacja polityki naukowej | Zgodnie z art. 6 ust. 3 ustawy
panstwa podlega ewaluacji nie rzadziej niz raz na 5 lat". Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce - realizacja polityki
naukowej panstwa podlega
ewaluacji nie rzadziej niz raz na
5 lat.
71. Rada Gtowna Instytutow | Uwagi ogdine Zawartos¢ dokumentu nie jest tozsama z tytutem. W zwigzku | Uwaga odrzucona.
Badawczych z tym nalezatoby zmieni¢ tytutu na: ,Polityka panstwa w

zakresie nauki i szkolnictwa wyzszego” lub wykresli¢
fragmenty dotyczgce szkolnictwa wyzszego. Gtéwne akcenty
opracowania powinny by¢ ukierunkowane na problemy
polskiej nauki, a nie edukacji akademickiej, ktora rzgdzi sie
wiasnymi prawami (np. Rozdziat ,Priorytet II: Udziat Polski w
rozwoju globalnym”) dotyczy prawie wytacznie edukaciji
akademickie;.

Zgodnie z art. 6 ust. 1 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce — Rada Ministréw okresla
polityke naukowg panstwa.
Zgodnie z ust. art. 6 ust. 2 -
Polityka naukowa panstwa jest
dokumentem strategicznym
wskazujgcym priorytety w
zakresie funkcjonowania
systemu szkolnictwa wyzszego i
nauki.

Nazwa dokumentu wynika
wprost z przepiséw ustawy.
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72. Rada Gtéwna Instytutow | Uwagi ogdine W PNP nalezy skupi¢ sie nad wyzwaniami dla Polski, a nie | Dokument zostat
Badawczych dla swiata i Europy. Nacisk powinien byé potozony na | przeredagowany.
stuzebng role nauki wobec potrzeb gospodarczych i
spotecznych naszego kraju (oczywiscie z uwzglednieniem | Wyzwania istotne w skali
zmian o charakterze globalnym). W miejsce potrzeby | Europy i $wiata definiujg i
zwiekszenia wptywu naukowcoéw zatrudnionych w polskich | przektadajg sie na wyzwania
podmiotach na nauke $wiatowg (co zapisano w Priorytecie |) | istotne dla Polski. Nie mozna
nalezy skupi¢ sie nad zwiekszeniem wptywu na wzrost | okreslaé polityki naukowej
gospodarczy i rozwoj spoteczny kraju, przy jak najlepszym | panstwa w oderwaniu od
wykorzystaniu srodkéw na badania naukowe (co wynika z | uwarunkowan
definicji PNP). miedzynarodowych.
73. Rada Gtowna Instytutow | Uwagi ogdine Wskazane Priorytety nie precyzujg czemu ma stuzy¢ szeroko | Uwaga wyjasniona.
Badawczych pojeta dziatalnos¢ naukowa w Polsce, jakie konkretnie
problemy gospodarcze i spoteczne powinny by¢ | Cele dziatalnosci naukowej w
rozwigzywane w przewidywanym horyzoncie czasu, co | Polsce sg okreslone w celach
chcemy osiggng¢. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze (z punktu | PNP i zostaty uwzglednione w
widzenia potrzeb kraju) rozwdj i doskonalenie "systemu | dokumencie.
nauki" jest celem samym w sobie.
74. Rada Gtowna Instytutow | Uwagi ogdine W przedstawionym do oceny projekcie PNP nie wspomniano
Badawczych o podjetych, udanych prébach konsolidacji branzowych
instytutéw badawczych wokoét ministerstwa wtasciwego ds. | Uwaga odrzucona.
transportu - sie¢ instytutow POLTRIN, instytutéw
energetycznych zgromadzonych obecnie w ramach | Wprowadzenie przedmiotowego
Ministerstwa Aktywow Paristwowych (wczesniej Ministerstwa | zapisu stanowitoby nadmierne
En'el_'g'u), planowanej sieci mstytutoyv r_oln_lczych: czy tez uszczegotowienie tekstu PNP.
zainicjowanych procesach utworzenia sieci branzowych w
obszarze wojskowym.
75. Rada Gtoéwna Instytutow | Uwagi ogdline Mato odkrywcze sg propozycje dotyczgce edukacji | Uwaga wyjasniona.
Badawczych akademickiej, ktore nie nadazajg za zmianami jakie zaszty w

polskiej gospodarce. Brak jest pomystdw na ksztatcenie
energicznych i samodzielnych przedsiebiorcéw, np. I-stopien
to ksztatcenie kierunkowe (np. inzynierskie, ekonomiczne), a
lI-stopien to ksztatcenie biznesowe, o tym jak zorganizowac
i prowadzi¢ wtasne przedsigbiorstwo.

Uczelnie ksztatcg zgodnie z
zasadg autonomii programowej,
ktéra daje im prawo do
swobodnego ksztattowania
swojej oferty dydaktycznej. W
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zwigzku z tym, wszelkie
dziatania i decyzje dotyczgce
inicjatywy tworzenia studiéw na
okreslonym kierunku, pozostajg
w gestii uczelni i sg
autonomiczng decyzjq jej
wtadz. Uczelnie, jako podmioty
wchodzgce w sktad systemu
szkolnictwa realizujg
podstawowe zadania
wynikajgce z art. 11 ust. 1
ustawy PSWN, w tym m.in.
Swiadczenie ustug badawczych
oraz transfer wiedzy i
technologii do gospodarki oraz
dziatanie na rzecz spotecznosci
lokalnych i regionalnych.
Rozwigzania przyjete w ustawie
PSWN ktadg duzy nacisk na
promowanie wspoétpracy uczelni
z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, zwtaszcza w
zakresie ksztatcenia na tych
kierunkach studiow, na ktére
istnieje realne zapotrzebowanie
na rynku pracy. Uczelnie
prowadzac studia szczegdlnie o
profilu praktycznym, powinny
szybko i elastycznie reagowac
na zmieniajgce sie potrzeby
rozwoju gospodarczego i rynku
pracy. System szkolnictwa
wyzszego i nauki daje
uczelniom wiele narzedzi, z
ktérych moga, a niekiedy nawet
muszg skorzystac, aby
dostosowac prowadzong
dziatalno$¢ do potrzeb rynku
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pracy, m.in.: podziat uczelni na
akademickie i zawodowe,
sprofilowanie ksztatcenia (profil
praktyczny i profil
ogolnoakademicki), studia
dualne prowadzone z udziatem
pracodawcy, studia we
wspoipracy z organem
nadajgcym uprawnienie do
wykonywania zawodu, organem
przeprowadzajgcym
postepowanie egzaminacyjne w
ramach uzyskiwania uprawnien
do wykonywania zawodu,
organem samorzadu
zawodowego, organizacjg
gospodarczg lub organem
rejestrowym. Pracodawcy moga
wspottworzy¢ programy
studiéw, wspdlnie z uczelnig
organizowac praktyki
zawodowe, prowadzi¢ zajecia
teoretyczne i praktyczne dla
studentow, a takze opiniowac
jej kierunek rozwoju na
przyszto$c.

76. Rada Gtoéwna Instytutow | Uwagi ogdline Przedstawiony dokument pomija wiele kluczowych | Uwaga nie odnosi sie do
Badawczych probleméw (np. upowszechnianie wiedzy). konkretnych zapiséw w tekscie
projektu. Dokument zostat
przeredagowany.
77. Rada Gtoéwna Instytutéw | Uwagi ogélne W wielu miejscach wyrazane sg sprzeczne poglady. Np. w | Uwaga wyjasniona.
Badawczych jednym miejscu wskazuje sie na potrzebe konsolidacji

jednostek badawczych, a dwa akapity dalej ich
dywersyfikacje (str. 25). Jesli uczelnie badawcze bedag
zajmowaly sie badaniami na najwyzszym poziomie,

Nie ma zadnej sprzecznosci
miedzy taczeniem potencjatu
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akademickie ksztalceniem kadr, a zawodowe dydaktykg o
profilu praktycznym, to kto bedzie zajmowat sie kreowaniem
innowacji dla gospodarki? Ten obszar byt i jest od wielu lat
domeng instytutéw badawczych.

jedynych podmiotéw, a
wspieraniem zréznicowania
podmiotéw w systemie
wzgledem ich misji.
Podstawowe zadania uczelni
wynikaja z art. 11 ustawy
PSWN.

78. Rada Gtoéwna Instytutow | Uwagi ogdine Niewtasciwie roziozone sg akcenty pomiedzy funkcjami | Uwaga uwzgledniona.
Badawczych poznawczymi nauki, a jej rolg w innowacyjnosci i rozwoju
gospodarczym. Swiadczg o tym m.in. zatozenia PNP (str. 3- | Dokument zostat
4) oraz brak polskiej gospodarki wsrod odbiorcéw PNP (str. | przeredagowany.
7).
79. Rada Gtowna Instytutow | Uwagi ogdlne PNP powinna w wiekszym wymiarze wspomagac¢ dziatalno$¢ | Uwaga odrzucona. Wspétpraca
Badawczych badawczo-rozwojowg i wdrozeniowa instytutow badawczych. | z instytutami badawczymi we

W dokumencie brakuje podkreslenia wysokich kompetencji
instytutow branzowych.

Na przykltad misja badawczo-wdrozeniowa instytutéw
badawczych z obszaru rolnictwa jest zgodna ze strategiami
rozwoju gospodarczego w sektorze rolnictwa. Obecnie
rozwdj tych instytutéw jest ukierunkowany na realizacje
celéw ,Strategii zrbwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i
rybactwa 2030”, przyjetej 15.10.2019 roku uchwatg Rady
Ministrow, w szczegdlnosci na wykorzystanie najnowszych
technologii w produkcji rolnej, kreowanie innowacyjnych
produktéw, rozwdj sektora biogospodarki i gospodarki w
obiegu zamknietym, dziatania na rzecz wzmocnienia
konkurencyjnej pozycji gospodarstw rolnych i polskiej wsi na
arenie miedzynarodowej. Osigga to znaczenie nie tylko na
arenie polskiej, ale réwniez miedzynarodowej — globalnej.

W rolniczych instytutach badawczych opracowuje sie i
wdraza zaawansowane metody agrotechniczne i
biotechnologiczne, ktérych celem jest wyhodowanie roslin
bardziej odpornych na choroby, czy czynniki stresogenne,
np. stres suszy, przy zminimalizowaniu stosowania
chemicznych $rodkéw ochrony roslin oraz rozwdj upraw

wszystkich obszarach jest przez
MEIN prowadzona na biezgco.

Ponadto, z dniem 10 stycznia
2022 r. Minister Edukaciji i Nauki
ustanowit przedsiewziecie pod
nazwg ,Branzowe punkty
kontaktowe dla programu
ramowego w zakresie badan
naukowych i innowacji Horyzont
Europa”.
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ekologicznych. Rozwéj innowacji produktowych jest
przedmiotem dziatalnosci wielu instytutow badawczych.
Oprécz tego, misja instytutéw badawczych jest spdjna w
zakresie dziatan horyzontalnych Kierunku interwencji:
Poszerzanie i rozwdj rynkéw zbytu na produkty i surowce
sektora rolno-spozywczego (w tym biogospodarka), w
szczegolnosci w pkt. rozwdj innowacyjnych dziatan
promocyjnych artykutéw rolnych. Dziatania badawcze sg
ukierunkowane na rozwdj innowacyjnych technologii
wytwarzania i przetwarzania produktéw na bazie roslin
widknistych i zielarskich, przy minimalizowaniu negatywnego
oddziatywania na srodowisko.

Misja naukowa rolniczych instytutéw badawczych stwarza
mozliwosci zwiekszenia doskonatosci naukowej i osiggniecia
celu trwatego rozwoju, a w szczegolnosci, stawianie czota
istotnym  wyzwaniom globalnym, m.in. zapobieganie
chorobom, zmiany klimatu, zachowanie réznorodnosci
biologicznej, ochrona roslin, zgodnie z zatozeniami polityki
naukowej panstwa okreslonej przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, wspieranej dokumentami
opisujgcymi strategie rozwoju gospodarczego, badan i
innowacji Komisji Europejskiej. W strategii opisanej w
»Konstytucji dla nauki”, podkre$lono, ze badania naukowe sg
kotem zamachowym dla innowacyjnosci, nowych technologii
czy przemystu 4.0. Taka role spetniajg instytuty badawcze.
Wyniki badan sg upowszechniane podczas wyktaddw,
seminaridw, na konferencjach i wystawach. Dzieki temu
zwieksza sie spoteczne zaufanie oraz lepsze rozumienie roli
nauki w codziennym zyciu. Wieloptaszczyznowa misja
instytutéw badawczych jest zgodna z ogdinymi zatozeniami
.Europejskiej Przestrzeni Badawczej” oraz ,Europejskiej
Otwartej Chmury Naukowej”, ktére dotyczg realizacji polityki
naukowo-badawczej w Unii Europejskiej, szczegdlnie w
obszarach priorytetowych dotyczacych znaczenia i
widocznosci badan naukowych dla spoteczenstwa oraz
szerokiej integracji w badaniach.

Rozwdj tych instytutow koreluje z potrzebg trwatego wzrostu
gospodarczego, opartego coraz silniej o wiedze, dane i
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doskonatos¢ organizacyjng, ktéra zostata ujeta w ,Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju”, przyjetej przez Rade
Ministréw 14 lutego 2017 r. Stanowi ona nowg strategie
rozwoju kraju.

Takie dziatania instytutéw badawczych powinny by¢ brane
pod uwage w polityce naukowej panstwa, poniewaz stuzg
dobru spotecznemu i znajdujg odzwierciedlenie we
wdrazaniu wynikdbw badah naukowych do codziennej
praktyki. Wysokie kompetencje instytutow badawczych
pozwalajg na prowadzenie szerokiej dziatalnosci doradczej,
opiniotworczej i konsultacyjne;j.

80. Rada Gtowna Instytutow | Uwagi ogoéline PNP ma charakter ogdélny, formutujgc jedynie szerokie ramy | Uwaga odrzucona.

Badawczych rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego. W odniesieniu do
celow sformutowany jest jezykiem mato precyzyjnym, w | Charakter dokumentu wymusza
niewystarczajgcym stopniu okreslajgc w jaki sposob realnie | jego ogo6inosé.
nalezatoby formutowa¢ polityke instytucji naukowych
odpowiednig do problemow demograficznych, | PNP jest dokumentem
gospodarczych i spotecznych, a zarazem stymulowaé wzrost | strategicznym wyznaczajgcym
innowacyjnosci badan naukowych w Polsce, uwzgledniajgc | priorytety, a nie planem dziatan
réznorodnos¢ dyscyplin naukowych i jednoczes$nie potrzebe | uwzgledniajgcym konkretny
opierania badan naukowych na faktach (evidence-based | harmonogram poszczegdélnych
policy). Brakuje kontekstu dotyczgcego rozwoju nauki w | zadan.
Polsce wskazujgcego na jego konkretne mechanizmy
organizacyjne i finansowe w  odniesieniu  do
zidentyfikowanych problemoéw. Konstytucja dla Nauki weszta
w zycie w okresie ostatnich dwoch lat, a pierwsza
parametryzacja bedzie miata miejsce w 2022 r. trudno wiec
formutowa¢ dokument o charakterze policy na szczeblu bez
- choéby czgstkowej - oceny zaréwno stanu nauki w Polsce
jak i tego, w jakim stopniu ostatnie zmiany wptynety na rozwdj
badan naukowych (bgdZz jego brak) w ramach
poszczegdblnych dziedzin naukowych czy dla réznych typow
instytucji.

81. Rada Gtoéwna Instytutéw | Uwagi ogélne Dokument w marginalnym stopniu odnosi sie bezposrednio | Dokument zostat
Badawczych do sytuacji instytutdbw naukowych spoza Sieci Badawczej | przeredagowany.
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tukasiewicz. Nie bardzo wiadomo, dlaczego w projekcie
przedmiotem oddziatywania polityki naukowej uczyniono
przede wszystkim szkolnictwo wyzsze zapominajgc
jednoczesnie o instytucjach pozauczelnianych, ktére rowniez
biorg aktywny udziat w tworzeniu szeroko rozumianej nauki.
Jest to o tyle dziwne, gdyz w dalszej czesci tekstu jest mowa
o koniecznosci rozwoju w Polsce sektora B+R. Przy czym
brak nadzoru merytorycznego nad instytutami naukowymi
wskazany jest jako jedna ze stabosci polskiej nauki w
przywotanej analizie SWOT. Jednoczesnie brak jest
wskazania zrédet tejze oceny czy jej uzasadnienia. Instytuty
naukowe, prowadzgce istotne badania w naukowe,
niejednokrotnie o charakterze interdyscyplinarnym i
innowacyjnym, bedgce jednoczesnie badaniami o
charakterze aplikacyjnym sg niemalze pominiete jako istotny
element rozwoju nauki a zarazem silnie ulokowany w
systemie instytucjonalnym nauki polskiej. Nalezy podkresli¢,
ze bliska wspotpraca instytutdow z jednostkami administraciji
publicznej, ktérej podlegajg, sprzyja transferowi wiedzy
naukowej do tworzenia odpowiedzialnej polityki publicznej.

82.

Rada Gléwna
Badawczych

Instytutow

Uwagi ogdlne

Stawiane sg btedne lub mato odkrywcze diagnozy:

— Czy potrzeba koncentrowa¢ $rodki i zasoby
kadrowe, aby realizowa¢ interdyscyplinarne
badania, gdy juz obecnie mozna je prowadzi¢ bez
potrzeby konsolidacji wysitku badawczego? Ponadto
mniejsze jednostki sg bardziej elastyczne w
dziataniu (str. 28).

— Czy potrzebny jest efekt skali, gdy polska
gospodarka nie dysponuje ponadnarodowymi
koncernami i opiera sie na mikro i MSP? (str. 32).

— Stwierdzenie, ze Zmianie ulega réwniez stopniowo
sposob myslenia o innowacjach — obok absorpcji
gotowych technologii przedsiebiorstwa dostrzegajg
potrzebe opracowywania wtasnych rozwigzan, w tym
opartych na wynikach prac B+R, i budowania na nich
przewagi konkurencyjnej (str. 22) nie znajduje

Uwaga o charakterze
polemicznym.

Dokument zostat
przeredagowany.
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potwierdzenia w obecnie obowigzujgcym
rozporzgdzeniu rozporzgdzenia MNiSzW w sprawie
kryteridw i trybu przyznawania kategorii naukowej
jednostkom naukowym, ktérego parametry sg
antyinnowacyjne.

83. Rada Gtowna Instytutow | Uwagi ogdlne Rola instytutow badawczych zostata w tym dokumencie | Uwaga odrzucona.
Badawczych zmarginalizowana, w szczegdllno$ci rola instytutow
medycznych, takich jak Instytut ,Pomnik - Centrum Zdrowia | PNP jest dokumentem o
Dziecka”. Instytuty badawcze w mysl ustawy o nauce i | charakterze ogélnym, nie
szkolnictwie wyzszym wchodzg w sklad jednostek | zawiera charakterystyk ani
tworzgcych system szkolnictwa wyzszego i nauki, i podobnie | enumeracji poszczegdlnych
jak réznego typu uczelnie wyzsze stanowig istotny wkfad w | odbiorcéw oraz wykonawcéw
realizacje Polityki Naukowej Panstwa. IPCZD prowadzi swg | PNP. Rola tych instytutow jest
dziatalno§¢ naukowg w obszarze nauk medycznych | bezsprzecznie wazna.
(pediatria) opartg zarébwno na wspotpracy krajowej, jak i
miedzynarodowej. Czesto jest partnerem bgdz liderem
wspotpracy w formie sieci np. ramach sieci POLPEDNET.
Brak uwzglednienia takich inicjatyw w PNP utrudnia, a
czasem wrecz uniemozliwia realizacje takich inicjatyw.
84. Rada Gtowna Instytutow | Spis tresci Proponuje sie nastepujgca zmiane: Dokument zostat
Badawczych Obecny zapis: przeredagowany.

5.5. Priorytet V: Spoteczenstwo i zdrowie

5.6. Priorytet VI: Budowanie wspdlnoty, kultury i tradycji
(tozsamosci narodowej)

Proponowany zapis:

5.5. Priorytet V: Zywno$é i zdrowie

5.6. Priorytet VI: Spoteczenstwo, budowanie wspéinoty,
kultury i tradycji (tozsamosci narodowej)

W rozdziale 5.5. nalezy pozostawi¢ zagadnienia dotyczace
zdrowia i zywnosci, ktére sg ze sobg powigzane, cho¢
zamieszczony opis dotyczacy Zywnosci jest
niewystarczajgcy. Problemy poruszone w podrozdziale
~opoteczenstwo” dotyczg zagadnieh spotecznych, a nie
medycznych i dlatego sg one blizsze tematyce zawartej w
rozdziale 5.6.
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85. Rada Gtéwna Instytutéow | 1.1 Zatozenia PNP — W punkcie 1.1. okre$lono m.in., ze PNP Na skutek konsolidaciji
Badawczych Joowinna zapewniaé adekwatne $rodki | dokumentu, uwaga odnosi sie
finansowe”. Proponuje sie zapis: ,PNP | do wykreslonego fragmentu
powinna  definiowac¢  (lub  okre$lac) | tekstu.
adekwatne potrzeby finansowe...”.
— dot. zapisu
— uwzgledni¢ tradycyjne obszary doskonato$ci Polski w
obszarach ksztafcenia i badan naukowych,
Uzasadnienie:
Brakuje $cistego okre$lenia czym one sg i jak ich
uwzglednienie moze wptywac na rozwoj nauki.
Badawczych e Przedsiebiorcy i rolnicy dokumentu, uwaga odnosi sie

e Administracja panstwowa i samorzgdowa

Polska gospodarka powinna by¢ kluczowym odbiorcg PNP.
— W punkcie Wszyscy realizatorzy miesci sie
takze gospodarka, ale przeciez czes¢ badan
jest prowadzona z inicjatywy podmiotow
gospodarczych [ stuzg rozwojowi
gospodarki, wiec mnie brakuje tutaj
GOSPODARKI, jako jednego z gtéwnych i
waznych odbiorcow. To w gospodarce
pienigdze zainwestowane w badania sie
zwracajg. Dlatego mimo, ze gospodarka jest
w grupie realizatorow to jako gtowny
odbiorca produktéw generowanych przez
nauke powinna tu by¢ wymieniona.
Ponadto to gospodarka daje impuls do prowadzenia badan i
na to powinno sie zwréci¢ uwage. Nowe kierunki badan
powinny by¢ inspirowane przez przedsiebiorstwa i ich
potrzeby wide Szybka $ciezka.

do wykreslonego fragmentu
tekstu.
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87.

Rada Gtowna
Badawczych

Instytutow

3. Analiza SWOT
stanu nauki i
szkolnictwa wyzszego

Niezgodne ze stanem faktycznym jest
stwierdzenie zawarte w rozdziale 3. w
ktérym do sfabych stron, zaliczono
»,Formalny, a nie merytoryczny nadzér nad
instytutami  badawczymi (spoza  Sieci
Badawczej tukasiewicz)”. Taka sytuacja
miata miejsce przed utworzeniem Sieci
Badawczej tukasiewicz w ministerstwie
wiasciwym ds. gospodarki, gdzie instytuty
(ok. 50 podmiotéw) o skrajnie réznych
obszarach dziatania byly nadzorowane
przez jeden departament ds. nadzoru nad
instytutami (zastgpiony obecnie w czesci
przez Centrum tukasiewicz).
W innych resortach, nadzér nad kazdym z
instytutow petnity i petnig nadal, w imieniu
ministrow  nadzorujgcych, departamenty
merytorycznie zwigzane z danym obszarem
badahn. Proponujemy zatem to zdanie
wykresli¢, jako nieprawdziwe.

Nauka powinna wzmacnia¢ potencjat
gospodarczo-spoteczny panstwa. Analiza
SWOT stanu nauki i szkolnictwa wyzszego
powinna by¢ poprzedzona analizg potrzeb i
oczekiwan panstwa wzgledem “"sektora
nauki® oraz oceny w jakim stopniu te
oczekiwania sg spetniane. Dopiero na tej
podstawie mozna analizowac¢ i ocenia¢ stan
nauki w Polsce i proponowac¢ kierunki jej
rozwoju.

Zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie
wyZzszym i nauce, w dziale pierwszym, art. 7.
1. okreslono gtéwne piony nauki, z ktérych
jako istotne nalezy wymienic:

Uczelnie,
Polskg Akademie Nauk i instytuty PAN,
Instytuty badawcze,

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.
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e Centrum tukasiewicz i instytuty dziatajgce w
ramach Sieci Badawczej t.ukasiewicz,

o Polskg Akademie Umiejetnosci.
PNP powinna  zatem uwzglednia¢  réznice w
uwarunkowaniach i celach dziatania wymienionych instytucji
oraz ich specyfike.
Z powyzszych wzgledéw analiza SWOT wymaga nowego
podejscia i dopracowania (w tym zapewnienia spdjnosci z
rozdz. 5. PNP tj. Wyzwania). Umieszczenie jej w PNP ma
sens, ale w odniesieniu indywidulanie do kazdego z
wymienionych gtéwnych piondw nauki. Wyszczegdlnienie
mocnych i stabych stron, szans i zagrozen powinno zosta¢
zakonczone analizg i wnioskami, czego w przedstawionym
do oceny projekcie niestety zabrakto. Priorytety polityki
naukowej powinny wynika¢ z analizy SWOT i by¢ wydzielone
i okreslone indywidualnie dla kazdego z wymienionych
pionéw nauki (niektére mogg sie powtarzac).
Ponadto nieuwzglednienie w réownym stopniu wymienionych
pionéw nauki, spowodowato dominacje w dokumencie
problematyki szkolnictwa wyzszego, przy marginalizacji
pozostatych obszaréw (w tym dotyczacych instytutow
badawczych), a nawet pominiecia tak istotnych obszaréw jak
techniki i technologii. A réznice te sg dosy¢ znaczne, skoro w
tak waznym elemencie jak ewaluacja nauki, stosowane sg
odmienne kryteria dla kazdego z tych pionéw (np. Sieé
Badawcza t.ukasiewicz nie podlega ewaluacji), a powinny sie
one odnosi¢ do PNP.

— W silnych stronach, okreslono m.in.: ,Kapitat
ludzki: mfodzi naukowcy w  polskich
instytucjach naukowych”. Dlaczego
pominieto naukowcéw doswiadczonych, ze
stopniami i tytutem naukowym? Nie jest to
kapitat ludzki dla nauki? Proponuje sie
uzupetni¢ zapis.

— W silnych stronach — proponuje sie wykresli¢
punkt:




. Istnienie  rozwigzan  prawnych  sprzyjajgacych
podnoszeniu poziomu innowacyjnoSci gospodarki przy
wsparciu nauki i szkolnictwa wyzszego

Obecne regulacje prawne, w tym zwlaszcza rozporzgdzenie
w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej, sg
antyinnowacyjne, poniewaz nie uwzgledniajg dziatalnosci
upowszechnieniowej. Jest to obecnie jedyny sposéb
rozprzestrzeniania innowacji w $rodowisku odbiorcy
rozproszonego, czyli dla ok. 60-70% gospodarki.

— W silnych stronach — punkt $rodowisko
naukowe o bardzo duzym potencjale
wspotpracy

Ten zapis wymaga doprecyzowania. Nalezy doprecyzowac,
ze jest to wspotpraca naukowa nie tylko na polu krajowym,
ale przede wszystkim na arenie migdzynarodowej. Jedynie
tak szeroka wspotpraca pozwoli polskim grupom badawczym
konkurowa¢ na polu naukowym z grupami naukowcow ze
sSwiatowych, czotowych jednostek naukowych.

Wsrdd silnych stron nalezy wymieni¢ réwniez aktywnosé
polskich grup badawczych w realizacji innowacyjnych,
przetomowych, miedzynarodowych projektéw badawczych.

— W sfabych stronach — proponuje sie skresli¢
zapis:

Formalny, a nie merytoryczny nadzor nad instytutami
badawczymi (spoza Sieci Badawczej t ukasiewicz).
Uzasadnienie:
Obecnie instytuty w poszczegolnych resortach sa
nadzorowane przez odpowiednie departamenty. Nadzor ten
ma réwniez charakter merytoryczny.

— W sfabych stronach — proponuje sie dodaé

zapis:
e Brak wyktadowcow z duzym
doswiadczeniem praktycznym

wywodzgcych sie z przemystu i rolnictwa.
Uzasadnienie:
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Wyktadowcy zatrudnieni lub wywodzacy sie z przemystu i
rolnictwa sg niezbedni w przekazie aktualnych problemoéw
Srodowisk gospodarczych, co zniweluje deficyt kompetenc;ji
obecnej kadry dydaktycznej.

— W sfabych stronach — nalezatoby ujgc¢:

e niski poziom finansowania  prac
badawczo-rozwojowych w instytutach
badawczych,

e skomplikowane procedury konkursowe
dot. zdobywania projektéw  przez
instytuty  badawcze |  partnerow
przemystowych.

e nadmierne sformalizowanie i przerost
prac  administracyjnych  dotyczgcych
ewaluacji dziafalno$ci naukoweyj i obstugi
wielu systeméw sprawozdawczych (np.
POL-on).

e Sfaba aktywno$c¢ patentowa naukowcow,
zwtaszcza na arenie miedzynarodowey.

Metody oceny indywidualnego dorobku naukowego opierajg
sie gtéwnie na liczbie punktéw uzyskanych za publikacje, co
prowadzi do tego, ze dziatalnos¢ publikacyjna staje sie dla
wielu naukowcow swoistg ,pogonig za punktami” i celem
samym w sobie. Warto$ci pracy naukowej nie mozna oceniaé
wylgcznie parametrami  bibliometrycznymi, gdyz nie
odzwierciedlajg one rzeczywistej, merytorycznej jej wartosci.
— W szansach brakuje informacji o wysokim
poziomie realizacji prac badawczych przez

instytuty badawcze dla gospodarki.

— Dziatalno$¢ instytutow badawczych na rzecz
otoczenia  spoteczno-gospodarczego i
administracji  publicznej powinna by¢
wskazana jako jedna z szans na tworzenie
polityki publicznej opartej na ugruntowanej
wiedzy naukowej opartej na faktach
(evidence-based).
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- W stabych stronach - Nalezy
doprecyzowac¢, co rozumiane jest pod
pojeciem niski wspoétczynnik finalizaciji
studiéw doktoranckich.

Wsréd stabych stron trzeba wskazaé stosunkowo niewielki
udziat polskich badaczy w grupie ok. 160 tys. naukowcow z
catego Swiata - TOP 2% Scientists (naukowcow majacych
najwiekszy wptyw na ksztattowanie nauki w swojej
dyscyplinie naukowej) publikowanego przez naukowcow ze
Stanford;

88. Rada Gtowna Instytutow | 4.1. Wprowadzenie W punkcie tym powinno znalez¢ sie odniesienie do 5 misji | Uwaga uwzgledniona.
Badawczych jakie KE powotata do programu HORYZONT EUROPA, a
dotyczgce globalnych probleméw z jakimi boryka sie swiat.
Misje: Soil Health and Food, Healthy oceans, seas, coastal
and inland waters, Climate-neutral and smart cities, Cancer
oraz Adaptation to climate change, including societal
transformation.
89. Rada Gtéwna Instytutow | 4.2.2. Zasoby — Nalezaloby ujaé zwiekszenie udziatu | Uwaga czesciowo
Badawczych naturalne wykorzystania w  produkcji  corocznie | Uwzgledniona, dokument zostat
Ienergia odtwarzalnych i biodegradowalnych | Przeredagowany.
surowcow naturalnych i wykorzystywanie
ekologicznych proceséw ich wykorzystania
zgodnie z zasadami biogospodarki i dbatosci
o $rodowisko naturalne.
— Brak informacji o energii odnawialnej
(fotowoltaika, wiatr, wodor, ogniwa paliwowe
itp.).
Powinno sie uwzgledni¢ odniesienie do ujemnych skutkéw
zmian klimatycznych na jako$ci gleb, wysokiej jakoSci
zywnosc i pasze.
90. Rada Gtéwna Instytutow | 4.2.3. Klimat Brak adnotacji o Porozumieniu Paryskim (cele EU na 2030). | Uwaga uwzgledniona.
Badawczych srodowisko
91. Rada Gtoéwna Instytutéw | 4.2.5.  Zdrowie — Proponuije sie zapis: Uwaga uwzgledniona.
Badawczych zywnos$c¢
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Globalny system rolnictwa rowniez staje przed wieloma
wyzwaniami. Zwigkszajgca sie icoraz zamozniejsza
populacja oznacza rosngce zapotrzebowanie na zywnosé
oraz bardziej zréznicowang diete, pojawienie sie zjawiska
marnotrawienia Zywnosci.

— Konieczne jest dodanie zapisu 0 znaczeniu
ochrony gleb i ich bior6znorodnosci jako
podstawy do produkcji zywnosci oraz
znaczenia dla ochrony klimatu. Strategia
Bioréznorodnosci UE, ,Od Pola do stotu”.

92. Rada Gtowna Instytutow | 4.3. Wyzwania dla Brak zapisow dotyczgcych European Defence Fund (EDF) w
Badawczych Unii Europejskiej omawianym punkcie — dotyczy to obszaru obronnosci, | Na skutek konsolidacji struktura
pierwszej inicjatywie UE w tym obszarze. dokumentu ulegta zmianie.
W pkt. 4.3 omawiajgc wyzwania dla UE nalezy podkresli¢, ze
wdrazanie polityki Zielonego tadu musi uwzgledniac | wprowadzenie przedmiotowego
specyfike wszystkich krajow UE, i powinno to mieé zapisu stanowitoby nadmierne
odzmerpledlen.l,e rowniez w ksztattowaniu polityki naukowej uszczegSlowienie tekstu PNP.
wszystkich krajow UE.
93. Rada Gtowna Instytutow | 4.4. Wyzwania dla | W pkt. 4.4 dot. wyzwan dla Polski nalezy doprecyzowac, co | Na skutek konsolidacji
Badawczych Polski rozumie sie pod pojeciem ,zaprojektowania najlepszych | dokumentu, uwaga odnosi sie
metod rozwoju...” co ,nalezy do fundamentalnych | 4o wykreslonego fragmentu
obowigzkéw wspotczesnego panstwa”. tekstu.
94, Rada Gtéwna Instytutéw | 4.4.2. Choroby —  Brak zapisow dotyczacych wptywu pandemii | Uwaga czesciowo
Badawczych cywilizacyjne COVID-19 na obszar badan i technologii, w | Uwzgledniona w

tym brak zapisow dotyczgcych wptywu
wirusOw na choroby cywilizacyjne. Nalezy
przypuszczaé, ze pandemia koronawirusa
bedzie miata wptyw na naszg cywilizacje, w
tym kierunki badan naukowych i prac
rozwojowych. SARS-CoV-2 jest jedynie
wymieniony na str. 57, a zagrozenia
epidemiologiczne na str. 63.

— Promuje sie zmiane zapisu:

przeredagowanym tekscie.
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Obecny zapis:
4.4.2. Choroby cywilizacyjne
Proponowany zapis:
4.4.2. Zywno$é i zdrowie
Choroby cywilizacyjne, nie sg jedynym problemem
dotyczacym zdrowia Polakdéw, nalezy go rozpatrywaé
w szerszym kontekscie przyczynowo-skutkowym.

— Proponuje sie doda¢ zapis (przed 2-gim

zdaniem od konca podrozdziatu):

Przyczyng wigkszosci wspotfczesnych chorob
cywilizacyjnych, (np. otytoSci, uktadu krgzenia, cukrzycy) jest
niewtasciwe odzywianie, w tym zwtaszcza zbyt niskie
spozycie warzyw i owocow. Istotnym wyzwaniem staje sie
poszerzenie listy uprawianych w kraju pfodéw ogrodniczych,
co przyczyni sie do zwiekszenia ich spozycia.

95.

Rada Gtowna
Badawczych

Instytutow

4.4.6.
energii

Dostep do

W punkcie tym mowa jest 0 ograniczeniu emisji
zanieczyszczen i przechodzeniu na gospodarke nisko-

i zeroemisyjng, tak by przetozyto sie to na realng redukcje
kosztow spotecznych i $rodowiskowych, nie tylko
bezposrednio, ale i w perspektywie Srednio- i
diugoterminowej. Nie okreslono jednak jakie kroki w
obszarze badan powinny zostac¢ podjete, co jest kluczowe do
wyznaczenia jasnego Kkierunku rozwoju nauki w tym
obszarze.

Uwaga uwzgledniona,
dokument zostat
przeredagowany.

96.

Rada Gtoéwna
Badawczych

Instytutow

4.4.7. Rozwoj sektora
B+R

Proponuje sie doda¢ zapis:

Kluczowym wyzwaniem jest podniesienie innowacyjnoSci
polskiej nauki. Wymaga to zasadniczej zmiany zasad
ewaluacji jednostek naukowych, w tym zwfaszcza poprzez
zwigkszenie  znaczenia dziatalno$ci wdrozeniowej i
upowszechnieniowej kosztem wysoko punktowanych
publikacji, do ktérych polski przedsiebiorca i rolnik nie majg
dostepu. Konieczne jest takze zmniejszenie, bardzo
kosztownego spotecznie i finansowo, konkursowego trybu
pozyskiwania $rodkéw na projekty (patrz: ,grantoza”) na

Wprowadzenie przedmiotowego
zapisu stanowitoby nadmierne
uszczegotowienie tekstu PNP.
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rzecz badan statutowych, z ktérych finansowane sg tzw.
badania wyprzedzajgce bedgce zaczynem najbardziej
innowacyjnych przedsiewziec.

Nie mniej istotnym wyzwaniem jest podwojenie naktadow
budzetowych na nauke, co umoZzliwi zatrzymanie ucieczki
istniejgcej kadry naukowej i ufatwi doptyw do sektora B+R
najlepszych absolwentow szkét wyzszych.

Rozdziat nie moéwi ogdlnie o sektorze B+R tylko o
innowacyjnosci w przedsiebiorstwach, ich zaangazowaniu w
innowacyjne projekty i badania. Brak informacji o uczelniach

i instytutach badawczych, instytutach Sieci Badawczej
tukasiewicz, ktore B+R gtéwnie tworza.
Ponadto tytut tego rozdzialu powinien  brzmie¢:

Innowacyjno$¢ w gospodarce.

Uwaga czesciowo
uwzgledniona w
przeredagowanym dokumencie.

97. Rada Gtéwna Instytutow | 4.4.9. Transport i | Wéréd wyzwan o szczegdlnym znaczeniu dla Polski | Na skutek konsolidaciji
Badawczych mobilnosé wskazano Transport i mobilnosc. Tu zwrécono uwage na | dokumentu, uwaga odnosi sie
jedyng bolgczke polskiego systemu transportowego: | 4o wykreslonego fragmentu
"Analiza danych wskazuje, ze polska infrastruktura drogowa tekstu
wymaga w dalszym ciggu nakfadow na rozwdj i '
modernizacje, a takze ochrone (....) przed nadmierng
degradacjg, ...". Jako przyktad dziatan w zakresie wdrozenia
nowoczesnych rozwigzan technologicznych wskazano
samochody elektryczne z ogniwami paliwowymi. Inne
rodzaje transportu nie sg znane autorom dokumentu. W
Priorytecie Il wsréd wyzwan wymieniono transport i
mobilnosé, nie poswiecajgc temu zagadnieniu ani jednego
akapitu.
98. Rada Gtéwna Instytutéw | 5.1. Priorytet I: — W  rozdziale  omawiajgcym rozwoj | Na skutek konsolidacii
Badawczych Rozwoj sektora nauki, instytucjonalny podmiotéw sektora nauki, | dokumentu, priorytet | zostat

szkolnictwa wyzszego
oraz innowacyjnosci

szkolnictwa wyzszego oraz innowacyjnosci
nalezy zauwazy¢, ze rolg uczelni badawczej
powinno byé na réwni prowadzenie badan
naukowych na najwyzszym poziomie, i
ksztatcenie kolejnych pokoleh.
Niewtasciwym wydaje sie wiec zapis, ze rolg

przeredagowany.

Tradycyjng misjg uczelni jest
zaréwno ksztatcenie, jak i
prowadzenie badah naukowych
- S one wzajemnie ze sobg
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uczelni badawczej jest prowadzenie badan
naukowych na najwyzszym poziome, a
takze ksztatcenie skierowane do
najzdolniejszych studentéw i doktorantow.
W czesci dotyczacej ,Wspotpracy z
sektorem gospodarczym”, w 5. akapicie,
sformutowanie ,ksztafcenie odpowiednich
kompetencji” proponuje sie zamieni¢ na
Lsbudowanie (lub ksztaftowanie)
odpowiednich kompetencji’.

W tym samym punkcie fragment dotyczacy
.Szkolnictwa wyzszego” proponuje sie
usung¢, gdyz w swej tresci nie dotyczy nauki
lecz ksztatcenia.

W pkt. 5 omawiane sg priorytety PNP. Pkt.

5.1. poswiecony jest rozwojowi sektora
nauki, szkolnictwa wyzszego oraz
innowacyjnosci. W dokumencie

stwierdzono, ze ,pierwszym krokiem na
drodze rozwoju sektora jest optymalne
wykorzystanie potencjatu, ktory jest w nim
obecny”. Stwierdzono  réwniez, ze
.rozproszenie dotyczy takze tych instytutow
badawczych, ktére nie zostaty wtgczone do
Sieci Badawczej tukasiewicz. Priorytetem
rzadu jest dgzenie do konsolidacji potencjatu
tych podmiotéw.” Nalezy stwierdzi¢, Zze nie w
kazdym przypadku jest to dziatanie
zasadne. Konsolidacja sama w sobie nie
spowoduje wzrostu poprawy poziomu
naukowego i dydaktycznego tychze
instytutéw. Sg instytuty badawcze, ktére
dziatajgc niezaleznie biorg udziat w realizac;ji
wielu miedzynarodowych projektow
naukowych i z sukcesem realizujg prace
badawcze w kraju, jak i za granicg. Efekty
tych prac przektadajg sie zaréwno na duzg

powigzane. Sg to podstawowe
zadania uczelni.

W uczelniach badawczych
charakter ksztatcenia powinien
mie¢ swojg specyfike (np.
wiekszy udziat ksztatcenia
zwigzanego z prowadzeniem
badan) a selektywnosé przy
naborze studentéw powinna
by¢ wieksza (w IDUB wszystkie
uczelnie obowigzkowo
deklarujg osiggniecie wskaznika
SSR nie wigkszego niz 10:1).

W odniesieniu do infrastruktury
badawczej istnieje mozliwos¢
realizacji na infrastrukturze
badawczej petnego spektrum
ustug badawczych. Jedynym
ograniczeniem jest poziom
gospodarczego wykorzystania
infrastruktury badawczej, ktéry
wynika z przepiséw
dotyczacych pomocy publicznej.
Kwestia zmian zasad otwierania
IB na wspotprace z przemystem
odnosi sie do niektérych
organizacji badawczych, ktére
pomimo przepisdw ustawowych
nie wdrozyty jeszcze
odpowiednich procedur
wewnetrznych.
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liczbe publikacji naukowych w prestizowych
czasopismach naukowych
(upowszechnianie nauki), jak i na realizacje
komercyjnych prac zleconych (rynek).

W  podrozdziale  dot. Infrastruktury
badawczej podkreslono znaczenie
strategicznej  infrastruktury  badawczej
stwierdzajgc, ze "ma kluczowe znaczenie
dla doskonatosci w badaniach naukowych,
mozliwosci  realizowania przetomowych
programoéw badawczych" a takze
"Posiadanie  doskonatych laboratoriow,
stosujacych najwyzsze standardy badan
oraz ksztalcenia, stanowigc zatem naszg
rozwojowg koniecznosé". Jednoczesnie w
PNP definiuje sie obszary problemowe nad
ktérymi "nalezy zastanowi¢ sig". Zwrdocono
uwage na koniecznos¢ zapewnienia
finansowania tych infrastruktur w catym ich
cyklu zycia. Rekomenduje sie, aby opis
obszaréw problemowych uzupemi¢ o
zagadnienia mozliwosci realizacji petnego
spektrum ustug niezaleznie od schematu
finansowania infrastruktur. Zagadnienie to
zostato czesciowo ujete w Kkolejnym
podrozdziale Wspoipraca
Z sektorem gospodarczym, gdzie zapisano,
ze "nalezy usprawni¢  mechanizmy
umozliwiajgce udziat firm w rozwoju
infrastruktury sektora nauki oraz
zreformowac procedury otwierania
laboratoriow naukowych na wspétprace z
przemystem".

W podrozdziale dot. Podnoszenia jakoSci
badan praktycznie pominieto instytuty
badawcze. Pisze sie co prawda o wiodgcych
osrodkach badawczych, ale pozostaje
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wrazenie, ze mowa o uczelniach. To dotyczy
takze catej PNP, jezeli juz pisze sie o
instytutach to o instytutach naukowych.

— W Swietle dokumentu ocena funkcjonowania
instytutéw badawczych jest bezzasadnie
krytyczna, a zmiany w obszarze rozwoju
instytucjonalnego sektora majg obejmowac
konsolidacje instytutdow: ,,Rozproszenie
potencjatu dotyczy takze tych instytutow
badawczych, ktére nie zostaty wigczone do
Sieci Badawczej tukasiewicz. Priorytetem
rzgdu jest dgzenie do konsolidacji potencjatu
tych podmiotéw, co bedzie skutkowac
poprawg ich poziomu naukowego i
dydaktycznego, a takze zwiekszeniem ich
miedzynarodowej konkurencyjno$ci oraz
widocznosci w Swiatowym obiegu nauki
osiggniec¢ zatrudnionych w nich
pracownikéw naukowych."”

Przywotana ocena nie jest poparta odwotaniem do ewaluacji
funkcjonowania i dziatalno$ci naukowej instytutéw biorgc pod
uwage ich dualng role: ciat naukowych i ciat doradczych,
realizujgcych badania o charakterze wdrozeniowym, co
zgodne jest z priorytetami rozwoju nauki na rzecz wdrozenia
osiggnie¢ naukowych do praktyki gospodarczej i spotecznej
sformutowanymi wobec instytucji naukowych przez Unie
Europejskg. Brak jest uzasadnienia powoddéw, dla ktérych
konsolidacja miataby przyczyni¢ sie do poprawy
funkcjonowania instytutdw naukowych oraz zakresu
konsolidacji. Jednoczesnie dokument nie odnosi sie do
faktycznych probleméw funkcjonowania i oceny dziatalnosci
naukowej instytutéw, ograniczeh zwigzanych z jednolitym
traktowaniem  duzych  instytucji naukowych  (np.
uniwersytetéw) i matych jednostek (w tym instytutow
badawczych), do ktérych czesto nalezg instytuty naukowe,
co skutkuje niedostatkiem stabilnych zasobdw finansowych
pozwalajgcych na prowadzenie wtasnych badan naukowych.
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Kwestia zapewnienia adekwatnych mechanizméw i zrodet
finansowania w ogole nie jest zaadresowana w dokumencie.

Dokument wskazuje na interdyscyplinarnosé
jako istotny czynnik rozwoju  nauki,
jednoczesnie system oceny parametrycznej
zmusza instytucje, w ktérych od dawna
funkcjonujg interdyscyplinarne  zespoty
naukowe i realizuje sie badania o
charakterze miedzydziedzinowym, a takimi
sg instytuty badawcze, do okreslenia
dziatalnosci w ramach jednej dyscypliny
naukowej na potrzeby systemu
parametryzacji. Wydaje sie, ze
stymulowanie  interdyscyplinarnosci w
badaniach naukowych winno rdwniez
uwzglednia¢ nie  tylko realizowanie

interdyscyplinarnych projektow, ale
specyfike poszczegolnych instytucji
naukowych wprowadzajgc system

preferencji dla instytucji funkcjonujgcych w
sposob interdyscyplinarny.

Rozwdj instytucjonalny podmiotow sektora
nauki, Sszkolnictwa wyzszego oraz
innowacyjnosci

W przypadku instytutu pediatrycznego to waska specjalizacja
jest atutem i mocng strona.

Proponuje doda¢ zdanie: Istotny jest jednoczesnie dalszy
rozwéj i wspieranie wysokospecjalistycznych instytutéw
badawczych, np. w obszarze medycyny pediatryczne;.

Str. 31 - fragment tekstu - Dotyczy to
szczegolnie niektérych dyscyplin - nauki,
takich jak fizyka czy astronomia, ale coraz
czesciej infrastruktury badawcze, rozumiane
jako zasoby oparte na wiedzy (zbiory,
archiwa, uporzgdkowane informacje
naukowe, bazy danych), stajg sie waznym
czynnikiem  prowadzenia  doskonafych
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naukowo badann takze w  naukach

spotecznych i humanistycznych.
Tworzenie i prowadzenie jednolitych zasobdw archiwalnych i
baz danych jest bezwzgledng sktadowg budowania przewag
polskiego sektora badawczego. Niemniej brak standardéw
oraz wydzielonych funduszy na ten cel skutkuje daleka idgca
defragmentacjg oraz brakiem mozliwosci ich analizy czy
konsolidaciji.

— Str. 31 — fragment tekstu - Aby to umozliwic,
nalezy zmodernizowa¢ sposoby tworzenia
programow strategicznych tak, aby przede
wszystkim realizowaty priorytety rozwojowe
panstwa oraz uwzgledniaty nie tylko
aktualne, ale i przewidywane potrzeby

gospodarki.
Krajowe priorytety rozwojowe i obszary intensywnej
wspotpracy nauka-przemyst zostaty miedzy innymi okreslone
w  Krajowych Inteligentnych  Specjalizacjach. Ich

odpowiednikiem na poziomie regionalnym sg obszary
koncentracji interwencji publicznej w ramach regionalne
inteligentnych specjalizaciji.

99.

Rada Gléwna
Badawczych

Instytutow

5.2. Priorytet II: Udziat
Polski w rozwoju
globalnym

— Fragment — Obszary do poprawy
Po zdaniu - Wspiera¢ tez nalezy kandydatury polskich
naukowcéw na wazne stanowiska w organizacjach
miedzynarodowych i w zagranicznych laboratoriach.
Proponujemy doda¢ oraz uczestnictwo w sieciach
miedzynarodowych umozliwiajgcych kooperacje polskich
naukowcow z miedzynarodowym Srodowiskiem naukowym.

— Fragment — Obszary do wzmocnienia
Pozwala on na wykorzystywanie stosunkowo niewielkich
kwot z funduszy strukturalnych w celu budowania wspotpracy
z partnerami zagranicznymi lub dofinansowywania tych
inicjatyw, na ktére nie wystarcza srodkéw z budzetu UE (np.
projekty ERC, ktore otrzymawszy ocene ,A”, nie uzyskujg

Dokument zostat
przeredagowany.

Uwaga czesciowo
uwzgledniona, wprowadzenie
catosci uwagi stanowitoby
nadmierne uszczegotowienie
tekstu PNP.
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dofinansowania z uwagi na brak srodkéw). Moze to pozwoli¢
na efektywne realizowanie interesow krajowych, przy
wykorzystywaniu Srodkow europejskich, przy jednoczesnym
wzmacnianiu  miedzynarodowej pozycji Polski, jako
beneficjenta, ale tez inicjatora wspdipracy naukowo-
badawczej.

Uzasadnienie:

Bardzo istotny element budowania partnerstw dla
rozwigzywania specyficznych probleméw i podejmowania
wspotpracy naukowej w obszarach wspotczesnych wyzwan
tematycznych np. technologie i rozwigzania dla gospodarki
nisko- i zeroemisyjnej, ekoprojektowania, wdrazania
technologii utylizacji i zagospodarowania specyficznych
odpadéw w ramach paradygmatu gospodarki obiegu
zamknietego czy planéw adaptacji do zmian klimatu.

100.

Rada Gtowna
Badawczych

Instytutow

5.3.  Priorytet
Zasoby
i Srodowisko

— W rozdziale wskazano na bardzo istotne
wyzwania w zakresie ochrony zasobow,
produkcji energii i biogospodarki. Nie
odniesiono si¢ do istotnego zagadnienia
ujetego zarowno w politykach unijnych, jak i
krajowych jakim jest gospodarka obiegu
zamknietego. Jest to wazna sktadowa
pakietu polityk Nowego Zielonego tadu i
jedna z Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji. Jest to szczegdlnie istotne ze
wzgledu na interdyscyplinarny charakter, jak
i koniecznos¢ przeprowadzenia wielu
procesow adaptacyjnych w  sektorze
komunalnym i przemystowym.

— Brak informacji o marnowaniu zywnos$ci i
przeciwdziataniu marnotrawienia zywnosci.
Brak informacji o wykorzystaniu czesci
odpaddéw i ich przetworstwie. Nalezatoby
doda¢ ,Podjecie dziatan zmierzajgcych do
znacznego zmniejszenia ilosci wyrzucanego
i _marnotrawionego jedzenia. Prowadzenie

Uwaga uwzgledniona.
Dokument zostat
przeredagowany.

51




analiz  proceséw  socjologicznych |
logistycznych zwigzanych z zakupami i
zaopatrywaniem w zZywno$8¢ oraz z
ponownym wykorzystaniem zywnos$ci.” Brak
odniesienia do zréwnowazonego rolnictwa.
— W punkcie dotyczgcym Energii powinno sie
umozliwi¢ wzmocnienie systemu weryfikaciji
innowacyjnych technologii, aby wdrazac te
najbardziej przyjazne dla Srodowiska i
najbardziej efektywne.
Ponadto rozdziat Energia zawiera bardzo wiele ogolnikéw
oraz praktycznie zadnych propozycji konkretnych
instrumentéw, ktére pozwolityby na zwiekszenie tempa
badan i wdrozen w tym zakresie, a problem nalezy traktowac
jako pilny.
Odnosnie tresci - Takze cze$¢ Srodkéw Funduszu
Sprawiedliwej Transformacji powinna by¢ przeznaczona na
prace badawczo-rozwojowe stuzgce innowacjom w
energetyce. - Takie podejscie zostalo ujete w Krajowym
Planie Sprawiedliwej Transformacji, gdzie jednym z
priorytetow jest realizacja przedsiewzie¢ pilotazowych,
demonstracyjnych i wspdlnych prac nad rozwojem krajowych
technologii wspomagajgcych proces transformacji.
W punkcie Zywnosé i Biogospodarka nie ma odniesienia do
gleb, ich ochrony, koniecznosci utrzymania dobrej jakosci i
bior6znorodnosci w glebie, monitorowania bioré6znorodnosci
gleby, odzyskania gleb zanieczyszczonych. Podstawg dobrej
jakos$ci zywnosci jest dobra jako$¢ gleb. Ponadto Soil healthy
and food — jedna z 5 misji ogtoszonych przez KE do
programu HORYZONT EUROPA dotyczy witasnie gleb,
oceny stanu, jakosci, monitoringu itd.

101.

Rada Gtoéwna
Badawczych

Instytutow

5.4. Priorytet IV:
Technologie cyfrowe
w gospodarce

i w spoteczenstwie

— Wyzwania pomijajg catkowicie wiele
zagadnieh wspotczesnej telekomunikacji i
technik  informacyjnych, takich  jak:
radiokomunikacja, nanotechnologie,
optoelektronika, techniki satelitarne. Zostaty

Projekt Polityki Naukowej
panstwa identyfikuje i wskazuje

obszary uznane za

priorytetowe. Sciste opisanie

specyfiki technologii

52




one catkowicie pominiete. Nie wspomina sie
o nich nawet w czesci wspodlnej dokumentu.
— W punkcie Open Science proponuje sie
dopisac¢ po stowach:
Potrzebna jest rowniez infrastruktura w postaci repozytorium
krajowego i repozytoriéw lokalnych (obecnie repozytorium
CeON petni role tzw. repozytorium sierocego) oraz dziatania
edukacyjne dla naukowcow i kadry zajmujgcej sie wsparciem
pionébw naukowych | badawczych w zakresie korzySci
ptyngcych z realizacji otwartego dostepu, sposobéw
publikowania w tej formule oraz metod deponowania
zasobow.

komunikacyjnych wymagatoby
opracowania osobnego
dokumentu skupiajgcego sie
Scisle na tych zagadnieniach.
Uwaga nt. Open Science
czesciowo uwzgledniona.
Zaznaczono potrzebe
budowania infrastruktury w
postaci repozytoriow—
cyfrowych.

102.

Rada Giéwna
Badawczych

Instytutow

5.5. Priorytet V:
Spoteczenstwo i
zdrowie

— W rozdziale tym, jako sposéb zaradzenia
problemom zdrowotnym spoteczenstwa
wskazano prowadzenie badan naukowych w
dziedzinach powigzanych ze zdrowiem.
Wsréd tych dziedzin oprécz medycyny i

farmacji wymieniono technologie IT i
elektronike, ale  zupelnie  pominieto
powigzania z  jakoscig  $rodowiska

i zagadnieniami urbanistyczno-spotecznymi.

— Jako element niezbedny dla zapewnienia
zdrowia obywateli wymienia sie
bezpieczenstwo zywnosciowe, natomiast
pomija sie odpowiednig jakos$¢ szeroko
rozumianego $rodowiska, w ktérym zyje
cztowiek.

— Proponuje sie zmieni¢ zapis:

Obecny zapis:
Wyzwania:
e Zdrowie
o  Kwestie spoteczne (ubéstwo, dobrostan)
e Migracje
e Demografia (niska dzietno$¢, starzejgce sie
spoteczenstwo)

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, priorytet V zostat
przeredagowany (nazwa po
zmianie: Spoteczenstwo i
jakos¢ zycia).
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e Choroby cywilizacyjne

Proponowany zapis:
Wyzwania:
e Zdrowie
. .
(przenie$c¢ do: 5.6)

Migracy , ) . -
L4 J
spoteczenstwo) (przeniesc do: 5.6)

e  Choroby cywilizacyjne i dietozalezne
e Zywno$é

Uzasadnienie:

Nalezy uporzgdkowac Priorytety V i VI, z ktérych pierwszy
powinien dotyczy¢ problemoéw dotyczacych zdrowia, a drugi
szerokorozumianych probleméw spotecznych, poniewaz
mieszczg sie one w innych dziedzinach nauki.

Do priorytetu V nalezy dotgczy¢ zywnosé oraz choroby
dietozalezne, ktére sg ze sobg Scisle powigzane.

— W punkcie Zdrowie brak informacji dot.
wptywu zywnosci i rolnictwa ekologicznego
na stan zdrowia. Mozliwo$¢ poprawy jakosci
ptodéw rolnych i produkowanej zywnosci.

— Proponuje sie zmieni¢ zapis:

Obecny zapis:

Powinny réwniez uwzglednia¢ trendy w zakresie zmian
konsumpcji, obejmujgce stale rosngcg réznorodnosé
spozywanej zywnoSci, zmiane nawykéw Zzywieniowych i
réznice w diecie miedzy bogatymi a biednymi, tzw. luki w
zdrowiu (health gap), wptywu zywno$ci na zdrowie cztowieka
i chordb dietozaleznych.

Proponowany zapis:

Powinny rowniez uwzglednia¢ wptyw zywnosci na zdrowie
cztowieka i choroby dietozalezne poprzez kreowanie nowych
trendébw w zakresie zmiany nawykéw Zywieniowych, w tym
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zwlaszcza zwiekszonego spozycia warzyw i owocoOw oraz
ZywnoSci niskoprzetworzonej.

Uzasadnienie:

Oryginalny tekst jest zbyt ogdiny i niezrozumiaty.

Fragment Zdrowie

Pierwszy akapit proponujemy uzupetni¢ o nastepujgcy zapis
- Badania naukowe w populacji pediatrycznej, w tym w
zakresie nowych zastosowan dostepnych lekéw dla dzieci,
celem umozliwienia realizacji  dfugofalowej  polityki
demograficznej Polski.

103. Rada Gtowna Instytutéw | 5.7. Priorytet VII: W priorytecie VIl pominieto technologie i produkty | Uwaga uwzgledniona.
Badawczych Bezpieczenstwo podwdjnego zastosowania, ktére mogg byé uzyte zaréwno
panstwa do celéw cywilnych, jak i wojskowych. Na skutek konsolidaciji
dokumentu, priorytet VIl zostat
przeredagowany.
104. Rada Giowna Instytutow | 6. Doradztwo — Proponuje sie zmieni¢ zapis: Na skutek konsolidacji
Badawczych naukowe Obecny zapis: dokumentu, uwaga odnosi sie

Powyzsze kryteria moze spetic tylko zinstytucjonalizowany
system doradztwa, okre$lajgcy procedury zgtaszania
zapotrzebowania przez decydentéw (rzad, parlament) oraz
przygotowywania odpowiedzi. Minister wtasciwy do spraw
szkolnictwa wyzszego | nauki dysponuje zapleczem
eksperckim niezbednym do funkcjonowania takiego
systemu. Rekomendacje wypracowane przez system
powinny byc¢ jednak kierowane bezpoSrednio do Prezesa
Rady Ministrow. Stworzenie systemu doradztwa naukowego
powinno byc¢ jednym z gtdbwnych priorytetéw polityki
naukowej paristwa.

Proponowany zapis:

Powyzsze kryteria moze spetnic tylko zinstytucjonalizowany
system doradztwa, w znaczgcej mierze oparty na
panstwowych  instytutach  badawczych,  okreSlajgcy
procedury zgtaszania zapotrzebowania przez decydentow

do wykreslonego fragmentu
tekstu.
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(rzad, parlament) oraz przygotowywania odpowiedzi.
Minister wtasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki
dysponuje  zapleczem  eksperckim  niezbednym  do
funkcjonowania takiego systemu. Rekomendacje
wypracowane przez system powinny by¢ jednak kierowane
bezposrednio do Prezesa Rady Ministrow. Stworzenie
systemu doradztwa naukowego powinno by¢ jednym z
gtownych priorytetow polityki naukowej panstwa.

Instytuty badawcze posiadajg potencjat, zaplecze badawcze
i sg szczegdlnie zainteresowane realizacjg tej formy
dziatalnosci. Ustalenie zasad oraz zakresu oczekiwan
pozwoli instytutom badawczym na ukierunkowanie
aktywnosci badawczej, konsolidacje wiedzy i roznych zrédet
informacji w ramach dziatalno$ci wpieranej $rodkami

subwenciji.
W rozdziale bardzo dobrze nakreslono znaczenie i role jakg
powinno odgrywac doradztwo naukowe

w ksztaltowaniu PNP. Autorzy przyznajg, ze "tradycyjny
mechanizm doradztwa oparty na indywidualnych opiniach
ekspertow nie zdaje dzis egzaminu". Potwierdzeniem tej tezy
jest dotychczas stosowany "obiegowy" system zbierania
opinii i wnoszenia uwag do projektéw zmian prawnych lub
innych dokumentéw strategicznych, ktérych status i stan
zaawansowania wyklucza mozliwosé formutowania
"konkretnych rekomendac;ji" dla decydentéw, a tym bardziej
postulowanych scenariuszy. Pojawia sie zatem koniecznosc¢
wdrozenia  skutecznych  mechanizméw  zapewnienia
instytucjonalnego wsparcia procesow decyzyjnych. Wazng
role majg tutaj do odegrania instytuty branzowe dysponujgce
wykwalifikowang kadrg i pozostajgce w statej relacji ze swoim
otoczeniem gospodarczym oraz odpowiednio "usieciowione"
poprzez uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych
gremiach. Projekt PNP zawiera stuszne postulaty, ale nie
wskazuje kierunkowych rozwigzan w tym obszarze np.
poprzez okreslenie roli, zasad odpowiedzialnosci i jasnych
zasad finansowania podmiotéw, ktére mogg (i powinny)
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wspottworzy¢ zaplecze doradztwa naukowego w kluczowych
dla Panstwa obszarach.

105.

Konfederacja Lewiatan

Uwagi ogdlne

Na wstepie wymaga podkreslenia, iz dokument jest
konsultowany w czasie wakacji akademickich, kiedy
pracownicy uczelni sg praktycznie na urlopach. Konieczne
jest przedtuzenie konsultacji, co najmniej do 1.10.2021.
Czes¢ wprowadzajgca Polityki Naukowej Panstwa jest
wymaga poprawienia. Obecnie tekst jest zbiorem bardzo
powierzchownych refleksji publicystycznych, pozbawiony
konkretnych ocen dotychczasowych postepow w tym
obszarze. Kwantyfikatory sg bardzo generalne: za mato, za
niski poziom, niedostatecznie, niewystarczajgco, itp. co
oznacza brak odpowiednio indeksowanych wczesniej celéw
uprzedniej polityki naukowej. To nie jest dobrg podstawg dla
przysztej polityki.

Dokument odwotuje sie do Strategii Odpowiedzialnego
Rozwoju, cho¢ dzis jest to juz dokument nieaktualny i trzeba
sie odnosi¢ do nowych wyzwan wynikajgcych z Krajowego
Programu Odbudowy, z wyzwan, ktére stawiajg strategie
unijne, w tym kwestie Zielonego tadu, Cyfryzacji, budowy
odpornos$ci gospodarki europejskiej, unijnych strategii: walki
z rakiem, niezaleznosci technologicznej, farmaceutycznej,
rynkiem  danych, technologia = wodorowg, zielong
mobilnoscig, wykorzystaniem klastrow, itp.

W dokumencie nie ma dobrych i konkretnych odniesierr do
potrzeb rynku pracy, cho¢ sg ogolne wskazania dla uczelni
typu edukacyjnego. Trzeba podkresli¢, iz poprawa jakosci
uczelni wyzszych i akademickich zalezy od szkolnictwa
podstawowego i $redniego. Nie bedzie dobrej polityki
naukowej panstwa i jej umiedzynarodowienia bez
doinwestowania catego systemy o$wiaty, poczgwszy od ptac
nauczycieli, przez wyposazenie szkdét, zmiane podstaw
programowych i dostosowanie ich do wymogdéw
wspotczesnosci, cyfryzacji placowek i proceséw nauczania,
edukacji samych nauczycieli.

Dokument zostat
przeredagowany.

Charakter dokumentu wymusza
jego ogolnosé.

Uzyta w dokumencie
nomenklatura jest spojna z
terminologig przyjetg w
strategicznych dokumentach
krajowych i miedzynarodowych.
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Dokument nie odnosi sie do wczesniej wymyslonych
inteligentnych specjalizacji, ktére miaty stymulowaé rozwdj
uczelni i badan w poszczegdlnych regionach.

Dokument, i stusznie wskazuje umiedzynarodowienie
polskiej nauki jako jeden z priorytetéw, co jest sprzeczne z
wypowiedziami obecnego Ministra Edukacji i Nauki,

zapowiadajgcego we wpisie internetowym z 23 lipca br.
odejscie od $cislejszego powigzania polskiej nauki z naukg
Swiatowg na rzecz haset ,polskie uczelnie sg dla polskich
studentow” a ,polska nauka dla Polakéow”. Praktyka
miedzynarodowej wspotpracy naukowcédw jest, zgodnie ze
stanowiskiem PNP, fundamentalnym standardem
obowigzujgcym w nauce, warunkiem przy$pieszonego
rozwoju gospodarczego i kulturalnego spoteczenstw i
panstw, zasadg organizujgcg badania w wolnym swiecie.
Niskie naktady publiczne na badania w potgczeniu z
ksenofobicznymi hastami Ministra Edukac;ji i Nauki stawiajg
proponowang Polityke Naukowg Panhstwa pod znakiem
zapytania.

W dokumencie podkresla sie znaczenie podziatu uczelni na
rézne kategorie, na potencjalne fgczenia lub likwidacje, co
ma zapewni¢ lepsze wykorzystanie funduszy i optymalizacje
na poziomie regionalnym, jednak nie ma podanych zadnych
kryteriow, wskaznikéw, co zagraza istniejgcym strukturom i
prowadzonym badaniom. Na dodatek, mozna sie
spodziewag, iz wobec braku jasnych kryteridw, decyzje beda
polityczne, szczegodlnie w regionach o innych preferencjach
politycznych obywateli.

Istotng kwestig jest dopasowanie priorytetow przysziej
polityki naukowej do wyzwan. Na przyktad: wyzwaniem
stusznie wskazanym jest starzenie sie ludnosci (btednie
okredlane starzeniem sie spoteczenstwa), ale jednoczesnie
wérdd obszaréw priorytetowych nie sg wskazane badania
demograficzne - w tym skutkéw procesdéw ludnosciowych.
Kolejna uwaga dotyczy infrastruktur badawczych — tutaj
stusznie wskazuje sie, ze takg infrastrukturg w badaniach
spotecznych sg bazy danych, ale tez warto podkresli¢ takze
ich tworzenie i udostepnianie. Takimi badaniami sg na
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przyktad badania Generacje i Rodziny (GGS) i Badanie
Zdrowia, Starzenia sie i Proceséw Przechodzenia na
Emeryture (SHARE) stanowigce cze$¢ europejskiej
infrastruktury badawczej. Utrzymanie tych badan (wpisanych
na polskg Mape Drogowsg) jest kluczowe dla uczestnictwa
polskich badaczy w miedzynarodowych przedsiewzieciach
badawczych w obszarze badan demograficznych i
spotecznych.

106.

Konferencja Rektorow
Akademickich Uczelni
Medycznych

Doskonato$c¢
naukowa powinna by¢
jedng z
najwazniejszych
wartosci, ktérg
agencje finansujgce
badania (NCN,
NCBIR) oraz
mobilnosé
miedzynarodowg
(NAWA) biorg pod
uwage przy
formutowaniu
programow: granty
powinny byc¢
przyznawane na
projekty, ktére sg z
jednej strony ambitne
i majg szanse
wptyngé na swiatowy
obieg mysli, a z
drugiej strony —
realistyczne i
realizowane przez
osoby, ktérych
dotychczasowe
osiggniecia dowodza,
ze przeprowadzone

Proponowany zapis:

.Doskonatos¢ naukowa powinna by¢ réwniez jednag
Z najwazniejszych wartosci, ktérg agencje finansujace
badania (Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju i Agencje Badan Medycznych) i mobilnosé
miedzynarodowa (Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej) biorg pod uwage przy formutowaniu
programoéw: granty powinny byé przyznawane na projekty,
ktére sg zjednej strony ambitne i majg szanse wplyngé
na $wiatowy obieg mysli, a z drugiej strony — realistyczne
i realizowane przez osoby, ktérych dotychczasowe
osiggniecia uprawdopodabniaja, ze przeprowadzone
badania beda wysokiej jakosci. Jednoczednie system
grantowy powinien wspiera¢ rozwoju mtodych badaczy
o duzych ambicjach, zjeszcze niewielkim dorobkiem,
lecz obiecujgcym na przysztosé, np. poprzez umozliwianie
zaktadania pierwszego zespotu naukowego.”

Uwaga czesciowo
uwzgledniona.
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badania bedg
wysokiej jakosci.
Jednoczesnie system
grantowy powinien
wspiera¢ rozwoj
miodych badaczy o
duzych ambicjach, z
jeszcze niewielkim
dorobkiem, lecz
obiecujgcym na
przyszto$¢, np.
poprzez umozliwianie
zaktadania
pierwszego zespotu
naukowego.

107.

Konferencja
Akademickich
Medycznych

Rektorow
Uczelni

Uwaga ogdlna:
wspoétpraca z
sektorem
gospodarczym str. 33

1. Nalezy rozwazy¢ zmiange zasad i procedur
wykorzystania laboratoriow finansowanych ze $rodkow
publicznych do celéw komercyjnych.

2. Infrastruktura badawcza i dydaktyczna podlega
przepisom KE dotyczgcym mozliwosci ich komercyjnego
wykorzystania na zasadach okreslonych w KOMUNIKAT
KOMISJI EUROPEJSKIEJ Zasady ramowe dotyczgce
pomocy panstwa na dziatalnos¢ badawczg, rozwojowsq i
innowacyjng (2014/C  198/01) rozporzadzeniu, co
uniemozliwia cze$ciowo wykorzystanie infrastruktury na
rzecz prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

3. Rolg MEIN jest wypracowanie mechanizméw
utatwiajgcych komercyjne wykorzystanie infrastruktury na
rzecz przedsigbiorcbw i przedstawienie rozwigzan
legislacyjnych wspierajgcych komercjalizacje wynikéw badan
i tworzenie CORE FASCILITY.

Uwaga wyjasniona.

Zasady KE dotyczace
gospodarczego wykorzystania
infrastruktury badawczej
umozliwiajg takie
wykorzystywanie, naktadajg
jedynie poziom takiego
wykorzystania, ktéry definiuje
dane laboratorium jako
infrastrukture badawczg lub
komercyjng. To zdefiniowanie
ma przetozenie na poziom
finansowania ze srodkéw
publicznych. Do wyjgtkow
nalezg sytuacje, kiedy dana
organizacja badawcza
przekracza poziomy wskazane
w ww. komunikacie KE.

Jezeli jaka$ organizacja
badawcza chce stworzy¢
infrastrukture przeznaczong
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wytgcznie do wykorzystania
komercyjnego ma takg
mozliwosé jak kazdy podmiot
komercyjny w Polsce, w oparciu
0 zasoby wtasne lub pozyskane
z rynku. Tak stworzona
infrastruktura moze réwniez by¢
wykorzystywana do celéw
badawczych, zgodnie z
decyzjami jej wtasciciela.

Nie jest jasne rozumienie oraz
uzasadnienie tworzenia CORE
FACILITY.

108.

Konferencja
Akademickich
Medycznych

Rektorow
Uczelni

Uwaga ogolna: rozwoj
kadr str. 29

W obszarze pominieto:

1. Kluczowy aspekt dotyczacy stworzenia efektywnego
systemu premiowania najlepszych naukowcéw. Brak jasnych
i bezpiecznych dla jednostek naukowych zasad
wynagradzania w projektach, zaréwno krajowych, jak i
zagranicznych.

Za jedng z gtébwnych przeszkdd na drodze do zwiekszenia
zainteresowania prowadzeniem dziatalnosci naukowej jest
brak odpowiednio wysokiej gratyfikacji finansowej za
wymagajgcg prace w projektach badawczy w tym w
szczegolnosci programach ramowych.

Wypracowanie regulacji przez MEIN dla agencji rzgdowych

finansujgcych nauke w zakresie zasad i stawek
wynagradzania, oprocz korzysci dla naukowcow, przyniesie
jeszcze wiekszy zysk uczelniom i instytutom. Catos¢

wynagrodzen moze byé pokrywana ze srodkéw instytucii
finansujgcej, zwiekszg sie tzw. koszty posrednie od
wyzszych wynagrodzen i dzieki wiekszemu udziatowi
naukowcow.

Uwaga wyjasniona.

PNP jest dokumentem
strategicznym wskazujgcym
priorytety w zakresie
funkcjonowania systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki.

Przygotowujagc sie do udziatu w
programie Horyzont i
wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom srodowiska
akademickiego, Ministerstwo
zainicjowato projekt PAKT, czyli
,Premia dla AKTywnych”.
Bedzie on stuzyt stworzeniu
efektywnego systemu
premiowania najlepszych
naukowcéw. Regulacije
opracowane w ramach projektu
PAKT, czyli ,Premia dla
AKTywnych” to swego rodzaju
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umowa uczelni czy instytutu z
aktywnymi naukowcami.
Utatwig one realizacje
projektéw, m.in. programu
Horyzont Europa.
Wypracowane rozwigzania
zostang wykorzystane przy
konstruowaniu regulacji NCBR i
NCN, tworzac jeden, spojny z
europejskimi zasadami, system
premiowania najlepszych
naukowcow.

Projekt PAKT zostat
skonsultowany ze stuzbami
Komisji Europejskiej w kwestii
zgodnosci z wytycznymi
programu Horyzont Europa oraz
przepisami finansowymi i
audytowymi. W efekcie tych
konsultacji Komisja potwierdzita
prawidtowos$¢ zasad
przygotowanych przez
Ministerstwo Edukacji i Nauki.

Wprowadzenie szczegotéw
odnosnie poruszanych kwestii
stanowitoby nadmierne
uszczegotowienie tekstu PNP.
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109.

Konferencja Rektoréw
Akademickich Uczelni
Medycznych

Uwaga ogdlna :
5.5. Priorytet V:
Spoteczenstwo i
zdrowie str. 53

W obszarze pominieto:

1. Badania i rozw¢j produktow leczniczych w
szczegoblnosci opartych na kwasach nukleinowych (RNA,
DNA) - ktéry jest obecnie najbardziej obiecujgcym trendem
wspotczesnej biotechnologii - i mogg by¢ wykorzystywane w
leczeniu pacjentéw (terapie rdzeniowego zaniku miesni,
regeneracji miesnia sercowego, opracowywanie
szczepionek, leczeniu choréb metabolicznych).

2. Produkty lecznicze terapii zaawansowanych (ATMP)
oraz biologiczne. Sposrod réznych rodzajow immunoterapii
przeciwnowotworowej jednym z najciekawszych dokonan
ostatnich lat jest opracowanie zaawansowanych terapii
komoérkowych w potaczeniu z nowoczesng inzynierig
genetyczng, w tym terapii z wuzyciem chimerowych
receptorow antygenowych (np. CAR-T).

3. Badania kliniczne udziatem pacjentéw i/lub oso6b
zdrowych, prowadzone dla oceny skutecznosci i/lub
bezpieczenstwa nowych, innowacyjnych metod
terapeutycznych, z zastosowaniem lekéw i/lub wyrobdéw
medycznych.

4, Oceny farmako-toksykologicznej i
toksykokinetycznej (ADME-TOX) innowacyjnych produktéw
leczniczych  tworzonych na bazie nanoczgstek i
nanomateriatdbw nowych generacji w (i) onkologii, (ii)
chorobach neurodegeneracyjnych, (iii) chorobach
metabolicznych, (iv) chorobach sercowo-naczyniowych, (v)
terapiach komorkowych i genowych, (vi) medycynie
regeneracyjnej i (vii) personalizowanej diagnostyce
medycznej.

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, priorytet V zostat
przeredagowany.

Wprowadzenie przedmiotowych
zapiséw stanowitoby nadmierne
uszczegotowienie tekstu PNP.

110.

Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej

Uwaga ogdlna

Ramy dokumentu:

¢ Nie zaproponowano harmonogramu i kamieni milowych
kluczowych dla osiggniecia celéw ani instytucji
odpowiedzialnych za realizacje poszczegodlnych etapow
czy zadan (rozdziat 2 ,Realizatorzy i odbiorcy Polityki
Naukowej Panstwa” jedynie w sposob ogdiny wskazuje

Uwaga odrzucona.

PNP jest dokumentem
strategicznym wskazujgcym
priorytety w zakresie
funkcjonowania systemu
szkolnictwa wyZszego i nauki.
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aktoréw o istotnej dla dokumentu roli, nie przypisujac ich
do konkretnych zadan).

e W dokumencie nie przyjeto wskaznikéw do osiggniecia
w zwigzku z realizacjg poszczegdinych celéw. Brak
miernikow  utrudni  monitorowanie  prawidtowosci
wdrazania dokumentu, a takze jego ewaluacje.

Majgc na uwadze powyzsze, NAWA proponuje okreslenie

kamieni milowych oraz podmiotéw odpowiedzialnych za ich

realizacje w okreslonym harmonogramem okresie.

PNP definiuje najwazniejsze
wyzwania rozwojowe stojgce
przed polskg gospodarkg i
polskim spoteczenstwem, na
ktére odpowiedzig powinny byé
badania naukowe prowadzone
na najwyzszym poziomie oraz
ksztatcenie w ramach studiow
wyzszych i szkot doktorskich
wysokiej klasy specjalistow
posiadajgcych najwyzsze
kompetencije.

111. Narodowa Agencja Wymiany | 5.2 Priorytety wspétpracy miedzynarodowej Uwaga odrzucona.
Akademickiej Z perspektywy NAWA szczegdlnie istotny jest priorytet I
Polityki Naukowej Panstwa ,Udziat Polski w rozwoju | Okreslanie priorytetow
globalnym”. Bardzo cenne byloby wskazanie w tym | geograficznych wspotpracy nie
podrozdziale priorytetowych dla polskiej nauki kierunkéw | stanowi elementu PNP, lecz
(czy w niektorych przypadkach krajow) wspotpracy. | powinno byé wkomponowane w
Pozwolitoby to wykonawcom polityki naukowej na lepsze | dokumenty kierunkowe na
profilowanie swoich dziatan i adresowanie czesci z nich z | nizszym poziomie. Przypisane
uwzglednieniem tych priorytetow. Niezbedne bytoby | do poszczegdélnych obszaréw
zapewne ich przygotowanie we wspotpracy z Ministerstwem | dziatania - przyktadowo w
Spraw Zagranicznych. Wyznaczenie priorytetowych panstw | obszarze umiedzynarodowienia
wspotpracy  pozwolitoby na podjecie  systemowych | nauki i szkolnictwa wyzszego —
i systematycznych dziatan na rzecz rozwoju partnerstw | w Strategii dziatania NAWA.
miedzynarodowych, wzmocnienia dyplomacji naukowej i | Ponadto priorytety geograficzne
kulturalnej (uwagi NAWA nr 3, 5i 7), a takze rozbudowy bazy | wspoétpracy miedzynarodowe;
traktatowej, o ktérej réwniez mowa w dokumencie | sg przyjmowane corocznie w
strategicznych (uwaga NAWA nr 6) [nr 115] Planie Wspdtpracy z zagranicg
MEIN.
112. Narodowa Agencja Wymiany | 5.2; Dyplomacja naukowa i kulturalna Uwaga czesciowo
Akademickiej S. 44 W tekscie pojawia sie postulat aktywizacji instytucjonalnej | uwzgledniona w

obecno$ci polskiej nauki w skali miedzynarodowej, poprzez
tworzenie sieci polskich instytucji naukowych za granicg. W
opini NAWA to bardzo cenny postulat, warto jednak

przeredagowanym dokumencie.
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doprecyzowa¢ zakres tego dziatania (tworzenie filii polskich
instytutdw lub uczelni za granicg). Ponadto, z punktu
widzenia NAWA istotng wartoscig dodang bytoby stworzenie
w kluczowych placéwkach dyplomatycznych stanowisk ds.
nauki i szkolnictwa wyzszego. Propozycja dodania punktu:
Waznym elementem wsparcia dyplomacji naukowej bedzie
powotanie w kluczowych placéwkach dyplomatycznych
stanowisk, dedykowanych  wzmacnianiu  wspofpracy
naukowej”.

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga w zakresie
postulatu tworzenia sieci
polskich instytucji naukowych
za granicg odnosi sie do
wykreslonego fragmentu tekstu.

113.

Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej

5.2;
s. 40

Ponownego przemyslenia wymagajg kwestie dotyczace
odniesienia nauki do polityki zagranicznej RP (str. 40).
Trudno zrozumie¢, na czym miataby polegaé przypisana w
PNP dyplomacji naukowej rola ,zwornika naukowego”
miedzy Wschodem i Zachodem. Polska nauka takiej roli nie
petni i nie ma przestanek, aby takg role miata petni¢ w
przysztosci biorgc pod uwage globalne kierunki
internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego i nauki oraz polskie
priorytety w tym obszarze (przede wszystkim UE oraz USA i
Daleki Wschéd). Trudno réwniez zrozumie¢ postulat
odgrywania przez Polske waznej roli ,w procesie reform
zagranicznych systeméw szkolnictwa wyzszego i nauki’.
Majac na wzgledzie aktualng pozycje polskiej nauki i
szkolnictwa wyzszego w $wiecie oraz priorytety w bilateralnej
i wielostronnej wspotpracy miedzynarodowej w  ww.
dziedzinach, nalezy uzna¢ taki postulat za dosyé
abstrakcyjny, szczegodlnie gdy nie jest skonkretyzowany
geograficznie.

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.

114.

Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej

5.6;
s. 60

Dyplomacja naukowa i kulturalna

W kontek$cie dyplomacji naukowej jako elementu polskiej
soft power nalezy podkreslié znaczenie tworzenia i
wspierania tzw. Polish studies na zagranicznych uczelniach,
szczegllnie na najbardziej prestizowych uniwersytetach
Swiata. Ponadto warto podkresli¢ w PNP konieczno$é
promowania tematéw zwigzanych z polskg historig i kulturg
w  miedzynarodowym obiegu akademickim poprzez

Uwaga uwzgledniona.
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zachecanie zagranicznych naukowcéw do podejmowania
badah w ww. zakresie.

115. Narodowa Agencja Wymiany | 5.2; Dyplomacja naukowa i kulturalna Uwaga odrzucona.
Akademickiej s. 42 Na stronie 42 stwierdza sie, iz Dalszej rozbudowy wymaga | Wprowadzenie przedmiotowego
takze baza traktatowa i oficjalne kontakty migedzynarodowe | zapisu stanowitoby nadmierne
na szczeblu ministerialnym i miedzyuczelnianym. Nowe uszczegdtowienie tekstu PNP.
mechanizmy wspdtpracy umozliwig jeszcze szerszy dostep
do studiéw i badan naukowych w Polsce. Poszerzenie bazy Ponadto, kazdorazowe podjecie
traktatowej na szczeblu ministerialnym jest bardzo prac nad poszerzeniem bazy
czasochtonnym przedsiewzieciem (negocjacja nowej umowy traktatowej poprzedzone jest
miedzynarodowej trwa kilka lat) i nie zawsze rodzi dokladng analizg we
oczekiwane skutki. Propozycja dodania: Podjecie prac nad wspotpracy z MSZ oraz
poszerzeniem bazy traktatowej poprzedzone bedzie analizg podmiotami tworzacymi system
strategiczng kierunkow tejze rozbudowy, przeprowadzong | gkolnictwa wyZszego i nauki.
we wspotpracy z Ministerstvem Spraw Zagranicznych,
ministrem  wfasciwym ds. nauki oraz agencjami
wykonawczymi realizujgcymi postanowienia planowanych
aktéw prawnych.
116. Narodowa Agencja Wymiany | 5.2; Dyplomacja naukowa i kulturalna Uwaga odrzucona.
Akademickiej s. 43 Akapit: Nalezy budowac partnerstwa pomiedzy agencjami
wykonawczymi a duzymi przedsiewzieciami czy | Wprowadzenie przedmiotowego
infrastrukturami  badawczymi, w ktorych polskie agencje | zapisu stanowitoby nadmierne
w ramach umow ramowych  bylyby  odpowiedzialne uszczegdtowienie tekstu PNP.
za wysytanie polskich naukowcéw czy stazystéw” — wymaga
doprecyzowania, przede wszystkim w zakresie wskazania
strategicznych partneréw zagranicznych.
117. Narodowa Agencja Wymiany | 3; Uwagi szczegoétowe Na skutek konsolidaciji
Akademickiej s. 11 Stabe strony: dokumentu, uwaga odnosi sie

o ,Ograniczone zainteresowanie podjeciem studiow
W naszym  kraju przez utalentowang miodziez
z zagranicy, w tym takze przez Polakéw oraz Polonie
dysponujgcg Kartg Polaka”

Doswiadczenie NAWA, realizujgcej program Anders NAWA

dla miodziezy polonijnej (w edycji 2021 roku réwniez dla osob

do wykreslonego fragmentu
tekstu.
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posiadajgcych roéwnoczesnie polskie obywatelstwo oraz
obywatelstwo innego kraju), pokazujg, ze zainteresowanie
podjeciem studiéw w Polsce od lat jest duze. Przyktadowo w
2021 r. do programu na studia | i jednolite studia magisterskie
oraz na studia Il stopnia zgtosito sie 2122 chetnych.

Z kolei do programu Banacha, dla miodziezy z krajow
rozwijajgcych sie (studia Il stopnia), wptyneto 1966 aplikac;ji.

Tendencje wzrostowg bardzo wyraznie obrazujg dane z
systemu POL-on. W roku akademickim 2016/17 studiowato
w Polsce niespetna 2000 os z Kartg Polaka (1907 os),
natomiast w roku akademickim 2021/21 byto to juz ponad
8000 studentéw (8266 os). Przyrost liczby studentéw z Kartg
Polaka pomigdzy latami 2020/2021 a 2016/2017 ksztattuje
sie zatem na poziomie ponad 300%.
o Sfaba dostepno$c¢ oferty studidw prowadzonych w
Jezyku angielskim”.
Ten element diagnozy nie znajduje potwierdzenia w faktach.
Wg danych OPI BI, w dniu 24 maja 2021 r. w jezyku
angielskim prowadzonych byto 739 kierunkow.
Proponujemy zrezygnowac z tych dwéch podpunktow.

118. Narodowa Agencja Wymiany | 3; Uwagi szczegotowe Uwaga uwzgledniona,
Akademickiej s. 11 Propozycja korekty zapisu: dokument zostat
e ,Czesto niski poziom obstugi administracyjnej | przeredagowany.
w podmiotach systemu, w tym niewystarczajgce
kompetencje naukowe w przypadku obstugi studentow i
naukowcdw z zagranicy”.
Propozycja wykreslenia przymiotnika ,naukowy”
odnoszgcego sie do kompetencji kadry administracyjnej oraz
uwzglednienia kwestii obstugi zagranicznych naukowcow,
ktéra obecnie stanowi znacznie wigksze wyzwanie.
119. Narodowa Agencja Wymiany | 3; Uwagi szczegotowe Uwaga uwzgledniona.
Akademickiej s. 12 Propozycja uzupetnienia zapisu:

~Agencje finansujgce badania i wspéiprace
miedzynarodowg: NCN, NAWA i NCBR.
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120. Narodowa Agencja Wymiany | 5.5; Uwagi szczegotowe Uwaga odrzucona.
Akademickiej s. 57 Propozycja uzupetnienia zapisu.
Wsrod podmiotow finansujgcych badania z zakresu nauk | Wskazano giéwne agencije
medycznych, obok NCN, NCBR i ABM proponujemy finansujace badania naukowe.
uwzgledni¢é NAWA, ktéra realizuje dwa programy o takim
charakterze: Medyk NAWA i Walczak NAWA, a takze inne Wprowadzenie przedmiotowego
programy dla naukowcoéw, otwarte na wszystkie dziedziny zapisu stanowitoby nadmierne
nauki. o
uszczegotowienie tekstu PNP.
121. Narodowe Centrum Badan i | Cato$¢ dokumentu Zmiany wprowadzone w poprawionej wersji dokumentu | Uwaga uwzgledniona.
Rozwoju (przekazanej przy pismie z dnia 21.07.21) maja charakter
jedynie zmian redakcyjnych. Nie uwzgledniono wiekszosci | Tekst dokumentu
uwag merytorycznych zgtoszonych przez NCBR w pismie z | przeredagowano.
11 stycznia 2021 r.
W zwigzku z tym, dokument wcigz sformutowany jest na zbyt
wysokim poziomie ogdlnosci, zawiera tez wiele niefortunnych
i niejasnych sformutowan, a takze pewne niespojnosci i
bfedy.
Szczegodtowe uwagi przekazujemy ponize;j.
122. Narodowe Centrum Badan i | ROZDZIAL 3. Analiza | Brakuje w dostatecznym stopniu elementéw diagnozy. Mamy

Rozwoju

SWOT stanu nauki i
szkolnictwa wyzszego

jedynie analize SWOT, ale brakuje analizy potencjatu
naukowego do rozwoju wskazanych wyzwan, priorytetow.
Ponadto brakuje odwotar do dostepnych badan, baz danych,
ewaluacji.

Analiza SWOT nie ma ponadto powigzania z priorytetami.
Brakuje kontynuacji tej analizy, czyli w jaki sposob silne
strony i szanse systemu nauki i szkolnictwa wyzszego
zostang wykorzystane zeby redukowac¢ stabe strony i
likwidowa¢ zagrozenia na drodze do realizacji celu, jakim jest
optymalne wykorzystanie potencjatu polskiej nauki i
szkolnictwa wyzszego do finalnej realizacji wyzwanh. Dopiero
w konsekwencji potaczenia szans i barier mozliwe jest
wskazanie konkretnych obszaréw problemowych, dla ktérych

Art. 6 ust. 1 ustawy PSWN
okresla, ze dokument w
odniesieniu do
funkcjonowania systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki
wskazuje priorytety, a nie cele
systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki. Dokument
okresla priorytety systemu z
uwzglednieniem wyzwan
cywilizacyjnych (ujetych w
perspektywie globalnej,
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poszukiwane bedg rozwigzania (strategie czgstkowe), czyli
docelowo priorytety PNP.

europejskiej i krajowej), na
ktére system powinien
odpowiedzie¢.

Tym samym brak jest
formalnego obowigzku
opracowania diagnozy sytuacji
spotecznej, gospodarcze;j i
przestrzennej, o ktérej mowa
w art. 10a ust. 1 ustawy o
zasadach prowadzenia polityki
rozwoju.

123. Narodowe Centrum Badan i | ROZDZIAL 3. Analiza | Jako zagrozenie w diagnozie SWOT dot. stanu nauki i | Na skutek konsolidacji
Rozwoju SWOT stanu nauki | szkolnictwa wyzszego powinno wskazaC sig¢ trudnosc¢ | dokumentu, uwaga odnosi sie
i szkolnictwa zachowania ciggtosci finansowania badan naukowych od | 44 wykreélonego fragmentu
wyzszego — Stabe | najnizszych do najwyzszych stopni gotowosci t
. ; . ; A . ekstu.
strony/ zagrozenia technologicznej. W dokumencie - w czesci diagnostyczne;j -
brakuje odniesienia do finansowania nauki.
124. Narodowe Centrum Badan i | ROZDZIAL 5: | Priorytety PNP powinny wynikaé w sposob bezposredni | Na skutek konsolidacji
Rozwoju Priorytety Polityki | przede wszystkim z przeprowadzonej diagnozy i zawartej W | dokumentu, rozdziat V zostat

Naukowej Panstwa

dokumencie analizy SWOT. Priorytety w aktualnej postaci
nie wskazujg jasno jakie dziatania nalezy podjgc¢ i ktére z nich
sg priorytetowe (a to mozna okre$li¢ bazujgc na stabych i
mocnych stronach, oraz szansach i zagrozeniach
okreslonych w SWOT) w odniesieniu do gtéwnych celéw
postawionych przez PNP.

przeredagowany, a analiza
SWOT usunieta z dokumentu.

Z uwagi na charakter
dokumentu, brak jest
formalnego obowigzku
opracowania diagnozy sytuacji
spotecznej, gospodarczej i
przestrzennej, o ktérej mowa w
art. 10a ust. 1 ustawy o
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zasadach prowadzenia polityki
rozwoju.

125. Narodowe Centrum Badan i | ROZDZIAL 7. | Z punktu widzenia mozliwosci operacjonalizacji realizacji | Uwaga odrzucona.
Rozwoju Ewaluacja wdrazania | zadan zwigzanych z ewaluacjg oraz monitorowaniem
i aktualizacja Polityki | realizacji zadan PNP kluczowe jest zapewnienie klarownej | Zadania powinny by¢ ujete w
Naukowej Panstwa struktury polityki. Istnieje potrzeba uporzgdkowania i | dokumentach operacyjnych, nie
dookreslenia podstawowej struktury PNP — jej celéw wraz z | PNP. Zgodnie z ustawa PNP
przypisaniem do nich priorytetéw i zadan przewidzianych do | wyznacza priorytety w zakresie
realizacji w ramach tych priorytetéw. funkcjonowania szkolnictwa
wyzszego i nauki art. 6 PSWN.
W obecnym ksztatcie dokument odnosi sie do kilku
poziomow o charakterze strategicznym, miedzy ktérymi brak | Charakter dokumentu wymusza
jest logicznego i klarownego powigzania: Cele PNP, | jego 0ogolinosé.
Wyzwania (og6lnorozwojowe stojgce przed swiatem, Europg
i Polska), Priorytety PNP, Wnioski analizy SWOT stanu nauki
i szkolnictwa wyzszego. Wskazujemy, ze priorytety dla PNP
powinny wynika¢ przede wszystkim z przeprowadzonej
analizy SWOT i przyczynia¢ sie do realizacji celow PNP.
Dzieki temu bedzie mogta wpilywaé na ograniczenie
negatywnych skutkéw  zidentyfikowanych wyzwan
rozwojowych dla $wiata. PNP powinna tym samym wskazaé
obszary problematyczne/strategiczne, ale w obszarze
sektora nauki, tak aby finalnie poméc panstwu sprostaé
generalnym wyzwaniom rozwojowym.
126. Narodowe Centrum Badan i | ROZDZIAL 4. | W dokumencie nie pojawiajg sie¢ wyzwania zwigzane z | Uwaga uwzgledniona.
Rozwoju Wyzwania pandemig COVID. Skutki pandemii na pewno bedg miaty | Dokument zostat

znaczenie w perspektywie dtugoletniej zaréwno w zakresie
funkcjonowania samego systemu szkolnictwa wyzszego, jak
i nauki. Dla przyktadu OECD w ostatnim swoim raporcie
(OECD Economic Outlook, Volume 2020 Issue 2) na
wzmochienie postpandemicznego odbicia gospodarczego
rekomenduje np. wzmocnienie ksztatcenia ustawicznego
(strengthening lifelong learning opportunities), ktére to w
dokumencie wspominane jest tylko raz.

przeredagowany, wprowadzono
odniesienie do pandemii
COVID-19.
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127.

Narodowe Centrum Badan
Rozwoju

WSTEP: ,Wkiad
poszczegdlnych
panstw w postep
nauki Swiatowej
stanowi jeden

z powszechnie
uznawanych
miernikéw ich
poziomu
cywilizacyjnego

i prestizu. Polski
udziat w nauce
Swiatowej powinien
zatem odpowiadac jej
potencjatowi
budowanemu

na dziedzictwie
kulturowym oraz
aspiracjom co do roli,
jaka Polska powinna
odgrywac w Unii
Europejskiej

i na arenie swiatowej’

We wskazanym fragmencie brakuje konkretnych informacji
wyjasniajgcych co jest tg aspiracjg i jaki ma by¢ udziat w
wymiarze liczbowym (oraz w czym — przy uzyciu jakich
wskaznikéw). Wskazujemy, ze wprowadzanie jest niepeine,
réwniez w kontekscie mozliwosci sprecyzowania celdéw i
priorytetow PNP jak i pdzniejszej jej ewaluacii.

Uwaga odrzucona.

Polityka Naukowa Panstwa

wyznacza ogolne cele i

priorytety, nie zas szczegdtowe
zadania, ktorych realizacje

mozna oceni¢ na bazie
wskaznikow.

128.

Narodowe Centrum Badan
Rozwoju

WSTEP: ,Do szeroko
rozumianej polityki
naukowej mozna
zaliczy¢ polityke
innowacyjnag, ktérej
zadaniem jest
wprowadzanie
wynikéw badan
naukowych,
wynalazkow

i usprawnien do

Wskazujemy na zasadnos$¢ uzupetnienia takze tego
fragmentu o watek polityki naukowo-technologicznej
Panstwa, ktéry zwtaszcza z punktu widzenia NCBR - jako
agencji wdrazajacej tg polityke w obszarze wsparcia prac
B+R jest niezwykle istotny.

Tekst dokumentu zostat
przeredagowany.

Na skutek konsolidaciji

dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu

tekstu.
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praktyki

gospodarczej.”
129. Narodowe Centrum Badan i | ROZDZIAL 3. Analiza | Proponujemy uwzgledni¢ réwniez Fundacje na rzecz Nauki | Uwaga odrzucona.
Rozwoju SWOT stanu nauki Polskiej.
i szkolnictwa Fundacja na rzecz Nauki
wyzszego — Szanse” Polskiej nie jest agencjg
LAgencje finansujgce wykonawczg finansujgca
badania: NCN, NAWA badania naukowe.
i NCBR” Jednakze FNP zostata
wymieniona w
przeredagowanym tekscie.
130. Narodowe Centrum Badan i | Rozdziat 5.6. Priorytet | Nie uwzgledniono uwag uprzednio przekazanych przez | Uwaga wyjasniona.

Rozwoju

VI: Budowanie
wspolnoty, kultury
i tradycji (tozsamosci
narodowej)

NCBR dotyczacych zawartych w PNP zatozen i definicji
dotyczgcych relacji miedzy naukg a kulturg. Przede
wszystkim, wymienienie tozsamosci narodowej jako
synonimu wspolnoty, kultury i tradycji jest wysoce
niefortunne.

Warto zwrdci¢é uwage, ze ,osadzenie w tozsamosci
narodowej” procesu ksztatlcenia moze by¢ w sprzecznosci z
postulatem przyciggania na polskie uczelnie studentéw
zagranicznych, podkreslanym w innych cze$ciach
dokumentu. Kontrowersyjna jest kwestia ,wspdlnych
wartosci”. O jakich warto$ciach mowa i dla kogo miatyby byé
one wspolne (dla naukowcow, dla wszystkich obywateli, dla
studentow uczelni, tez tych pochodzacych z innych kultur)?
Jako element wnoszacy refleksyjnos¢ (w tym refleksje nad
aksjologig) lepiej uwzgledni¢ w programie studidéw
technicznych zajecia z zakresu Science and Technology
Studies. Ten obszar, czesto stanowigcy obowigzkowy
element ksztafcenia inzynierow czy medykéw np. w
Niemczech czy Holandii, siega z resztg korzeniami do badan
prowadzonych przez znakomitych polskich uczonych
Floriana Znanieckiego, Marie i Stanistawa Ossowskich pod
nazwg ,haukoznawstwo”, na poczatku XX wieku.
Uwzglednienie takich zaje¢ w programie studiéw nie tylko

Zgodnie z ustawg PSWN,
uczelnie oraz inne instytucje
badawcze realizujg misje o
szczegdblnym znaczeniu dla
panstwa i narodu: wnoszg
kluczowy wktad w
innowacyjnos¢ gospodarki,
przyczyniajg sie do rozwoju
kultury, wspotksztattujg
standardy moralne
obowigzujgce w zyciu
publicznym. Misjg systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki
jest prowadzenie najwyzszej
jakosci ksztatcenia oraz
dziatalnosci naukowej,
ksztattowanie postaw
obywatelskich, a takze
uczestnictwo w rozwoju
spotecznym oraz tworzeniu
gospodarki opartej na
innowacjach. Zatem,
réwnolegle z ksztatceniem ma
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technicznych byloby wysoce wskazane jako element
edukacji swiadomych, refleksyjnych, krytycznie myslgcych
obywateli. Jednocze$nie bytoby to rozwigzanie nowoczesne
i niewykluczajgce dla zadnych czionkéw wspdlnoty
akademickiej, jak odniesienia do tozsamosci narodowe;j i
wartosci okreslonych grup (choéby wiekszosciowych).

miejsce takze wychowanie
mtodego pokolenia. Jak
wyjasniano, uczelnie w ramach
autonomii programowej
samodzielnie tworzg programy
studidow, w tym okreslajg efekty
uczenia sie i zajecia.

131.

Narodowe Centrum Badan
Rozwoju

Wstep; dokument
catosciowo

Proponujemy zmiany ufatwiajgce zrozumienie fragmentow
tekstu (zaznaczone kolorem czerwonym):

(str. 2) ,W $redniowieczu nastgpit szczegdlnie silny rozwoj w
ramach cywilizacji europejskiej, a szerzej — catego
zachodniego kregu cywilizacyjnego, dzieki czemu osiggnat
on sukces w wymiarze globalnym.”

.Nauka ma wymiar parexeellence wybitnie swiatowy.”
»Szczegolnie waznym zadaniem polskiej nauki jest udziat w
zmniejszaniuluki-cywilizacyjnejpomiedzy zblizaniu Polski z
krajami gospodarczo wyzej rozwinietymi.

Zadaniem panstwa jest okreslenie polityki naukowej
rozumianej jako catoksztatt dziatalnosci panstwa oraz innych
instytucji publicznych.”

Str4 ,..(...)
wspotpracy”
Powyzsze pryneypia zasady stanety u podstaw niniejszego
dokumentu.”

przyczyniaC si¢ do zwiekszania stopnia

Uwaga czesciowo
uwzgledniona.

Dokument zostat
przeredagowany.

132.

Narodowe Centrum Badan
Rozwoju

Dokument catosciowo

Wskazujemy, ze w obliczu zmian globalnych, wiekszy nacisk
powinien by¢ potozony na wspoétprace nauki z gospodarkg
oraz spoteczenstwem jak tez badaniem wplywu - tzw.
IMPACT.

Dodatkowym atutem mogloby by¢é promowanie rozwoju
naukowego jako rozwoju gospodarczego kraju.

Kwestia wspoétpraca nauki z
gospodarkg zostata w
odpowiedni sposéb
zaadresowana w tekscie
dokumentu.

Ze wzgledu na charakter
dokumentu uwzglednienie
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szczegobtowych rozwigzah nie
jest mozliwe.

133. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 1.2. Gtéwne | Do punktu: Uwaga uwzgledniona.
Rozwoju cele PNP ,umozliwienie optymalnego wykorzystania potencjatu | Tekst dokumentu zostat
polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego poprzez:” proponujemy | przeredagowany. Wskazano w
dodac tiret celach PNP: kreowanie i
»- Umiedzynarodowienie nauki polskiej” utrwalanie pozytywnego
wizerunku polskiej nauki
w Swiecie i wzmocnienie jej
miedzynarodowego
oddziatywania.
134. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 3. Analiza | Wskazujemy, ze analiza SWOT wymaga ustrukturyzowania, | Uwaga uwzgledniona.
Rozwoju SWOT stanu nauki i | szczegdlnie w kontekécie umiedzynarodowienia. Niskie
szkolnictwa wyzszego | umiedzynarodowienie, zaréwno badan jak i edukacji, jest | Dokument zostat
faktem powszechnym; tylko wybrane jednostki majg | przeredagowany.
rozwinietg wspotprace miedzynarodowa.
135. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 3. SWOT Proponujemy doda¢ fragment zaznaczony kolorem | Uwaga odrzucona.
Rozwoju Silne strony czerwonym:
,Otwarcie uczelni na otoczenie spoteczne (upowszechnienie | Uczelnie wspotpracujg z
trzeciej misji - wptyw spoteczno-gospodarczy)”. otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, prowadzenie
kierunkéw studiow musi
uwzglednia¢ potrzeby
otoczenia.
136. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 3. SWOT Wskazujemy, ze: Uwaga wyjasniona.
Rozwoju Stabe strony e w slabych stronach trzeba mocno podkreslié
niedofinansowanie  nauki, brak  zaangazowania | Zgodnie z przepisami PSWiN

praktykdw w proces ksztatcenia, mata liczba patentéw.
e bardzo niskie ogdlne umiedzynarodowienie nauki w
Polsce (nie stosunkowo i nie w wybranych dziedzinach).

kazdy wtasciciel infrastruktury
badawczej ma obowigzek
ustalenia i opublikowania zasad
wykorzystania i dostepu do
posiadanej infrastruktury

74




e niedocenianie roli obstugi administracyjnej,
nieadekwatnie (w stosunku do obowigzkéw i wymagan)
niskie wynagrodzenia.

e brak udostepniania lub utrudnianie dostepu badaczom z
zagranicy do duzych infrastruktur badawczych
(uzyskanych z Funduszy Strukturalnych).

e niskie zaufanie spoteczne wobec nauki i wynikéw badan
naukowych.

Ponadto  wskazujemy  konieczno$¢  doprecyzowania
fragmentu (watpliwos¢ oraz propozycje co do uzytego
sformutowania zaznaczono kolorem czerwonym):

,Czesto niski poziom obstugi administracyjnej w podmiotach
systemu, w tym niewystarczajgce kompetencje naukowe
(Kompetencje naukowe w przypadku administracji? Moze
chodzi o kompetencje jezykowe albo kompetencje w
zarzadzaniu nauka?) w przypadku obstugi studentéw oraz
naukowcdw z zagranicy.

badawczej, w tym finansowanej
ze srodkéw FS. Nalezy
nadmienic, iz obowigzek
otwartosci IB finansowanej ze
srodkéw FS jest jednym z
warunkow uzyskania
dofinansowania, wiec jezeli
NCBR posiada informacje o
takich sytuacjach powinien
natychmiast zarzgdzi¢ kontrole
danego przypadku, zgodnie ze
swoimi uprawnieniami jako IP.

Dokument zostat
przeredagowany.

137. Narodowe Centrum Badan i | Rozdziat3. SWOT Wskazujemy, ze nalezatoby dodaé, iz stabg strong jest | Na skutek konsolidaciji
Rozwoju Stabe strony niewystarczajgca wspotpraca oraz wzajemna znajomosc | dokumentu, uwaga odnosi sie
zespotow badawczych na terenie kraju, a takze brak stabilnej | 44 wykreslonego fragmentu
wspotpracy konsorcjow biznes-nauka). tekstu.
138. Narodowe Centrum Badan i | Rozdziat3. SWOT Wskazujemy, Zze niskie umiedzynarodowienie jest
Rozwoju Stabe strony powszechnym zjawiskiem, nie jest ograniczone do | Uwaga czesciowo

~wybranych dziedzin i dyscyplin”. To raczej wysokie
umiedzynarodowienie dotyczy wybranych jednostek /
zespotéw naukowych.

Proponujemy zmiane na ,Niska swiadomos¢ spoteczna roli
nauki i innowacyjnosci”.

uwzgledniona

Dokument zostat
przeredagowany, analiza
SWOT zostata usunieta w
pierwotnej formie, wydzwiek
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uwagi odzwierciedlony po
zmianach redakcyjnych.

139. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 3. SWOT Proponujemy pogrubiony fragment zastgpi¢ fragmentem | Uwaga czesciowo
Rozwoju Stabe strony oznaczonym w kolorze czerwonym: uwzgledniona
,Niewystarczajgcy poziom umiedzynarodowienia studiow w
wybranych dziedzinach i dyscyplinach przejawiajgcy sie | Dokument zostat _
(... proponuje sie zastapié: w wiekszosci dziedzin i | Przeredagowany, analiza
dyscyplin. SWOT zostata usunigta w
pierwotnej formie, wydzwiek
uwagi odzwierciedlony po
zmianach redakcyjnych.
140. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 3. SWOT Wskazujemy, ze potrzeba Scislejszego powigzania nauki ze | Uwaga odrzucona.
Rozwoju Szanse spoteczenstwem i przemystem moze by¢ ujeta rowniez w
~stabych stronach”. Dokument zostat
przeredagowany, analiza
SWOT zostata usunieta w
pierwotnej formie, wydzwigk
uwagi odzwierciedlony po
zmianach redakcyjnych w
dalszej czesci tekstu.
141. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 3. SWOT Wskazujemy, ze jako staby punkt jest przedstawiona niska | Uwaga odrzucona.

Rozwoju

Zagrozenia

swiadomos¢é w spoteczenstwie roli nauki i innowaciji.
Natomiast brak proponowanych $rodkéw zaradczych,
zwlaszcza w dobie szerzenia sie fake newsow, teorii
spiskowych, ruchéw antyszczepionkowych etc.

Wskazano w PNP kwestie:
niskiego zaufania do wynikéw
badan oraz koniecznosci
podnoszenia zaufania do
wynikéw badan, co wptynie na
wzrost Swiadomosci
spoteczenstwa.

PNP jest dokumentem
strategicznym wyznaczajgcym
priorytety, a nie planem dziatan
uwzgledniajgcym konkretny
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harmonogram poszczegdinych
zadan.

142. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 3. SWOT Wskazujemy, ze brak strategii krajowych odpowiadajgcych | Uwaga odrzucona.
Rozwoju Zagrozenia strategiom UE skutkuje brakiem ukierunkowania i stabszym
rozwojem sektora. Dokumenty strategiczne UE nie
wyznaczajg dziatan, ktére
panstwa cztonkowskie powinny
podejmowac w ramach swoich
strategii krajowych.
143. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 3. SWOT Wskazujemy, ze fragment: ,Zbyt maty udziat przedstawicieli
Rozwoju Zagrozenia polskiego srodowiska naukowego w gremiach europejskich | Na skutek konsolidacji
odpowiedzialnych za dystrybucje srodkéw finansowych na | dokumentu, uwaga odnosi sie
granty.” nie powinien byC ujety w zagrozeniach, lecz jako | 4o wykreslonego fragmentu
staba strona, poniewaz to istniejgca od dawna sytuacja. tekstu
144, Narodowe Centrum Badan Rozdziat 4.2.1 Rekomendujemy uzupetni¢ fragment: ,Polityka naukowa, | Na skutek konsolidacji
Rozwoju stanowigca uzupetnienie innych polityk publicznych, powinna | dokumentu, uwaga odnosi sie
sprzyja¢ rozwojowi spotecznemu i wykorzystaniu technologii” | do wykreslonego fragmentu
0 zaznaczone kolorem czerwonym wyrazy. tekstu.
145. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 4.2.5. Rekomendujemy zmieni¢ fragment (proponowana zmiana | Uwaga czesciowo
Rozwoju zaznaczona kolorem czerwonym): ,Skuteczne leczenie | uwzgledniona.
choréb jest coraz bardziej zagrozone poprzez rosnhgcg | Fragment, do ktérego odnosi
odpornosé opornos¢ bakterii na antybiotyki i choroby | sie uwaga zostat
wywotane ich dlugotrwatym stosowaniem. Wedlug-niektéryeh | przeredagowany.
hipetez Coraz wiecej dostepnych lekéw przestaje dziata¢ na
uleczalne do tej pory choroby.”
146. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 4.2.5. Proponujemy uzupetnienie fragmentu ZDROWIE i | Uwaga odrzucona.
Rozwoju ZYWNOSC o aspekty dotyczagce systeméw opieki
zdrowotnej: Wprowadzenie przedmiotowego

~Systemy opieki zdrowotnej stajg przed coraz wiekszymi
wyzwaniami. Pandemia COVID-19 podkreslita, ze pilnie
potrzebne sg ulepszenia, majgce na celu osiggniecie

zapisu stanowitoby nadmierne
uszczegotowienie tekstu PNP.
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wysokiej jakosci, wydajnych, dostepnych, promujgcych
zdrowie, skoncentrowanych na ludziach oraz odpornych
systemow opieki zdrowotnej dla wszystkich obywateli UE.
Dziatalnos¢ badawczo-innowacyjna w tym obszarze ma
szanse przyspieszyé przejscie na takie zrownowazone
systemy opieki zdrowotnej.”

System opieki zdrowotnej jest
poza zakresem PNP.

Efekty uczenia sie w zakresie
promocji zdrowia sg zawarte w
standardach przygotowujgcych
do wykonywania zawodow
medycznych, ktére muszg by¢
obligatoryjnie uwzglednione w
programach studiéw na tych
kierunkach opracowywanych w
uczelniach (rozporzadzenie
MNiISW z dnia 26 lipca 2019 r.
w sprawie standardow
ksztatcenia przygotowujgcych
do wykonywania zawodu
lekarza, lekarza dentysty,
farmaceuty, pielegniarki,
potoznej, diagnosty
laboratoryjnego, fizjoterapeuty i
ratownika medycznego).

147.

Narodowe Centrum Badan
Rozwoju

Rozdziat 4.2.5.

Proponujemy, aby tekst w rozdziale ZDROWIE | ZYWNOSC
zostat uaktualniony:

~Wg strategii From farm to Fork, ktérej celem jest
catosciowa zmiana podejscia do produkcji zywnosci, a takze
wyznaczenie w tym zakresie Swiatowego standardu.
Istotnymi jej zatozeniami sa:

e osiggniecie gospodarki o obiegu zamknietym -—
zmniejszenie wplywu na $rodowisko sektoréw
przetworstwa spozywczego i handlu detalicznego
poprzez podjecie dziatah w zakresie transportu,
magazynowania, pakowania i odpadoéw
zywnosciowych,

Uwaga odrzucona.

W tym miejscu tekstu méwimy
w 0gole o wyzwaniach, nie
poszczegolnych strategiach UE.
Ponadto, odniesienie do Farm
to Fork zostato juz
wprowadzone w tekscie
osadzajgc zatozenia strategii w
krajowych odniesieniach.
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e znaczne ograniczenie stosowania pestycydow i
lekow weterynaryjnych,

e zrOwnowazona konsumpcja zywnosci i promocja
zywnosci wysokiej jako$ci o przystepnych cenach,

e promocja zdrowych i zréwnowazonych diet,

e ograniczenie marnowania zywnosci,

o walka z zafatszowaniem zywnosci,

e wprowadzenie przejrzystego znakowania miejsca
pochodzenia, wartosci odzywczej oraz zywnosSci
ekologicznej.”

148. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 4.3.1 Wskazujemy, ze wyzwaniem jest neutralnosc¢ klimatyczna we | Uwaga uwzgledniona w
Rozwoju wszystkich aspektach dziatalnosci — przemyst (w | przeredagowanym tekscie.
szczegolnosci procesowy), produkcja i przetwoérstwo rolne,
mieszkalnictwo, transport. Wiekszo$¢ emisji pochodzi z tych
obszaréw, nie z produkcji energii. Wyzwaniem jest tez
wyczerpywanie sie zasobdéw Planety, i w zwigzku z tym
koniecznos¢ wdrazania paradygmatéw cyrkularnosci.
149. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 4.3.3 Wskazujemy, Zze rownie istotnym elementem digitalizacji jest | Uwaga czesciowo
Rozwoju digitalizacja przemystu — transformacja w kierunku | uwzgledniona, wprowadzono
Przemystu 4.0 i 5.0. odniesienie w tekscie.
150. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 4.3.4 Proponujemy zmiane zaznaczong kolorem czerwonym:
Rozwoju ,=Dziatania w tym kierunku majg-byé-wspierane sg poprzez | Na skutek konsolidacji
przyszie wieloletnie ramy finansowe.” dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.
151. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 4.3.6. Wskazujemy, ze nalezy rozszerzy¢ ten termin na | Na skutek konsolidacji
Rozwoju inteligentne, przyjazne dla spoteczenstwa, zintegrowane dokumentu, uwaga odnosi sie

przestrzenie aglomeracji miejskich. Dzi$ miasto to organizm
integrujgcy gminy  podmiejskie, stanowigcy jeden
nierozerwalny ekosystem, sie¢ komunikacyjna, informacyjna.

do wykreslonego fragmentu
tekstu.
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Mamy tworzenie nie tylko inteligentnych, takze ale
przyjaznych dla spoteczenstwa zintegrowanych przestrzeni
w mysl nowego europejskiego Bauhausu (New European
Bauhaus).

152. Narodowe Centrum Badan i | Rozdziat4.4 Wskazujemy, ze nie okreslono wyzwan dla przemystu, ktére | Na skutek konsolidacji
Rozwoju nalezy okreslic. Polska jest krajem o jednym z najwyzszych | dokumentu, uwaga odnosi sie
udziatéw produkcji przemystowej w PKB. Obserwowany jest | 4q wykreslonego fragmentu
trend do lokalizacji produkcji przemystowej. Jednym z tekstu
gtébwnych celow polityk UE jest powr6t dziatalnosci '
produkcyjnej do UE, gdyz tylko to zapewnia autonomie i
odporno$¢ gospodarki, co pokazat kryzys COVID-19
(przerwanie tancuchéw dostaw zostato bardzo bolesnie
odczute przez gospodarke Unii).
153. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 4.4 Proponujemy zmiany, oznaczone kolorem czerwonym: | Na skutek konsolidaciji
Rozwoju .Polska stoi ped-presjg w obliczu biezgcych proceséw”. dokumentu, uwaga odnosi sie
+~SOR tworzy przestrzeh do (...)" - SOR to strategia do 2020 | do wykreslonego fragmentu
roku — albo stworzyta, albo nie. tekstu.
154, Narodowe Centrum Badan Rozdziat 4.4.3 Proponujemy zmiany, oznaczone kolorem czerwonym: | Uwaga odrzucona.
Rozwoju »,Choroby cywilizacyjne, wrazz-w tym choroby nowotworowe,
to najczestsze przyczyny zgondéw wsréd Polakow” —
poniewaz choroby nowotworowe to jedna z grup choréb
cywilizacyjnych.
155. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 4.4.7 Wskazujemy, ze istnieje nowszy raport - ,European | Na skutek konsolidacji
Rozwoju Innovation Scoreboard 2021”. dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.
156. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 5.1. Priorytet | Wskazujemy ze PNP powtarza zatozenia Strategii na rzecz | Na skutek konsolidacji
Rozwoju I Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) i Krajowego Programu | dokumentu, uwaga odnosi sig

Reform (KPR), w ktérych naktady na badania i rozwdj (B&R)
majg w 2020 roku wynies¢ 1,7% PKB. Tymczasem, wg GUS,
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naktady na sektor B&R w PL wynoszg 1,3% PKB.
Prawdopodobnie nie osiggniemy zakfadanej wielkosci. A
srednia UE (wynosi ponad 2%).
PNP powinna odnosi¢ sie do aktualnej, rzeczywistej sytuacji
gospodarczej/innowacyjnej PL.

do wykreslonego fragmentu
tekstu.

157.

Narodowe
Rozwoju

Centrum

Badan

Rozdziat 5.1. Priorytet
I

Proponujemy doda¢ do dziatan podnoszgcych poziom
umiedzynarodowienia  polskiego sektora szkolnictwa
wyzszego i nauki przyznawanie wspolnego stopnia doktora
przez polskie i zagraniczne jednostki naukowe. Tym bardziej,
ze coraz wyrazniej idzie w tym kierunku polityka europejska,
cho¢by przez dawanie pewnych preferencji programom
szkolenia doktorantdw prowadzacych do uzyskania
wspolnego stopnia.

Uwaga uwzgledniona.

Dokument zostat
przeredagowany.

158.

Narodowe
Rozwoju

Centrum

Badan

Rozdziat 5.1. Priorytet
|
Podnoszenie
badan

jakosci

Proponujemy aby doda¢ fragment oznaczony kolorem
czerwonym: ,Aby zagwarantowaé, Zze granty beda
przekazywane faktycznie na najbardziej ambitne projekty
oraz najlepszym lub najbardziej obiecujgcym badaczom,
agencje powinny nieustannie udoskonalaé proces doboru
recenzentbw  oraz  monitorowa¢  jako$¢  recenzji
przedkfadanych do oceny wnioskéw projektowych i na tej
podstawie aktualizowac liste ekspertow, z ktérymi podejmuja
wspotprace oraz dokonywaé okresowego przegladu
kryteriow oceny wnioskéw i zasad ewaluacji/punktacji, tak
aby zapewni¢ jak najbardziej obiektywne i merytoryczne
zasady przyznawania grantow.”

Uwaga czesciowo
uwzgledniona.

Dokument zostat
przeredagowany.

159.

Narodowe
Rozwoju

Centrum

Badan

Rozdziat 5.1. Priorytet
| Rozwdj kadr

Wskazujemy, ze rozwdj kadr dla gospodarki powinien byé
realizowany we wspoétpracy uczelni z firmami, a jednym z
takim narzedzi sg doktoraty wdrozeniowe. Nie zostaty one
wspomniane w tej czesci dokumentu, a powinny. W catym
tekscie PNP pojawiajg sie tylko w punkcie dot. Energi (str.47)
Zywnosci i Biogospodarki (str. 48).

Uwaga uwzgledniona.

160.

Narodowe
Rozwoju

Centrum

Badan

Rozdziat 5.1. Priorytet
| Rozwdj kadr

Wskazujemy, ze istotnym z punktu widzenia zwiekszenia
liczby doktoratéw jest stworzenie pozaakademickich $ciezek

Uwaga wyjasniona.
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rozwoju kariery dla oséb z tytutem doktora. Na polskim,
pozaakademickim rynku pracy, tytut doktora jest bardziej
przeszkodag niz przewagag konkurencyjna.

PNP zawiera w tresci zapisy
dot. wspierania programoéw
ksztatcenia doktorantéw, ktére
sg nastawione na ksztatcenie
kadr na potrzeby gospodarki
opartej na wiedzy.

161. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 5.1. Priorytet | Wskazujemy, ze czynnikiem zwiekszajgcym | Wsparcie formuty
Rozwoju I, Rozwdj kadr umiedzynarodowienie oraz podnoszgacym jakos¢ systemu | uniwersytetéw europejskich
ksztatcenia jest udziat w European Universities Initiative | pozostaje jednym z kierunkdéw
(https://ec.europa.eu/education/education-in-the- dziatan MEIN. Inicjatywa zostata
eu/european-education-area/european-universities- wymieniona w dokumencie.
initiative_en) oraz warto sie odwota¢ do zatozen EEA
(https://ec.europa.eu/education/education-in-the-
eu/european-education-area_en)
162. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 5.1. Priorytet | Wskazujemy ze jednym z 4 kluczowych priorytetow w | Uwaga odrzucona.
Rozwoju I przyjetej w ostatnim czasie strategii NCBR jest Silna pozycja
miedzynarodowa. W NCBR funkcjonuje Biuro Wspodtpracy | Szczegoétowe opisywanie
Rozdziat 5.2. Priorytet | Miedzynarodowej, a w nim az trzy dziaty — Dziat Wspotpracy | strategii i organizaciji
Il Miedzynarodowej, Dziat Krajowego Punktu Kontaktowego | wewnetrznej NCBR nie jest
(wtgczenie w 2020 r. KPK do NCBR jest waznym krokiem na | zasadne w kontekscie
drodze do skuteczniejszej koordynacji dziatan PL w UE) i | dokumentu jakim jest PNP.
Biuro NCBR w Brukseli (ktérego uruchomienie stanowi duzg
wartos¢ dodang w polskiej polityce naukowej), co nie zostato
w odpowiedni sposob ujete w projekcie PNP.
163. Narodowe Centrum Badan 5.1. Priorytet I: | W nawigzaniu do uwag powyzej i sugerowanej na str. 57 | Istota uwagi zostata
Rozwoju Rozwoj sektora nauki, | intensyfikacji wspotpracy miedzy agencjami wykonawczymi, | uwzgledniona w
szkolnictwa wyzszego | np. na wzor tej pomiedzy NCN a NCBR w programie TANGO, przeredagowanym tekscie
oraz innowacyjnosci proponuje sie, aby uwzgledni¢ passus nt. juz istniejgcej dokumentu
wspotpracy miedzynarodowej pomiedzy NCBR a NAWA '
poprzez realizacje programu ,Solidarni z Naukowcami”.
164. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 5.2. Priorytet | Proponujemy aby zmieni¢ oraz doda¢ zmieni¢ fragment | Uwaga odrzucona.
Rozwoju I oznaczony kolorem czerwonym: ,Nowa regionalizacja jest

nie tylko elementem globalhege powszechnego procesu
glokalizaciji.

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi sie
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Wspieraé tez nalezy kandydatury polskich naukowcow na
wazne stanowiska w organizacjach miedzynarodowych i w

zagranicznych  laboratoriach, a na  stanowiskach
wymagajgcych  krajowego  wsparcia  (finansowanie,
elastyczne zatrudnienie/delegowanie do nowych

obowigzkéw) zapewnic je.”

do wykreslonego fragmentu
tekstu.

165. Narodowe Centrum Badan i | Rozdziat 5.2, | Proponujemy aby dodaé¢ fragment oznaczony kolorem | Uwaga odrzucona.
Rozwoju Wyzwania czerwonym: ,Wspdipraca miedzynarodowa w dokumentach o
UE jest rozumiana jako wspétpraca z panstwami/regionami | Na skutek konsolidacji
spoza UE.: dokumentu, uwaga odnosi si¢
,Wspieranie miedzynarodowej wspolpracy z paristwami | 0 Wykreslonego fragmentu
spoza UE™ tekstu.
166. Narodowe Centrum Badan i | Rozdziat 5.2. Priorytet | Proponujemy doda¢ fragment oznaczony kolorem | Uwaga wyjasniona.
Rozwoju Il czerwonym:
Obszary do poprawy | Nalezy wdrazaé mechanizmy motywujace zaréwno | Uwaga jest zbyt szczegétowa

(stabe strony)

jednostki naukowe, jak i indywidualnych naukowcéw do
udziatu w projektach programu ramowego Horyzont Europa.
Szczegodlnie wazne jest ujednolicenie zasad wynagradzania
w projektach finansowanych przez Komisje Europejska i
agencje krajowe tak, aby umozZliwi¢ elastyczne
wynagradzanie motywacyjne i maksymalnie wykorzystac
Srodki unijne.

Konieczne jest tez wspieranie polskich przedstawicieli w
komitetach programowych, aby projektowane programy
odpowiadaty  polskim  priorytetom i  mozliwosciom.
Jednoczes$nie nalezy kontynuowaé wspieranie naukowcéw w
poszukiwaniu i pozyskiwaniu zZrddet finansowania, w tym
poprzez dziatalno$¢ Krajowego Punktu Kontaktowego ds.
Horyzontu Europa i koordynowanej NCBR sieci
regionalnych czy sektorowych punktéw kontaktowych, a
takze biura wsparcia w jednostkach naukowych. Dodatkowo
nalezy kontynuowac oraz rozwija¢ system monitorowania

jak na poziom PNP, oprécz
KPK istniejg tez regionalne
punkty kontaktowe, ktére w
przypadku uwzgledniania uwagi
nalezatoby rowniez ujgé w
tekscie. Tres¢ uwagi opisuje
stan biezacy, ujecie go w
dokumencie mogtoby wptynag¢
na aktualno$¢ dokumentu w
dtuzszej perspektywie.
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udziatu polskich podmiotéw w programie ramowym. Pozwoli
to na intensyfikacje dziatan w ramach zaproponowanych
schematéw oraz dostarczy argumentow do
dyskusji/fewentualnej adaptacji lub Zmiany
wykorzystywanych przez KE instrumentéw w potowie okresu
programowania.

Na podstawie prowadzonego monitoringu mozna bedzie
takze wprowadza¢ dodatkowe elementy motywujgce
podmioty sektora nauki do udziatu w HE.”

167. Narodowe Centrum Badan i | Rozdziat 5.3. Priorytet | ,Opisane wyzej wyzwania przekiadajg sie na rozwdj | Uwaga czesciowo
Rozwoju M Zasoby i | technologii w nastepujgcych obszarach:” uwzgledniona.
Srodowisko
\évnyleW?ama Do listy proponujemy dodaé: Na skutek kon§olidacji
g e Neutralnos¢ klimatyczna przemystu, w | dokumentu, priorytet V zostat
szczegolnosci przemystu procesowego;” przeredagowany.
oraz zmieni¢ ponizszy fragment w proponowany
sposob oznaczony kolorem czerwonym:
,Rowniez wazne jest dalsze wspieranie synergii otoczenia
gospodarczego ze $rodowiskiem naukowym np. w ramach
realizacji Sciezki doktoratow wdrozeniowych w obszarach
wskazanych powyzej.”
Wskazujemy ponadto, ze brak jednak instrumentéw dziatania
sktaniajgcych do takiej synergii.
168. Narodowe Centrum Badan i | Rozdziat 5.3. Priorytet | Proponujemy, w dziale “Zywnos¢ i Biogospodarka” doda¢: | Uwaga odrzucona.

Rozwoju

I: Zasoby
i Srodowisko

.Bioprzemyst (biobased sector) jest sektorem silnie
rozwijajgcym sie tgczgcym wzajemnie potgczone tancuchy
wartosci. Jego celem jest przeksztalcenie odnawialnych
surowcow biologicznych (takich jak produkty uboczne
rolnictwa, pozostatosci lesne, odpady organiczne i biomasa
wodna) w biochemiczne substancje chemiczne, materiaty,
produkty i energie, zastepujgc ich wersje oparte na paliwach
kopalnych.

Dokument PNP ma charakter
syntetyczny. Ustanowienie
polskiej strategii ds.
biogospodarki nie moze byc¢
kierunkiem dziatan
wskazywanym w polityce
naukowej panstwa.
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Sektor ten, zapewniajacy 3,6 min miejsc pracy i okoto 700
mld euro obrotu w UE, ma kluczowe znaczenie dla zielonej
gospodarki. Odgrywa kluczowg role w zmniejszaniu
zaleznosci Europy od importu strategicznych surowcow,
pobudzajgc  zréwnowazony  wzrost i  zwiekszajgc
konkurencyjnos¢ Europy poprzez przyczynianie sie do
rewitalizacji obszarow wiejskich i przybrzeznych.

*Kluczowe dla rozwoju tego sektora jest ustanowienie
polskiej strategii ds. biogospodarki.”

169. Narodowe Centrum Badan i | Rozdziat 5.4. Priorytet | Proponujemy dodanie i rozszerzenie: Uwaga odrzucona.
Rozwoju IV: Technologie
cyfrowe w gospodarce =  Transformacja przemystowa 4.0 Inteligentne miasta i
{/\\;Vy;[lav(:r?izzenstwe Transformacja przemystowa jest warunkiem koniecznym transformacja 4.0. zostaty juz
utrzymania suwerennosci gospodarczej Polski oraz uwzglednione w tekscie PNP.
zachowania jednego z najwazniejszych sektoréw Dalsze uszczegodtowianie tresci
gospodarki. Dlatego wydaje sie konieczne wtgczenie PNP o transformacje
transformacji przemystowej jako rownorzednego Wyzwania. | przemystowg 4.0. we
= Nowoczesne aglomeracje miejskie wskazanym zakresie nie jest
Dzi§ méwi sie juz o inteligentnych przyjaznych dla | konieczne.
spofeczenstwa, zintegrowanych przestrzeniach aglomerac;ji
miejskich.”
170. Narodowe Centrum Badan i | Rozdziat 5.5. Priorytet | Proponujemy uzupetnienie fragmentu ZDROWIE o | Uwaga odrzucona.

Rozwoju

V: Spoteczenstwo
i zdrowie

nastepujgce aspekty:

~Szeroko pojete srodowisko, w ktérym zyjemy i pracujemy,
jest gtownym wyznacznikiem naszego zdrowia i dobrego
samopoczucia. Szacuje sie, ze czynniki Srodowiskowe
odpowiadajg za prawie 20% wszystkich zgonéw w Europie.
Dlatego tez zrozumienie wptywu tych $Srodowiskowych,
zawodowych i spoteczno-ekonomicznych czynnikéw ryzyka
na nasze zdrowie ma kluczowe znaczenie.”

Wprowadzenie przedmiotowego
zapisu stanowitoby nadmierne
uszczegotowienie tekstu PNP.

Niekorzystne czynniki
Srodowiskowe sg wskazane juz
w dokumencie jako czynnik
wptywajgcy negatywnie na
zdrowie i dlugosé zycia.
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171. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 1.1 | Proponujemy dodac: Uwaga czesciowo

Rozwoju Zatozenia PNP .~ odpowiadaé na potrzeby spoteczenstwa, gospodarki | uwzgledniona w
i obywateli, by przyczynia¢ sie do poprawy jakosci zycia, przeredagowanym dokumencie.
- przyczyniaé sie do zwiekszania stopnia wspotpracy
i otwartosci na swiat miedzynarodowego $rodowiska
naukowego.”

172. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 1.2 Gtéwne | Proponujemy dodagé:

Rozwoju cele PNP .~ umozliwienie optymalnego wykorzystania potencjatu | Uwaga czesciowo
polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego poprzez: uwzgledniona w
wzmocnienie otwartosci nauki i szkolnictwa wyzszego na | przeredagowanym dokumencie.
srodowisko miedzynarodowe i wymiane z zagranicg,”

173. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 3. Analiza | Proponujemy dodac:

Rozwoju SWOT. Stabe strony | ,- Niskie lokaty polskich uczelni w prestizowych rankingach | Na skutek konsolidaciji
miedzynarodowych; dokumentu, uwaga odnosi sie
- Brak zachet i rozwigzan systemowych sktaniajgcych | do wykreslonego fragmentu
naukowcow do zaangazowania sie w komercjalizacje | tekstu.
wynikéw swoich badan.”

174. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 3. Analiza | Proponujemy dodac:

Rozwoju SWOT. Zagrozenia .~ Zbyt mate zaangazowanie polskiego $rodowiska | Na skutek konsolidacji
naukowego i badawczego w gremiach europejskich | dokumentu, uwaga odnosi sie
odpowiedzialnych za programowanie unijnej polityki | do wykreslonego fragmentu
naukowej i jej instrumentow” tekstu.

175. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 4.2.3 Klimat i | Wskazujemy, ze 9 sierpnia 2021 r. opublikowano kolejny | Uwaga uwzgledniona.

Rozwoju srodowisko (szosty) raport IPCC - warto korzysta¢ z najnowszych
opracowan.

176. Narodowe Centrum Badan Rozdziat 4.4.6 Dostep | Proponujemy doda¢ fragment oznaczony kolorem | Na skutek konsolidacji

Rozwoju do energii czerwonym: .Powinno to nastgpi¢ przy racjonalnym | dokumentu, rozdziat zostat

i efektywnym wykorzystaniu lokalnie dostepnych surowcow,
majgcych  wartos¢  energetyczng  odpadéw  oraz
niskoemisyjnych zrédet energii (np. energia wodna, jadrowa,
wodorowa, stoneczna i wiatrowa) z wykorzystaniem
potencjatu innowacji w wytwarzaniu, przesyle i dystrybucji

przeredagowany.
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energii, a takze przy oszczednym gospodarowaniu zasobami
energii oraz przy zatozeniu jak najszybszego oraz najbardziej
efektywnego ekonomicznie i energetycznie osiggniecia celu
dekarbonizacyjnego.”

177. Narodowe Centrum Badan i | Rozdziat 4.4 | Uwaga ogolna — w pkt 4.4 brak wyraznie wyartykutowanej | Uwaga uwzgledniona.
Rozwoju Wyzwania dla Polski kwestii ochrony srodowiska.
178. Krajowa Reprezentacja | RODZIAL 1.2 Brak uzasadnienia dlaczego budowanie wspdlnoty, kultury i
Doktorantow tradycji (tozsamosci narodowej) jest jednym z najwiekszych | Uwaga wyjasniona.
wyzwan i celdw strategii rozwoju polskiej nauki.
Nie jest dla nas jasne, czemu twércy dokumentu uwazajg ten | Nauki humanistyczne,
obszar za problematyczny. spoteczne i teologiczne
pozwalajg sprostac
najwazniejszym wyzwaniami
cywilizacyjnym. Rolg tych nauk
jest dostarczanie réwniez
narzedzi pozwalajgcych na
refleksje nad historig i
wspotczesnoscia.
179. Krajowa Reprezentacja | ROZDZIAL 3 W stabych stronach brakuje: niska wysokos$¢ stypendiow na | Na skutek konsolidaciji
Doktorantow studiach doktoranckich | dokumentu, uwaga odnosi sie
i w s_zko}_ach doktorskich (dodatkowo ograniczona Przez | 4o wykreslonego fragmentu
nowelizacje p.s.w.i.n.), tekstu
ktéra moze powodowaé negatywng selekcje kandydatek i '
kandydatow na doktoraty.
180. Krajowa Reprezentacja | ROZDZIAL 3 Okreslenie jako stabej strony sektora: obecny maty nadzér | Na skutek konsolidacji
Doktorantow merytoryczny nad instytucjami naukowymi. Jesli dokumentu, uwaga odnosi S|e

jednoczesnie strategia zakfada zwiekszanie autonomii
instytucji naukowych, to czy nadzdér, zwilaszcza
merytoryczny, nie powinien by¢ raczej ograniczany.
Uwazamy, ze niezalezno$¢ (szczegodlnie merytoryczna)
instytucji naukowych od organéw administracji rzgdowej jest
fundamentalna i nie powinna by¢ w Zzaden sposéb
ograniczana.

do wykreslonego fragmentu
tekstu.
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181. Krajowa Reprezentacja | ROZDZIAL 3 W zdaniu “Rosngca mobilnosé studentéw i naukowcow” (s. | Uwaga uwzgledniona.
Doktorantow 15) brakuje mowy
o doktorantach. Dokument zostat
przeredagowany.
182. Krajowa Reprezentacja | ROZDZIAL 3 W zdaniu “Rosngca dysproporcja atrakcyjnosci zatrudnienia | Uwaga wyjasniona.
Doktorantow w sektorze nauki
i szkolnictwa wyzszego w poréwnaniu do innych sektoréw” | W zakresie liczb: stypendium
brakuje wzmianki | doktoranckie w szkole

0 rosngcej dysproporcji pomiedzy atrakcyjnosci realizaciji
badan w ramach doktoratu
a zatrudnieniem w innych sektorach (stypendium w szkofach
doktorskich nizsze
niz wysokos$c¢ ptacy minimainej).

doktorskiej wynosi:

- do oceny srédokresowej:
2371,7 brutto i 2104,65 netto

- po ocenie srodokresowe;:
3653,7 brutto i 3242,29 netto.
W 2021 roku tylko kwota brutto
stypendium doktoranckiego do
oceny srodokresowej bytaby
wiec nizsza od odpowiednigj
kwoty ptacy minimalnej brutto
(2021: ptaca minimalna brutto —
2800, ptaca minimalna netto —
2061,67). Poza tym, okreslona
w pswn wysokos¢ stypendium
doktoranckiego jest wysokoscig
minimalng — podmioty moga
podja¢ decyzje o wyplacie
stypendiow w wyzszej
wysokosci. Wysokos¢
stypendium moze by¢ takze
uzalezniona od osiggnie¢
doktoranta. Doktorant moze
ubiega¢ sie takze o stypendium
ministra dla wybitnych mtodych
naukowcow. Zachowana
zostata takze mozliwos¢
ubiegania sie doktoranta o
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$rodki z programow
grantowych, a takze z
programéw stypendialnych
oferowanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego oraz
osoby fizyczne i prawne.

183. Krajowa Reprezentacja | ROZDZIAL 4.4.9. W  podrozdziale poswieconym transportowi brakuje | Na skutek konsolidaciji
Doktorantow odniesienia do polityki panstwa | dokumentu, uwaga odnosi sie
w  zakresie rozwoju transportu  kolejowego oraz | 4o wykreslonego fragmentu
przeciwdziatania wykluczeniu komunikacyjnego. tekstu
184. Krajowa Reprezentacja | ROZDZIAL 5.1. Strategia wskazuje, ze przyspieszanie zdobywania naukowej | Uwaga czesciowo
Doktorantow samodzielnosci jest najlepszym sposobem zatrzymania w | uwzgledniona.
Polsce miodych naukowcéw oraz zachecania mtodych oséb
do wybierania kariery naukowej jako zawodu. Nalezy | Dokument zostat
wskazaé, ze to nie samodzielnos¢ naukowa jest tu | przeredagowany.
najwiekszym mankamentem systemu, ale fakt, ze w polskiej
nauce bardzo trudno jest funkcjonowac nie bedac w petni | Rzad wspiera dgzenie do
samodzielnym naukowcem. Mato jest dobrze ptatnych i | szybszego uzyskiwania
stabilnych stanowisk, ktére pozwalajg na wspoiprace | samodzielnosci naukowej oraz
naukowg z bardziej doswiadczonymi badaczami. jednoznaczne eliminowanie
nadmiernie zhierarchizowanych
relacji panujgcych w srodowisku
akademickim
185. Krajowa Reprezentacja | ROZDZIAL 5.1. ~Jest wnim obecnych wiele funkcjonujgcych obok siebie | Uwaga wyjasniona.
Doktorantow uczelni, czesto waskoprofilowych lub zlokalizowanych w tym

samym miescie. Problem ten nie omija réwniez najlepszych
w Polsce instytucji pod wzgledem prowadzonych badah:
uczelni, ktére wziety udziat w pierwszym konkursie w ramach
programu Inicjatywa doskonafo$ci — uczelnia badawcza
(IDUB), atakze wyrdzniajgcych sie instytutdw naukowych
PAN. Rozproszenie potencjatu dotyczy takze tych instytutow
badawczych, ktére nie zostaty wigczone do Sieci Badawczej
tukasiewicz. Priorytetem rzadu jest dgzenie do konsolidacji
potencjatu tych podmiotéw, co bedzie skutkowaé poprawg
ich poziomu naukowego idydaktycznego, a takze

Specjalizacja jednostek PAN
nie stoi w sprzecznosci z
konsolidacjg potencjatu tych
podmiotéw.
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zwiekszeniem ich miedzynarodowej konkurencyjnosci oraz
widocznosci  w Swiatowym  obiegu nauki  osiggnie¢
zatrudnionych w nich pracownikédw naukowych.” (s.25) Jak
ma sie w cytowanym ustepie koncepcja zmian do faktu, ze
instytuty badawcze PAN s3 z definicji jednostkami
specjalistycznymi?

186.

Krajowa
Doktorantow

Reprezentacja

ROZDZIAL 5.1.

Dlaczego konsolidacja jednostek ma ,skutkowa¢ poprawg
ich poziomu naukowego
i dydaktycznego, a takze zwiekszeniem ich miedzynarodowej
konkurencyjnosci

oraz widocznosci w $wiatowym obiegu nauki osiggnie¢
zatrudnionych w nich pracownikéw naukowych”?

Uwaga wyjasniona.

Odpowiednio przeprowadzone
procesy konsolidacji utatwiajg
wspoiprace w zakresie
prowadzania badan i dydaktyki,
lepsze wykorzystanie
infrastruktury badawczej, lepszg
efektywnos¢ wykorzystania
srodkow finansowych etc.
Lepsza widocznos¢ (np. w
ramach rankingéw) wynikow
badan wynika m.in. z wyzszych
poziomow wskaznikow
produktywnos$ci naukowej.

187.

Krajowa
Doktorantow

Reprezentacja

RODZIAL 5.1.

Na czym polega¢ wspieranie przez rzad instytucjonalnych
zmian w sektorze przez zwigkszenie jego zdywersyfikowania
(s.25)?

Uwaga wyjasniona.

Dywersyfikacja dotyczy stopnia,
w ktérym uczelnie uczestniczg
w realizacji misji: badawczej,
dydaktycznej, wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

188.

Krajowa
Doktorantow

Reprezentacja

CALY DOKUMENT

Pominiecie precyzyjnego okreslenia roli instytutéw Polskiej
Akademii Nauk w systemie nauki i szkolnictwa wyzszego.
Kiedy to wifasnie przedstawiciele PAN prowadzg
zaawansowane badania, czesto we wspoétpracy naukowej z
jednostkami zagranicznymi. PAN od lat stynie z ksztatcenia
wybitnych miodych naukowcéw i tworzenia zespotéw

Uwaga o charakterze
polemicznym.

PAN niewatpliwie odgrywa
znaczacg role w polityce
naukowej panstwa.
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badawczych klasy miedzynarodowej. Nalezy wskazaé, iz
PAN ze wzgledu na swoj potencjat powinna odgrywac
znaczgcag role w polityce naukowej panstwa.

189. KRPUT Str 14, tiret czwarty od | Nalezy wskazaé poziom udziat PKB przeznaczony na | Uwaga wyjasniona.
gory finansowanie nauki
W przeredagowanej wersji
dokumentu uwzgledniono
postulat zwiekszenia nakfadéw
na finansowanie nauki.
190. KRPUT Str 51 tiret trzeci od | Z czego wynika tak ostre ujecie, ze kierunek ,informatyka” | Uwaga czes$ciowo
dotu nie zawiera wielu szczegoétowych elementéw uwzgledniona
Dokument zostat
przeredagowany.

191. KRPUT Str 62 Wymieniono obecng nazwe ministerstwa wiasciwego dla | Uwaga odrzucona.
nauki. Nalezy w catym dokumencie stosowal zapis:
~ministerstwo wtasciwe dla spraw nauki” Sformutowanie niepoprawne.

192. KRPUT Str 14, 17 etc. Nalezy usung¢ tekst zawieszony (uwaga redakcyjna) Uwaga uwzgledniona.

Dokument zostat
przeredagowany.

193. KRASP Strona 2 (5) Jest: Na skutek konsolidaciji
Nauka ma wymiar par excellence $wiatowy, jednak | dokumentu, uwaga odnosi sie
nlezyvykle istotny jest jej wymiar kraJow_y. Uprawia si¢ jg | 4o wykreslonego fragmentu
bowiem przede wszystkim  w krajowych  formach tekstu
organizacyjnych i w znacznej mierze ze srodkéw publicznych '
(pochodzgcych z budzetu panstwa), a czes¢ przedmiotéw
badan naukowych ma tez swojg regionalng specyfike.
Proponowana zmiana:
Nauka ma wymiar Swiatowy.

194, KRASP Strona 4 (7) Jest:

wzmacnia¢ autonomie szkét wyzszych tak, aby mogty one
ksztattowaé swojg strukture iprogramy badawcze oraz

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi sie
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prowadzi¢ ksztatcenie w oparciu o ich specyfike naukowa
i regionalna,

Proponowana zmiana:

wzmacnia¢ autonomie szkét wyzszych tak, aby mogty one
ksztattowa¢ swojg strukture iprogramy badawcze oraz
prowadzi¢ ksztatcenie w oparciu o ich specyfike naukowa
i regionalna, jak réwniez o analize potrzeb rynku pracy.

do wykreslonego fragmentu
tekstu.

195. KRASP Strona 4 (7) Doda¢ do zatozen PNP Uwaga odrzucona.
Wiasciwie okreslona polityka naukowa Polski powinna:
(...) Wystarczajgco uwzgledniono
stymulowaé poprawe widocznosci polskich szkét | kreowanie i utrwalanie
wyzszych i instytucji naukowych na arenie | pozytywnego wizerunku polskiej
miedzynarodowej, nauki w $wiecie w tekscie PNP.
196. KRASP Strona 4 (7) Jest : Uwaga uwzgledniona w
przyczynia¢ sie do zwiekszania stopnia wspdtpracy | przeredagowanym tekscie.
i otwartosci na swiat Srodowiska naukowego.
Proponowana zmiana:
przyczynia¢ sie do zwiekszania stopnia wspétpracy
miedzynarodowej iotwartosci naswiat Srodowiska
naukowego.
197. KRASP Strona 5 (8) Dodac¢ do gtéwnych celi PNP: Na skutek konsolidaciji
Podstawowymi celami Polityki Naukowej Panstwa ujetej | dokumentu, uwaga odnosi sie
w tym dokumencie sg w szczegdlnosci : do wykreslonego fragmentu
('"). . . . . | tekstu.
wspieranie ,,wysp doskonatosci” na mapie naukowej
Polski,
198. KRASP Strona 7 (10) Doda¢ do punktu 2.1 Realizatorzy: Na skutek konsolidaciji
(...) dokumentu, uwaga odnosi sie
Administracja - pracownicy administracyjni | 4o wykreslonego fragmentu
wspomagajacy procesy badawcze i procesy ksztalcenia. tekstu.
199. KRASP Strona 7 (10) Jest: Na skutek konsolidaciji
Podmioty = gospodarcze, pracodawcy —  podmioty | dokumentu, uwaga odnosi sie

gospodarcze, ktére majg wlasne centra badawcze
lub ktérych  dziatalno§¢  gospodarcza ma  miejsce
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w obszarach strategicznych dla panstwa polskiego;
pracodawcy  zainteresowani pozyskaniem  wysoko
wykwalifikowanej kadry (absolwentéw, doktorantow).
Proponowana zmiana:

Podmioty = gospodarcze, pracodawcy —  podmioty
gospodarcze, ktére majg wlasne centra badawcze
lub ktérych  dziatalno§¢ gospodarcza ma  miejsce
w obszarach strategicznych dla panstwa polskiego;
podmioty gospodarcze zainteresowane pozyskaniem
wynikéw prac badawczo-rozwojowych, usprawnien
technologicznych oraz innowacji; pracodawcy
zainteresowani pozyskaniem wysoko wykwalifikowanej
kadry (absolwentow, doktorantow).

do wykreslonego fragmentu
tekstu.

200.

KRASP

Strona 7 (10)

Jest:

Osoby niebedace profesjonalnymi badaczami, ktére
wspotuczestniczg w realizacji badan projektowanych przez
badaczy.

Proponowana zmiana:

Badacze wspoétuczestniczacy w badaniach, nie majacy
statusu pracownikéw systemu szkolnictwa wyzszego
(citizen scientists) — osoby niebedace profesjonalnymi
badaczami, ktére wspéluczestnicza w realizacji badan
projektowanych

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.

201.

KRASP

Strona 9 (12)

Zapis:

Istnienie rozwigzan prawnych w systemie szkolnictwa
wyzszego i nauki sprzyjajgcych podnoszeniu jakosci
ksztatcenia iprowadzenia dziatalnosci naukowej, w tym
rozwigzan prawnych zwiekszajacych autonomie
organizacyjng i finansowg uczelni

Komentarz:

Sposdb wykorzystania subwencji jest Scisle zdefiniowany —
ewentualne oszczednos$ci nie mogg byé w dowolny sposdéb
wykorzystane, co ogranicza autonomie finansowg uczelni.

Uwaga uwzgledniona.

Dokument zostat
przeredagowany.

202.

KRASP

Strona 10 (13)

Dodaé
Stabe strony:

(...)

Uwaga czesciowo
uwzgledniona w
przeredagowanym tekscie.
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e Zarzadzanie naukg na réznych poziomach bez
uwzglednienia priorytetow PNP

e Przeszkody formalne utrudniajace awans
naukowy badaczy niepolskojezycznych (wymég
obszernej dokumentacji w jezyku polskim w CK i
RDN)

o Niedostateczna weryfikacja miedzynarodowa
wielu dyscyplin prowadzaca do niemal
niezaleznego  wspotistnienia  polskiego i
miedzynarodowego obiegu naukowego

¢ Przyznawanie grantéw, ocena jakosci
dziatalnosci naukowej i dziatalnosci
dydaktycznej w warunkach silnego konfliktu
interesow (przez osoby pochodzace =z
konkurujacych ze sobg instytuciji)

o Niski poziom wspoétpracy pomiedzy naukowcami
a partnerami przemystowymi

o Zbyt rozproszona [ rozbudowana
sprawozdawczos¢ dla uczelni wyzszych

e Ciagle zbyt niskie zarobki kadry badawcze;j.

203. KRASP Strona 10 (13) Jest: Uwaga odrzucona.
Niski poziom komercjalizacji badan
Proponowana zmiana: Proponowany zapis nie odnosi

Niska mobilnos¢ kadry naukowej w Polsce: dominujacy | sie do niskiego poziomu
model kariery naukowej w obrebie jednego podmiotu i komercjalizacji badan.
intelektualny ,,chéw wsobny”

204. KRASP Strona 10 (13) Zapis: Uwaga czesciowo
Formalny, a nie merytoryczny nadzér nad instytutami | uwzgledniona.
badawczymi (spoza Sieci Badawczej tukasiewicz)
Komentarz Dokument zostat
brak merytorycznego nadzoru centralnego nad instytutami | przeredagowany.
badawczymi nie wydaje sie by¢ wadg w Swietle autonomii
uczelni oraz zasady niezaleznosci prowadzonych przez te
ostatnie badan.

205. KRASP Strona 12 (15) Zapis: Uwaga czesciowo
uwzgledniona.
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Umacniajgce sie procesy globalizacji nauki i szkolnictwa
wyzszego

Komentarz:

W réwnym stopniu mozna zaliczy¢ do szans, jak i zagrozen.
Nalezatoby tutaj wskaza¢ przede wszystkim niski poziom
atrakcyjnosci tematyki lokalnej za granicg.

Dokument zostat
przeredagowany.

206.

KRASP

Strona 12 (15)

Dodaé
Zagrozenia:
(...)

e Zanik »WYSp doskonatosci” naukowej
ulokowanych w stabo zarzadzanych uczelniach
wyzszych

¢ Ryzyko demobilizacji niektérych
wieloosobowych zespotow badawczych przez
obecny system ewaluacji oparty na slotach

o Niedoskonaly system ewaluacji dyscyplin
naukowych

Uwaga odrzucona.

Fluktuacje jakosci zarzgdzania
sg typowe w instytucjach
kazdego sektora. Zarzadzenie
uczelnig jest realizowane w
ramach zagwarantowanej w
ustawie PSWN autonomii.
System slotéw nie stwarza
wzmiankowanego ryzyka —
stuzy on do oceny
instytucjonalnej, a nie do oceny
pracowniczej czy oceny
zespotdéw. Uczelnie i instytuty
mogg korzysta¢ z roznych
narzedzi motywowania
pracownikow i nie ma
przeszkéd do tego, zeby
oczekiwa¢ od pracownikéw
wyzszych wynikow niz
wynikajgce z oceny
instytucjonalne;.

207.

KRASP

Strona 14 (17)

Jest:

W raporcie OECD z 2018 wskazano kilka dominujgcych
trendéw, ktére beda mialy wplyw na systemy badan
i innowacji w ciggu kolejnych 10-15 lat i pézniej. Cechg
charakterystyczng tych trendéw jest stosunkowo niewielka
dynamika, dzieki czemu ich analiza stanowi uzyteczny punkt
odniesienia w dyskusji o0 ekonomicznych, spotecznych

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.

95




i politycznych wyzwaniach, z ktérymi mierzy sie wspoétczesna
polityka naukowa.

Proponowana zmiana:

W raporcie OECD z 2018 wskazano kilka dominujgcych
trendéw, ktére beda mialty wptyw nasystemy badan
i innowaciji w ciggu kolejnych 10-15 lat i pdzniej. Podobnie
w dokumentach wskazujagcych nowg strategie Unii
Europejskiej do roku 2030 Cechg charakterystyczng tych
trendow jest stosunkowo niewielka dynamika, dzieki czemu
ich analiza stanowi uzyteczny punkt odniesienia w dyskus;ji
0 ekonomicznych, spotecznych i politycznych wyzwaniach,
z ktérymi mierzy sie wspodtczesna polityka naukowa.

208.

KRASP

Strona 15 (18)

Jest:

4.2.2. Zasoby naturalne i energia

Dynamicznie rosngca populacja w potgczeniu ze wzrostem
gospodarczym i zmianami klimatu bedg przyczynia¢ sie do
wzmozonej eksploatacji zasobow naturalnych.
Proponowana zmiana:

4.2.2. Zasoby naturalne i energia

Dynamicznie rosngca populacja w potgczeniu ze wzrostem
gospodarczym i zmianami klimatu bedg przyczynia¢ sie do
wzmozone;j eksploataciji zasobow naturalnych.
Réznorodnos¢ biologiczna jest jednym z podstawowych
zasobow, krytycznie zagrozonych czynnikami takimi jak
zmianay klimatu, rabunkowa eksploatacja i konsumpcija,
fragmentacja siedlisk i ich degradacja oraz inwazje
biologiczne. Jej zachowanie ma fundamentalne
znaczenie dia zapewnhnienia spoteczenstwu
odpowiedniego poziomu ustug ekosystemowych
polepszajacych poziom zycia i zdrowia, w tym dostepu
do produktéw naturalnych i proceséw metabolicznych,
ktore sa wykorzystywane w medycynie, rolnictwie i
przemysle. Ich brak uniemozliwi dalszy wzrost poziomu
zycia, zrownowazony rozwoj kraju oraz rozwdj
konkurencyjnych gatezi gospodarki narodowej opartej o
wiedze. (...)

Uwaga uwzgledniona.

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, kwestie poruszone
w uwadze zostaty uwzglednione
w przeredagowanym tekscie
PNP .
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2009. KRASP Strona 15 (18) 4.2.5. Zdrowie i zywno$¢ Uwaga odrzucona.
Jest:
(...) Bedzie to nadal temat intensywnych prac badawczych, | Wprowadzenie przedmiotowego
wraz z rozwojem metod diagnostycznych. zapisu stanowitoby nadmierne
Proponowana zmiana: uszczegdlowienie tekstu PNP.
4.2.5. Zdrowie i zywnosé
(...). Bedzie to nadal temat intensywnych prac badawczych,
wraz z rozwojem metod diagnostycznych. Niezbedne jest
zwiekszenie naktadéw na leczenie choréb
cywilizacyjnych w tym badan genetycznych,
epigenetycznych, psychiatrycznych, choréb
metabolicznych, zakaznych, ktére majg ogromny wplyw
na rozwoj spoteczenstwa.
210. KRASP Strona 16 (19) Jest: Uwaga czesciowo
4.2.7. Sztuczna inteligencja uwzgledniona.
Proponowana zmiana:
4.2.7. Kwestie technologiczne/Technologie przysztosci | Kwestie technologii przysztosci
(m.in. rozwdj sztucznej inteligencji, cyfryzacji, | zostaly ujete w
komunikacji globalnej) przeredagowanym dokumencie
w rozdziale ,Technologie
cyfrowe w gospodarce i w
spoteczenstwie”.
211. KRASP Strona 17 (20) Zapis: Uwaga uwzgledniona.
Strona 51 (54) Szacuje sie, ze aby wyzywi¢ ludno$é sSwiata w 2050r.
potrzebne bedzie o0 60% wiecej zywnosci, niz obecnie | Dokument zostat
(strona 17) przeredagowany.
Przewiduje sie, ze w okresie od chwili obecnej do 2050 r.
wzrost populacji globalnej oraz zmiany diety w krajach
rozwijajgcych sie spowodujg okoto 70-procentowy wzrost
popytu na zywnos¢ (srednia zrdéznych analizowanych
scenariuszy, dane FAO z 2009 r.). (strona 51)
Komentarz:
Niespdjne dane. Propozycja ujednolicenia wg danych FAO —
70%
212. KRASP Strona 18 (21) Jest: Uwaga czesciowo

4.3.6. Nowoczesne miasta

uwzgledniona.
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(-..) Nowoczesne miasta muszg by¢ ekologiczne, przyjazne
mieszkancom oraz posiada¢ sprawnie funkcjonujgcg sie¢
transportowa.

Proponowana zmiana:

4.3.6. Nowoczesne miasta

(-..) Nowoczesne miasta muszg by¢ ekologiczne, przyjazne
mieszkancom i przyrodzie oraz posiadaé sprawnie
funkcjonujgcy siec¢ transportowa.

(...)

Nowoczesne miasta to nie tylko beton, stal i szkio
tworzace nieprzyjazne dla czlowieka srodowisko, ktére
generuje liczne problemy zdrowotne. To miasta
gwarantujgce odpowiednig jako$¢ zycia, miasta w
ktorych mieszkancy chca spedza¢ czas: pracowac i
odpoczywaé, miasta neutralne dla zdrowia fizycznego i
psychicznego. Tworzenie takich miast jest mozliwe
dzieki rozwijaniu kapitatu przyrodniczego, przywracaniu
stabilnosci ekosystemow, perspektywicznym
dzialaniom w zakresie ksztaltowania zieleni i ochrony
réznorodnosci biologicznej. W takich miastach mozliwe
jest pelniejsze wykorzystanie palety ustug
ekosysteméw, m.in. utrzymania odpowiedniej jakosci
powietrza, ograniczenia zjawiska miejskich wysp ciepta
i gwattownych zjawisk pogodowych, zapewnienia miejsc
do rekreacji i umacniania wiezi miedzyludzkich, realizacji
funkcji spoteczno-wychowawczych i dydaktycznych.
Tematy te generuja potrzebe prac badawczych w wielu
obszarach, od nauk spotecznych, przez przyrodnicze do
inzynieryjno-technicznych. @ Wazne jest réwniez
ksztatlcenie studentéw na interdyscyplianarnych
kierunkach ,,miejskich” w taki sposéb, aby byli w stanie
w przysziosci zarzadza¢ miastami w sposob
kompleksowy, tj. z pespektywy dorobku wielu dyscyplin.

Dokument i rozdziat dot.
Inteligentnych miast zostat
przeredagowany z
uwzglednieniem rozwoju
kapitatu przyrodniczego,
przywracania stabilnos$ci
ekosystemow oraz dziatan w
zakresie ksztattowania zieleni i
ochrony réznorodnosci
biologicznej.

213.

KRASP

Strona 19 (22)

Jest:
4.4. Wyzwania dla Polski

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi sie
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Polska stoi pod presjg biezgcych proceséw biegnacych na
Swiecie, a przede wszystkim w Unii Europejskiej oraz w jej
bliskim sasiedztwie.

Proponowana zmiana: 4.4. Wyzwania dla Polski

Polska stoi pod presjg biezgcych proceséw toczacych sie
w Swiecie, a przede wszystkim w Unii Europejskiej oraz w jej
bliskim sasiedztwie.

do wykreslonego fragmentu
tekstu.

214, KRASP Strona 19 (22) W dziale ,Wyzwania dla Polski” paragraf dotyczacy | Na skutek konsolidacji
budowania wspdlnoty, kultury i tradycji (4.4.10) znajduje si¢ | dokumentu, uwaga odnosi sie
na samym koncu i jest najkrotszy ze wszystkich. Biorgc pod | 4o wykreslonego fragmentu
uwage, ze w tym obszarze mieszczg sie az trzy dziedziny tekstu
nauki (HST), nalezatoby ten punkt istotnie wzmocnic. '

Kwestie te sg szerzej opisane w
rozdziale 4.6. ,Wspdinota,
kultura, tradycja” w
przeredagowanej wers;ji
dokumentu.

215. KRASP Strona 19 (22) Jest: Uwaga odrzucona.

4.4.2. Choroby cywilizacyjne
(-.) Choroby cywilizacyjne, wraz z chorobami | Wprowadzenie przedmiotowego
nowotworowymi, to najczestsze przyczyny zgonow wsrod | zapisu stanowitoby nadmierne
Polakow. Niekorzystny wptyw wielu czynnikdw na zdrowie, uszczegdtowienie tekstu PNP.
jak réwniez korzysci zdrowotne wynikajgce z odpowiedniego
stylu zycia, znajduja swoje potwierdzenie w wynikach
przeprowadzonych badan naukowych. Stanowi to istotne
wyzwanie w kontekscie priorytetéw, przed ktérymi staje
Polityka Naukowa Panstwa.
Proponowana zmiana:
4.4.2. Choroby cywilizacyjne
(..) Choroby cywilizacyjne, wraz  z chorobami
nowotworowymi, to najczestsze przyczyny zgondéw wsrod
Polakéwl. Co czwarty Polak ma problemy ze zdrowiem
bid.
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psychicznym (zespoly depresyjne, uzaleznienia).
Depresja to najczestsza przyczyng zwolnien lekarskich.
To tez jest choroba cywilizacyjna ktéra u ok. 6000
Polakéw w 2019 roku zakonczyta sie $miercig. Osoby z
powaznymi zaburzeniami psychicznymi zyjg 15-19 lat
krécej niz reszta populacji.

Pandemia pokazata, jak konieczne s3g badania
oceniajace postepy wdrazania reformy psychiatrii -
wdrazania modelu srodowiskowego, jego efektywnosci
a ponadto m.in.: badania z obszaru prewencji zaburzen
psychicznych (wczesne wykrywanie stanéw wysokiego
zagrozenia psychoz) oraz interwencji wsrod dzieci,
mlodziezy i mlodych dorostych; koncentracja na rozwoju
oraz mechanizmach wywolujacych objawy zaburzen
psychicznych oraz poczucie dobrostanu w cyklu zycia
czlowieka (zwlaszcza w populacji starszych oséb 65+);
poszukiwanie nowych czasteczek, lekbw na
schizofrenie, depresje, stany lekowe i otepienia; rozwdj
oraz wdrazanie skuteczniejszych interwencji z
wykorzystaniem nowych metod naukowych i postepéw
technologicznych (teleporady, psychoterapia online, e-
zdrowie).

Niekorzystny wptyw wielu czynnikéw na zdrowie, jak réwniez
korzysci zdrowotne wynikajgce z odpowiedniego stylu zycia,
znajdujg swoje potwierdzenie w wynikach
przeprowadzonych badan naukowych. Stanowi to istotne
wyzwanie w kontekscie priorytetéw, przed ktérymi staje
Polityka Naukowa Panstwa

216.

KRASP

Strona 21 (24)

Jest:

Powinno to nastgpi¢ przy racjonalnym i efektywnym
wykorzystaniu lokalnie dostepnych surowcéw, majgcych
wartos¢ energetyczng odpaddw oraz niskoemisyjnych zrodet
energii (np. energia wodna, jadrowa, wodorowa, stoneczna i
wiatrowa) Z wykorzystaniem potencjatu innowacji
w wytwarzaniu, przesyle i dystrybucji energii, a takze przy
oszczednym gospodarowaniu zasobami energii.

Uwaga czesciowo
uwzgledniona w

przeredagowanym dokumencie.
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Proponowana zmiana:

Powinno to nastgpi¢ przy racjonalnym iefektywnym
wykorzystaniu lokalnie dostepnych surowcéw, majgcych
wartos¢ energetyczng odpaddw oraz niskoemisyjnych zrodet
energii (energia wodna, jgdrowa, wodorowa, stoneczna
i wiatrowa)  z wykorzystaniem  potencjatu  innowac;ji
w wytwarzaniu, przesyle i dystrybucji energii, a takze przy
oszczednym gospodarowaniu zasobami energii oraz
zapobieganiu fragmentacji siedlisk i degradacji
krajobrazu..

217.

KRASP

Strona 22 (25)

Jest:

Duzymi wyzwaniami dla Unii Europejskiej ijej panstw
cztonkowskich sg zagrozenie terroryzmem oraz migracje
z panstw trzecich. Rosnie znaczenie zagrozeh hybrydowych
dla cyberbezpieczenstwa, ktére mogg utrudni¢ sprawne
funkcjonowanie panstwa. Réwnoczesnie  aktualno$c
zachowujg  wyzwania o charakterze  gospodarczym,
spoftecznym, demograficznym, technologicznym,
ekologicznym, zwigzane z globalizacja, przeptywem
informacji, zorganizowang przestepczoscia, handlem bronia,
pandemiami itp.2

Proponowana zmiana:

Duzymi wyzwaniami dla Unii Europejskiej ijej panstw
cztonkowskich sg zagrozenie terroryzmem oraz migracje
z panstw trzecich. Rosnie znaczenie zagrozenh hybrydowych
dla cyberbezpieczenstwa, ktére mogg utrudni¢ sprawne
funkcjonowanie panstwa. Rosnie znaczenie
bezpieczenstwa biologicznego. Réwnoczesnie aktualno$é
zachowujg  wyzwania o charakterze  gospodarczym,
spotecznym, demograficznym, technologicznym,
ekologicznym, zwigzane z globalizacjg, przeptywem
informacji, zorganizowang przestepczoscia, handlem bronia,
pandemiami itp.

Uwaga odrzucona.

Wprowadzenie przedmiotowego
zapisu stanowitoby nadmierne
uszczegotowienie tekstu PNP.

218.

KRASP

Strona 23 (26)

Jest:

Uwaga uwzgledniona.

2 Ibid.

101




Inwestycje w kulture wptywajg nie tylko na ekonomiczny
rozwdj i wzrost konkurencyjnosci, ale takze na wzmocnienie
kapitatu spotecznego. Inwestowanie w ochrone dziedzictwa,
rozwdj i modernizacje infrastruktury kultury oraz edukacje
kulturalng — ksztatcenie odbiorcy ijego kulturowych
kompetencji przyczynia sie do rozwijania  kultury
i innowacyjnosci.

Proponowana zmiana:

Inwestycje w kulture wptywajg nie tylko na ekonomiczny
rozwdj i wzrost konkurencyjnosci, ale takze na wzmocnienie
kapitatu spotecznego. Inwestowanie w ochrone dziedzictwa,
rozwoj i modernizacje infrastruktury kultury oraz dziatalnos$¢
artystyczng i edukacje kulturalng — ksztatcenie odbiorcy
i jego kulturowych kompetencji przyczynia sie do rozwijania
kultury i innowacyjnosci.

219.

KRASP

Strona 27 (30)

Jest:

Wyspy doskonatosci powinny moc liczy¢é na wsparcie,
gdziekolwiek sie pojawiajg, niezaleznie odtego, czy sg
to wiodgce osrodki badawcze, czy uczelnie akademickie
0 szczegdlnym  znaczeniu dla rozwoju  regionow.
Doskonatos¢ naukowa powinna by¢é rowniez jedng
z najwazniejszych wartosci, ktérg agencje finansujgce
badania (Narodowe Centrum Nauki oraz Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju) i mobilnos¢ miedzynarodowg (Narodowa
Agencja Wymiany Akademickiej) biorg pod uwage przy
formutowaniu programéw: granty powinny by¢ przyznawane
na projekty, ktére sg z jednej strony ambitne i majg szanse
wplyngé na sSwiatowy obieg mysli, a z drugiej strony -
realistyczne i realizowane przez  osoby, ktorych
dotychczasowe osiggniecia uprawdopodabniajg,
ze przeprowadzone badania bedg wysokiej jakosci.
Jednoczes$nie system grantowy powinien wspiera¢ rozwoju
miodych badaczy o duzych ambicjach, z jeszcze niewielkim
dorobkiem, lecz obiecujgcym na przysztos¢, np. poprzez
umozliwianie zaktadania pierwszego zespotu naukowego.
Aby zagwarantowa¢, ze granty bedg przekazywane
faktycznie na najbardziej ambitne projekty oraz najlepszym

Uwaga czesciowo
uwzgledniona w odniesieniu do
postulatu aby z grantéw
budowa¢ nowoczesne zaplecze
aparaturowe oraz w odniesieniu
do potrzeby przedstawiania
raportéw opisujgcych wptyw
dziatalno$ci agencji
finansujgcych badania na
rozwdj nauki, spoteczenstwa i
gospodarki.
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lub najbardziej obiecujgcym badaczom, agencje powinny
nieustannie udoskonala¢ proces doboru recenzentéw oraz
monitorowa¢ jakos¢ recenzji przedkiadanych do oceny
wnioskow projektowych i na tej podstawie aktualizowac liste
ekspertow, z ktérymi podejmujg wspotprace.

Proponowana zmiana:

Wyspy doskonatosci powinny moc liczyé na wsparcie,
gdziekolwiek sie pojawiajg, niezaleznie od tego, czy sg
to wiodagce osrodki badawcze, czy uczelnie akademickie
0 szczegllnym znaczeniu dla rozwoju regiondéw. Nalezy
dochowaé¢ wszelkiej starannosci, aby ,wyspy
doskonatosci” w uczelniach akademickich byly w
lepszej sytuacji finansowej niz inne zespoly Ilub
jednostki w uczelniach. Doskonatos¢ naukowa powinna
by¢ réowniez jedng z najwazniejszych wartosci, ktérg agencje
finansujgce badania (Narodowe Centrum Nauki oraz
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju) imobilnosé
miedzynarodowg (Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej) biorg pod uwage przy formutowaniu
programéw: granty powinny by¢ przyznawane na projekty,
ktére sg zjednej strony ambitne i majg szanse wptyngcé
na swiatowy obieg mysli, a z drugiej strony — realistyczne
i realizowane przez osoby, ktérych dotychczasowe
osiggniecia uprawdopodabniaja, ze przeprowadzone
badania beda wysokiej jakosci. Agencje finansujace
badania powinny promowaé doskonalos¢ idei, w
szczegoblnosci poparta bardzo dobrym
miedzynarodowym dorobkiem publikacyjnym, i unikaé
sytuacji, w ktérej dotychczas prowadzone projekty sa
zasadniczg przestanka do przyznania kolejnych. Nalezy
rozwijaé system oceny efektywnosci realizacji
przyznanych projektéw naukowych. Agencje, a
szczegolnie NCN, powinny przedstawia¢ publicznie
szczegotowe raporty opisujace poziom efektywnosci
realizacji finansowanych przez siebie prac badawczych,
zwlaszcza w dziedzinach, w ktérych efekty projektéw
moga byé obiektywnie skwantyfikowane na przykiad
poprzez wskaznik Impact Factor (nauki o zyciu, nauki
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$ciste). Jest to kluczowe dla ksztaltowania finansowej
polityki naukowej panstwa, gdyz pozwala ocenié, czy i
na ile dystrybucja srodkéw finansowych przez agencje
jest bardziej efektywna niz prowadzona przez uczelnie
wewnetrzna dystrybucja srodkéw pochodzacych z
subwencji. Jednoczesnie system grantowy powinien
wspiera¢ rozwdj miodych badaczy o duzych ambicjach,
Z jeszcze niewielkim dorobkiem, lecz obiecujgcym
na przyszto$¢, np. poprzez umozliwianie zakfadania
pierwszego zespotu naukowego. Granty powinny réwniez
pomagaé w budowaniu nowoczesnego zaplecza
aparaturowego, zwiekszajagcego mozliwosci polskiego
naukowca. Aby zagwarantowac, ze granty beda
przekazywane faktycznie na najbardziej ambitne projekty
oraz najlepszym lub najbardziej obiecujgcym badaczom,
agencje powinny nieustannie udoskonala¢ proces doboru
recenzentbw  oraz  monitorowa¢  jako$¢  recenzji
przedktadanych do oceny wnioskéw projektowych i na tej
podstawie aktualizowac liste ekspertow, z ktérymi podejmujg
wspotprace.

220.

KRASP

Strona 27 (30)

Jest:

udziatu polskich naukowcéw w miedzynarodowej wspétpracy
badawczej, wtym zwlaszcza w projektach o przelomowym
znaczeniu, finansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej
i innych miedzynarodowych grantéw o najwyzszym prestizu,
Proponowana zmiana:

udziatu polskich naukowcow w miedzynarodowej wspotpracy
badawczej, wtym zwlaszcza w projektach o przelomowym
znaczeniu, finansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej
i innych miedzynarodowych grantéw o najwyzszym prestizu
(konieczne jest stworzenie mechanizmu dofinansowania
»sudzialu wlasnego” w projektach finansowanych ze
zrédet UE);,

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.

221.

KRASP

Strona 28 (31)

Jest:

Umiedzynarodowienie  musi  wigza¢ sie  réwniez
z zapewnieniem udziatu polskich zespotéw naukowych
w budowie ieksploatacji najwazniejszych  o$rodkow

Uwaga wyjasniona.

Uczelnie w Polsce powinny
opracowywac strategie
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miedzynarodowej infrastruktury badawczej — zaréwno tych
juz istniejgcych (np. CERN, ESO), jak i dopiero budowanych.
Proponowana zmiana:

Umiedzynarodowienie  musi  wigza¢ sie  rOwniez
z zapewnieniem udziatu polskich zespotéw naukowych
w budowie ieksploatacji najwazniejszych  osrodkow
miedzynarodowej infrastruktury badawczej — zaréwno tych
juz istniejgcych (np. CERN, ESO), jak i dopiero budowanych.
Nalezy usungé przeszkody formalne i jezykowe dla
funkcjonowania badaczy z zagranicy. Szczegdlnie
dotyczy to wymogu skladania w jezyku polskim
dokumentacji w postepowaniach o nadanie stopni
naukowych Ilub tytulu naukowego oraz wnioskéw
grantowych. Nalezy wymaga¢ od instytucji naukowych
finansowanych ze s$rodkéw publicznych zapewnienia
wewnetrznego obiegu dokumentéw réwniez w jezyku
angielskim. Nalezy usuna¢ przeszkody jezykowe dla
badaczy i studentéw z =zagranicy w administracji
publicznej i systemie podatkowym oraz sprzyja¢ ich
usunieciu w obstudze bankowej.

umiedzynarodowienia. Ponadto,
wyzwaniem pozostaje
zapewnienie wysokiej jakosci
obstugi zagranicznych
studentéw i badaczy.

Postepowania w sprawie
nadania stopnia naukowego lub
tytutu naukowego sg
szczegollnym rodzajem
postepowania
administracyjnego, w ktérym co
do zasady stosuje sie przepisy
Kodeksu postepowania
administracyjnego. Z
powyzszego wynika, iz do
postepowania tego w
zasadniczej mierze
zastosowanie mie¢ bedzie art. 4
pkt 5 oraz 5 ust. 1 ustawy z 7
pazdziernika 1999 r. o jezyku
polskim nakazujgcy
dokonywanie wszystkich
czynnosci urzedowych w jezyku
polskim. Nawet w tym
specyficznym postepowaniu o
nadanie stopnia haukowego
nalezy przyja¢ jako zasade
postugiwanie sie jezykiem
polskim; dotyczy¢ to bedzie
zatem w szczegolnoci
wszelkich zawiadomien,
protokotéw, postanowien w toku
postepowania oraz uchwat
organu tj dokumentéw
stanowigcych akta
administracyjne postepowania.
Nalezy jednak odroznic
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dokumenty zwigzane z
czynnosciami urzedowymi od
dorobku naukowego. Zgodnie z
art. 11 pkt 4 ww. ustawy
przepisy dotyczgce ochrony
jezyka polskiego nie stosujg sie
do tworczosci naukowej i
artystycznej, a zatem dorobek
naukowy nie podlega
obowigzkowi ttumaczenia.

222. KRASP Strona 29 (32) Jest: Uwaga czesciowo
(...) Oprocz waloréw poznawczych, nauka obywatelska | uwzgledniona.
przyczynia sie do lepszego zrozumienia nauki przez
spoteczenstwo zwieksza zaufanie obywateli do instytucji | W dokumencie zawarto zapis,
badawczych. ze system grantowy powinien
Proponowana zmiana: wspierac takze rozwoj mtodych
(...) Oprocz waloréw poznawczych, nauka obywatelska | badaczy, o duzych aspiracjach,
przyczynia sie do lepszego zrozumienia w spoteczenstwie, | z jeszcze niewielkim, ale juz
czym jest nauka i zwieksza zaufanie obywateli do instytucji | obiecujgcym dorobkiem.
badawczych.
W zakresie podnoszenia jakosci badan naukowych
niezbedne jest rowniez:
Finansowanie badan naukowych dla mitodych
naukowcow - uproszczenie $ciezki aplikowania -
zarzutem przy odrzucaniu projektéw jest argument o
braku kierownictwa projektami badawczymi. Osoba
rozpoczynajaca kariere naukowg i aplikujgca po raz
pierwszy o grant nigdy nie bedzie miata tego warunku
spetnionego.
Traktowanie badan podstawowych na réwni z badaniami
stosowanymi i innowacjami. Bez badan podstawowych
nie ma innowacji i wdrozen.
223. KRASP Strona 29 (32) Jest: Uwaga odrzucona.

Zaréwno podmioty sektora nauki i szkolnictwa wyzszego, jak
i gospodarka oparta na wiedzy potrzebujg ciggtego naptywu
miodej, wykwalifikowanej kadry.

Proponowana zmiana:

Fragmenty niczym sie nie
réznia.

106




Zaréwno podmioty sektora nauki i szkolnictwa wyzszego,
jak igospodarka oparta na wiedzy potrzebujg ciagtego
naptywu mtodej, wykwalifikowanej kadry.

224, KRASP Strona 30 (33) Jest:
Jednym z gtdwnych aspektow pracy w sektorze, ktore | Uwaga odrzucona.
wplywajg najej atrakcyjnos¢, jest wiek uzyskiwania
samodzielnosci naukowej. Pozny wiek uzyskiwania | Fragment dotyczy
samodzielnosci jest kluczowg barierg w rozwoju Kkariery | samodzielnosci naukowej, a nie
miodych pracownikow sektora i najwazniejszg — obok kwestii | miedzynarodowego obiegu
finansowych — przyczyng drenazu mézgow, czyli migracji | naukowego.

miodych talentéw do innych panstw, oferujgcych lepsze
warunki prawne iinstytucjonalne realizacji wtasnych
projektow irozwoju zawodowego. Bariery, ktére system
tworzy przed mtodymi pracownikami sektora, jednoczes$nie
zniechecajg  obcokrajowcéw ipolskg diaspore do
podejmowania zatrudnienia w sektorze.

Proponowana zmiana:

Jednym z gtéwnych aspektow pracy w sektorze, ktore
wpltywajg najej atrakcyjnosc¢, jest wiek uzyskiwania
samodzielnosci naukowej. Pdézny wiek uzyskiwania
samodzielnosci jest kluczowg barierg w rozwoju Kkariery
miodych pracownikdéw sektora i najwazniejszg — obok kwestii
finansowych — przyczyng drenazu moézgdw, czyli migracji
miodych talentéw do innych panstw, oferujgcych lepsze
warunki prawne iinstytucjonalne realizacji wtasnych
projektow irozwoju zawodowego. Nalezy zapobiegaé
niskiej efektywnosci naukowej wsréd badaczy i ich
czesciowej lub catkowitej izolacji od miedzynarodowego
obiegu naukowego. Bariery, ktére system tworzy przed
miodymi pracownikami sektora, jednoczesnie zniechecajg
obcokrajowcow ipolskg diaspore do podejmowania
zatrudnienia w sektorze.

225. KRASP Strona 33 (36) Jest:
Tego rodzaju podejscie wymaga zaangazowania oraz | Uwaga odrzucona.
koncentracji srodkéw i zasobow kadrowych. Projekty
realizowane przez pojedyncze podmioty gospodarcze, nawet
we wspolpracy zsektorem nauki, mogg nie mie¢
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wystarczajgcej masy krytycznej do wygenerowania oraz
wprowadzenia narynek odpowiednich rozwigzan. (...)
Aby to umozliwi¢, nalezy zmodernizowac¢ sposoby tworzenia
programéw strategicznych tak, aby przede wszystkim
realizowaty priorytety rozwojowe panstwa oraz uwzgledniaty
nie tylko aktualne, ale i przewidywane potrzeby gospodarki
Proponowana zmiana:

Tego rodzaju podejscie wymaga zaangazowania oraz
koncentracji srodkdéw i zasobdw kadrowych. Projekty
realizowane przez pojedyncze podmioty gospodarcze, nawet
we wspoipracy zsektorem nauki, mogg nie mie¢
wystarczajgcego potencjalu do wygenerowania oraz
wprowadzenia narynek odpowiednich rozwigzan. (...)
Aby to umozliwi¢, nalezy zmodernizowac¢ sposoby tworzenia
programéw strategicznych tak, aby przede wszystkim
realizowaty  priorytety rozwojowe panstwa  oraz0
uwzgledniaty nie tylko aktualne, ale i przewidywane potrzeby
gospodarki. Istotnym bytoby wprowadzenie zmiana do
systemu finansowania projektow rozwojowych, ktére
umozliwityby pelnienie funkcji lidera nie tylko przez
przedsiebiorstwa, ale réwniez przez uczelnie. Datoby to
szanse na kierowanie przez uczelnie (a nie tylko
tworzone przez nie spétki) ambitnymi, innowacyjnymi
projektami w tych dziedzinach, w ktérych polskie
przedsiebiorstwa nie osiagnely jeszcze odpowiedniego
poziomu technologicznego lub organizacyjnego.

Wprowadzenie przedmiotowego
zapisu stanowitoby nadmierne
uszczegotowienie tekstu PNP.

226.

KRASP

Strona 33 (36)

Jest:

Prowadzenie prac badawczych oraz wdrazanie rozwigzan
odpowiadajgcych na skomplikowane wyzwania spoteczno-
gospodarcze wymagajg takze odpowiednich kompetenciji.
Kluczowe jest wiec wzmocnienie mechanizmow
umozliwiajgcych tworzenie $ciezek ksztatcenia w obszarach
0 szczegdlnym zainteresowaniu ze strony przedsiebiorstw,
zarowno w zakresie kompetencji czysto merytorycznych, jak
i tzw. kompetencji miekkich

Proponowana zmiana:

Uwaga uwzgledniona
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Prowadzenie prac badawczych oraz wdrazanie rozwigzan
odpowiadajgcych na skomplikowane wyzwania spoteczno-
gospodarcze wymagajg takze odpowiednich kompetenciji.
Kluczowe jest wiec wzmocnienie mechanizmoéw
umozliwiajgcych rozwoéj tych kompetencji na kazdym
poziomie ksztalcenia oraz tworzenie Sciezek ksztatcenia
w obszarach o0 szczegdélnym zainteresowaniu ze strony
przedsiebiorstw, zardbwno w zakresie kompetencji czysto
merytorycznych, jak i tzw. kompetencji miekkich.

227. KRASP Strona 33 (36) Jest:
Kluczowe w procesie generowania przetomowych odkry¢ | Uwaga uwzgledniona w
i innowacji jest jednak wiasciwe, oparte na prognozach | przeredagowanym tekscie.
i analizie trendow gospodarczych i spotecznych,
programowanie dziatalnosci naukowe;j.
Proponowana zmiana:
Kluczowe w procesie generowania przetomowych odkry¢
i innowacji jest jednak wiasciwe, oparte na prognozach
i analizie trendow gospodarczych i spotecznych,
odkrywanie luk badawczych.
228. KRASP Strona 38 (41) Jest:
(...) Korzystnym  byloby  stworzenie  systemu | Uwaga wyjasniona.

preferencyjnego dla ww. osdb w postaci odrebnej Sciezki
wizowej oraz utatwienn w uzyskiwaniu prawa do pobytu.
Budowanie innowacyjnego panstwa nie jest mozliwe
bez ambitnych oséb, zdeterminowanych do pracy i rozwoju.
Proponowana zmiana:

(...) Korzystnym bytoby stworzenie systemu preferencyjnego
dla ww. osob w postaci odrebnej Sciezki wizowej oraz
utatwien w uzyskiwaniu prawa do pobytu. Nalezy usunaé
przeszkody formalne i jezykowe dla naukowcéw z
zagranicy w postaci wymogu sktadania w jezyku polskim
obszernej dokumentacji w postepowaniach o nadanie
stopni naukowych lub tytutu naukowego oraz wnioskéw
grantowych. Budowanie innowacyjnego panstwa nie jest
mozliwe bez ambitnych osdb, zdeterminowanych do pracy
i rozwoju.

Uczelnie w Polsce powinny
opracowywac strategie
umiedzynarodowienia. Ponadto,
wyzwaniem pozostaje
zapewnienie wysokiej jakosci
obstugi zagranicznych
studentéw i badaczy.

Postepowania w sprawie
nadania stopnia haukowego lub
tytutu naukowego sg
szczegblnym rodzajem
postepowania
administracyjnego, w ktérym co
do zasady stosuje sie przepisy
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Kodeksu postepowania
administracyjnego. Z
powyzszego wynika, iz do
postepowania tego w
zasadniczej mierze
zastosowanie mie¢ bedzie art. 4
pkt 5 oraz 5 ust. 1 ustawy z 7
pazdziernika 1999 r. o jezyku
polskim nakazujacy
dokonywanie wszystkich
czynnosci urzedowych w jezyku
polskim. Nawet w tym
specyficznym postepowaniu o
nadanie stopnia haukowego
nalezy przyja¢ jako zasade
postugiwanie sie jezykiem
polskim; dotyczy¢ to bedzie
zatem w szczegodlnosci
wszelkich zawiadomien,
protokotéw, postanowien w toku
postepowania oraz uchwat
organu tj dokumentéw
stanowigcych akta
administracyjne postepowania.
Nalezy jednak odroznic
dokumenty zwigzane z
czynnosciami urzedowymi od
dorobku naukowego. Zgodnie z
art. 11 pkt 4 ww. ustawy
przepisy dotyczgce ochrony
jezyka polskiego nie stosujg sie
do twdrczosci naukowe;j i
artystycznej, a zatem dorobek
naukowy nie podlega
obowigzkowi ttumaczenia.

229.

KRASP

Strona 40 (3)

Zapis:
Obszary do wzmochienia (moche strony)

Dokument przeredagowany.
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Komentarz:
Obszary do wzmocnienia nie sg tozsame z mocnymi
stronami

230. KRASP Strona 41 (44) Jest: Uwaga uwzgledniona.

Punktowe wzmacnianie obszaréw doskonatosci wcigz jest
potrzebng formg wspierania, stosowane instrumenty
wymagajg jednak usystematyzowania. W szczegdlnosci,
nalezy umozliwi¢ dalsze funkcjonowanie juz istniejgcych
przedsiewzie¢ o duzym wptywie na krajowg iSwiatowg
nauke, poprzez zapewnienie dostepu do Srodkow
finansowych na zasadach konkurencyjnych
Proponowana zmiana:
Punktowe wzmacnianie obszaréw doskonatosci wcigz jest
potrzebng formg wspierania, stosowane instrumenty
wymagajg jednak usystematyzowania i uelastycznienia.
W szczegdélnosci, nalezy umozliwi¢ dalsze funkcjonowanie
juz istniejacych przedsiewzig¢ o duzym wptywie na krajowg
i Swiatowg nauke, poprzez zapewnienie dostepu do srodkow
finansowych na zasadach konkurencyjnych.

231. KRASP Strona 42 (45) Jest: Na skutek konsolidaciji
Dostepne analizy pozwalajg na wskazanie czynnikow | dokumentu, uwaga odnosi sie
hamujgcych zainteresowanie uczeniem sie i prowadzeniem | do wykreslonego fragmentu
badan w Polsce. tekstu.

Proponowana zmiana:
Dostepne analizy pozwalajg na wskazanie czynnikéw
hamujgcych zainteresowanie ksztalceniem na studiach
wyzszych oraz prowadzeniem badan w Polsce.
232. KRASP Strona 43 (46) Jest: Uwaga odrzucona.

Nalezy podnies¢ atrakcyjnos¢ zatrudnienia Polakéw
i cudzoziemcédw  z wiodgcych  osrodkéw  naukowych
w polskich uczelniach, m.in. poprzez stymulowanie rozwoju
miedzynarodowych, wspdlnych z uczelniami zagranicznymi
programéw post-doc, zabezpieczajgcych powrét mtodego
doktora do Polski.

Proponowana zmiana:

Nalezy podnies¢ atrakcyjno$¢ =zatrudnienia Polakéw
i cudzoziemcdédw  z wiodgcych  osrodkédw  naukowych

Wprowadzenie przedmiotowego
zapisu stanowitoby nadmierne
uszczegotowienie tekstu PNP.
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w polskich uczelniach. W sytuacji, gdy o najlepszych
badaczy trudno jest konkurowaé ptacag z uczelniami z
zagranicy, warto konkurowac¢ szybkoscig decyzji, {;j.
wykorzystywa¢ zwykle bardzo krétkie okno czasowe,
kiedy wybitny naukowiec poszukuje pracy. Niestety,
obecna oferta konkurséw grantowych nie odpowiada tej
potrzebie. Znacznie lepszym rozwigzaniem bylyby
dlugookresowe granty na umiedzynarodowienie
poszczegodlnych instytucji, wykorzystywane elastycznie
W miare pojawiania si¢ szans na zatrudnienie wysokiej
klasy obcokrajowcow. Nalezy takze podkresli¢, ze
istotng przeszkoda w mobilnosci wynikaja =z
nieuwzglednienia sytuacji rodzinnej badaczy, i to nie
tylko w aspekcie finansowym lub edukacyjnym, ale takze
wiaczenia w zycie kulturalne i towarzyskie. Ponadto,
nalezy stymulowa¢ rozwéj miedzynarodowych,
wspolnych z uczelniami zagranicznymi programéw post-
doc, zabezpieczajacych powrét miodego doktora do
Polski.

233. KRASP Strona 45 (48) Jest: Uwaga czesciowo
Jednoczes$nie nie powinno sie przekresla¢ zadnej ,czystej” | uwzgledniona i wyjasniona.
technologii, ktéra nie bedzie dziataé w sposdb szkodliwy
na srodowisko ibedzie przyczynia¢ sie do obnizania | Kwestie ciggtosci siedlisk i
szkodliwych dla klimatu i $Srodowiska emisji (tzw. zasada | struktury Srodowiska zostaty
neutralnosci technologicznej). uwzglednione w
Proponowana zmiana: przeredagowanym dokumencie,
Jednoczes$nie nie powinno sie przekresla¢ zadnej ,czystej” | natomiast kwestie ,czystej”
technologii, ktéra nie bedzie wptywaé w sposéb szkodliwy | technologii odnosza sie w
na ciagtosé siedlisk i strukture srodowiska ibedzie | tekscie do obszaru energii.
przyczynia¢ sie¢ do obnizania szkodliwych dla klimatu
i Srodowiska emisji (tzw. zasada neutralnosci
technologicznej).

234. KRASP Strona 46 (49) Jest: Uwaga czesciowo

Powyzsze zalozenie powinno jednak uwzgledniaé fakt, iz
nie powinno sie przekresla¢ zadnej ,czystej” technologii,
ktéra nie bedzie dziata¢ w sposéb szkodliwy na srodowisko
i bedzie przyczyniac sie do obnizania szkodliwych dla klimatu

uwzgledniona i wyjasniona.

Kwestie ciggtosci siedlisk i
struktury Srodowiska zostatly
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i Srodowiska emisji (tzw. zasada neutralnosci
technologicznej).

Przyjecie takiego podejScia umozliwi osiggniecie synergii
wydatkéw na te tematy oraz zwiekszy atrakcyjnos¢ polskiej
nauki i konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw  na poziomie
Swiatowym (np. polskie specjalnosci naukowe
przyczyniajace sie do realizacji wyzwan nakreslonych
w Green Deal).

Proponowana zmiana:

Powyzsze zatozenie powinno jednak uwzglednia¢ fakt, iz
nie powinno sie przekresla¢ zadnej ,czystej” technologii,
ktéra  nie bedzie wplywaé w sposob  szkodliwy
na ciagtos¢ siedlisk i strukture s$rodowiska i bedzie
przyczynia¢ sie do obnizania szkodliwych dla klimatu
i Srodowiska emisji (tzw. zasada neutralnosci
technologicznej).

Przyjecie takiego podejscia umozliwi osiggniecie synergii
wydatkéw na te zadania oraz zwiekszy atrakcyjnosé polskiej
nauki i konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw na poziomie
Swiatowym (np. polskie specjalnosci naukowe
przyczyniajace sie do realizacji wyzwan nakreslonych
w Green Deal).

uwzglednione w
przeredagowanym dokumencie,
natomiast kwestie ,czystej”
technologii odnoszg sie w
tekscie do obszaru energii.

235. KRASP Strona 46 (49) Jest: Uwaga odrzucona.
Technologie nisko izeroemisyjne (obnizanie kosztéw
i zwiekszanie efektywnosci wszystkich technologii | Na skutek konsolidaciji
niskoemisyjnych, zaréwno czystych technologii weglowych, | dokumentu, priorytet w
jako technologii przejsciowych na drodze ku energetyce | ,5kresie zasobow naturalnych i
zeroemisyjnej, jak i energii ze zrédet odnawialnych); srodowiska zostat
Proponowana zmiana:
Technologie nisko izeroemisyjne (obnizanie kosztow przeredagowany.
i zwiekszanie efektywnosci wszystkich technologii
niskoemisyjnych, zaréwno czystych technologii weglowych,
jako technologii przejsciowych na drodze ku zaréwno
energetyce zeroemisyjnej, jak ienergii ze zrédet
odnawialnych);

236. KRASP Strona 47 (50) Doda¢ jako kolejny punkt 5.3. Priorytet Ill: Zasoby | Uwaga uwzgledniona.
i Srodowisko
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ROZNORODNOSC BIOLOGICZNA

Jednym z podstawowych i najwazniejszych zasobow
naturalnych jest réznorodnos$¢ biologiczna. Nalezy ja
rozumie¢ jako zréznicowanie wszystkich form zycia (od
mikroorganizmoéw, przez grzyby i rosliny, po zwierzeta)
na réznych poziomach organizacji, od poziomu profilu
genetycznego osobnika i populacji, przez zréznicowanie
i bogactwo gatunkéw, po réznorodnosé zespotéw
organizméw, ich wzajemnych relacji oraz interakcji ze
srodowiskiem. Rozpoznanie i zachowanie
réznorodnosci biologicznej, jako podstawy dla
wilasciwego funkcjonowania ekosystemoéow, jest
kluczowe w kontekscie zapewnienia trwatosci
naturalnych procesow przeptywu energii i obiegu materii
w przyrodzie oraz sukcesji ekologicznej. Utrzymanie
wydajnosci tych proceséw oraz zapobiezenie ich
degradacji warunkuje funkcjonowanie catej biosfery.
Nowoczesne badania przyrodnicze wykazaty, ze stan
wiedzy w tym zakresie jest wcigz dalece
niewystarczajagcy nawet w przypadku wysoko
rozwinietych panstw kontynentu europejskiego. Wiedza
ta ma fundamentalne znaczenie dla zapewnienia
odpowiedniego poziomu tzw. ustug ekosystemowych
(ang. ecosystem services), zaopatrujacych
spoleczenstwa m.in. w zywnos¢ i drewno, regulujacych
klimat, umozliwiajacych oczyszczanie powietrza i wody,
polepszajacych jakos¢ zycia i podnoszacych poziom
zdrowia publicznego. Do tej kategorii trzeba réwniez
zaliczy¢ dostep do praktycznie nieograniczonej bazy
naturalnych substancji produkowanych przez organizmy
zywe, oraz ich proceséw metabolicznych, ktére sa
wykorzystywane w medycynie, rolnictwie i przemysle.
Wszelkie procesy biologiczne, zwlaszcza te warunkujace
rozmieszczenie organizmow i synchronizacje proceséw
zyciowych w skali calych ekosysteméw, sa wysoce
dynamiczne i uzaleznione od szeregu czynnikéw
zewnetrznych. Obecnie, do najwazniejszych sposrod
nich zaliczyé mozemy te zwigzane z dziatalnoscia

Priorytet w zakresie zasobow
naturalnych i Srodowiska zostat
przeredagowany.
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czlowieka: rabunkowa gospodarke zasobami,
przeludnienie, nadmierng konsumpcje, degradacje gleb i
wod, niekontrolowang emisje CO2 i wynikajace z niej
Zmianay klimatyczne, uprawne monokultury
wielkoobszarowe, fragmentacje i zanik siedlisk oraz
inwazje biologiczne. W skali globalnej, regionalnej, jak i
lokalnej czynniki te wplywaja negatywnie na
réznorodnos¢ biologiczng zagrazajac bezposrednio
naszemu zdrowiu i stabilnosci procesow
ekonomicznych, w tym szczegdlnie takim sektorom
gospodarki jak rolnictwo, rybotowstwo i lesnictwo.
Dalszy wzrost poziomu zycia, zrbwnowazony rozwaj
kraju oraz rozwéj konkurencyjnych gatezi gospodarki
narodowej opartej o wiedze, a szczegodlnie o nowe
rozwigzania biotechnologiczne, bedzie niemozliwy bez
stalego i nowoczesnie ujetego systemu monitorowania
stanu réznorodnosci biologicznej i funkcjonowania
ekosystemoéw. Sg one niezbedne dla oszacowania strat,
jak réwniez przewidywania, kontroli i eliminacji zagrozen
oraz opracowania odpowiednich srodkéw zaradczych.
Prowadzenie odpowiedzialnej polityki naukowej w tym
zakresie, zmierzajacej do efektywnej ochrony
réznorodnosci biologicznej i zrownowazonego rozwoju
jest obowiazkiem kraju, wynikajagcym 2z szeregu
ratyfikowanych uméw miedzynarodowych (w tym
Konwencji o Réznorodnosci Biologicznej) i realizacji
dlugofalowej strategii rozwoju Unii Europejskiej.
Ochrona réznorodnosci biologicznej zapisana w
Europejskiej strategii na rzecz bioré6znorodnosci 2030
stanowi obecnie jeden z kluczowych elementow strategii
politycznej Komisji Europejskiej na lata 2019-2024
wyznaczajac gtéwne kierunki unijnego planu odbudowy
w ramach nowej strategii Unii Europejskiej ,,Europejski
Zielony tad”.

237.

KRASP

Strona 49 (52)

Brak zrédta danych do:
W polskich instytucjach naukowych nad zagadnieniami
Al pracuje obecnie ok. 1,5 tys. badaczy zobszaru

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi sie
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informatyki. W latach 2013-18 opublikowano 5,3 tys.
artykutéw i monografii naukowych z zakresu Al
W latach 1999-2018 obroniono 2,5 tys. prac doktorskich
i 614 prac habilitacyjnych z zakresu Al. Zdaniem 63%
polskich naukowcéw, kompetencje cyfrowe badaczy
z ich dyscyplin sa niewystarczajace. Co roku dyplom
naukowy w obszarze zwigzanym z Al otrzymuje ok. 232
absolwentéw studiow licencjackich, inzynierskich
lub réwnowaznych i315 absolwentéw  studidéw
magisterskich.

Z raportu OPI PIB wynika, ze w polscy przedsiebiorcy sg
niechetni inwestowaniu w opracowanie wiasnych
rozwigzan i wolg kupowac gotowe produkty.

do wykreslonego fragmentu
tekstu.

238. KRASP Strona 51 (54) Jest: Uwaga uwzgledniona.
Dziatania resortu nauki i szkolnictwa wyzszego powinny
jednoczesnie wspiera¢ rozwoj najnowszych technologii | Dokument zostat
gospodarki cyfrowej iwychodzi¢ naprzeciw powyzszym | przeredagowany, poprawne
wyzwaniom: brzmienie to ,Dziatania ministra
Proponowana zmiana: wiasciwego ds. szkolnictwa
Dziatania ministerstwa wilasciwego dla szkolnictwa | wyzszego i nauki ...”.
wyzszego i nauki powinny jednoczesnie wspieraé rozwoj
najnowszych technologii gospodarki cyfrowej i wychodzié
naprzeciw powyzszym wyzwaniom:

239. KRASP Strona 52 (55) Jest: Uwaga uwzgledniona.

Biogospodarka opiera sie nha naukach biologicznych,
agronomii, ekologii, nauce o zywieniu, naukach
spotecznych, biotechnologii, nanotechnologii, technologiach
informacyjno-komunikacyjnych oraz inzynierii.

Proponowana zmiana:

Biogospodarka opiera sie na naukach biologicznych,
agronomii i le$nictwie, ekologii, nauce o zywieniu, naukach
spotecznych, biotechnologii, nanotechnologii, technologiach
informacyjno-komunikacyjnych oraz inzynierii.

Dokument zostat
przeredagowany, uzupetniony o
kwestie lesnictwa w rozdziale
dotyczacym zasobow
naturalnych i rodowiska.
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240.

KRASP

Strona 55 (59)

Watpliwosci budzi stwierdzenie, ze studiowanie w ostatnich
latach jest bardziej efektywne. Na pewno jest bardziej
powszechne i w zwigzku z tym, niestety, spada jego ranga.
Jednoczesnie, algorytm podziatu subwencji, uwzgledniajgcy
wskaznik studencki, powoduje, ze zbyt duza warto§¢ SSR
obniza subwencje. Watpliwa jest wiec zasadno$¢ zapiséw w
PNP o zwiekszeniu liczby oséb kohczacych studia

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.

241.

KRASP

Strona 56 (59)

Jest:

Obserwowany jest takze staly wzrost zachorowan
na choroby alergiczne

Proponowana zmiana:

Obserwowany jest takze staly wzrost zachorowan
na choroby alergiczne. Do grupy dziatan priorytetowych
nalezy rowniez wlaczy¢ badania zdrowia psychicznego

Uwaga odrzucona.

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, rozdziat dotyczacy
zdrowia zostat
przeredagowany.

242,

KRASP

Strona 56 (59)

Doda¢ do punktu zdrowie:

Zaburzenia psychiczne wigza sie z ogromnym
obciazeniem dla chorych, ich rodzin i spoteczenstwa
— obcigzenia te w Europie stale rosna, zwilaszcza w
poréwnaniu z tymi zwigzanymi 2z chorobami
somatycznymi — ich koszty szacuje sie¢ obecnie na 461
mld euro rocznie (por. PKB Szwecji zarok 2010 wyniosto
358,2 mld euro), stad warto inwestowa¢ w badania nad
zdrowiem psychicznym, ktére moga pomoc rozwigzaé te
kwestie.

Dlaczego jest taka potrzeba badan?

Corocznie wiecej niz 1 na 3 Europejczykéw cierpi z
powodu jakiego$s zaburzenia psychicznego - jesli
policzy¢ obcigzonych posrednio (opiekunowie, rodziny,
stuzba zdrowia, pracodawcy) bedzie ich jeszcze wiecej
(starzejace sie spoteczenstwo).

Konieczne jest gromadzenie i stale ulepszanie baz
informatycznych w oparciu o dane z NFZ i opieki
spotecznej. Dane powinny by¢ potem korelowane z
markerami biologicznymi.

Uwaga odrzucona.

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, rozdziat dotyczacy
zdrowia zostat
przeredagowany.

243.

KRASP

Strona 57 (60)

Zapis:
Opierajgc  sie  na dotychczasowych doswiadczeniach
programu TANGO, powinny byé rozwijane tego typu

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi sie
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inicjatywy, nie tylko pomiedzy NCN i NCBR, ale réwniez
pomiedzy NCBR i ABM. Pozwolitoby to na stworzenie
kompletnego programu finansowania badan medycznych —
od badah podstawowych, poprzez wdrozeniowe, do
klinicznych, = umozliwiajgcych  zastosowanie = danego
urzadzenia, terapii lub leku w profilaktyce zdrowotne;.
Komentarz:

Zaprzestano kontynuacji ogtaszania naboréw projektéow
w  ramach programu STRATEGMED (NCBIR),
finansujagcego strategiczne badania medyczne, warto
bytoby je przywrécié. Nie nalezy zapominaé réwniez, iz
srodowisko naukowe od dawna postuluje wprowadzenie
programéw, umozliwiajacych finansowanie wspétpracy
B+R szpitali i jednostek naukowych (obecnie w swietle
przepiséw UE szpital jest traktowany jako
przedsiebiorstwo, na gruncie przepiséw krajowych -nie).
Dobrym przyktadem jest przedsiewziecie pn. ,,Wsparcie
szpitali jednoimiennych”, realizowane przez NCBIR, na
ktéory wpltyneto 81 wnioskéw konkursowych na taczna
kwote ponad 380 min zi, a dofinansowanych zostato 20
projektow.

do wykreslonego fragmentu
tekstu.

244,

KRASP

Strona 59 (62)

Doda¢ zapis do 5.6. Priorytet VI: Budowanie wspdinoty,
kultury i tradycji (tozsamo$ci narodowej)

Nauki humanistyczne i spoteczne sg unikalne w swoim
holistycznym  podejsciu do analizy infosfery
wytwarzanej przez czilowieka pod katem zgodnosci
komunikatéw ze stanem faktycznym. Dzieki temu rozwéj
nauk humanistycznych i spotecznych pozwala
ksztaltowaé¢ postawy racjonalnych wyboréw w zyciu
jednostek i grup, budowaé¢ otwarte podejscie do
odmiennosci jako szansy na rozwdj, nie zas zagrozenie.
To zas bedzie kluczem do sukcesu spoteczenstwa
polskiego w czasach globalizacji i wymuszanych
kryzysem klimatycznym migracji.

Trzeba jednak wyraznie podkresli¢, ze oddzialywanie HS
jest gtebokie i wszechstronne. Racjonalny oglad
rzeczywistosci spotecznej i polityczny, niemozliwy bez

Uwaga odrzucona.

Wprowadzenie przedmiotowego
zapisu stanowitoby nadmierne
uszczegotowienie tekstu PNP.
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witasciwego prowadzenia i popularyzacji badan HS, jest
kluczowa przestanka dia funkcjonowania
sprawiedliwego, swieckiego panstwa demokratycznego.
Nauki HS odgrywaja rowniez istotng role w rozwoju
przemystow kreatywnych, w tym catej sfery gamingowej.
Specyfika nauk HS jest ich wyjatkowy charakter
rozumiany jako zwigzek z lokalnym otoczeniem, jego
problemami i inspiracjami. Jednak wyniki i
oddzialywanie s3g uniwersalne, swiadomy nacisk na
regionalizacje badan HS oznacza wprowadzenie
polskiego spoteczenstwa w Slepy zaulek skrajnego
regionalizmu na mapie swiata.

245, KRASP Strona 59 (62) Nalezy sie zgodzi¢ z tym, ze istotne jest przyblizanie dokonan | Uwaga odrzucona.
zagranicznych poprzez przygotowywanie ttumaczen na jezyk
polski ,najwazniejszych dziet nalezgcych do kultury | Na skutek konsolidacji
swiatowej”. Nalezatoby jednak podobny nacisk, jesli nawet | dokumentu, uwaga odnosi sie
nie wigkszy, potozy¢é na sporzadzanie ttumaczen na jezyk | do wykreslonego fragmentu
angielski kluczowych dziet kultury polskiej tekstu.

246. KRASP Strona 59 (62) Zapis: Uwaga odrzucona.
Prowadzenie badan HST skoncentrowanych na dziedzictwie
narodowym, regionalnym ilokalnym wymaga, aby zostaty | Fragment nie definiuje obszaru
zachowane i udostepnione badaczom dobra kultury i nauki | ani nie ,zacie$nia” obszaru
polskiej. badan HST.
Komentarz:
To btedne zalozenie. HS koncentruja sie¢ wiasnie na
zagadnieniach ogélnoludzkich, natomiast znaczna
liczba nurtéw bada ich lokalne realizacje w celu
okreslenia uwarunkowan funkcjonowania spotecznosci
w danej kulturze i czasie. Zaciesnianie HS do
narodowego/regionalnego i lokalnego wymiaru to
nieporozumienie.

247. KRASP Strona 64 (67) Jest:

W tym celu nalezy stworzy¢é mechanizm budowy konsorcjéw
uczelni/jednostek naukowych cywilnych i wojskowych w celu
dostosowania  umiejetnosci i zasobéw  wojska do
najnowszych zdobyczy naukowych

Proponowana zmiany:

Dokument zostat
przeredagowany.
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W tym celu nalezy stworzy¢ kompleksowy mechanizm
umozliwiajagcy w ulatwiony sposob nawigzywanie
wspotpracy i budowanie konsorcjow uczelni/jednostek
naukowych cywilnych i mundurowych jak réwniez
mundurowych  uzytkownikéw  koncowych, czyli
jednostek, komend, oddzialow itp. Pozwoli to na
dostosowanie umiejetnosci i zasobow stuzb
mundurowych do najnowszych zdobyczy naukowych.

Wprowadzenie przedmiotowego
zapisu stanowitoby nadmierne
uszczegotowienie tekstu PNP

248.

KRASP

Jest:

Obok takich konsorcjéw wazne jest takze istotne zwiekszenie
wspotpracy samych uczelni cywilnych z wojskiem i stuzbami
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo w celu prowadzenia
szeregu prac badawczych czy tez prezentowania mozliwosci
uzytecznych dla tych stuzb.

Proponowana zmiana:

Obok takich konsorcjéw wazne jest takze istotne zwiekszenie
wspoétpracy samych uczelni cywilnych ze stuzbami
mundurowymi oraz stuzbami odpowiedzialnymi
za bezpieczenstwo w celu prowadzenia szeregu prac
badawczych czy tez prezentowania mozliwosci uzytecznych
dla tych stuzb.

Uwaga odrzucona.

Dokument zostat
przeredagowany.

249,

prof. Ryszard Horodecki, cz.
rzecz. PAN

Miedzynarodowe Centrum Teorii
Technologii Kwantowych,
Uniwersytet Gdanski

Uwagi ogdlne

Implementacja PNP rodzi potezne wyzwania w zakresie
optymalnego finansowania sektora nauki i szkolnictwa
wyzszego. W obliczu stale rosngcych innych wyzwan liczyé
sie bedzie kazda dobrze wydana ztotowka. W tym kontekscie
w uwagach propozycja programu konkursu "Aktywny
Stabilizator"(AS).

Uwaga odrzucona.

Uwaga nie dotyczy projektu
PNP.

250.

prof. Marek Wotcyrz
Przewodniczacy Komitetu
Krystalografii PAN

Uwagi ogolne

Dokument zawiera wiele stusznych tez, jest jednak za diugi.
Brak w dokumencie abstraktu zbierajgcego najwazniejsze
tezy.

Brak w dokumencie podstawowych "wymiernych" informacji
i okres$lenia jasnych celéw, np.

- ilu jest, a ilu chcemy naukowcéw w Polsce?

Uwaga wyjasniona.

Celem PNP nie jest oparcie sie
na kwantyfikowalnych
wskaznikach, ale kierunkowych
priorytetach.
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- jaka jest proporcja liczby nauczycieli akademickich do liczby
studentéw? a jaka powinna by¢?

To, ze zawsze jest za mate finansowanie nauki, to ogdlnie
wiadomo, ale nie znajduje sie w dokumencie informacji, jaka
jest proporcja naktadéw "na uczonego" lub/i "na studenta w
poréwnaniu do innych krajoéw, a jaka powinna byc¢?

Brakuje w PNP konkretnych celéw i przedstawienia
pomystéw na ich osiggniecie poprzez konkretne dziatania. W
PNP  powinny by¢é uwzglednione adekwatne do
zamierzonych celéw naktady finansowe.

Srodki na nauke w powaznym stopniu powinny by¢
skierowane na zakup i utrzymanie nowoczesnej, unikatowej
aparatury badawczej, z ktérej moga korzysta¢ naukowcy,
studenci, magistranci i doktoranci. Mobilno$¢ i
umiedzynarodowienie sg istotne w nauce, ale obecnie, w
czasie pandemii, wazny jest wlasny potencjat badawczy i
swobodny dostep do niezbednej aparatury, aby prowadzi¢
badania w kraju na $wiatowym poziomie.

Brakuje w PNP podkreslenia istotnej roli PAN w systemie
nauki w Polsce.

Naktady na nauke nie sg
ujmowane ,na uczonego”, nie
jest to zasadne do szacowania
w kontekscie dokumentu jak i w
ogole polityki finansowania
nauki w Polsce.

Celem PNP nie jest wskazanie
konkretnych dziatan, nie jest to
strategia dziatania lecz
dokument strategiczny
wskazujgce najwazniejsze
kierunki rozwoju polityki
naukowej panstwa.

W dokumencie odnosimy sie do
wszystkich podmiotéw systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki.

251.

Instytut Chemii Bioorganicznej
Polskiej Akademii Nauk,
Poznanskie Centrum
Superkomputerowo-Sieciowe)
(ICHB PAN, PCSS)

1.1 Zatozenia PNP

Proponuje sie dodanie w tiret drugim (str. 4), po stowach
»wzmacnia¢ autonomie szkot wyzszych” stowa:
,oraz jednostek naukowych”

Uzasadnienie:

Jednostki naukowe tak jak uczelnie wyzsze mogg
ksztattowaé swojg strukture i programy badawcze oraz
prowadzi¢ ksztatcenie (np. w ramach szkdt doktorskich) w
oparciu o ich specyfike naukowg i regionalng.

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.
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252. ICHB PAN, PCSS 1.2 Gtéwne cele PNP | Proponuje sie dodanie na str. 5 tiret czwartego (lub | Uwaga uwzgledniona w
dotgczenie pod tiret trzeci): przeredagowanym dokumencie.
- podnoszenie roli Polski w partnerstwach
miedzynarodowych poprzez rozwdj potencjatu i wzmacnianie
trwatosci infrastruktury badawczej o kluczowym znaczeniu | Wprowadzono zapis:
dla cyfrowej transformacji nauki, gospodarki i spoteczenstwa; | ,Umiedzynarodowienie wigze

sie takze z zapewnieniem

Uzasadnienie: udziatu polskich zespotéw
Silng pozycje Polski w partnerstwach miedzynarodowych | naukowych w budowie i
nalezy budowac¢ w oparciu o najsilniejsze sktadniki istniejgcej | korzystaniu z infrastruktury
infrastruktury badawczej, utrzymujgc tym samym dobrg | badawczej najwazniejszych
pozycje w czotdbwce europejskiej i podnoszgc znaczenie | osrodkéw miedzynarodowych.”
polskich jednostek w zapewnieniu globalnej infrastruktury na
rzecz nauki. Tym samym mozliwe bedzie zwiekszenie
udziatu polskich partneréw w programach badawczych UE
jak tez w globalnych zespotach naukowych z
wykorzystaniem potencjatu lokalnej infrastruktury
i kompetencji jednostek bedacych operatorami krajowej
infrastruktury badawczej.

253. ICHB PAN, PCSS 2.1 Realizatorzy a/ W 4. Akapicie (str. 7) po stowach ,dla panstwa polskiego” | Na skutek konsolidacji

proponuje sie dodanie ,oraz klastry z udziatem takich
podmiotéw:”

Uzasadnienie:

Istotne jest zapewnienie synergii pomiedzy podmiotami
gospodarczymi, a naukowymi m.in. poprzez wspoétprace w
ramach klastrow, ktére majg wlasng osobowos¢ prawng i
nalezg do grupy tzw. ,science driven clusters”

b/ Proponuje sie dodanie akapitu (str. 7):

Centra doskonatosci i wezly innowaciji, ktére wykazujg sie
wiodgcg pozycjg w rozwoju badan i innowacji na poziomie
miedzynarodowym

Uzasadnienie:
Centra doskonatosci (np. w ramach wspdinego
przedsiewziecia ARTIQ) oraz wezly innowacji (Digital

dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.
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Innovation Hubs) nalezg do realizatoréw PNP gdyz profilujg
odpowiednio do jej priorytetéw obszary swoich kompetencji i
ustug ukierunkowanych ~na wzmacnianie cyfrowej
transformacji nauki, gospodarki i spoteczenstwa.

254,

ICHB PAN, PCSS

3. Analiza SWOT

a/ Proponuje sie dodanie po tiret pierwszym w sekgcji Silne
strony (str. 9) tiret:

- Funkcjonowanie zintegrowanej krajowej infrastruktury
Swiattowodowych  sieci naukowych  PIONIER/MANy,
bezposrednio potgczonej z najwazniejszymi weziami
wymiany danych w Europie (m.in. z CERN)

Uzasadnienie:

Sieci Swiattowodowe bedgce do dyspozycji polskich
jednostek naukowych stanowig niewatpliwie wyjatek na
europejskiej mapie infrastruktury badawczej, chociazby ze
wzgledu na fakt, ze wtascicielem tej infrastruktury sg wiodgce
jednostki naukowe w Polsce, co gwarantuje wysoka
skalowalnos$¢ technicznych parametréw funkcjonowania tej
infrastruktury, zdolnej sprosta¢ najwiekszym wyzwaniom
w zakresie transmisji i przechowywania danych naukowych
w kraju i w Europie.

b/ Proponuje sie dodanie na koncu sekcji Szanse (str. 12)
dodatkowego tiret:

- Partnerstwa europejskie, w ktérych polskie jednostki
naukowe mogg odegra¢ wiodgcg role na poziomie
miedzynarodowym

Uzasadnienie:

jW. wp.2.

¢/ Proponuje sie dodanie na konhcu sekcji Zagrozenia (str. 13)
dodatkowego tiret:

- Rozwigzania podatkowe w zakresie VAT nienadgzajgce za
postepem technologicznym i mozliwosciami komercjalizacji
badan

Uzasadnienie:

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.

Dokument zostat uzupetniony o
partnerstwa europejskie.
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Realizacje projektéw finansowanych w ramach programoéw
badawczych, w ktérych prawa do wynikéw badan naukowych
sg przenoszone na rzecz Skarbu Panstwa (np. SZAFIR) sg
zagrozone pod wzgledem stabilnosci finansowej ze wzgledu
na brak jasnych regulacji zwigzanych z ryzykiem zaptaty
podatku VAT od warto$ci praw przekazywanych zgodnie z
warunkami konkursow.

255.

prof. Ryszard Horodecki, czi.
rzecz. PAN

Miedzynarodowe Centrum Teorii
Technologii Kwantowych,
Uniwersytet Gdanski

3. Analiza SWOT....
Stabe strony
Zagrozenia

(str. 10-13)

Dotyczy:
Stabe strony
e Niedobor profesjonalnej kadry zarzgdzajace;j
dziatalno$cig naukowa

e Niska mobilnos¢ kadry naukowej w Polsce:
dominujgcy model kariery naukowej
w obrebie jednego podmiotu

o Relatywnie niska w poréwnaniu
z gospodarkg iofertami  zagranicznymi
atrakcyjnosc zatrudnienia w polskim
sektorze nauki iszkolnictwa wyzszego,
ktéra zniecheca zwlaszcza miodych
naukowcow do podejmowania
i kontynuowania w nim pracy

Zagrozenia

o Niezrownowazony regionalnie rozwdj spoteczno-
gospodarczy Polski (enklawy rozwoju,
metropolizacja)

e Drenaz mozgow” spowodowany wyzszg
atrakcyjnoscig ofert zatrudnienia za granica

Majgc na uwadze powyzsze stabe strony na bazie
wieloletnich doswiadczen, prof. R. Horodecki zaprezentowat

Uwaga nie odnosi sie do tresci
PNP.
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23.02.2017 na Konferencji Programowej Narodowego
Kongresu Nauki w Poznaniu projekt Aktywny Stabilizator
(AS) majgcy podniesé konkurencyjnosé nauki w Polsce. Na
tamach Forum Akademickiego (nr 6, 2017) ukazat sie artykut
na ten temat
(https://prenumeruj.forumakademickie.pl/fa/2017/06/kronika-
wydarzen/aktywny-stabilizator/).

Ze wzgledu na zywy oddzwiek srodowisk naukowych, projekt
W postaci prezentacji w Power Point zostat przedstawiony w
ministerstwie na zaproszenie Premiera Jarostawa Gowina
(9.03.2017). Nie byto jednak zadnych dalszych dziatan w tym
kierunku.

Wdrozenie programu AS (np. w ramach NCN) bytoby z jednej
strony efektywnym hamulcem procesu ,Drenazu mézgow” z
drugiej za$ sprzyjatoby zréwnowazonemu rozwojowi nauki w
Polsce, przeciwdziatajgc jej metropolizacji. Aktywna rola

Aséw sprowadzataby sie do:

* odwrdcenia niekorzystnego trendu odptywu kapitatu
intelektualnego do o$rodkéw zagranicznych

 stworzenia silnego impulsu  zwiekszajgcego
miedzynarodowg konkurencyjnosé polskich
os$rodkéw badawczych

* umiedzynarodowienia nauki polskiej z dodatnim
sprzezeniem zwrotnym

»  szybkiego transferu zdobytej wiedzy do studentow,
miodych adeptéw nauki

* w naukach humanistycznych - stworzenia warunkéw
zachecajgcych najlepszych do realizacji swoich pasiji
badawczych, w szczegdlnosci czynigc polskie
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dziedzictwo narodowe jako kulturowo-konkurencyjne
na ptaszczyznie europejskiej i Swiatowej.

Projekt wydaje sie jeszcze bardziej aktualny niz przed 4 laty.
Wymaga jedynie stosownej korekty budzetu ze wzgledu na
wzrost Sredniej krajowej.

256. prof. Andrzej Staruszkiewicz, czt. | 3. Analiza SWOT.... Na str. 13 stwierdza sie: ,Spadek autorytetu nauki w | Na skutek konsolidacji
koresp. PAN str. 13 spoteczenstwie skutkujgcy dokonywaniem wyboréw w | dokumentu, uwaga odnosi sie
oparciu o nieracjonalne przestanki.” Domyslam sie, ze chodzi | do wykreslonego fragmentu
m.in. o antyszczepionkowcow. To jest zjawisko | tekstu.
ogodlnoswiatowe i nie bardzo wiem jak Autorzy chcg z nim
walczyé tu w Polsce.
257. ICHB PAN, PCSS 4.4.7 Rozwdj sektora | Proponuje sie dodanie na koncu jednostki redakcyjnej (str. | Uwaga wyjasniona.
B+R 22) zdania:
.Istotng role w zdobywaniu przewagi konkurencyjnej przez | Utrzymanie trwatosci IB
polskich przedsiebiorcéw powinno odegra¢ wsparcie w | finansowanej ze srodkéw FS
gospodarczym wykorzystaniu infrastruktury badawczej (w | kazdorazowo deklaruje
szczegolnosci infrastruktury informatycznej Polskiej Mapy | beneficjent wsparcia. On
Infrastruktury Badawczej) majgce na celu zapewnienie jej | rowniez ponosi
trwatosci i podnoszenie poziomu jako$ci ustug.” odpowiedzialnos¢ za
posiadanie kompetenciji
Uzasadnienie: niezbednych do zapewnienia
Infrastruktura PMIB budowana w ramach projektow PO IR | jakosci dziatania IB
powstaje z Zamiarem niegospodarczego oraz | wymaganego potrzebami
gospodarczego jej wykorzystania. Budowanie trwalej | sektora przedsiebiorstw. Istniejg
przewagi konkurencyjnej polskich przedsiebiorstw z | juz mechanizmy wspierajgce
wykorzystaniem tej infrastruktury moze mie¢ miejsce jedynie | gospodarcze wykorzystanie IB
w sytuacji utrzymania jej trwatosci i zapewnienia jakosci | (system parametryzaciji
ustug wymaganych w sektorze gospodarki. dziatalnosci naukowej, system
ulg podatkowych, itp.).
258. ICHB PAN, PCSS 5.1 Priorytet I... a/ Proponuje sie dodanie po stowach ,w naukach | Wprowadzenie przedmiotowego
Infrastruktura spotecznych i humanistycznych.” (str. 31) zdania: zapisu stanowitoby nadmierne
badawcza .Przyktadem jest tu budowana w ramach PMIB przez

konsorcjum 16 jednostek naukowych krajowa infrastruktura
na rzecz humanistyki cyfrowej DARIAH-PL. Takie nowe

uszczegotowienie tekstu PNP.
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infrastruktury ~ badawcze  powinny by¢  wspierane
odpowiednio dostosowanymi infrastrukturami
informatycznymi, w tym infrastrukturg dla bezpiecznego
sktadowania i dtugoterminowego przechowywania oraz
udostepniania danych."

Uzasadnienie:

Zapis istotny z punktu widzenia postulatu w Priorytecie VI:
.Réwnolegle do tworzenia infrastruktury informatycznej
powinny by¢ kompleksowo wspierane dziatania zmierzajgce
do digitalizacji HST”.

b/ Proponuje sie zastgpienie stowa ,lub” w 4. akapicie (str.
32) po stowach (HPC) wyrazeniem:

»i technologie kwantowe, w tym”

Uzasadnienie:

Technologie kwantowe mogg wigzaé sie zaréwno z
obliczeniami jak i komunikacjg, i obydwa te obszary
kompetencyjne stanowiag przykfad istniejgcego
zaangazowanie polskich jednostek w miedzynarodowe
projekty badawcze.

¢/ Proponuje sie zamieni¢ brzmienie poczgtkowego
fragmentu ostatniego akapitu na nastepujgce (str. 32):
simplementujgc polityke naukowg panstwa w odniesieniu do
infrastruktur badawczych nalezy podjgé nastepujgce
wyzwania:

- podniesienie roli i znaczenia w systemie nauki.....
Uzasadnienie:

Rolg dokumentu jest m.in. wskazanie wyzwan zwigzanych z
gtdbwnymi celami PNP, a nie kwestii wymagajgcych
zastanowienia. Propozycja powyzsza jest blizsza takiemu
celowi.

Dokument zostat
przeredagowany, wprowadzono
technologie kwantowe w
odrebnym podrozdziale.

259.

prof. Marek Wotcyrz

Przewodniczgcy
Krystalografii PAN

Komitetu

5.1 Priorytet I...
str. 30

Uwaga odrzucona.
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Watpliwosci odnoszg sie do fragmentu rozdziatu "Rozwdj
kadr" (str. 30).

"Tytut i stopnie naukowe powinny odzwierciedlaé rzeczywiste
osiggniecia naukowe badaczy, niezaleznie od ich wieku i
miejsca zatrudnienia. Proces ich przyznawania powinien by¢
mozliwie odbiurokratyzowany i transparentny i nie powinien
naukowcom odbieraé czasu przeznaczonego na badania.
Wrecz przeciwnie, osiggniecie stopnia czy tytutu naukowego
powinno by¢ wynikiem pracy naukowej, a nie odrebnego
procesu tworzenia obszernej dokumentacji formalnej. O
samodzielnosci naukowej powinny decydowaé faktyczne
osiggniecia oséb, niezaleznie od tego, na jakim szczeblu
formalnego systemu awansu naukowego sie one znajdujg. W
parze z samodzielnoscig naukowg powinny iS¢: wyzsza
ptaca, prestiz i przywileje. Wymédg posiadania habilitacji nie
moze by¢é warunkiem zatrudnienia w podmiotach sektora
albo jego przedtuzenia. Rozwigzania w zakresie systemu
awansu naukowego powinny by¢ spojne z systemami
obowigzujgcymi w innych wysoko rozwinietych krajach, aby
nie staly na przeszkodzie mobilnosci pracownikow zza
granicy oraz wspotpracy z podmiotami zagranicznymi (np. w
ksztatceniu doktorantéw)."

Czy planowana jest kolejna zmiana dotyczaca nadawania
stopni i tytutdw naukowych? Na czym ma polegaé
odbiurokratyzowanie? Jak ma wygladaé¢ praca recenzentéw
bez obszernej dokumentacji formalnej? Czy wymdg
habilitacji zostanie zniesiony?

Podniesione pytania nie
odnoszg sie do PNP, ale do
ustawy PSWN. Obecny stan
prawny nie przewiduje wymogu
habilitacji. PNP okresla
priorytetowe kierunki rozwoju
szkolnictwa wyzszego i nauki, a
nie wskazuje konkretnych
rozwigzan.

260.

ICHB PAN, PCSS

5.2 Priorytet Il...
Obszary do poprawy

Proponuje sie dodanie na str. 44 w zdaniu rozpoczynajgcym
sie od stéw: ,Dodatkowo nalezy kontynuowac oraz rozwijac
system monitorowania...” wyrazenie: ,i nagradzania
zwigzany z udziatem polskich podmiotow...”

Uwaga uwzgledniona.
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Uzasadnienie:

Diugoletnia tradycja nagradzania nagrodg Krysztatowej
Brukselki polskich liderow w zakresie udziatu w programach
badawczych UE powinna by¢ podtrzymana i stanowi dobrze
funkcjonujgcy element motywujacy, o kiérym jest mowa w
dalszej czesci dokumentu.

261. ICHB PAN, PCSS 5.4 Priorytet IV... Proponuje sie nowe brzmienie tego punktu (str. 50): Uwaga czesciowo
Komunikacja .Komunikacja kwantowa stuzy znacznemu podniesieniu | uwzgledniona w
kwantowa bezpieczenstwa komunikacyjnego poprzez wykorzystanie | przeredagowanym tekscie.

praw fizyki jako zabezpieczania przeciwko podstuchowi.
Koncepcja komunikacji kwantowej oraz sieci komunikacji | Zaznaczamy, ze celem
kwantowej poza aspekitem bezpieczenstwa wnoszg | dokumentu nie jest

unikatowag, nowg funkcjonalnos¢ oraz mozliwos¢ tgczenia | szczegétowe opisywanie
rozproszonych infrastruktur do obliczen kwantowych. | specyfiki komunikacji
Komunikacja kwantowa oraz obliczenia kwantowe sg $cisle | kwantowej, a wskazanie

ze sobg powigzane. Proba przechwycenia sygnatu | wyzwan, priorytetéw i kierunkow
przesytanego pomiedzy dwoma punktami kanatem | rozwoju.

komunikacji kwantowej, automatycznie skutkuje wzrostem
poziomu zakitéceh, co informuje o prébie podstuchu.
Technologia jest wcigz na niskich poziomach gotowosci
(m.in. ograniczenia odlegtosci w komunikacji naziemnej), ale
jest obiektem duzych inwestycji, szczegdélnie w Chinach i
USA. Wiele firm oferuje juz komercyjne rozwigzania i
brakujgcym elementem jest ukonczenie prac
standaryzacyjnych. Komisja Europejska rowniez uznata
kluczowe znaczenie komunikacji kwantowej, rozpoczynajgc
prace nad inicjatywa EuroQCI, ktéra ma wyposazy¢ panstwa
UE w sie¢ komunikacji kwantowej. W Polsce obecnie
funkcjonujg: wroctawskie tgcze QKD taczace trzy punkty w
odlegtosci 4-5 km, poznanskie fgcze o dtugosci 4 km miedzy
serwerowniami i transgraniczne 60 km fgcze miedzy siecig
Pionier i Narodowym Centrum Obliczeniowym w Ostrawie.
Polskie srodowisko naukowe posiada bardzo duzy potencjat
w obszarze komunikacji kwantowej, specjalizuje sie gtéwnie
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w badaniach podstawowych ale posiada réwniez mozliwos¢
testéw rozwigzan operacyjnych poprzez szerokg wspotprace
miedzynarodowg. Badania prowadzone sg przede wszystkim
przez Uniwersytet Gdanski i Uniwersytet Warszawski
(siedziby Miedzynarodowych Agend Badawczych MAB) oraz
UMK w Toruniu i CAMK PAN. Realizowany jest réwniez
projekt NLPQT (National Laboratory for Photonic and
Quantum Technologies), ktéry ma wyposazy¢ uczestniczace
w nim jednostki badawcze w sprzet niezbedny do
prowadzenia badah kwantowych na swiatowym poziomie. W
jego ramach ma powstac¢ réowniez tgcze QKD Warszawa-
Poznan realizowane z udziatem sieci miejskich. Polskie
podmioty uczestniczg takze w miedzynarodowe;j inicjatywie
Quapital, koordynowanej przez Austriackg Akademie Nauk.
Jej celem jest miedzy innymi ustanowienie potgczen
pomiedzy jednostkami naukowymi zajmujgcymi  sie
rozwijaniem technologii komunikacji kwantowej. Polska jest
uczestnikiem projektu Komisji Europejskiej - OPENQKD
bedgcego pilotem dla inicjatywy EuroQCl. W ramach
projektu OPENQKD w krajowej sieci naukowej PIONIER
powstaje $rodowisko testowe technologii QKD w ramach
ktérego zaimplementowane zostang rézne scenariusze
wykorzystania w ustugach i aplikacjach. Pozwoli to na dalszy
rozwdj i badania tych technologii, a w szczegodlnosci testy w
wiekszej skali i na wiekszych dystansach. Inwestycje w
badania nad komunikacjg kwantowg sg warunkiem
aktywnego udziatu polskich przedsiebiorstw w tancuchu
wartosci sieci komunikacyjnych, ktére beda powstawaé w
bliskiej przysztosci.”

Uzasadnienie:

Zmiany odzwierciedlajg postep w rozwoju komunikacji
kwantowej w Polsce jaki nastgpit w ostatnim okresie jak
réwniez korekty rzeczowe, jak np. fakt, Zze inicjatywa Quapital
nie jest projektem.
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262.

ICHB PAN, PCSS

5.4 Priorytet IV...
Otwarta nauka (ang.
Open Science)

Proponuje sie dodanie na koniec punktu (str. 51) oddzielnego
akapitu:

.Niezwykle waznym dla wsparcia i realizacji w praktyce
zatozen Open Science jest aktywny udziat krajowych
jednostek naukowych w rozwoju na poziomie europejskim
oraz krajowym infrastruktury European Open Science Cloud
(EOSC). Zgodnie z zatozeniami KE, w perspektywie lat 2021-
2027, ekosystem ustugowo-narzedziowy EOSC ma
odgrywac kluczowg role dla otwartosci, interoperacyjnosci i
dostepnosci danych naukowych oraz procesow ich
przetwarzania."

Uzasadnienie:

Podobnie jak w  przypadku innych  partnerstw
miedzynarodowych, odniesienie Otwartej nauki do
partnerstwa EOSC jest kluczowe dla utrzymania dobrej
pozycji Polski na miedzynarodowej mapie infrastruktury
badawczej, uzyskanej dzieki udziatowi polskich jednostek w
projektach zwigzanych z rozwojem tej infrastruktury.

Uwaga czesciowo
uwzgledniona w
przeredagowanym tekscie.

263.

ICHB PAN, PCSS

5.4 Priorytet IV....
Digitalizacja

W ostatnim akapicie rozpoczynajgcym sie od stéw ,Dziatania
resortu... proponuje sie dokonanie nastepujgcych zmian (str.
52):

a/ w tiret pigtym usuniecie fragmentu: ,wymaga wdrozenia
rozwigzania umozliwiajgcego badania naukowe”

b/ zmodyfikowa¢ zapis w tiret széstym w sposob
nastepujacy:

,=Dalszy rozwdj odpowiedniej bazy infrastrukturalnej na
potrzeby nauki i przemystu oparty na jednostkach wiodacych
MAN/KDM zaangazowanych w budowe infrastruktury PMIB

¢/ po tiret széstym dodanie nowego tiret w brzmieniu:

~Wzmocnienie udziatu Polski w partnerstwach europejskich
takich jak EuroHPC, EOSC, PRACE izapewnienie
efektywnych i ponadprojektowych struktur wspétpracy
ekspertow na poziomie krajowym w celu optymalnego

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, priorytet w
zakresie digitalizacji zostat
przeredagowany.
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wykorzystania kompetencji i doskonatoéci technologicznej
polskich jednostek na poziomie miedzynarodowym.”

Uzasadnienie:

Biorgc pod uwage fakt, ze akapit ten stanowi liste wyzwan, a
nie diagnoze stanu czy dziatan, poprawiony tekst bardziej
oddaje jego intencje.

264. Wydziat | PAN - Nauk | Uwaga ogdélna do | PNP jest anonimowy poza informacjg, ze Minister Nauki i | Zgodnie z art. 6 ustawy PSWN
Humanistycznych i Spotecznych | catosci dokumentu Edukaciji skierowat go do konsultacji i ze ma byé przyjety | Rada Ministréw okresla polityke
PAN przez Rade Ministréw. To nie wystarcza, poniewaz tres¢ tej | naukowg panstwa. Dokument
rangi dokumentu winna by¢ sygnowana przez jakies grono | RM przedktada minister
autoréw. Jest oczywiste, ze kto$ (jakis zespot) opracowat | wlasciwy ds. szkolnictwa
PNP. Autoryzacja jest o tyle wazna, ze jej brak moze obnizy¢ | wyzszego i nauki.
prestiz dokumentu, a przez to wptyngé na zaufanie do pnp.
265. Wydziat | PAN - Nauk | Uwaga ogdélna do | PNP ma charakter diagnostyczno-postulatywny. Inaczej by¢ | Uwaga odrzucona.
Humanistycznych i Spotecznych | catosci dokumentu nie moze, ale trzeba tez mie¢ na uwadze, ze mozliwe sg
PAN rozmaite diagnozy i rozmaite zestawy postulatéw. Byloby | PNP jest dokumentem
ewentualnie (podkreslamy, ze jest to mozliwos¢) rzecza | strategicznym wskazujgcym
korzystng, gdyby zostaty zarysowane jakies alternatywne | priorytety w zakresie
korpusy postulatow, zwtaszcza, ze wiele zalecenh | funkcjonowania systemu
normatywnych ma charakter 2zyczeniowy. W pefni | szkolnictwa wyZzszego i nauki.
rozumiemy, ze co$ musi by¢ w miare okreslonym punktem | PNP definiuje najwazniejsze
wyjscia w realizacji pnp, ale zalezno$¢ pomiedzy nim a | wyzwania rozwojowe stojgce
wyznaczonymi celami nie ma charakteru funkcjonalnego, tj. | przed polskg gospodarkg i
mozliwe sg rozne rezultaty przy zadanej diagnozie. Brakuje | polskim spoteczenstwem.
tez porownan ze swiatem. Jesli nauka polska ma osiggna¢
poziom $wiatowy, nawet przecietny, to pnp musi byc¢
zestawiana ze stanem rzeczy w innych krajach, nie tylko tych
najwazniejszych, ale nawet $rednich, np. pod wzgledem
naktadow, stopnia, scholaryzacji, ilosci naukowcow,
umiedzynarodowienia, liczby uczelni itd.
266. Wydziat | PAN - Nauk | Uwaga ogdlna do PNP jest niezbyt spdjny z projektem Polskiego tadu. | Dokument zostat

Humanistycznych i Spotecznych
PAN

catosci dokumentu

Dokfadniej, ten drugi bardzo niewiele méwi o pnp, poza
niejasng wzmiankg o Akademii Kopernikanskiej, pomysle
totalnie skrytykowanym przez Srodowisko naukowe. A to

przeredagowany.
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wazna sprawa, by te projekty byly skoordynowane, o ile
rzeczywiscie nauka ma by¢ jedng z dzwigni postepu
cywilizacyjnego.

267. Wydziat | PAN - Nauk | Uwaga ogdlna do Trudno zrozumie¢, dlaczego dokument PNP zostat | Uwaga nie odnosi sie do tresci
Humanistycznych i Spotecznych | cato$ci dokumentu skierowany do konsultacji w $rodku wakacji, a wiec gdy | PNP.
PAN naukowcy sg na urlopach, a instytucje naukowe dziatajg w
bardzo ograniczonym zakresie, a przeciez one zostaly | Konsultacje publiczne
zaproszone do wypowiedzenia sie na temat tresci PNP. Lista | dokumentu zostaty ogtoszone w
tych instytucji tez budzi watpliwosci, np. przy PAN dziata | BIP. Forma przekazywania
Komitet Naukoznawstwa, a wiec gremium specjalnie | uwag jest zgodna z utrwalong
predestynowane do wypowiadania sie na temat organizacji | politykg konsultowania
nauki. W tej sytuacji, termin 30-dniowy jest zdecydowanie za | projektéw rzgdowych.
krotki. Formularz dotgczony do pisma przewodniego w
sprawie konsultacji jest chyba nieporozumieniem, bo
dopuszcza jedynie zdawkowe odpowiedzi. Dlatego
zdecydowaliSmy sie na sporzgdzenie niniejszego
opracowania.
268. Wydziat | PAN - Nauk Naktady na nauke Te kwestie¢ uwazamy za absolutnie fundamentalng. PNP | Uwaga wyjasniona.

Humanistycznych i Spotecznych
PAN

uznaje naklady na nauke (obejmujemy tym takze
szkolnictwo wyzsze) za jedng ze stabych stron obecnego
stanu rzeczy. Taka jest dosé powszechna opinia w
srodowisku naukowym. Od dokumentu rangi PNP
oczekuje sie jasnego postawienia sprawy, tj. ujawnienia,
jaki procent PKP jest obecnie przeznaczany na nauke,
jak to wyglada w poréwnaniu z UE i swiatem i jakie sg
perspektywy (zwlaszcza czasowe) osiggniecia Sredniego
poziomu finansowania nauki w UE. Bez jasnosci w tej
sprawie PNP trzeba uznaé za zbiér poboznych zyczen, a
to znaczy, ze wiekszos¢ celow sformutowanych w PNP
bedzie niemozliwa do osiggniecia. Ponadto, jesli
finansowanie nauki nie bedzie wystarczajace, to nalezy
oczekiwa¢ rozmaitych negatywnych zjawisk, w
szczegolnosci nierzetelnej rywalizacji o granty oraz
marnotrawienia i tak szczuptych sSrodkow.
Administratorzy nauki wing za to beda obcigza¢
naukowcow, a ci drudzy zrewanzujg sie przerzuceniem
odpowiedzialnosci na wiladze panstwowe.

Corocznie przy planowaniu
wydatkéw budzetowych na rok
nastepny Resort wystepuje do
Ministerstwa Finanséw o
nalezne $rodki wskazane w art.
383 ustawy — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce,
w ktérym przewidziano
mechanizm corocznej
waloryzacji naktadow na
szkolnictwo wyzsze i nauke.
Wysokos¢é wydatkdéw na
badania i rozwdj okresla
Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 z perspektywg do
2030r.
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Transparentnos¢ w zakresie nakladow na nauke, nawet
wysoce hiezadowalajgcych, jest wazna dla wzglednie
dobrej atmosfery w polskim srodowisku naukowym. To
wazne réwniez z tego powodu, Ze instytucje zagraniczne
zainteresowane finansowaniem nauki w Polsce bedg sie
zapewne uwaznie przyglada¢ temu, jak nasz kraj
finansuje badania naukowe i szkolnictwo wyzsze oraz co
z tego wynika.

Dwie dodatkowe kwestie sg warte poruszenia w tym
kontekscie. PNP wiele uwagi poswieca wspétpracy nauki
z gospodarka. Wszelako nic nie ma w tym dokumencie o
sponsorowaniu badan naukowych przez business
zaréwno prywatny, jak i panstwowy. Polska pod tym
wzgledem znacznie rézni sie od wielu innych krajow. By¢
moze jest tak dlatego, ze nauka nie jest u nas traktowana
jako czes$¢ kultury w taki rozumieniu jak sztuka. Moze
dlatego placowki i imprezy kulturalne, np. festiwale
muzyczne maja patronaty medialne i finansowe, a
naukowe - nie. O ile np. miedzynarodowe kongresy i
konferencje naukowe s3 za granica sponsorowane przez
banki i koncerny przemystowe czy medialne, w Polsce
jest to rzecz praktycznie nieznana. Skutek jest powazny,
naukowcy polscy nie sg w stanie, z powodow
finansowych, organizowaé prestizowych imprez
naukowych. Nie jest tez znana zadna znaczaca
inwestycja, np. budynek czy laboratorium, sfinansowana
przez jakis podmiot businessowy. Wystarczy pojechaé
na jakikolwiek kampus uniwersytecki w USA, aby
przekonaé sie, ile uczelnie amerykanskie zawdzieczaja
prywatnym sponsorom. Podobne uwagi odnosza sie do
wspierania nauki polskiej przez instytucje polonijne.
Polonia zagraniczna jest liczna i czesto zasobna, a
jednak niewiele czyni dla nauki w kraju, w kazdym razie
mniej niz ma to miejsce w przypadku wielu innych
narodowosci. Rzecz nie w tym, aby wycigga¢ reke po
prosbie do businessu i Polonii, ale w przemysleniu i
zorganizowaniu odpowiednich dziatan wspierajacych
nauke. Zaznaczamy jednak, ze zewnetrzny

PNP okresla priorytety rozwoju
polskiej nauki nie narzucajgc
strumieni finansowania badan
naukowych.
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(businessowy) sponsoring moze prowadzi¢ (i juz tak
jest) do lobbingu na rzecz prowadzenia, a takze
publikowania wynikéw badan, niekoniecznie rzetelnych,
majacych na celu powiekszanie zyskow sponsoréw czy
np. rekomendowanie sposobow omijania prawa. Na
uwage zastuguje tez istnienie tzw. dzikich czasopism,
ktére sa gotowe publikowaé nawet bezwartosciowe lub
malowartosciowe teksty, o ile zostang one optacone.
Chociaz tych zjawisk nie da sie catkowicie wyeliminowaé
pnp powinna stara¢ sie je zminimalizowa¢.

269.

Wydziat | PAN - Nauk
Humanistycznych i Spotecznych
PAN

Ewaluacja realizacji
PNP

Zaktada sie, ze realizacja PNP bedzie ewaluowana co 5 lat.
Woprawdzie zwraca sie uwage na to, ze wytgcznie ilosciowa
ewaluacja jest w tym wypadku niemozliwa, poniewaz musza
by¢ brane pod uwage standardy jakosciowe, ale metodologia
oceny jest niejasna. Nie wiadomo, jakie elementy jakosciowe
majg by¢ brane pod uwage. Nadto, nawet w przypadku
operowania parametrami ilosciowymi nie jest jasne, jak majg
by¢ opracowywane. To, co przygotowano w zwigzku z
ewaluacjg placowek naukowych na podstawie tzw. ustawy
2.0 budzi gteboki niepokdj spowodowany niewlasciwym
uzyciem skal pomiarowych (skale sg porzadkujace,
natomiast uzyskane w ten sposdb dane liczbowe majg byé
poddane operacjom dopuszczalnym relatywnie do innych
skal). Nie wiadomo, kto ma dokonywa¢ ewaluacji, w
szczegoblnosci, jaki ma by¢ udziat ekspertow, a jaki politykéw
i urzednikéw. Rozlegtos¢ PNP sprawia, ze globalna w miare
Scista ewaluacja pnp nie wydaje sie mozliwa. A jesli ma by¢
powierzchowna, mija sie z celem, a co gorzej, utrudni
zarowno diagnoze rzeczywistego stanu rzeczy, jak i
racjonalne prognozy oraz projekty ewentualnych $Srodkow
naprawczych. Nie ma bowiem Zadnej gwarancji, ze PNP
zostanie zrealizowany, zwtaszcza z powodu juz wczesniej
wskazanej niejasnosci na temat naktadéw na nauke.

Uwaga wyjasniona.

Zgodnie z art. 340 ust. 2 ustawy
PSWN, ewaluacje realizacji
PNP przeprowadza Komitet
Polityki Naukowej (KPN), a
wyniki tej ewaluacji przekazuje
sie Radzie Ministrow za
posrednictwem ministra
wtasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego i nauki.
Celem ewaluacji PNP bedzie
ocena skuteczno$ci dziatan
podejmowanych w jej ramach,
a takze weryfikacja przyjetych
zatozen.
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Biurokratyzacja nauki

PNP zaktada usprawnienie administrowania naukg i
zmniejszenie biurokracji. Dotychczasowa praktyka (nawet w
odniesieniu do ostatnich kilkunastu lat) nie napawa
optymizmem pod tym wzgledem. Wystarczy wskaza¢ na to,

Uwaga nie odnosi sie do
zakresu dokumentu.
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ze polskie instytucje, w przeciwienstwie do zagranicznych,
nie respektujg elektronicznych podpisdw czy nawet skandw,
a tylko oryginat w tak prostych sprawach, jak umowy
wydawnicze (bez jakichkolwiek zobowigzan finansowych)
czy dokumenty dotyczgce przeniesienia praw autorskich. W
ogolnosci, PNP jest tak sformutowany, ze nie przyczynia sie
do wzrostu zaufania spotecznego, zwlaszcza pomiedzy
srodowiskiem naukowym a administratorami nauki.
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Umiedzynarodowienie
nauki

Trzeba mierzy¢ zamiary na mozliwosci. Z rozmaitych
powodow, w tym jezykowych, szanse na silny wzrost
umiedzynarodowienia nauki polskiej sg raczej niewielkie. W
tym wzgledzie dane poréwnawcze z podobnymi krajami
bylyby istotne. Nie ma oczywiscie szans na to, aby Polska
byta poréwnywalna z W. Brytania pod wzgledem liczby
studentéw zagranicznych (odpowiednio, 6,8% i 23%) czy
liczby obcokrajowcéw zatrudnionych w placéwkach
naukowych (odpowiednio 2,5% i 28%). Trzeba przy tym mie¢
na uwadze, ze wedle danych Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej (NAWA) wsrod studentow z innych krajow jest
wiele 0s6b pochodzenia polskiego, w tym takze
posiadajgcych Karte Polaka. Ich studiowanie w Polsce jest
wazne z wielu punktéw widzenia i powinno by¢ bezwzglednie
popierane, ale pomijajagc te grupe, liczba studentéw-
obcokrajowcow jest do$¢ ograniczona i rekrutuje sie gtéwnie
z krajéw Azji Potudniowo-Wschodniej (z wytaczeniem Chin).
Analizy dokonane przez NAWA wskazujg takze na zbyt
niewielka ilos¢ zaje¢ anglojezycznych oraz na to, ze polskie
programy obejmujg studia | i Il stopnia, gdy tymczasem
bardziej atrakcyjne (dokumentuje to przykiad Czech) sg
modele, w ktérych ,wyzsze” studia sg odbywane w kraju
bardziej zaawansowanym. Przeprowadzono tez badania
ankietowe w zwigzku z pracg naukowcow z innych krajéw w
Polsce. Wyniki wskazujg, Ze panuje przekonanie o
niedostatecznej infrastrukturze badawczej (chodzi o nauki
przyrodnicze, techniczne i medyczne) w polskich placéwkach
prowadzacych badania naukowe i, co moze zaskakiwac,
trudnosci biurokratyczne zycia w Polsce zwigzane z takimi

Uwaga wyjasniona.

Umiedzynarodowienie nauki nie
jest celem samym w sobie, lecz
narzedziem wspierajgcym
doskonatos$¢ naukowa,
wzmachiajgcym edukacje oraz
spoteczne zaangazowanie
polskich uczelni i instytuciji
nauki. Z tych raciji
umiedzynarodowienie wpisuje
sie w cele strategiczne Panstwa
Polskiego.
Umiedzynarodowienie nauki
stuzy budowaniu trwatych relacji
miedzy naukowcami i
osrodkami naukowymi na
Swiecie, ktérych zwienczeniem
sg miedzynarodowe publikacje,
odkrycia, a takze wspolne
przedsiewzieciami w obszarze
dydaktyki, studiow, czy
miedzyuczelnianych programéw
wymiany wyktadowcow i
studentow.

Liczba studentéw
cudzoziemcoéw w Polsce stale
rosnie, co — zgodnie z wynikami
licznych badan i analiz— ma
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problemami, jak wynajecie mieszkania, zatozenie konta w
banku czy zrobienie prawa jazdy.

Umiedzynarodowienie to takze udziat polskich naukowcow w
kongresach i konferencjach naukowych, jak tez organizacja
takich imprez w Polsce. Jedno i drugie jest coraz bardziej
ograniczone z uwagi na szczuptos¢ srodkéw. Bez tego
trudno np. o to, aby Polacy znajdowali sie w
miedzynarodowych naukowych gronach doradczych, w
redakcjach czasopism czy serii wydawniczych itd.
Problemem jest brak lub przynajmniej zmniejszenie sie liczby
prestizowych czasopism i serii monografii naukowych. Jest
to czesciowo efektem globalizacji, ale réwniez btednej
polityki w pierwszych latach po transformacji ustrojowej w
1989 r. Takie wydawnictwa jak PWN czy Ossolineum
wspotpracowaty z zagranica, co m. in. owocowato publikacjg
dziet polskich uczonych w jezykach obcych i ich
miedzynarodowg dystrybucjg, a takze ich dostepnoscig w
kraju po cenach ,polskich” a nie ,zagranicznych”.
Przyktadem jest utracona seria ,Monografie Matematyczne”,
obecnie w Springer Nature — od 2004 r. ukazaty sie dwa tomy
czy czasopisma ,Studia Logica”. Trudno oczekiwaé
odwrdcenia tych faktow, ale moze warto pomysleé¢ o
przywroceniu wspotpracy.

Globalizacja zdaje sie utatwia¢ wspotprace miedzynarodows.
Pojawity sie jednak tendencje do podkreslania roli osiggnie¢
narodowych — tak jest réwniez w PNP. Rzecz jednak nie tylko
w takich dazeniach, ktére nie nasuwajg obiekcji. PNP
podkresla od samego poczatku, ze nauka jest z jednej strony
przedsiewzigciem miedzynarodowym, ale z drugiej czescig
kultury danego narodu, powodem do dumy. To, Ze sg
mocarstwa naukowe i kraje mniej zawansowane pod tym
wzgledem, lub nawet prowincjonalne, jest oczywistym faktem
— pogtebia to takze jezyk angielski, jako lingua franca
wspotczesnej nauki. Wyraznie obserwowana tendencja jest
taka, ze naukowcy z krajow dominujgcych bardzo czesto,
zwtaszcza w naukach spotecznych i humanistyce, ignorujg
osiggniecia swoich kolegéw z innych krajow. Wida¢ to w
tematyce, zaproszeniach do wykfadéw plenarnych na

pozytywny wpltyw na jakos¢
ksztatcenia, pogtebienie
wzajemnego zrozumienia,
wielojezycznosci, rozwoj
osobisty i zawodowy miodego
pokolenia. Nie bez znaczenia
jest rowniez budowa
pozytywnego wizerunku kraju
za granicg. W latach 2019-
2020 wspotczynnik
umiedzynarodowienia studiow
wyzszych w Polsce (1j. stosunek
liczby studentéw cudzoziemcow
do catkowitej liczby studentéw
polskich uczelni) wynosit
odpowiednio 6,5%

w 2019 roku i 6,8% w 2020
roku.

Dziatania MEIN w zakresie
ksztatcenia cudzoziemcédw na
polskich uczelniach sg
realizowane w oparciu o liczne
dokumenty
strategiczne/programowe oraz
akty prawne, bedace wynikiem
analiz aktualnej, dynamicznie
zmieniajgcej sie sytuacji oraz
preferencji i potrzeb
cudzoziemcow ksztatcgcych sie
na polskich uczelniach. Nalezy
podkresli¢, ze dziatania Ministra
sg w gtéwnej mierze dziataniami
posrednimi, wspomagajgcymi
uczelnie w realizowaniu ich
wiasnych strategii
umiedzynarodowienia. Swoiste
kamienie milowe w tym zakresie
stanowig z pewnoscig
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kongresach, recenzjach wydawniczych w czasopismach,
cytatach itp. Umiedzynarodowienie nauki danego ,nie-
mocarstwowego” kraju moze zneutralizowac¢ ten stan rzeczy
i dlatego jest wazne. Trudno postulowaé konkretne dziatania
w tej materii, ale pnp winna mie¢ na uwadze ten problem.
Umiedzynarodowienie to takze popularyzacja nauki polskiej.
Dalej ma zastosowanie znana maksyma ,Cudze chwalicie,
swego nie znacie” z dodatkiem ,i nie umiecie tego pokazac
na swiecie”’. Pomijajgc epizody wczesniejsze np. postac
Witelona, nauka polska ma nieprzerwang tradycje od konca
XIV w., najdluzsza w pasie geograficznym od Skandynawii
do Batkan. Jest co badac¢ i upublicznia¢ w planie zaréwno
krajowym, jak miedzynarodowym. Potrzebne jest nawet
powotanie specjalnej placéwki zajmujgcej sie historig
naukowej mysli polskie;.

Poruszajgc kwestie umiedzynarodowienia nauki polskiej nie
mozemy pominaé niezrozumiatej wypowiedzi min. Czarnka
w jego tweecie z 23 lipca 2021 r., najwyrazniej niezgodnym z
PNP, np. przez sugerowanie, ze polskie uczelnie sg dla
Polakéw.

utworzenie Narodowej Agenciji
Wymiany Akademickiej oraz
zmiany wprowadzone przez
Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce w 2018 roku.
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Kadra naukowa, w
szczegolnosci w
uczelniach

Jest faktem, ze kadra naukowa, zwlaszcza tzw. (wedle
dawniejszej nomenklatury) samodzielna nie jest w Polsce
réwnomiernie roztozona. To powazny problem majgcy takze
rozmaite uwarunkowania, w szczegdlnosci, niewatpliwy i
tradycyjnie  ugruntowany  urbanocentryzm  polskiego
pojmowania $wiata, tj. przyznawanie uprzywilejowanej
postaci duzym miastom, przede wszystkim stolicy panstwa.
Powoduje to dazenie naukowcoéw do pracy w osrodkach
miejskich, ostatnio zwanych metropolitarnymi. Polska nie jest
wyjatkiem, a to i zaznaczona tradycja, sprawiajg, ze trudno
oczekiwac Zmiany w Swiadomosci Srodowiska
akademickiego. Sprawa jest o tyle istotna, ze po 1989 r.
powstato sporo uczelni, w tym wiele w mniejszych miastach.
Odegraty niebagatelng role w podniesieniu stopnia
scholaryzacji spoteczenstwa polskiego i to nalezy doceniaé.
Ponadto odgrywaja niewatpliwg role kulturotwérczg w swoim
otoczeniu. Niemniej jednak borykajg sie z problemami

Uwaga wyjasniona.

W dokumencie rozrézniono
uczelnie akademickie i
zawodowe zgodnie z ustawg
PSWN (art. 13).

Zgodnie z ustawg uczelnie
zawodowe moga rowniez
prowadzi¢ dziatalno$¢ naukowg
(podlegajaca ewaluacji na ich
whniosek), jedynie nie maja
takiego obowigzku. Wiele z nich
podejmuje takg dziatalnosc.

Nie jest mozliwe tgczenie
uczelni publicznych z
niepublicznymi, z uwagi na ich
odmienne statusy i mienie.
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kadrowymi, ktére wpltywajg zaréwno na poziom ksztatcenia,
jak i na dziatalno$¢ naukowg. W tym kontekscie, pewnym
rozwigzaniem bylyby fuzje mniejszych uczelni, nawet
publicznych z niepublicznymi. Problemem sg jednak ambicje
zatozycieli i rektoréw szkot prywatnych.

PNP kontynuuje podziat na uczelnie akademickie (pomijamy
tutaj uniwersytety badawcze) i zawodowe uznajgc, ze te
drugie nie sg przeznaczone do dziatalnosci naukowej.
Niemniej jednak trudno odmawiaé komu$, kto pracuje w
uczelni zawodowej prawa do zajmowania sie badaniami
naukowymi i oczekiwania, ze spotka sie to z oficjalnym
uznaniem. Trudno proponowac jakies$ rozwigzania w zwigzku
z terytorialng” strukturg srodowiska naukowego, ale rzecz
powinna by¢ przedyskutowana. Jednym z elementow

wartych rozwazenia jest problem koncentracji kadry
naukowej w osrodkach metropolitarnych. Pojawia sie
sugestia, aby jednak zbada¢ strukture etatowg w

szkolnictwie wyzszym. Wiele uczelni, nie tylko zawodowych,
ale takze akademickich, opiera sie na ,drugoetatowcach”, a
popularnos¢ tego stanu rzeczy bierze sie z takze z potrzeby
dorabiania do zarobkéw w gitdbwnym miejscu pracy. Warto
zapozna¢ sie z rozwigzaniami stosowanymi w innych
krajach. To pozwoli ustali¢, czy polskie uczelnie sg
~przeludnione” pod wzgledem etatowym, zwtaszcza liczby
profesorow.  Uporzgdkowanie  struktury  zatrudnienia
pozwolitoby zwiekszy¢é mobilnos¢ polskich naukowcow,
takze poziom migracji do mniejszych  osrodkow.
Konsekwencje tego dla podniesienia poziomu ksztatcenia sg
oczywiste, ale innym bonusem moze by¢ ksztatcenie wiasnej
kadry naukowej poza metropoliami. Nie nalezy oczywiscie z
tym przesadzacé, ale kazdej uczelni zalezy na tym, aby jej
wychowankowi rozwijali sie takze w warunkach lokalnych.
Racjonalizacja struktury etatowej moze mie¢ znaczenie dla
procesu ksztatcenia. Poniewaz prowadzenie wyktadéw i
seminariow akademickich jest uwazane za zajecie o
wysokim prestizu, kazdy, kto jest uprawniony do realizowania
takich zaje¢ dydaktycznych dgzy do tego, aby mie¢ wtasne
przedmioty. Powoduje to rozdrobnienie dydaktyki —

Polityka kadrowa nalezy do
uczelni (zadanie rektora), ktéra
jest autonomiczna na zasadach
okreslonych w ustawie PSWN.
Ustawa PSWN przewiduje
prowadzenie okreslonej ilosci
zajec przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w
danej uczelni jako
podstawowym miejscu pracy
(profil ogélnoakademicki — min.
75%, profil praktyczny — min.
50%);

Zgodnie z ustawg PSWN
nauczyciel akademicki
zatrudniony w uczelni
publicznej, ktdra jest jego
podstawowym miejscem pracy,
moze, za zgodg rektora, podjgc
lub kontynuowa¢ dodatkowe
zatrudnienie tylko u jednego
pracodawcy prowadzgcego
dziatalnos¢ dydaktyczng lub
naukowa.
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parafrazujgc pewng mysl Bertranda Russella ,Bedziemy
uczy¢é o coraz wezszych problemach, a w dalszej
perspektywie, wszystkiego o niczym”.

Kolejnym problemem jest starzenie sie kadry naukowej.
Okazato sig, ze mimo zmian ustrojowych, a wiec odpadniecia
ocen politycznych przy awansach naukowych, przecietny
wiek uzyskiwania habilitacji i profesur nie zmienit sie
znaczgco w porownaniu z okresem przed 1989 r. Jest tak
pomimo obnizenia sie przecietnego wieku 0osob ze stopniem
doktora. Sytuacja ta wymaga dogtebnej analizy, aby nie
podejmowac zbyt pochopnych krokdéw, np. przez uznanie, ze
wszystko zostanie zatatwione przez obnizenie wieku
emerytalnego. | tutaj trzeba postuzyé sie danymi
poréwnawczymi z innymi krajami. By¢ moze potrzebna jest
gteboka zmiana etapéw kariery naukowej w kierunku jej
uproszczenia. Wspomniane wyzej rozrzedzenie koncentracji
kadry naukowej réwniez moze skutkowacé jej odmtodzeniem.
Potrzebna tez jest zmiana nastawienia wobec emerytow.
Nawet jesli nie ucza, powinni by¢ nie tylko formalnymi
cztonkami spotecznosci akademickiej, np. niezrozumiate jest,
ze ich ,emerytalny” dorobek naukowy nie liczy sie do
osiggnie¢ uczelni.

273.

Wydziat | PAN - Nauk
Humanistycznych i Spotecznych
PAN

Rozumienie nauki w
PNP

PNP w ogdle nie operuje podziatem na nauki podstawowe
(teoretyczne) i stosowane. Widoczna jest w nim preferencja
dla zastosowan nauki. To zrozumiate w czasach, gdy
pojawity sie np. problemy ekologiczne, klimatyczne,
energetyczne, czy zwigzane z ochrong zdrowia. Niemniej
jednak od dawna wiadomo, ze (a) bez badan podstawowych
nie ma aplikacji nauki, przynajmniej na diuzszg mete; (b) im
wiecej badan podstawowych, tym wiecej ich zastosowan.
Ponadto, cze$¢ badan podstawowych, np. w fizyce, ale takze
w naukach okreslanych w PNP skrotem HST w ogdle nie ma
i nie moze mie¢ aspiracji aplikatywnych. Jest rzeczg
oczywistg, ze nauka polska w zwigzku z ograniczonymi
naktadami, a takze faktem, Zze nie jest supermocarstwowa,
nie moze zajmowacé sie wszystkim. Tym bardziej trzeba
stara¢ sie o jasno$¢ w roztozeniu akcentéw pomiedzy teorig

Uwaga odrzucona.

Dokument uwzglednia podziat
na nauki podstawowe i
stosowane. Nauki
humanistyczne i spoteczne sg
zaadresowane w odrebnym
rozdziale.
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i praktykg. Mozna odnies¢ wrazenie, ze PNP nie jest wierny
przestaniu figurujgcymu na poczatku tego dokumentu
,Podstawowym celem nauki jest petnienie funkgiji
poznawczej. Ciekawo$¢ poznawcza jest kultywowana w
naszej kulturze od wiekéw. Zapewnienie spoteczenstwu
mozliwosci jej zaspokajania jest bezsporng powinnoscig
panstwa. Nauka, z jej poznawczymi aspiracjami, nalezy
takze do gtéwnych zroédet i motorédw rozwoju cywilizacji
tacinskiej”.

Skré6t HST oznacza nauki humanistyczne, spoteczne i
teologiczne. Trudno dociec, dlaczego teologia zostata
uznana za odrebng dziedzine nauki, a prawo kanoniczne —
za odrebng dyscypline naukowa. Jest to ewenement na skale

Swiatowg i okoliczno$¢ nieznana w naszym kregu
kulturowym. Nie ma oczywiscie zadnych watpliwosci, ze
teologia i prawo kanoniczne sg legitymizowanymi

specjalnosciami naukowymi. Niemniej jednak kreowanie
dziedziny nauki uprawianej w Polsce przez okoto 600 osob
(teologia) i dyscypliny skupiajgcej okoto 100 os6b (prawo
kanoniczne) nie jest niczym usprawiedliwione. Prowadzi to
do innych aberracji, np. faktu, ze teologia zajmuje pierwsze
miejsce w ilodci czasopism, ktére jej zostaly
przyporzadkowane w oficjalnym wykazie ministerialnym. Te
rzeczy powinny zosta¢ niezwlocznie skorygowane.
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Problemy ewaluacji
dyscyplin naukowych

Na catym sSwiecie trwa dyskusja nad sposobem ewaluacji
prac naukowych. Jedni opowiadajg sie za oceng punktowa,
inni za eksperckg i jakosciowa. Pierwszemu stanowisku
zarzuca sie, ze prowadzi do tzw. punktozy, drugiemu, ze nie
oferuje jasnych kryteriow oceniajacych. Ta kwestia wymaga
bardzo dogtebnego przedyskutowania w gronie specjalistow,
tym bardziej, ze PNP zdaje sie uwaza¢ sprawe za
zatatwiong. Dlatego poruszamy te kwestie szerzej.

Ramg prawng dla ewaluacji jest ustawa z 20 lipca 2018 r.
(Prawo o0 szkolnictwie wyzszym) oraz wydane na jej
podstawie akty wykonawcze, w szczegdlnosci wykazy
punktowanych czasopism i wydawnictw. Ocena dotyczy
instytucji prowadzacych badania naukowe (uczelnie i

Uwaga odrzucona.

PNP nie okresla zasad
ewaluacji dziatalnosci naukowej
ze wzgledu na stopien
szczegotowosci.
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instytuty badawcze) i ,obejmuje osiggniecia wszystkich
pracownikow prowadzgcych dziatalnos¢ naukowg” w
ewaluowanych podmiotach. Ocena jest przeprowadzana ,w
ramach dyscypliny w podmiocie zatrudniajgcym wedtug
stanu na dzien 31grudnia roku poprzedzajgcego rok
przeprowadzenia ewaluacji, co najmniej 12 pracownikéw
prowadzacych dziatalno$¢ naukowg w danej dyscyplinie, w
przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy zwigzanej z
prowadzeniem dziatalno$ci naukowej w tej dyscyplinie”.
Zaliczenie do dyscypliny dokonuje sie na podstawie
o$wiadczenia pracownika. Osiggnieciami naukowymi sg
monografie, artykuty naukowe opublikowane w czasopismie
naukowym lub recenzowanych materiatach z konferencji
miedzynarodowej.  Wydawnictwom,  czasopismom i
materiatom z konferencji przypisane sg punkty, bedgce miarg
ich renomy. Preferowane sg wydawnictwa zagraniczne,
zwlaszcza anglojezyczne. Czasopismom i materialom z
konferencji przypisuje sie dyscypliny naukowe. Ewaluowane
podmioty wykazujg osiagniecia na potrzeby ewaluacji ma
podstawie o$wiadczen autorow. Ewaluacje przeprowadza
sie co 4 lata. Obejmuje ona okres 4 lat poprzedzajgcych rok
jej przeprowadzenia. Podstawowymi kryteriami ewaluacji sg
poziom naukowy, efekty finansowe badarn naukowych i prac
rozwojowych oraz wplyw dziatalnosci naukowej na
funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki. Powotana
zostata Komisja Ewaluacji Nauki (KEN). Szczegotowe
zasady oceny, np. uwzgledniajgce specyfike dyscyplin sg
przedmiotem rozporzgdzen. Zadania KEN obejmujg m. in.
przeprowadzanie ewaluacji dziatalnosci naukowej,
przygotowanie projektow wykazu wydawnictw publikujgcych
recenzowane monografie naukowe oraz wykazu czasopism
naukowych i recenzowanych materiatdbw z konferencji
miedzynarodowych.

Pierwsza ocena wedle nowych zasad miala byc¢
przeprowadzona w 2020 r., ale zostata odwotana. Kolejna
jest zapowiadana na 2022 r. W tej sytuacji trudno o opinie na
temat calego przedsiewziecia, poniewaz nie ma danych
empirycznych na temat jej przebiegu i skutkédw. Mozna co
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najwyzej wypowiadac sie na temat juz znanych zjawisk i co$
prognozowac. Przyjeto, ze dyscyplina jest ewaluowana, o ile
liczy 12 pracownikbw w danej jednostce. Sprawa jest
powazna z uwagi na zastang strukture zatrudnienia w
uczelniach. Co np. z naukowcami danej dyscypliny, ktérych
w jakiej$ szkole pracuje powiedzmy pieciu i majg catkiem
niezty dorobek? Znane sg przypadki, ze np. filozofowie i
socjologowie sg zmuszani do przekwalifikowania sie, np. na
politologdw. Zgodnie z ustawg zainteresowani skfadajg
o$wiadczenia, formalnie dobrowolne, ale faktycznie
wymuszone. Juz nie tylko mate szkoty publiczne i
niepubliczne, ale takze te wieksze, nawet metropolitarne,
przymuszajg pracownikéw do deklarowania przynalezno$ci
nie wedle kompetenciji, ale intereséw danej uczelni. Trudno
przypusci¢, ze ocena w takim kontekscie bedzie adekwatna.
Chodzi o to, ze uczelnie na gwatt chciaty zyska¢ 12 oséb w
danej dyscyplinie, aby byta ewaluowana. Ustalono, ze kazdy
pracownik ma przedstawi¢ do ewaluacji, co najwyzej 4 prace,
w tym jedng ksigzke. Nie wiadomo, co z ,nadmiarowymi”
publikacjami — majg sie tez liczy¢, ale nie wiadomo jak.
Zatézmy, ze ocenie podlega dorobek 50 tys. naukowcow. To
znaczy, ze do ewaluacji zostanie przedstawionych okoto 200
tys. publikacji, w tym 30 tys. ksigzek, np. pula filozoficzna
wyniesie okoto 2,5 tysigca pozycji, w tym okoto 300 ksigzek.
KEN liczy 31 osdb, a wiec na kazdg z nich przypadnie
srednio 6,5 tysigca publikacji. Ciekawe, kiedy KEN zakonczy
swoje prace i z jakimi wynikami, zwazywszy dodatkowo, ze
nie wszystkie dyscypliny sag reprezentowane w tym gremium.
W tej sytuacji trudno oczekiwacé rzetelnej ewaluacji. Mozna
przypusci¢, ze bedzie dokonana powierzchownie, wedle
dawania wiary materialom przestanym z ocenianych
jednostek, z ktérych czes¢ bedzie zapewne naciggana, bo od
wyniku oceny zalezy szereg spraw np. fundusze czy
uprawnienia akademickie. Do tego dochodzi niejasnosé
ustawowych kryteriéw, np. renoma, najwiekszy zasieg czy
wplyw na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki, a
takze  arbitralnos¢  kwot  punktowych  przyznanych
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czasopismom i  wydawnictwo  polskim  (pomijamy
szczegdbtowe dane).

Oto kolejny problem. Ewaluacja jednostek naukowych ma
stuzy¢ do oceny jednostek a nie pojedynczych naukowcow,
jednak to naukowcy, jako autorzy publikacji sg poddani presji
.punktozy”. Ustawg 2.0 wprowadzono zasade, ktéra
faworyzuje autoréw publikacji majgcych rozne dfiliacje,
defaworyzujgc autoréw publikacji pochodzgcych z jednej
jednostki (tworzgcych w niej zespét badawczy). Chodzi tu o
zasade podzialu punktéw uzyskanych przy publikacji (za
100, 140 lub 200 pkt.) i jednoczesnie podziatu udziatu
slotowego, na grupe autoréw posiadajgcych tg sama afiliacje
i dyscypling. Jezeli natomiast autorzy majg rézne afiliacje
uzyskane z publikacji punkty nie sg dzielone, jak i wypetniajg
po petnym slocie kazdemu autorowi. W ten sposéb
dyskredytowana jest praca zespotowa w jednostkach, a
premiowane jest publikowanie z osobami z innych jednostek.
Czemu ma stuzy¢ ten podziat na dwie kategorie prac
naukowych: autoréw z tej samej jednostki vs autoréw z
réznych jednostek naukowych? Czy naktad pracy autoréw z
tej samej jednostki jest mniej wartosciowy, jak autorow z
réznych jednostek? Zasada ta sprzyja tworzeniu sie tzw.
spétdzielni, ztozonych z kilku oséb z rézng afiliacja, ktérych
celem jest namnozenie punktow i szybsze wypetnienie
slotéw. Przyktadowo, trzy osoby z r6zng afiliacjg opublikujg
trzy wspotautorskie teksty w czasopismach po 100 pkt. Tym
sposobem osoby te majg wypetnione trzy sloty i fgcznie na
nich 300 punktéw kazdy (3x100). By ten sam efekt punktowy
mogty osiggna¢ trzy osoby tworzgce zespdt badawczy w
jednym instytucie/uczelni (z tg samg afiliacjg) muszg napisaé
i opublikowa¢ wspoétautorsko az 9 (!) publikacji po 100
punktow. Z kazdej z tych 9 publikacji, jedna taka osoba ma
0,33 slota wypetnionego i 33 punkty. By osiggng¢ cel 300
punktéw, trzeba wykonaé trzy razy wiekszy wysitek niz
autorzy z rézng afiliacjg!!! W efekcie zamiast pielegnowaé
prace zespotowg w jednostkach, poszukuje sie chetnych do
'spofdzielni', by zmniejszy¢ wysitek koniecznych do
uzyskania celu punktowego. Dopisywanie wzajemne do

144




artykutdbw pomiedzy naukowcami z rézng afiliacjg, jest
popularng praktykg barterowg. Mozemy to nazwac
pragmatyzmem publikacyjnym, by nie powiedzie¢ wprost o
nieetycznym postepowaniu - ale takie mamy zachety
systemowe. W ramach jednej dyscypliny opublikowany
wspotautorsko artykut w czasopismie za 100 punktéw jest dla
tego samego naukowca wart owe 100 pkt. i caly slot,
wowczas gdy opublikuje go z osobg z innej uczelni, ale juz
tylko 50 pkt. i potowe slota, gdy opublikuje z kolegg z zespotu
badawczego w tej samej uczelni. Postulujemy wyréwnanie
zasad, by takie same reguly (podziatu lub nie podziatu
punkéw) obowigzywaty wszystkich naukowcéw, bez wzgledu
czy publikujg wspdlnie z osobami z tej samej, czy z innej
jednostki naukowej/dyscypliny naukowe;.

Ustawa 2.0 i rozporzgdzenia do niej sg w pewnym sensie
niekonstytucyjne, bo ograniczajg wolnos¢ badan naukowych
przez wprowadzenie oswiadczen o przynaleznosci do danej
dyscypliny i sterowania publikowaniem w okreslonych
czasopismach. Przy okazji prawa obywatelskie zostaty
naruszone wobec tysiecy pracownikow, gdyz nakfaniano ich
(czasem nawet zmuszano) do wyboru dyscypliny ,pasujacej”
uczelni. Chodzi o to, ze uczelnie na gwatt chciaty zyska¢ 12
os6b w danej dyscyplinie, aby byta ewaluowana. Niejasny
jest powdd ewaluacji wedle dyscyplin. Ma by¢é nim to, ze
wydziaty sg zbyt zréznicowane, aby je ewaluowac zbiorczo,
a ponadto, gdy np. na jednym wydziale sg dwie dyscypliny,
jedna dobra, a inna marna, to korzysta ta druga, ale i tak
wszystko zostaje zliczone o pietro wyzej, tj. w skali catej
uczelni. Argumentuje sie rowniez, ze proponowany model
ewaluacji ufatwi poréwnanie jakosci dyscyplin w rdéznych
uczelniach. Ale to mozna zawsze zrobi¢ bez parametryzacji.
Sumaryczne zestawienie konsekwencji oméwionych zasad
ewaluac;ji jest nastepujgce:

(a) Degradacja mniejszych uczelni (nie sprostajg
kryterium ewaluacji);
(b) Degradacja dyscyplin w poszczegdlnych uczelniach;
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(c) Deprecjonowania publikacji zespotowych
zrealizowanych w jednej jednostce naukowej w ramach
jednej dyscypliny;

(d) Degradacja dydaktyki — juz pada filozofia na
niektérych uczelniach;

(e) Degradacja humanistyki, w szczegélnosci widoczne
lekcewazenie dorobku w jezyku polskim (nie twierdzimy, ze
nie trzeba publikowa¢ w jezykach obcych, ale postulat ten
wymaga umiaru);

) Ograniczenie swobody badan naukowych przez
sterowanie przynaleznoscig do dyscyplin;

(9) Degradacja badan interdyscyplinarnych;

(h) Marnotrawienie czesci dorobku — co wtedy, gdy kto$
opublikuje np. 6 dobrych prac przez 4 lata;
0) Generowanie konfliktéw w Srodowisku — pierwsze

ustalenia w sprawie programu ,Wsparcie dla czasopism”
spowodowaty awanture wsréd ekonomistow;

()] Deprecjonowanie srodowiska naukowego w oczach
spoteczenstwa;

(k) Os$mieszanie polskiej nauki na forum
miedzynarodowym;

)] Wzrost biurokracji, bo inaczej nie da sie, gdy
niedobdr srodkéw jest rekompensowany nadmiarem
zamiaréw i ambicji;

W zwigzku z punktem (c), odnotujemy, ze pnp prowadzi do
kryzysu w nauczaniu przedmiotéw ogdlnych, decydujgcych o
kulturze umystowej spoteczenstwa.

9. Uwagi kohcowe

PNP zdaje sie nie dostrzegac, ze w przeciwienstwie do epok
wczesniejszych terazniejsza nauka stata sie produktem
masowym, wytwarzanym przez zbiorowosci liczace wiele
os6b. To rodzi okreslone konsekwencje. Coraz mniej jest
tzw. wielkich uczonych, natomiast postep naukowy,
szczegdlnie w naukach przyrodniczych i technicznych, jest
dzietem zespotdw, a nie indywidualnych badaczy. Ten trend
daje sie zauwazy¢ takze w naukach spotecznych i
humanistycznych. Dalej, poziom nauki zalezy przede
wszystkim od przecietnej (nie jest to okreslenie pejoratywne,
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ale wskazujgce na wartosci srednie) jakosci badaczy, a nie
od tzw. wielkich jednostek. To oczywiscie nie znaczy, ze tych
ostatnich nie ma, ale w dzisiejszych czasach polityka
naukowa winna by¢ zorientowana na podnoszenie $redniego
poziomu i efektywnosci nauki.

275. Narodowe Centrum Nauki Uwaga do catosci Z satysfakcjg stwierdzamy, iz uwzgledniono bardzo wazny | Dokument zostat
postulat wyrazniej odnoszac sie do tego w jaki sposob | przeredagowany. Dokonano
bedg zwiekszane naktady budzetowe na nauke (i szkolnictwo | jego konsolidaciji.
wyzsze) (s. 24). Jednak w priorytecie VI w temacie

HST wprowadzone zmiany zmierzajg w przeciwnym
kierunku, niz to, co sygnalizowalismy. W nowym dokumencie
nie wida¢ wigkszego podkreslenia potrzeby wsparcia kobiet
W nauce, a pojawiajg sie niejasne okreslenia przy grupach
wymagajgcych wiekszego wsparcia.

Ponadto, uwazamy tez, ze jednym z podstawowych brakéw
tego dokumentu, jest pominiecie wskazania zrodet i
przywotania konkretnych danych, w oparciu o ktére
sformutowano diagnozy i zalecenia, np. znajdujgce sie w
analizie SWOT. Dodatkowo - ogromna czes¢ zawartych w
dokumencie twierdzen i zaleceh cechuje sie znaczng
ogolnikowoscig, co utrudni monitorowanie wdrazania PNP a
ewaluacja stopnia jej realizacji moze byé zbyt uznaniowa i
niemerytoryczna.

276. Narodowe Centrum Nauki (NCN) Str. 5 Jako jeden z celéw PNP wskazano ,poprawe wizerunku | Uwaga odrzucona.
polskiej nauki w Swiecie i  wzmocnienie jej
miedzynarodowego oddziatywania” (s. 5) - do tego celu | Portal

niezbedne jest systematyczne promowanie polskiej nauki, w | www.researchinpoland.org

tym wskazanie konkretnych ,wysp doskonato$ci” wraz z | zostat uruchomiony w lipcu br. i
danymi, wskazujgcymi na przewage konkurencyjng Polakéw | ma realizowac trzy kluczowe

w konkretnych obszarach. Jak dotad nie istnieje Zadna strona | cele: wyposazyé

internetowa, ktéra systematycznie promowataby polskg | zainteresowanych kontynuacjg
nauke, z myslg np. o przyciggnieciu do Polski zagranicznych | kariery naukowej w Polsce w
kadr; strona Research in Poland prowadzona przez NAWA | narzedzia w postaci

prezentuje katalog pojedynczych projektéow, ktére, cho¢ | wyszukiwarek pracy, projektdw,
ciekawe, nie mowig wystarczajgco wiele o szerzej | grantéw, wydarzen naukowych,
rozumianych obszarach/dziedzinach w ktorych polskie | za ktérych pomoca bedg mogli
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Srodowisko naukowe (a nie tylko pojedyncze osoby) moga
konkurowa¢ z sukcesem na arenie europejskiej czy
globalnej. Strona Euraxess (www.euraxess.pl) w sekcji
,Polish  scientific  achievements” zawiera jedynie
przekierowanie do serwisu scienceinpoland.pap.pl/en, ktory
zawiera ,naukowe newsy’, takze i tu jednak brak
systematycznego i syntetycznego przedstawienia obszaréw,
w ktérych polska nauka upatruje swojej sity.

znalez¢ to co ich najbardziej
interesuje. Portal ma tez
promowac¢ dokonania polskiej
nauki i polskich naukowcéw.
Zadaniem strony jest tez
przekazanie zagranicznym
badaczom najwazniejszych
informacji o polskim systemie
szkolnictwa wyzszego i
organizacji pobytu w Polsce.

Do wspottworzenia nowej strony
internetowej zaproszono polskie
instytucje nauki i szkolnictwa
wyzszego, a takze organizacje i
stowarzyszenia dziatajgce w
jego obszarze, w tym przede
wszystkim Narodowe Centrum
Nauki.

NCN moze wigczyé sie w
tworzenie portalu.

277.

Narodowe Centrum Nauki (NCN)
Rada i Biuro NCN

Str. 9

W analizie SWOT zawartej w PNP ujeto wsréd silnych stron
punkt ,Wysoki w skali $wiata poziom badah w wybranych
dyscyplinach” (s. 9) — takze i tu jednak przemilcza sie
catkowicie to, jakie dyscypliny autorzy majg na mysli. W
pierwotnej wersji dokumentu znalazta sie tutaj lista
obejmujgca ,nauki fizyczne, matematyke, astronomie,
archeologie, nauki techniczne i inzynieryjne”, przy czym
Rada NCN w swoim komentarzu do tego dokumentu ze
stycznia 2021 wskazata, ze ,nie jest jasne, jakim narzedziem
diagnostycznym postuzono sie w celu wskazania
konkretnych dyscyplin jako tych charakteryzujgcych sie
‘wysokim, w skali Swiata, poziomem badan™. Remedium na
te uwage stato sie catkowite usuniecie listy dziedzin, co moze
rodzi¢ obawy, czy autorzy dokumentu w ogdle dysponujg
.narzedziem diagnostycznym” pozwalajgcym wskazaé
obszary doskonatos$ci polskiej nauki w oparciu o przestanki
inne niz tradycja czy wiasne intuicie. W dokumencie

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.

Przeredagowany tekst PNP nie
opisuje szczegotowo
poszczegolnych inicjatyw takich
jak QuantERA, co stanowitoby
zbytnie uszczegotowienie
tekstu.
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wskazano co prawda, w oparciu o aktualne potrzeby
rozwojowe, obszary priorytetowe polityki naukowej Panstwa,
w wiekszosci przypadkéw nie powigzano ich jednak
wystarczajgco z dotychczasowym dorobkiem polskich
uczonych w danych obszarach ani istniejgcym potencjatem.
W  niektérych  przypadkach, w ktérych wskazano
dotychczasowy dorobek Polski w danej dziedzinie, pominieto
istotne informacje. Np. w czesci poswieconej komunikacji
kwantowej (s. 50) nie wspomniano o tym, ze od 2015 roku
NCN  koordynuje miedzynarodowg sie¢ QuantERA
dofinansowang od 2021 roku drugim juz grantem Komis;ji
Europejskiej, i zrzeszajgcg 39 organizacji z 31 krajow.

278. Narodowe Centrum Nauki (NCN) Str. 11 .... stabg dostepnoscig oferty studiow prowadzonych w | Na skutek konsolidacji
jezyku angielskim” (s. 11) - co to znaczy staba dostepnos¢ | dokumentu, uwaga odnosi sie
oferty? Czyzby nie mozna byto z niej skorzysta¢? Czy chodzi | do wykreslonego fragmentu
0 ,ograniczony zakres oferty studiéw, czy tez ograniczona | tekstu
oferte  w zakresie studiéw...”? ,Niewystarczajgce
zroznicowanie misji uczelni pod wzgledem stopnia, w jakim
koncentrujg sie na misjach (...) (s. 11) — czy rzeczywiscie
.misjach”, a nie na priorytetach?

279. Narodowe Centrum Nauki (NCN) Str. 13 .Nie do konca adekwatne przygotowanie Na skutek konsolidaciji
Ow szkét srednich do pracy lub kontynuacji nauki” (s. 13) — | dokumentu, uwaga odnosi sie
brakuje stowa ,do podjecia”. do wykreslonego fragmentu

tekstu

280. Narodowe Centrum Nauki (NCN) Str. 10-11 Wsréd stabosci polskiego systemu nauki i szkolnictwa -

. .. | Uwaga czesciowo
str. 44 wyzszego wskazano stosunkowo niskie

umiedzynarodowienie nauki w Polsce (s .10), nie
wspomniano jednak wystarczajgco dobitnie o tym, ze jedng
z barier dla owego umiedzynarodowienia stanowig
nieprzyjazne procedury administracyjne oraz brak
kompetentnych kadr wspierajgcych zaréwno obcokrajowcow
gotowych podjg¢ w Polsce prace badawcze (element stale
podkreslany w ankietach przeprowadzonych przez NCN
wérdod laureatow programu POLONEZ), jak i polskich
uczonych  podejmujgcych  sie realizacji  projektow
miedzynarodowych. Wspomina sie co prawda o tym, ze
problemem jest ,czesto niski poziom obstugi administracyjnej

uwzgledniona. Dokument
przeredagowano.
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w podmiotach systemu, w tym niewystarczajgce
kompetencje naukowe w przypadku obstugi studentéw z
zagranicy” (s. 11), jednak nie jest jasne dlaczego jest tam
mowa o0 ,kompetencjach naukowych”, brakuje tez
podkreslenia, ze ow niski poziom wsparcia
administracyjnego rzutuje negatywnie na gotowos$é do
podejmowania sie przez polskich uczonych roli
koordynatorow miedzynarodowych konsorcjow badawczych
(a nie jedynie partneréw), co postulowane jest stusznie przez
autorow dokumentu (s. 44).

281. Narodowe Centrum Nauki (NCN) Str. 17 W miare wdrazania technologii Al mozna spodziewaé sie | Uwaga wyjasniona
wzrostu zapotrzebowania na badania tej sfery” (s. 17) — Czy | Mowa o badaniach
bada¢ sie bedzie sztuczng inteligencje? Czy chodzi o | potencjalnych skutkéw wdrozen
badania skutkdw wdrozen tej sfery? Al i zwigzanych z nig wyzwan.

282. Narodowe Centrum Nauki (NCN) Str. 24 Propozycja dodania (s. 24). Wyzwania: Uwaga czesciowo
- Rozwdj sektora B+R i komercjalizacja badan uwzgledniona w
- Synergia dziatan badawczych i edukacyjnych w UE przeredagowanym dokumencie.
- Ksztatcenie z uwzglednieniem obecnych i prognozowanych
transformacji zachodzacych w przemysle (inteligentny
przemyst), zmian rynku pracy oraz potrzeb regionalnych.

283. Narodowe Centrum Nauki (NCN) Str.29 Rozwdj kadr (s. 29) - Rozumiemy wage identyfikowania | Uwaga uwzgledniona w
talentéw juz ,od przedszkola”, ale poswieca sie temu w PNP | przeredagowanym dokumencie.
diugi akapit. A tymczasem wspieraniu mtodego pokolenia
(studentéw lub podnoszonego przez nas wspierania mtodej
kadry na poziomie akademickim poswieca sie mniej miejsca
(patrz akapit ponizej).

284. Narodowe Centrum Nauki (NCN) Str. 34 Sformutowanie (s. 34) - ,Zasady wspotpracy okresla umowa | Uwaga uwzgledniona.
zawarta w formie pisemnej’. Czy takie techniczne detale | Dokument przeredagowano.
powinny znajdowac sie w tak strategicznym dokumencie, jak
PNP?

285. Narodowe Centrum Nauki (NCN) Str. 36 Propozycja uzupetnienia (s. 36): ... Wazne beda réwniez | Uwaga wyjasniona.

kompetencje nakierowane na prace zespotowg i skuteczne
przywédztwo. W procesie edukacji drugiego i trzeciego
stopnia koniecznie jest przewidywanie zapotrzebowania na
wiedze i umiejetnoéci adekwatnie do dokonujgcych sie

Uczelnie ksztatcg zgodnie z
zasadg autonomii programowej,
ktéra daje im prawo do
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transformacji przemystowych i spotecznych. Profilowanie
ksztatcenia oraz tworzenie nowych kierunkéw powinny mieé
na uwadze potrzeby obecne i przyszite w zakresie zasobow
ludzkich, powinny tez angazowac lokalnych interesariuszy w
planowanie i projektowanie inicjatyw na rzecz rozwoju
umiejetnosci. Stad tez Polityka Naukowa Panstwa w swoich
kolejnych aktualizacjach powinna wskazywa¢ odpowiednie
priorytety. Obecnie priorytety te skupiajg sie na szeroko
pojetych obszarach informatyki czy sztucznej inteligencji.
Zgodnie z aktualnymi dokumentami OECD aktywna polityka
rynku pracy zapobiega brakom zatrudnienia oraz wypetnia
nisze brakow sity roboczej (OECED Designing Active Labour
Market Policies for the Recovery, 15 Lipiec 2021).

W dokumencie wskazano, ze ,otwartosc¢ jest w tym wzgledzie
[wspotpracy miedzynarodowej] istotnym aspektem, ale by
chroni¢ interesy panstwa konieczne jest ustanowienie
pewnych warunkéw. Choé sami naukowcy czesto
opowiadajg sie za otwartoscig i jednoczgca sitg nauki,
wskazujg réwniez na ryzyka takiego otwarcia. Jest ono
zwigzane przede wszystkim z odplywem wysoko
wykwalifikowanych specjalistow ...” (s. 39). Warto tutaj
podkreslié, ze gdyby ustanowienie ,pewnych warunkéw”
miato prowadzi¢ do ograniczania i limitowania wspotpracy i
wymiany, nie przyniesie ono pozadanych skutkéw; jedynymi
mechanizmami ktére mogg przeciwdziata¢ niekorzystnym
trendom ,brain drain” i otwiera¢ mozliwosci rozwoju przed
polskimi badaczami, jest stworzenie w polskich jednostkach
atrakcyjnych warunkéw, ktére pozwolg przyciggnac talenty z
catego Swiata, czyli ,brain gain”.

swobodnego ksztattowania
oferty dydaktycznej. W zwigzku
z tym, wszelkie dziatania i
decyzje dotyczace inicjatywy
tworzenia studidow na
okreslonym kierunku, pozostajg
w gestii uczelni i sg
autonomiczng decyzjg jej
wtadz. Uczelnie, jako podmioty
wchodzgce w sktad systemu
szkolnictwa wyzszego realizujg
podstawowe zadania
wynikajgce z art. 11 ust. 1
ustawy PSWN, w tym m.in.
Swiadczenie ustug badawczych
oraz transfer wiedzy i
technologii do gospodarki oraz
dziatanie na rzecz spotecznosci
lokalnych i regionalnych.
Rozwigzania przyjete w ustawie
PSWN ktadg duzy nacisk na
promowanie wspétpracy uczelni
z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, zwtaszcza w
zakresie ksztatcenia na tych
kierunkach studiow, na ktére
istnieje zapotrzebowanie na
rynku pracy. Uczelnie
prowadzac studia szczegdlnie o
profilu praktycznym, powinny
szybko i elastycznie reagowac
na zmieniajgce sie potrzeby
rozwoju gospodarczego i rynku
pracy. System szkolnictwa
wyzszego i nauki daje
uczelniom wiele narzedzi, z
ktérych moga, a niekiedy nawet
muszg skorzystac, aby
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dostosowac prowadzong
dziatalno$é do potrzeb rynku
pracy, m.in.: podziat uczelni na
akademickie i zawodowe,
sprofilowanie ksztatcenia (profil
praktyczny i profil
ogolnoakademicki), studia
dualne prowadzone z udziatem
pracodawcy, studia we
wspoipracy z organem
nadajgcym uprawnienie do
wykonywania zawodu, organem
przeprowadzajgcym
postepowanie egzaminacyjne w
ramach uzyskiwania uprawnien
do wykonywania zawodu,
organem samorzgdu
zawodowego, organizacjg
gospodarczg lub organem
rejestrowym. Pracodawcy moga
wspottworzy¢ programy
studiéw, wspdlnie z uczelnig
organizowacé praktyki
zawodowe, prowadzi¢ zajecia
teoretyczne i praktyczne dla
studentow, a takze opiniowac
jej kierunek rozwoju na
przyszto$c.

286.

Narodowe Centrum Nauki (NCN)

Str. 42

W dokumencie wskazano, ze ,sukces na tym polu jest
uwarunkowany tym, czy polski system nauki i szkolnictwa
wyzszego bedzie mégt zaoferowac czotowym badaczom ze
Swiata wynagrodzenie i akomodacje na poziomie
konkurencyjnym na tle miedzynarodowym.” (s. 42). Nalezy
jednak podkresli¢, ze na atrakcyjnosc¢ zatrudnienia sktada sie
nie tylko wynagrodzenie, ale wspomniane wyzej wsparcie

Uwaga czesciowo
uwzgledniona. Dokument zostat
przeredagowany.
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administracyjne, a przede wszystkim - mozliwosci
prowadzenia prac badawczych z wykorzystaniem dobrej
infrastruktury, w inspirujgcym, twoérczym S$rodowisku, przy
zagwarantowaniu odpowiedniego poziomu niezaleznos$ci i
samodzielnos$ci dziatania.

287. Narodowe Centrum Nauki (NCN) Str. 43 W dokumencie wspomina sie, ze ,nalezy budowaé | Uwaga odrzucona.
partnerstwa pomiedzy agencjami wykonawczymi a duzymi
przedsiewzieciami czy infrastrukturami badawczymi, w | Nie nalezy wyklucza¢
ktérych polskie agencje w ramach umow ramowych bytyby | mozliwosci budowania
odpowiedzialne za wysytanie polskich naukowcoéw czy | partnerstw pomiedzy réznymi
stazystéw.” (s. 43). Nalezy wskaza¢ konkretng agencje | agencjami.
(NAWA). Zadaniem NCN jako agencji wykonawczej jest
finansowanie projektow badawczych, w tym réwniez takich,
ktére wymagajg korzystania z duzych infrastruktur
badawczych, a takie projekty finansowane sg juz dzisiaj.

288. Narodowe Centrum Nauki (NCN) Str. 44 Niezrozumialy jest fragment dokumentu: ,Projekty, | Uwaga odrzucona.

instrumenty i programy wspierajgce rozwoj systemowy
powinny by¢ nastawione na pozyskiwanie zagranicznych
partneréw (nie tylko w wymiarze bilateralnym) poprzez
ubieganie sie o granty w polskich agencjach przy
obligatoryjnym pozyskaniu polskiego lidera w takim
projekcie. Zmiana logiki pozwoli na wzmacnianie pozyciji
polskich podmiotéw jako samodzielnych lideréw projektow
realizowanych we wspofpracy z partnerami zagranicznymi
przy utrzymaniu polskich intereséw (kryteria i obszary
badawcze bytyby ustanawiane przez polskie agencje na
podstawie Polityki Naukowej Panstwa) i pozwoli na
preselekcje najlepszych partnerow zza granicy.” (s. 44)
Mowa tu 0 wtgczaniu zagranicznych partneréw do realizacji
projektow, opartych o granty pozyskane z polskich agencji
(mozna domniemywacd, ze chodzi tu takze o NCN), i
wytanianych w obszarach zgodnych z PNP, nie jest jednak
jasne ani w jaki sposéb miatoby to pozwoli¢ na ,preselekcje
najlepszych partneréw z zagranicy” ani tez w jaki sposéb
partnerzy ci mieliby uzyskiwac¢ srodki finansowe na realizacje
prowadzonych przez nich prac.

Kierunek wskazany w PNP
stanowi 0gd6ing wytyczng do
realizacji polityki panstwa.
Wigczanie zagranicznych
partneréw do realizacji
projektow, opartych o granty
pozyskane z polskich agenc;ji
jest niewatpliwie pozgdanym
kierunkiem, przy czym rolg PNP
nie jest zbytnie
uszczegotawianie tych dziatan.
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289. Narodowe Centrum Nauki (NCN) Str. 44 .-.- Dodatkowo nalezy kontynuowaé oraz rozwija¢ system | Uwaga czesciowa
monitorowania udziatu polskich podmiotéw w programie | uwzgledniona.
ramowym ...” (s. 44) — nalezy poprawi¢ na ,w programach
ramowych Komisji Europejskiej”.

290. Narodowe Centrum Nauki (NCN) Str. 55 Istotnym aspektem wprowadzania systeméw Al do | Uwaga czesciowo
wspotczesnych  gospodarek  jest  zapewnienie, Ze | uwzgledniona.
podstawowe prawa obywateli nie bedg przez nie naruszane.
Jest to kwestia bardzo wyraznie podkreslana m.in. w | Zmieniono tekst w nawiasie
projekcie rozporzadzenia nt. Al, nad ktérym pracuje obecnie | (tzw. black box) -> (explainable
Unia. Sktadajg sie na to liczne kwestie, takie jak zapewnienie | Al).
odpowiedniego nadzoru nad dziataniem Al, zaadresowanie
problemu odpowiedniej wyjasnialnosci (tzw. black box), czy | Kwestia ochrony podstawowych
opracowanie spoéjnej europejskiej legislacji w tym obszarze | praw obywateli pojawia sie juz
(s. 50) — nalezy tekst zmodyfikowaé dodajgc ,aby nie byty | w akapicie.
naruszane podstawowe prawa obywateli”. Jest to
merytorycznie niespodjne — black box jest gdy nie wiemy co
jest w srodku, jesli moéwimy o wyjasnialnosci to albo jest
rozwigzywanie problemu black box albo po prostu danie
terminu ang. (explainable Al).

291. Narodowe Centrum Nauki (NCN) Str. 51 .... Konieczne jest tez ksztatcenie kompetenciji cyfrowych | Uwaga czesciowo
potrzebnych do rozwoju réznych dyscyplin naukowych” (s. | uwzgledniona.
51) — powinno by¢ ,budowanie lub ksztatcenie w zakresie” .

292. Narodowe Centrum Nauki (NCN) Str. 54 W czesci Ksztalcenia na potrzeby spoteczenstwa (s. 54) | Uwaga uwzgledniona.
znajduje sie sformutowanie ,... mozliwosci prowadzenia | Dokument zostat
badan naukowych bez wychodzenia z domu” — zastgpi¢ ,w | przeredagowany.
formie zdalnej”.

293. Narodowe Centrum Nauki (NCN) Str. 59-61 Na podstawie opiniowanego dokumentu nie wiadomo, jak ma | Uwaga odrzucona.

przebiegaé wzmacnianie obszaru HST. W jakim celu to
wzmacnianie ma by¢é prowadzone? Jakimi konkretnie
metodami ma by¢ osiggniete? Na takie pytania dokument nie
udziela odpowiedzi. Natomiast paragraf 5.6 (s. 59-61) to
zbiér haset propagandowych, a nie przyktad racjonalnej
polityki naukowej, ktéra ma sprzyjaé osigganiu waznych
celéw.

Cele zostaty wskazane w
tekscie. Wprowadzenie
przedmiotowego zapisu
stanowitoby nadmierne
uszczegotowienie tekstu PNP

W dokumencie wspomina sie, ze ,Wyniki polskich badan
i analiz, zwtaszcza badan nad kulturg i historig naszego
kraju, powinny by¢ zdecydowanie bardziej widoczne dla

Uwaga odrzucona. Nie odnosi
sie do fragmentu. To
zagadnienie jest przedmiotem
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miedzynarodowej spotecznosci badaczy. Jest to jeden
z warunkow skutecznego prowadzenia dyplomacji naukowej
i tworzenia polskiej ‘migkkiej sity’ (soft power), ktérych celem
powinno by¢ wchodzenie w dialog miedzynarodowy
z badaczami z innym krajow i wptyw na zagraniczng opinie
publiczng. Zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia HST
[humanistyka, nauki spoteczne i teologiczne] jest szczegdinie
istotne w zwigzku ze zdarzajgcymi sie przypadkami
niezrozumienia naszej historii i niedowarto$ciowanie polskiej
kultury za granica. Wigczenie wynikéw badan polskich
naukowcow do swiatowego obiegu mysli to element polskiej
racji stanu” (s. 60). Nalezy jednak podkresli¢, ze elementem
polskiej racji stanu jest nie tylko wtgczenie do Swiatowego
obiegu wynikéw badan nad historig i kulturg Polski, ale
wynikébw badan polskich naukowcow w ogdle, w tym
promowanie polskich obszaréw doskonatosci i wybitnych
osiagnie¢ poszczegdlnych zespotow.

rozdziatu ,Podnoszenie jakosci
realizowanych badan”.

294, Narodowe Centrum Nauki (NCN) Str. 63 ... W aspekcie zabezpieczenn przed zagrozeniami, | Na skutek konsolidacji
monitorowania ich, modelowania zjawisk i sytuacji mozliwych | dokumentu, uwaga odnosi sie
do zaistnienia w przysztosci, analizie zmian iich | 44 wykreslonego fragmentu
konsekwenc;ji” (...) (s. 63) — zmian czego? tekstu.

295. Narodowe Centrum Nauki (NCN) Str. 65 »-.. b0 nie ma kto i jak finansowac jego dalszego rozwoju ...” | Na skutek konsolidacji
(s. 65) — powinno byc¢ ,kto i jak finansowac jego dalszego | dokumentu, uwaga odnosi sie
wdrozenia”. do wykreslonego fragmentu

tekstu.

296. Narodowe Centrum Nauki (NCN) Str. 69 »--- Mechanizm ten powinien zapewnia¢ komplementarnos¢ | Na skutek konsolidacji

dziatan prowadzonych w Polsce do szerokiego spektrum
aktywnosci badawczych okre$lanych ...” (s. 69) - nie
komplementarnos¢ do lecz komplementarnos¢ z szerokim
spektrum.

dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.
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297.

Komitet Polityki Naukowe;j

Str. 3

Proponujemy przeformutowanie priorytetéw posréd celéow
stawianych przed szkolnictwem wyzszym. W dokumencie
czytamy: ,Szkolnictwu wyzszemu powierza sie misje
tworzenia spoteczenstwa wiedzy przygotowanego do zycia
w szybko zmieniajgcym sie Swiecie coraz bardziej
nasyconym technologiami”. To sg oczywiscie cele wazne, ale
przed ksztalceniem na poziomie wyzszym stawiane sg cele
szersze, nie tylko dotyczgce ,spoteczenstwa wiedzy” - studia
powinny przygotowywa¢ takze do $wiadomego i
odpowiedzialnego ksztattowania spoteczenstwa
obywatelskiego. Kategoria "spoteczenstwo obywatelskie"
jest kluczowa w PNP, a jej pominiecie i brak zaangazowania
PNP w jej rozwdj niweczy osiggniecie kilku podstawowych
celéw deklarowanych w opiniowanym dokumencie.

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, fragment do
ktérego odnosi sie uwaga zostat
przeredagowany.

298.

Komitet Polityki Naukowej

Str. 4

Jednym 2z zalozen PNP jest: ,pozwala¢ na optymalne
wykorzystanie wiedzy naukowej, ktéra jest przydatna przy
podejmowaniu decyzji dotyczacych polityk publicznych oraz
przy reagowaniu na wspotczesne wyzwania”. Uwazamy, ze
nalezy wyrazniej podkreslic role nauki w kreowaniu
rzeczywistosci oraz jej wptyw na gospodarke i postep
spoteczny. To nauka — dobitnie pokazujg to cho¢by aktualne
wyzwania zwigzane z walkg z pandemig COVID 19 -
powinna by¢ fundamentem dziatann zmieniajgcych swiat (w
wielu jego wymiarach). Nastawienie na efekty badanh
naukowych powinno obejmowac i czytelnie identyfikowac te,
ktére sg krétkookresowe i diugookresowe; przyczynianie sie
do "poprawy jakosci zycia" powinno zosta¢ doprecyzowane,
poniewaz uzyte sformutowanie obecnie kojarzone jest ze

wzrostem  konsumpcji i utatwieniami  technicznymi,
tymczasem na jakos$¢ zycia sklada sie tez wzmocnienie
podmiotowosci  jednostki i rozwdj  spofeczenstwa
obywatelskiego.

Uwaga czesciowo
uwzgledniona w
przeredagowanym tekscie.
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299.

Komitet Polityki Naukowe;j

Str. 25

Zapis ,Priorytetem rzadu jest dgzenie do konsolidacji
potencjatu tych podmiotéw, co bedzie skutkowaé poprawg
ich poziomu naukowego idydaktycznego, a takze
zwiekszeniem ich miedzynarodowej konkurencyjnosci oraz
widocznosci  w Swiatowym  obiegu nauki  osiggnie¢
zatrudnionych w nich pracownikow naukowych” powinien
ulec modyfikacji. Nalezy raczej mowic nie tyle o dgzeniach
rzadu, ale o wsparciu i tworzeniu sprzyjajgcych warunkéw do
konsolidacji podmiotéw tam, gdzie ona rzeczywiscie bedzie
wptywac na podniesienie tych wszystkich lub wybranych z
nich elementéw. Proces federalizacji lub innych form
konsolidacji i wspotpracy nie moze byé wymuszony, lecz
powinien wnosi¢ istotng wartos¢ dodang podnoszgcy
znaczgco efekty badan naukowych i poprawe jakosci
ksztatcenia oraz wynika¢ z potrzeby szeroko akceptowanej
przez wspolnoty tych podmiotéw.

Uwaga odrzucona,. Stosowane
w dokumencie sformutowanie
,dazenie do ...” nie jest
rébwnoznaczne z
»wymuszaniem”. Obejmuje ono
wszelkie dziatania stuzgce
konsolidacji potencjatu, zatem
takze wsparcie i tworzenie
sprzyjajacych warunkéw do
konsolidacji podmiotéw. Ustawa
PSWN stwarza mozliwosci
konsolidacji podmiotéw systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki
poprzez ich tgczenie, a takze
mozliwos¢ tworzenia federaciji,
zgodnie z poszanowaniem
zasad autonomii uczelni.

300.

Komitet Polityki Naukowej

Str. 25

Korekty wymaga zapis dotyczgcy zadan uczelni
akademickich - ,Rolg tych uczelni jest ksztatcenie, a takze
dostarczanie wysoko wykwalifikowanych kadr niezbednych
dla funkcjonowania i rozwoju spoteczehstwa, gospodarki
i instytucji spotecznych oraz administracji publicznej’. Rolg
uczelni akademickich jest przeciez prowadzenie badan
naukowych (i to na wysokim poziomie) oraz opartego na
badaniach naukowych ksztatcenia. Ponadto, celem uczelni
akademickich nie jest tylko ksztatcenie ,wykwalifikowanych
kadr’, ale przede wszystkim elity intelektualnej
spoteczenstwa i Swiadomych obywateli.

Uwaga odrzucona.

W tekscie uwzgledniono zapis,
ze ,Uczelnie akademickie w
sposob zréwnowazony traktujg
misje dydaktyczng

i badawcza. Przez prowadzenie
badan naukowych w obszarach
budujgcych ich
rozpoznawalnos¢ w skali
krajowej i miedzynarodowej
oraz tych uwzgledniajgcych
specyfike regionalng, stanowig
swoiste centra innowacji,
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wiedzy i kompetencji w
regionach i czesto decydujg o
ich potencjatach rozwojowych.
Rolg tych uczelni jest m.in.
ksztatcenie wykwalifikowanych
kadr niezbednych dla
funkcjonowania i rozwoju
spoteczenstwa, gospodarki oraz
administracji publicznej.”

301. Komitet Polityki Naukowej Str. 29 W zapisach dotyczacych ,nauki obywatelskiej” brak jest | Uwaga uwzgledniona.
jakiejkolwiek wzmianki, jak mozna jg rozumieé, a takze o | Dokument zostat
instrumentach jg rozwijajgcych. przeredagowany.

302. Komitet Polityki Naukowej Str. 29 W zapisie dotyczacym zwiekszenia liczby doktoratéw warto | Uwaga uwzgledniona w
uwzgledni¢  potrzebe  wprowadzania  mechanizméw | przeredagowanym tekscie
zwiekszajgcych jakos¢ ksztatcenia doktorantéw, zwigkszenia | dokumentu.
naktadow na  ksztatcenie  doktorantow, silniejsze
umiedzynarodowienie szkoét doktorskich oraz  silniejsze
zwigzanie procesu tego ksztalcenia z aktywnoscig
badawcza.

303. Komitet Polityki Naukowej Str. 30 W dokumencie warto doprecyzowaé, co oznacza pojecie | Uwaga uwzgledniona.
samodzielnosci naukowej w kontek$cie odnoszacych sie do | Doprecyzowano tekst w czesci
niego zapiséw. Jesli jest to zdolnos¢ do ,samodzielnego | 4.1.: Rozwdj sektora
prowadzenia badan per se”, to takie warunki generalnie | szkolnictwa wyzszego i nauki, w
wystepuja, ze wzgledu na dostep do programéw | podrozdziale ,Zasoby Ludzkie”.
finansujgcych realizacje projektéw. Jesli mowa jest zas o
samodzielnosci rozumianej jako posiadanie stopnia
naukowego doktora habilitowanego, to raczej nie
0 samodzielnos¢ naukowg tu chodzi, a o samodzielnosé
rozumiang jako okreslony poziom hierarchicznosci oraz
ewentualng bariere awansu zawodowego.

304. Komitet Polityki Naukowej Str. 31

W dokumencie zapisano, ze w zwigzku z wprowadzeniem
krajowego systemu kwalifikacji uproszczono sposob

Uwaga odrzucona.
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przygotowania i opisu programow studiow. Warto wskazaé
na koniecznos¢ podejmowania dalszych krokéw w kierunku
uproszczenia i szczegOlnie odbiurokratyzowania tego
obszaru.

Zmniejszanie obcigzen
biurokratycznych jest wskazane
w tym akapicie jako ogdlny
kierunek dziatan. Nie ma
potrzeby wymieniania
szczego6towych obszarow.

305.

Komitet Polityki Naukowe;j

Str. 31

Nalezy = wzmocni¢  zapis dotyczgcy  koniecznosci
wykorzystania nowoczesnych systemow ksztatcenia oraz
uwzglednienia, w mozliwie najszerszym stopniu,
wykorzystania najnowszych technologii, w tym technologii
cyfrowych.

Rozbudowa przedmiotowego
zapisu stanowitaby nadmierne
uszczegotowienie tekstu PNP.

306.

Komitet Polityki Naukowej

Str. 52

Posréd ,badah kluczowych dla rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego i miast cyfrowych, w szczegdlnosci rozwo;”
wartych wsparcia zabrakto ksztalcenia umiejetnosci
komunikacyjno-medialnych, a zatem nie samych
umiejetnosci informatycznych, technicznych, lecz tych
rozumianych szerzej — umiejetnosci ,poradzenia” sobie z
ogromem informaciji ptyngcych z réznych cyfrowych Zrddet,
umiejetnosci oceny ich jako$ci, selekcji itd. Te umiejetnosci
sg w obecnych czasach wazne dla rozwoju spotecznego,
mogag zapobiega¢ dezinformaciji, hejtowi (0 czym jest mowa
w dalszych czesciach dokumentu).

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.

307.

Komitet Polityki Naukowej

Str. 36

Wprowadzono zapis o roli praktyk zawodowych. Warto
jednak zaznaczy¢, ze konieczno$¢ wprowadzenia oraz
wymiar praktyk zawodowych w uczelniach akademickich
powinien by¢ ich autonomiczng decyzjg podejmowang
indywidualnie w stosunku do kazdego kierunku studiow.

Uwaga odrzucona.

Ustawa PSWN przewiduje
koniecznos¢ uwzglednienia
praktyk zawodowych w
programie studiow o profilu
praktycznym (art. 67). W
przypadku studiéw o profilu
ogolnoakademickim taki wymaog
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nie obowigzuje, zatem
ewentualne wprowadzenie
praktyk zawodowych do
programu studiéw pozostaje w
gestii uczelni.

308.

Komitet Polityki Naukowej

Str. 45

Fragment dotyczgcy 5.3. Priorytetu lll: Zasoby i srodowisko
jest bardzo ogdlny, wrecz ogélnikowy. Brak jest konkretow,
przede wszystkim wskazan, jak nauka w Polsce moze
skutecznie wigczy¢ sie w realizacje technologii
wymienionych na str. 46-47. Brak jest jakiegokolwiek
odniesienia do wyzwan zwigzanych z Narodowym Celem
Wskaznikowym.

Dokument zostat
przeredagowany.

3009.

Komitet Polityki Naukowej

Str. 54

W zapisach na str. 54 ,Wigczanie obszaréow i grup
spotecznych  zagrozonych  marginalizacjg  w procesy
rozwojowe, m.in.: rozwdj szkolnictwa zawodowego oraz
réznych form ksztatcenia ustawicznego — lifelong learning”
KPN proponuje uwzglednienie ksztatcenia na 5. Poziomie
PRK (tzw. krétkie cykle ksztatcenia). Ustawa PSWN daje
takga mozliwos¢ jedynie uczelniom zawodowym. Warto
przyzna¢ te uprawnienia takze uczelniom akademickim,
czego przyktadami sg wiodgce uczelnie zagraniczne.

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.

310.

Komitet Polityki Naukowej

Str. 55

W petni zgadzamy sie z zapisami dotyczacymi potrzeb
ksztatcenia interdyscyplinarnego, ale aby powstaty programy
studiéw w petni interdyscyplinarnie zbalansowane potrzeba
jest zmiany postanowien ustawy PSWN modwigcych o
koniecznosci ,przypisania” danego kierunku studiow do tzw.
dyscypliny wiodgcej w wymiarze ponad 50% efektéw uczenia
sie. Obecnie w wielu przypadkach zaburza proporcje i obniza
interdyscyplinarng wartos¢ koncepcji ksztatcenia.

Uwaga odrzucona.

Uwaga jest zbyt szczegotowa.
PNP wskazuje ogdlne kierunki
dziatan, a nie szczegotowe
propozycje rozwigzan.
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311.

Komitet Polityki Naukowe;j

Str. 59

W Priorytecie VI: Budowanie wspodlnoty, kultury i tradycji
(tozsamosci narodowej) akcent potozony jest wiasciwie
jedynie na budowaniu kultury i tozsamosci w ujeciu
historycznym. To zbyt wagska perspektywa, gdyz trzeba
pamietac, ze humanistyka - méwigc w wielkim skrécie - ma
.dostarcza¢” czlowiekowi wiedzy o nim samym i jego
srodowisku / kulturze, by $wiat oraz zachodzgce w nim
zdarzenia i procesy rozumiat i krytycznie oceniat, ale takze
by na bazie tej wiedzy tworzyt narzedzia pozwalajgce na
dokonywanie wiasciwych zmian - humanistyka powinna
dostarcza¢ wiedzy i refleksji pozwalajgcej cziowiekowi na
rozumienie i dostosowanie sie do dokonujgcych sie w swiecie
zmian, ale takze na kreowanie dalszych.

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, priorytet VI zostat
przeredagowany.

312.

Komitet Polityki Naukowej

Str. 59

Zapisano, iz ,Jednoczesnie nalezy pamietaé, ze rozumienie
wiasnej tradycji i historii wymaga uwzglednienia proceséw i
Zjawisk, ktére majq charakter ponadkrajowy
(ponadnarodowy) czy $wiatowy, a co tego wynika — rowniez
uwzglednienia $wiatowego dorobku nauk HST. Ztego
powodu panstwo powinno dazyé do wspierania m.in. tych
projektow, ktérych celem jest tworzenie naukowych wydan
krytycznych — przektadow na jezyk polski wraz z naukowym
opracowaniem edytorskim najwazniejszych dziet nalezgcych
do kultury Swiatowej”. Jest to bez watpienia stuszne - nie
mozna zrozumie¢ zjawisk lokalnych, bez znajomosci zjawisk
szerszych, globalnych. Diagnoza jest witasciwa, ale czy
proponowane rozwigzania bedag wystarczajgce?
Uzasadnione jest przektadanie na jezyk polski dziet
doniostych, ale zadaniem priorytetowym powinno by¢
stwarzanie warunkéw do tego, aby polscy humanisci
uczestniczyli w miedzynarodowym dyskursie naukowym bez
barier jezykowych, bez koniecznosci oczekiwania na
ttumaczenia. Nalezy podkreslic w dokumencie, ze Panstwo
przede wszystkim powinno wspiera¢ i promowaé, a takze
utatwia¢ udziat polskich naukowcéw w miedzynarodowych

Uwaga odrzucona.

Potrzeba poprawy widocznosci
w Swiatowym obiegu wynikéw
polskich badan i analiz,
zwlaszcza badan nad kulturg

i historig naszego kraju, jest juz
uwzgledniona w tekscie.

Wprowadzenie przedmiotowego
zapisu stanowitoby nadmierne
uszczegotowienie tekstu PNP.
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projektach, a w szczegdlnosci tych dot. zagadnien
uniwersalnych, (prowadzgcych np. do tworzenia nowych
teorii i metodologii, przy pomocy ktérych bede opisywane
rézne globalne i regionalne, lokalne zjawiska i procesy oraz
ich analizy poréwnawcze). Powinno sie promowac tworzenie
prac naukowych ukazujgcych ,polskie” zjawiska na tle
procesow o szerszym charakterze, bo tylko takie prace moga
prowadzi¢ do ich zrozumienia i nie zostang przez Swiat
zignorowane. Dlatego niezbedne sg badania porownawcze —
naszg literature, a szerzej kulture oraz bezsporny dorobek
naukowy z zakresu humanistyki nalezy promowacé przez
pokazanie ich w dialogu z literaturg, kulturg i naukowym
dorobkiem swiatowym. Powyzsze stosuje sie takze do zapisu
ze str. 60 ,Wyniki polskich badan i analiz, zwlaszcza badan
nad kulturg ihistoria naszego kraju, powinny by¢
zdecydowanie bardziej widoczne dla miedzynarodowej
spofecznos$ci badaczy”.

313.

Komitet Polityki Naukowej

Str. 59

Za niewlasciwe uwazamy uwzglednienie w instrumentach
ewaluacji dyscyplin  HST ich ,niskiego poziomu
umiedzynarodowienia”. Narzedzia te powinny motywowa¢ do
podnoszenia ich poziomu umiedzynarodowienia i wzrostu
widzialnosci w $wiecie.

Uwaga odrzucona.

Fragment dokumentu w catosci
brzmi ,Kierunkowg wytyczng
przy projektowaniu
instrumentéw polityki naukowej
(w tym ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej) musi by¢
zrozumienie i uszanowanie
specyfiki dyscyplin naukowych z
dziedzin nauk
humanistycznych, spotecznych i
teologicznych. Taki mechanizm
musi uwzglednia¢ relatywnie
niski poziom
umiedzynarodowienia w
niektérych dyscyplinach, a
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takze niski potencjat
komercjalizacyjny badan oraz
wysokg range monografii
naukowych jako kanatu
publikacji wynikow badan, czy
tez relatywnie dtugi okres, ktory
uptywa, zanim publikacje bedag
cytowane.

Fragment ten nie dotyczy
catosci nauk HST, w ktérych
wystepuje oczywiste
zréznicowanie pod wzgledem
prawdopodobienstwa, ze wyniki
nawet wybitnych badan bedg w
stanie zainteresowac szeroka,
Swiatowg spotecznosé

naukowcow.
ksztalcenia o tresci z zakresu nauk HST na wszystkich | dokumentu, uwaga odnosi sie
kierunkach studiéw i osadzenia procesu ksztatcenia we | do wykreslonego fragmentu
wspolnych wartosciach i tozsamosci narodowej, | tekstu.
proponujemy wskazanie szerokich, humanistycznych celéw
ksztatcenia i badan, nie tylko tych utylitarnych.
315. Komitet Polityki Naukowej Str. 11

Warto poszerzy¢ liste na str. 11. Wprawdzie nie jest ona
enumeratywna, ale pomija niektére cele i zadania nie
artykutowane wprost w ustawie, natomiast kluczowe z punktu
widzenia spojnoéci systemu. Mowa tu m.in. zapewnieniu
wptywu PNP na polityke finansowg Panstwa, w tym na tres¢
zatozen projektu budzetu panstwa oraz wptywu PNP na
polityke prawa - uwzgledniajgcg specyfike uwarunkowan
rozwoju badan naukowych oraz wdrazania ich wynikéw do
sfery spoteczno-gospodarczej.

Uwaga odrzucona.

PNP jest dokumentem
strategicznym wskazujgcym
priorytety w zakresie
funkcjonowania systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki.
PNP definiuje najwazniejsze
wyzwania rozwojowe stojgce
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przed polskg gospodarkg i
polskim spoteczehAstwem.

Zagwarantowanie wzrostu
naktadoéw budzetowych na
nauke i szkolnictwo wyzsze
znalazio odzwierciedlenie w
tresci art. 383 ustawy — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce,
w ktérym przewidziano
mechanizm corocznej
waloryzacji tych naktadow.

316.

Komitet Polityki Naukowej

Str. 9

W analizie SWOT bezpodstawnie umieszczono wsréd
mocnych stron punkt o istnieniu rozwigzan prawych
sprzyjajagcych  podnoszeniu  poziomu innowacyjnosci
gospodarki przy wsparciu nauki i szkolnictwa wyzszego.
Przektada sie to na nieuzasadnione sformutowania w pkt
4.4.7. Temat ten powinien by¢ zlokalizowany w sftabych
stronach SWOT. To on jest odpowiedzialny za, wskazywane
w tej samej analizie SWOT, inne problemy, w tym niski
poziom komercjalizacji oraz niewystarczajgca wspotpraca
B+R. W tej sprawie KPN juz zajmowat stanowisko. Do
stabych stron, a nie do zagrozen, nalezy tez zakwalifikowag i
okresli¢ bardziej stanowczo, niz to uczyniono w projekcie
dokumentu, nieadekwatne podstawy programowe, aw
konsekwencji kwalifikacje absolwentéw szkét Srednich,
wzgledem wymagan oczekiwanych od kandydatow na studia
majgce realizowac cele ksztatcenia okreslone przez PNP.

Dokument zostat
przeredagowany i
skonsolidowany.

317.

Komitet Polityki Naukowej

Str. 16 - 17

Zbyt skrotowo i w bardzo duzym uproszczeniu
przedstawiono zagadnienia w pkt. 4.2.7 i 4.3.3. dotyczgce
sztucznej inteligenciji i digitalizacji.

Uwaga odrzucona.

PNP jest dokumentem o
charakterze ogélnym i
zwieztym. Nie okresla
szczegotowych kierunkow
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dziatan, jedynie wskazuje
priorytety.

318.

Komitet Polityki Naukowej

Str. 14

W rozdziale 4.2. poswigconym wyzwaniom dla S$wiata
niezbedne jest odwotanie do celéw zréwnowazonego
rozwoju (Sustainable Development Goals - SDG), ktérych
realizacji podjety sie wszystkie kraje czionkowskie ONZ
zgodnie z rezolucjg Zgromadzenia Ogdélnego z 25 wrzesnia
2015r. Dalsze podrozdziaty powinny obejmowaé wszystkie
zagadnienie wskazane w celach zrbwnowazonego rozwoju.
Obecnie dokument jedynie zdawkowo, w jednym zdaniu w
punkcie 5.2., odwotuje sie do SDG. Uwage zwraca m.in. brak
odniesienia do SDG6 pt.: ,Zapewni¢ wszystkim ludziom
dostep do wody i warunkéw sanitarnych poprzez
zrébwnowazong gospodarke zasobami wodnymi”’, co w
obliczu zmieniajgcego sie klimatu i stosunkéw wodnych na
ziemi powinno by¢ jednym z celdw intensywnych badan
naukowych realizowanych przez osrodki naukowe w Polsce
i wspieranych przez panstwo. Podobnie, w obliczu
obserwowanych negatywnych efektéw  globalnych
zmieniajgcego sie Swiata, wskazane jest odniesienie do
SDG12 dotyczgcego zréownowazonej konsumpciji i produkciji.
Pozostate cele powinny by¢ rowniez odpowiednio ujete.

Uwaga czesciowo
uwzgledniona. Dokument
przeredagowano.

Rozbudowanie tekstu o
proponowane zapisy
stanowitoby nadmierne
uszczegotowienie tekstu PNP.

319.

Komitet Polityki Naukowej

Str. 16 — 17 i str. 20

Punkty 4.2.7. i 4.3. a takze 4.4.5. powinny zostac
przeredagowane, poniewaz ich obecne brzmienie dowodzi
powierzchownego potraktowania jednego z
najpowazniejszych wyzwan dla krajowego systemu nauki i
ksztatcenia, w tym zapewnienia spofeczehstwu i naukowcom
otwartego dostepu do wiedzy i informacji ksztattujgcych
rozwigzania z obszaru sztucznej inteligencji z udziatem
zaawansowanych tresci cyfrowych. Obecnie éw dostep, w
skali globalnej, zostat zawezony, co ogranicza mozliwosé
powszechnego prowadzenia niektérych badan naukowych.

Uwaga uwzgledniona.

Punkty 4.2.7. i 4.3. zostaty
przeredagowane. Kwestie Open
Science zostaty uwzglednione
w przeredagowanym tekscie.

Temat sztucznej inteligenciji jest
poruszany szerzej w punkcie
4.4,
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320. Komitet Polityki Naukowe;j Str. 29 W priorytecie 5.1. w podrozdziale poswigconym rozwojowi | Uwaga uwzgledniona.
kadr nalezy uwzgledni¢ zapewnienie mechanizmoéw
umozliwiajgcych tworzenie rynku pracy dla oséb w okresie po
doktoracie (post-doc) nie tylko w osrodkach badawczych i
szkolnictwa wyzszego, ale rowniez, a moze przede
wszystkim w osrodkach B+R przedsiebiorstw. Panstwo
powinno wspiera¢ takg mobilnos¢, czego przyktady
dowodzgce zalet takiego podejscia znajdujemy w krajach
zachodnich.
321. Komitet Polityki Naukowej Uwaga generalna PNP powinna uwzgledni¢ rosngcg skale polaryzagii Uwaga odrzucona,
polskiego spoteczenstwa na tle réznic swiatopogladowych .
oraz zaprojektowa¢ w zwigzku z tym nie tylko PNPJe,St dokumentem
zaangazowanie w rozwoj wiedzy o historii i tradycji, lecz strateg|cznym wskgzwqcym
takze o innych elementach wspélnoty szanujgcej prawa pr|0ry.tetywza'kre3|e
jednostki w rozumieniu podstawowych praw czlowieka i | fUnkcjonowania systemu
obywatela. szkolnictwa wyzszego i nauki.
322. Komitet Polityki Naukowej Uwaga generaina | pNP powinna takze zaklada¢ popularyzacje nauki w | Uwaga czesciowo
spofeczenstwie, = prowadzong na  szerokg skale. | uwzgledniona w
Spoteczenstwo powinno by¢ nieustannie edukowane i | przeredagowanym tekscie PNP.
informowane atrakcyjng formag przekazu i przystepnym
jezykiem o zdobyczach nauki. Pozwoli to lepiej rozumie¢
otaczajgcy je Swiat i zachodzgce zjawiska, réwniez
spoteczne oraz z wiekszym zaufaniem korzystaé z osiagnie¢
nauki, takze w czasach kryzysow.
323. Komitet Polityki Naukowej Str. 10

W celu zwiekszenia spdjnosci niektorych sformutowan
rekomendowane jest na str. 10 zastgpienie pojecia "prestiz"
stowem "autorytet" uwzgledniajgc zaanonsowany w owym
punkcie zwigzek przyczyno-skutkowy. Sformutowanie
"zgodnie z warto$ciami i zasadami" warto uzupetni¢ o punkt
odniesienia jakim moze by¢ "spoteczenstwo obywatelskie",
"demokracja parlamentarna". Uzycie w tym miejscu przypisu
powtarzajgcego sformutowania ustawy jest
niewystarczajgce, poniewaz obecne w owym przypisie
przyktady mogg zosta¢ poddane bardzo zrdéznicowanej

Dokument zostat
przeredagowany.

Punkty w dokumencie odnoszg
sie do ksztatcenia formalnego w
ramach systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki.
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interpretacji w zaleznosci od tego czy wiodgcg myslg
polityczng bedzie "spoteczenstwo obywatelskie", czy
"demokracja nieliberalna". Zasadne jest wykre$lenie stoéw "na
poziomie wyzszym" przy sformutowaniu dotyczacym
ksztatcenia przysztych pokolen - w owym ksztatceniu warto
wyeksponowaé wsparcie dla samodzielnosci poznawczej
obywateli (funkcja poznawcza tak akcentowana w preambule
PNP) oraz uczenia sie przez cate zycie. Przy transferze
wiedzy i technologii warto dookreslic, iz mowa jest
o transferze w ramach systemu szkolnictwa wyzszego (tego
brakuje w praktyce) oraz "do i z otoczenia zewnetrznego" - tu
bowiem tez pojawiajg sie nieuzasadnione redukcje
przeptywu informaciji.

324. Komitet Polityki Naukowej Uwaga generalna | w dokumencie wielokrotnie pojawia sie zwrot ,nauka | Uwaga czes$ciowo
polska”, mimo iz stusznie mowa jest w nim o wymiarze | uwzgledniona.
globalnym nauki. Dlatego postulujemy zmiane tego zwrotu
na ,nauka w Polsce”. Podobnie, w wielu miejscach
dokumentu nalezy zmieni¢ okreslenie ,dydaktyka” na
.Ksztatcenie”, gdyz majg one inne znaczenie i zasieg.
325. Komitet Polityki Naukowej Str. 9 Apel o uzupetnienie analizy SWOT o zapis wskazujgcy na | Na skutek konsolidacii
zbyt niski udziat kobiet w gremiach zarzadzajgcych w | dokumentu, uwaga odnosi sie
instytucjach szkolnictwa wyzszego i nauki oraz wsrdd | do wykreslonego fragmentu
samodzielnej kadry naukowej przede wszystkim w grupie | tekstu.
profesorow. : .
Pozycje w gremiach
zarzadzajacych co do zasady
obsadzane sg w wynikach
konkursu. Pte¢ nie jest
warunkiem wykluczajgcym.
326. Komitet Polityki Naukowej Uwaga generalna Uwaga wyjasniona.

Apel o wprowadzenie zapisu dotyczgcego wsparcia rozwoju
Sciezek kariery naukowej kobiet w sposob pozwalajgcy
taczy¢ macierzynstwo z rozwojem kariery, bez szkody dla
obu aktywnosci. Obecnie macierzynstwo jest nadal

Ustawa PSWN wprowadzita
obligatoryjne zawieszenie
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czynnikiem decydujgcym o réznicy w tempie i powodzeniu
kariery naukowej pomiedzy kobietami i mezczyznami.
Kobiety, ktére nie mogg liczyé na systemowe wsparcie
porzucajg kariere naukowg z powodu trudnosci w
pogodzeniu obowigzkéw matki i naukowca.

ksztatcenia w szkole doktorskiej
— na wniosek doktoranta — na
okres odpowiadajgcy czasowi
trwania urlopu macierzynskiego,
urlopu na warunkach urlopu
macierzynskiego, urlopu
ojcowskiego oraz urlopu
rodzicielskiego. W okresie
zwieszenia doktorant otrzymuje
stypendium doktoranckie.
Okresu otrzymywania
stypendium w czasie
zawieszenia nie wlicza sie do
tacznego okresu 4 lat
otrzymywania stypendium
doktoranckiego. Wprowadzona
regulacja jest istothym
wsparciem w godzeniu kariery
naukowej z macierzynstwem.

327. Komitet Polityki Naukowej Uwaga generalna Apel o zapewnienie udziatu podmiotéw systemu szkolnictwa | Uwaga odrzucona.
i nauki w pakietach offsetowych bedacych nieodtgcznym
elementem strategicznych zakupéw technologii wojskowych. | Poza wtasciwoscig Polityki
Naukowej Panstwa.
328. Komitet Polityki Naukowej Uwaga generalna

Apel o uwzglednienie w dokumencie konkretnych wysitkéw
rzadu w celu zniwelowania dotychczasowych, systemowych
blokad przy wykorzystaniu wynikéw projektéw naukowych.
Obecnie dziatania niektorych agend finansujgcych badania,
w szczegolnosci NCBR, koncentrujg sie na zobowigzywaniu
podmiotow w drodze uméw o realizacje niektorych typow
projektow do dziatan komercjalizacyjnych pod rygorem
daleko idgcych konsekwencji. Tymczasem podmioty
badawcze nie majg z zasady realnego wptywu na partneréw
projektu badz nie sg w stanie by¢ samodzielnie aktywnymi

Uwaga odrzucona.

W dokumencie wskazano
konkretne dziatania majgce na
celu wykorzystanie wynikow
badan naukowych. Jednym z
tych dziatan jest np. powotanie
Sieci Badawczej tukasiewicz,
ktéra dziata w formule Science
is Business, nawigzuje kontakty
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aktorami na rynku. Utrzymywanie tego stanu prowadzié
bedzie nadal do czestego unikania realizacji takich projektow
przez podmioty badawcze.

z przedsiebiorcami i oferuje
rozwigzania, pomagajgce
usprawni¢ biznes oraz rozwijac i
wdrazac¢ innowacyjne
technologie. Gtéwnym celem
sieci jest prowadzenie prac
badawczych kluczowych z
punktu widzenia polityki
panstwa oraz komercjalizacja
ich wynikow.

329.

Komitet Polityki Naukowej

Uwaga generalna

Apel o wyrazniejsze podkreslenie koniecznosci synergii i
uwspodlniania dziatan w zakresie realizacji zadan polityki
naukowej panstwa pomiedzy MEIN i wszystkimi
ministerstwami (ze wzgledu na olbrzymie znaczenie nauki
we wszystkich aspektach funkcjonowania Panstwa),
w szczegolnosci tymi najbardziej zaangazowanymi w
prowadzenie Iub wykorzystanie badahA naukowych i
wdrozeniowych. Dotyczy to zwilaszcza tak istotnych dla
polskich naukowcow problemow, jak spotykane dotychczas
miedzyresortowe réznice w interpretacji przepiséw prawa o
zaméwieniach publicznych realizowanych przez instytucje
naukowe.

Rada Ministréow okresla Polityke
Naukowg Panstwa, zatem
wszystkie resorty sg
zaangazowane w jej realizacje.

330.

Komitet Polityki Naukowej

Uwaga generalna

Apel o zadeklarowanie w dokumencie dziatan legislacyjnych,
w tym na poziomie instytucji UE, ktére umozliwig bardziej
efektywne wykorzystanie w pracach naukowych z
komponentem zarobkowym infrastruktury zakupionej lub
zmodernizowanej dzieki wykorzystaniu funduszy UE. Z
powodu istniejgcych ograniczen, obecnie wiele doskonale
wyposazonych obiektow lub zakupionej aparatury badawczej
jest wykorzystywanych w bardzo niewielkim stopniu.

Uwaga odrzucona.

Wykorzystanie infrastruktury
zakupionej lub
zmodernizowanej dzieki
wykorzystaniu funduszy UE w
pracach naukowych réwniez na
poziomie UE, zalezy od
aktywnosci podmiotu bedacego
w posiadaniu tej infrastruktury,
a wiec jego udziatu w
projektach, a nie od dziatan
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legislacyjnych. Obecne
rozwigzania prawne nie
stanowig barier dla takiej
aktywnosci.

331.

Komitet Polityki Naukowej

Uwaga generalna

Apel o zobligowanie agend finansujgcych badania, a
szczegllnie NCN, do publicznego przedstawienia
szczego6towych raportéw opisujgcych poziom efektywnosci
realizacji finansowanych przez siebie prac badawczych,
zwlaszcza w dziedzinach, w ktérych efekty projektéw mogg
by¢ obiektywnie skwantyfikowane na przyklad poprzez
wskaznik Impact Factor (nauki o zyciu, nauki Sciste). Jest to
kluczowe dla sprawnosci finansowej polityki naukowej
panstwa, gdyz pozwala oceni¢, czy rzeczywiscie, na ile i w
jakich obszarach dystrybucja srodkéw finansowych przez
agencje jest bardziej efektywna niz prowadzona przez
uczelnie wewnetrzna dystrybucja srodkéw pochodzacych z
subwencji.

Uwaga uwzgledniona w
przeredagowanym tekscie PNP.

332.

Komitet Polityki Naukowej

Uwaga generalna

Apel o zapisanie koniecznosci kontynuowania programow
doskonatosciowych umozliwiajacych podejmowanie przez
podmioty systemu szkolnictwa wyzszego i nauki wyzwan
strategicznych pozwalajgcych na coraz wiekszg obecnos¢ w
gronie podmiotéw wiodacych w Swiecie nauki i ksztatceniu,
w szczegollnosci kontynuowanie i rozwijanie programéw
Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza, Regionalna
Inicjatywa Doskonatosci, jak réwniez przedsiewziecia
wspierajgcego pozyskiwanie akredytacji miedzynarodowych.
Uzasadnione jest takze prowadzenie skoordynowanych
dziatan  sprzyjajgcych  wzrostowi rozpoznawalnosci
miedzynarodowej w rankingach.

Uwaga uwzgledniona.
Wprowadzono IDUB i RID w
tekscie dokumentu.

333.

Komitet Polityki Naukowej

Uwaga generalna

Jedng z najwazniejszych kwestii, na ktérg pragnie zwrdci¢
uwage Komitet Polityki Naukowej, jest pominiecie w tak
waznym dokumencie roli Polskiej Akademii Nauk. W kilku
miejscach jedynie wspomniano o instytutach PAN, niezbyt

PNP jest dokumentem
strategicznym wskazujgcym
priorytety w zakresie
funkcjonowania systemu
szkolnictwa wyZszego i nauki, a
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wyraznie podkreslajgc ich znaczenie dla realizacji PNP.
Zdaniem KPN nalezy wyraznie wskaza¢ Polskg Akademie
Nauk jako jednego z gtéwnych kreatoréw mysli naukowej w
naszym kraju, dysponujgcego olbrzymim kapitatem
intelektualnym i infrastrukturalnym, reprezentowanego w
integralny sposob zaréwno przez wybitnych cztonkéw
korporacji uczonych, instytuty naukowe prowadzace badania
na najwyzszym poziomie i posiadajgce znaczacg
rozpoznawalnos¢ miedzynarodowg, komitety naukowe
gromadzgce ekspertdw z roéznych podmiotéw w
poszczegodlnych obszarach, ale takze placowki i osrodki
rozsiane w kraju i za granicg. W dokumencie bardzo stusznie
jest mowa o potrzebie budowania dyplomacji naukowej oraz
systemie doradztwa naukowego. Temat ten zastuguje na
rozwiniecie, w jaki sposéb bedzie on realizowany. To wtasnie
zagraniczne placéwki PAN mogtyby by¢ jednym =z
kluczowych miejsc budowania dyplomacji naukowej,
podczas gdy korporacja uczonych oraz komitety PAN
powinny odgrywa¢ wiodaca role doradcza, wypowiadajgc sie
w waznych dla Panstwa i nauki sprawach.

nie koncentrujgcym sie na
zadaniach i rolach konkretnych
instytucji, co w zadnym stopniu
nie neguje znaczacej roli PAN
w polityce naukowej panstwa.

334.

Komitet Polityki Naukowej

Str. 3

W rozdziale 1.1  dokumentu okreslono ,potrzebe
monitorowania wdrazania i aktualizacji celéw PNP. Zgodnie
Z przepisem art. 6 ust. 3 ustawy, realizacja Polityki Naukowej
Panstwa podlega ewaluacji nie rzadziej niz raz na 5 lat.
Zgodnie z art. 340 ust. 2 ustawy, ewaluacje realizacji PNP
przeprowadza Komitet Polityki Naukowej (KPN), a wyniki tej
ewaluacji przekazuje sie Radzie Ministrow za posrednictwem
ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki’.
Traktujgc PNP jako dokument strategiczny, postulujemy
zdefiniowanie kluczowych wskaznikéw, oczekiwan, podanie
informacji o zrédtach/dostarczycielach danych do analizy,
czestosci przekazywania danych, a takze uzupetienie
dokumentu (w miejscach, w ktérych tego juz nie uczyniono)

W zwigzku z faktem, ze
szczegobtowa procedura
ewaluaciji nie zostata okreslona
na poziomie ustawowym,
kwestie dotyczgce sposobu jej
realizacji zostang ustalone na
pdzniejszym etapie w
procedurze nielegislacyjne;.
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o wskazanie resortdw, agend, czy tez instytucji
odpowiedzialnych za realizacje okreslonych dziatah.

335.

Komisja Ewaluacji Nauki (KEN)

Str. 2

W  strukturze dokumentu ,Polityka Naukowa Panstwa”
rozdzial wstepny (Wstep) nie przystaje zaréwno stylem,
jak i poziomem do tego, co zawiera cz¢$¢ merytoryczna
(od analizy SWOT poczynajgc).

Dokument zostat
przeredagowany.

336.

Komisja Ewaluacji Nauki (KEN)

Uwaga generalna

W dokumencie brakuje wyodrebnionego rozdziatu,
poswieconego instrumentom  polityki  naukowej
panstwa. W szczegodlnosci, zabraklo opisu narzedzi
stuzgcych do realizacji PNP. O ile wyzwania i priorytety PNP
sg szczegdtowo omowione, o tyle instrumenty PNP zostaty
potraktowane jako mniej istotne i wtérne, a bardzo niewiele
miejsca poswiecono monitorowaniu wdrazania PNP.
Doprecyzowanie instrumentéw polityki naukowej ma
kluczowe znaczenie z punktu widzenia oceny mozliwosci
realizacji zadan stojgcych przed polskg naukg w kontekscie
wyspecyfikowanych w dokumencie priorytetow. Przyktadem
moze by¢ ewaluacja jakosci dziatalnosci naukowej, ktéra
jest instrumentem PNP. Kolejnym przykiadowym
instrumentem jest ewaluacja transferu wiedzy i
technologii. W Swietle powyzszych uwag, projekt
dokumentu dotyczgcego PNP wymaga w ocenie Komisji
uzupetnienia.

Uwaga wyjasniona.

Celem dokumentu nie jest
wyodrebnianie instrumentow
polityki naukowej panstwa,
jedynie wskazanie priorytetow.

337.

Komisja Ewaluacji Nauki (KEN)

Uwaga generalna

W zatozeniach PNP brakuje postulatu dotyczacego
oddzialywania nauki na gospodarke narodowa,
wspierania rozwoju gospodarczego panstwa poprzez
badania o charakterze stosowanym i wdrozeniowym,
nastawione na generowanie nowoczesnych technologii
wspierajgcych polski przemyst. Powinien pojawi¢ sie takze
postulat dotyczacy katalizowania w ramach PNP proceséw
transferu wynikéw badah naukowych do gospodarki oraz
tworzenia centrow badawczych dziatajgcych na rzecz
podnoszenia konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Uwaga wyjasniona.

Wiekszos¢ dokumentu odnosi
sie do oddziatywania nauki na
gospodarke i wspierania
rozwoju gospodarczego
panstwa.

338.

Komisja Ewaluacji Nauki (KEN)

Uwaga generalna

W ksztalceniu na potrzeby spoteczenstwa trzeba
zasygnalizowac¢ i podkreslic zmiane strategii, odejscie od
koncepcji ,employability”, nastawionej na zdobywanie

PNP jest dokumentem
strategicznym wskazujgcym
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wyspecjalizowanych umiejetnosci, na rzecz umiejetnosci
ustawicznego ksztalcenia sie, ktérego fundamentem jest
bardzo gruntowne wyksztatcenie podstawowe.

priorytety w zakresie
funkcjonowania systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki.
W zwigzku z konsolidacjg
dokument nie jest mozliwe
odniesienie sie do
szczegobtowych aspektow
systemu ksztatcenia.

339.

Komisja Ewaluacji Nauki (KEN)

Str. 9

W rozdziale 3. Analiza SWOT stanu nauki i szkolnictwa
wyzszego, pojawito sie niezbyt zreczne sformutowanie:
.Rosngce zapotrzebowanie na na oczekiwany transfer
wiedzy do gospodarki w polskiej gospodarce”.

Uwaga uwzgledniona.
Dokument przeredagowano.

340.

Komisja Ewaluacji Nauki (KEN)

Str. 24

W rozdziale 5, w sekgcji 5.1. Priorytet |: Rozwdj sektora nauki,
szkolnictwa wyzszego oraz innowacyjnosci, pojawito sie
rozszerzenie dotychczasowego sektora nauki i szkolnictwa
wyzszego poprzez wprowadzenie pojecia innowacyjnosci. O
ile nauka i szkolnictwo wyzsze majg — z punktu widzenia
organizacyjnego — charakter sektorowy, o tyle innowacyjnos¢
nie jest pojeciem organizacyjnym, ale odnosi sie do
wszelkich przejawow dziatalnosci, w wyniku ktérych powstaje
jakies ,novum”. W tym sensie nalezatoby zdefiniowaé co
oznacza ,sektor innowacyjnosci’.

Uwaga uwzgledniona.
Dokument przeredagowano.

341.

Komisja Ewaluacji Nauki (KEN)

Uwaga generalna

Ad. 5.6. 1) Brakuje catlosciowego planu rozwoju HST
(rozumianych jako ,rozwdj badan, ktére umozliwiajg
odbiorcom rozumie¢ zjawiska kulturowe, spoteczne
i polityczne, refleksyjnie sie do nich odnosié¢, a takze
wyposazaé w kompetencje potrzebne do ich twodrczej
i odpowiedzialnej zmiany, akapit 3) oraz opisu strategii
pozwalajgcych na realizowanie szczegotowych celéw i zadan
badawczych. Podkreslona jest koniecznosé¢ rozbudowy
struktury informatycznej i digitalizacji HST (akapity 3-4), nie
ma natomiast stowa o umozliwianiu dostepu do Swiatowej
literatury, rozwoju bibliotek, wiekszych mozliwosci
prowadzenia badan terenowych i innych narzedzi

Uwaga wyjasniona.

Ze wzgledu na ogdlny charakter
PNP dokument nie moze
zawierac¢ catosciowych planéw
rozwojow dziedzin naukowych.
MEIiN zapewnia dostep do
Swiatowe;j literatury w
obszarach HST i innych
dziedzin naukowych wszystkim
podmiotom systemu nauki i
szkolnictwa wyZzszego w
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niezbednych dla rzetelnego prowadzenia badarh w ramach
HST.

2) HST jest sprowadzone do badan nad kulturg i
dziedzictwem narodowym, ktére majg byé zgodne
z priorytetowymi dziataniami w obszarze dziatéw
administracji rzadowej: ,08wiata i wychowanie” oraz ,kultura
i ochrona dziedzictwa narodowego (akapit 2)”. Nie jest jasne,
w jaki sposdb zgodnos¢ ta bedzie osiggana i istnieje obawa,
ze badania HST bedg - przynajmniej w czesci -
podporzadkowane racjom politycznym, co w nauce nie
powinno mie¢ miejsca. Kolejnym celem  HST
przedstawionym w PNP jest promocja na swiecie polskiej
kultury (akapit 7), co wszak nie jest podstawowym celem
badan naukowych.

ramach Wirtualnej Biblioteki
Nauki.

Koordynacja dziatow
administracji rzgdowej jest
zjawiskiem niezbednym
racjonalnie prowadzonych
polityk publicznych.

Prowadzenie dyplomaciji
naukowej powinno by¢ jednym
z priorytetow w zakresie
funkcjonowania systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki,
co jest przedmiotem PNP.

342.

Komisja Ewaluacji Nauki (KEN)

Uwaga generalna

Komisja Ewaluacji Nauki pragnie podkresli¢, iz projekt
dokumentu ,Polityka Naukowa Panstwa” jest pierwszym tego
rodzaju dokumentem w Polsce i ma bardzo istotne znaczenie
z punktu widzenia okreslenia strategii, kierunkéw dziatan
oraz priorytetéw resortu nauki i szkolnictwa wyzszego.
Komisja stoi na stanowisku, iz przygotowanie tego
dokumentu otwiera mozliwos¢ lepszego powigzania rozwoju
nauki polskiej z aktywnoscig i listg priorytetdw resortu.
Komisja, pragnie wreszcie zwroci¢c uwage na fakt, iz
dokument ,Polityka Naukowa Panstwa” nie zawiera
kluczowego rozdzialu poswieconego instrumentom
polityki naukowej, ktére powinny zosta¢ wskazane,
szczegOtowo opisane i powigzane z wyzwaniami i
priorytetami PNP.

Uwaga wyjasniona.

Celem dokumentu nie jest
wyodrebnianie instrumentow
polityki naukowej panstwa,
jedynie wskazanie priorytetéw

343.

Komisja Ewaluacji Nauki (KEN)

Uwaga generalna

Ocena przedtozonego projektu PNP musi bra¢ za punkt
wyjscia definicje, co w tym przypadku oznacza stowo
.polityka”. Zapewne chodzi tu o polski odpowiednik
angielskiego stowa ,policy”. Z przytoczonego nizej art. 6
PSW mozna przypuszczaé, ze ustawodawca oczekuje

Uwaga wyjasniona.

Ustawa PSWN postuguje sie
nazwg ,polityka naukowa
panstwa”. Rada Ministréw
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stworzenia dokumentu majgcego takze charakter strategii:
Art. 6. 1. Rada Ministrow okre$la polityke naukowg panstwa.
2. Polityka naukowa panstwa jest dokumentem
strategicznym [podkr. SJ] wskazujgcym priorytety w
zakresie funkcjonowania systemu szkolnictwa wyzszego i
nauki. 3. Realizacja polityki naukowej panstwa podlega
ewaluacji nie rzadziej niz raz na 5 lat. Moje przekonanie, ze
chodzi raczej o strategie, utwierdza list przewodni Ministra, w
ktéorym tak okresla sie charakter dokumentu: ,Jest to wigc
dokument rzgdowy, okre$lajacy, co ma robié¢ [podkr. SJ]
rzad, minister, ministerstwo.” podczas gdy przez ,policy”
rozumie sie raczej opis w jaki sposob cele majg byc¢
realizowane. Kwestia relacji ,policy” do ,strategy” jest

przedmiotem wielu rozwazan. Ciekawe zestawienie
wiasciwosci tych poje¢ mozna znalezé na stronie
internetowej

okresla polityke naukowg
panstwa.

PNP majac podstawe w ustawie
PSWN nie stanowi zatem
polityki rozwojowej w
rozumieniu ustawy o politykach
publicznych. PNP jest
dokumentem strategicznym
wskazujgcym priorytety w
zakresie funkcjonowania
systemu szkolnictwa wyzszego i
nauki.

344,

Komisja Ewaluacji Nauki (KEN)

Uwaga generalna

Opiniowany projekt PNP spetnia pewne standardy strategii
tzn. zawiera dyskusje uwarunkowan oraz analize SWOT.
Niezbednym punktem wyjscia dla strategii jest tzw. misja
(,mission”), a wiec mniej gérnolotnie méwigc zadania (cele),
ktére strategia ma realizowaé oraz diagnoza stanu
obecnego. To sg stabe punkty projektu PNP, bo jako ,misje”
mozna uznaé tylko rozdz. 1 (Wstep), a w szczegdlnosci
sekcje 1.1. Zatozenia PNP. Zawarto w nim wiele stusznych,
ogolnych postulatéw do ktérych jednak w niewielkim stopniu
i mato konkretnie odnoszg sie priorytety (rozdz. 5) — np. ktéry
z priorytetow realizuje pierwsze dwa postulaty z 1.1.7 Brak
jest merytorycznej diagnozy, cho¢by odwotania do innego
dokumentu, na ktérej opiera sie analiza SWOT. Analizujgc
dalej projekt PNP ze wzgledu na standardy strategii nalezy
zauwazyé, ze wymienione w rozdz. 5 priorytety PNP trudno
uzna¢ za liste dziatan strategicznych, stuzgcych realizacji
okreslonych celéw. Podstawowg strukturalng wadg jest bak
perspektywy czasowej oraz wskaznikow realizacji
poszczegdblnych priorytetéw. Bez tych parametréow trudno
jest mowi¢ o ewaluacji PNP, czego wymaga cytowany wyzej
art. 6 ust. 3. Podsumowujgc, projekt PKP zawiera elementy

Dokument zostat
przeredagowany i
skonsolidowany.
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strategii, ale nie jest dokumentem strategicznym, czego
wymaga art. 6 ust. Nie wskazuje tez na intencje prowadzenia
Levidence based policy”, bo odwotan do ,evidence” w nim
brakuje.

345.

Komisja Ewaluacji Nauki (KEN)

Str. 9

Analiza SWOT (rozdz. 3) wymaga udoskonalenia w dwéch
kierunkach: formalnym i merytorycznym. W kazdej jej sekc;ji
S,W,0,T wymieniono kilkanascie ,kropek” w kolejnosci
trudnej do zinterpretowania. Uwazam, ze SWOT powinien
by¢ bardziej zwiezty lub wprowadzona w nim dodatkowa
struktura. Np. wewnatrz kazdej sekcji mozna wprowadzi¢
podziat: System, Badania Naukowe, Ksztalcenie, Otoczenie
spoteczne. By¢ moze role strukturyzujacg majg odgrywac
nieobjasnione  skréty  (n,s,i,0..). Zauwazalna jest
dysproporcja poziomu ogoélnosci poszczegoélnych punktéw.
W jednym punkcie pisze sie krotko o miliardach wydanych na
infrastrukture; a w innym o e-legitymacji studenckiej i dobrej
dostepnosci nauczycieli akademickich (co to oznacza i skad
wiadomo?). Wérdd silnych stron brakuje mi zakorzenienia
mechanizméw  konkurencji w finansowaniu  badan
naukowych (NCN, granty MNSW, granty UE itp.) oraz
systemow ewaluaciji i akredytacji. To wiecej niz ,rozwigzania
prawne” — to instytucje i procesy wpisujgce nasz system w
logike dziatajgcych w krajach o najwyzej rozwinietej nauce.
Do pozytywnych cech systemu zaliczytbym koncentracje
nakltadow w osrodkach majgcych najlepsze wyniki, co
oznacza efektywng gospodarke ograniczonymi zasobami.
Zdziwita mnie informacja o duzym odsetku studentéw STEM,;
przed dekadg byta wyrazna dysproporcja na rzecz nauk
humanistyczno-spotecznych, a pedagogiki w szczegdlnosci
oraz razgco nizsze wskazniki dotyczgce ksztatlcenia w
zakresie nauk o zdrowiu. Analiza SWOT zawiera
spostrzezenia, ktére mozna postrzega¢ jako sprzeczne:
»Otwarcie uczelni na otoczenie spofeczne (upowszechnienie
trzeciej misji) (s)” jest silng strong, ale jednoczesnie stabymi
stronami sg ,Niewystarczajgca wspofpraca miedzy
systemem nauki i szkolnictwa wyZzszego z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym (s, n)” oraz ,Niewystarczajgca

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.
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oferta uczelni w zakresie ksztafcenia oséb dorostych (s, 0).”
Na czym wiec polega to otwarcie? Takich sprzecznosci
mozna wskaza¢ wiecej. Podsumowujgc: analiza SWOT
zawiera wiele stusznych spostrzezen, ale niedostatecznie
strukturyzowanych i z bardzo réznych poziomoéw istotnosci
dla strategii. Szkoda, ze nie wskazano podmiotow, ktorych
poszczegoblne silne i stabe strony dotyczg — szczegdlnie
istotny byitby tu podziat miedzy realizatorow i odbiorcow
polityki naukowej, opisanych w rozdz. 2. Fundamentalnym
problemem jest brak odniesienia analizy SWOT do
wszechstronnej diagnozy, stanowiacej jej podstawe.

346.

Komisja Ewaluacji Nauki (KEN)

Str. 14

Interesujgcy jest rozdz. 4 poswiecony wyzwaniom w réznej
skali: swiata, UE i Polski. Budzi jednak watpliwosé
uzytecznos¢ pewnych rozwazan dla dalszego wywodu oraz
kwalifikacja skali wyzwan. W szczegdlnosci demografia
polegajgca na starzeniu sie spoteczenstw jest zupetnie innej
natury wyzwaniem w krajach Azji i Afryki niz Europy i Ameryki
Potnocnej. Ponadto rosngca srednia wieku to nie tylko
negatywny aspekt (niska dzietnos¢), ale to takze dluzsze
zycie, czyli wynik postepéw nauki i rozwoju cywilizacyjnego.
Trudno zrozumie¢ dlaczego starzenie sie spoteczenstw
uznano za wyzwanie w skali globalnej i polskiej, ale nie
uwzgledniono go w skali UE. W poréwnaniu z rozwazaniami
demograficznymi bardzo pobieznie potraktowano punkty o
problemach zasobéw naturalnych, energii oraz klimatu i
Srodowiska, a takze zdrowia i zywnosci, rozdzielone krotkim
punktem pkt. 4.2.4 Globalizacja. A witasnie problem
globalizacji badan naukowych i szkolnictwa wyzszego jest
jednym z najwiekszych wyzwan z ktérymi muszg sie
zmierzy¢ wszystkie kraje i osrodki badawcze. Natomiast
punkt 4.2.4 kfadzie nacisk na globalizacije w zakresie
ekonomiczno-spotecznych, pomijajgc catkowicie
zagadnienia globalizacji badan i SzZW, czemu warto bytoby
poswieci¢ sporo miejsca i co ma praktyczne znaczenie dla
nauki w Polsce. Ostatnie globalne wyzwanie ma dotyczy¢
sztucznej inteligencji. Wydaje mi sie, ze jest to zbytnie
zawezenie problemu. Termin Al jest nosny, ale w gruncie

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.
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rzeczy oznacza pewien typ oprogramowania komputerow.
Problem jest jednak generalny i dotyczy wykorzystania
technologii informatycznej w gospodarce, zyciu spotecznym
i badaniach naukowych. Cyfrowy analfabetyzm to dzi$
problem moze nie na poziomie korzystania z ulubionego
edytora czy przegladarki, ale bardziej zaawansowanych
narzedzi informatycznych, chocby stuzgcych wspotpracy on-
line. W tym zakresie pandemia w skali globalnej wymusita
ogromng zmiane. Gotostowne zdanie ,pierwsze przyktady z
zycia dostarczajg przestrég przed niepozgdanymi efektami
Al.” nie powinno sie znalez¢ w tym dokumencie.

347.

Komisja Ewaluacji Nauki (KEN)

Wsrod wyzwanh dla UE stusznie przywotano dwa dokumenty
.Europejski Zielony tad” oraz ,Europa na miare ery cyfrowej’
(zwréEmy uwage, ze UE widzi kwestie szerzej, niz tylko Al)
budzi natomiast watpliwo$¢ wyodrebnienie problemu energii
i klimatu w skali UE od problemu globalnego, bo to
zagadnienia jest wybitnie globalne i dziatania UE nie mogg
abstrahowa¢ co dzieje sie w odlegtych krajach, a USA,
Chinach i Rosji w szczegdélnosci. Podobnie problem migracji
nie jest problemem wewnatrz europejskim i powinien by¢
widziany jako problem globalny, majgcy powazne reperkusje
dla Europy; takze w aspekcie demograficznym. Niefortunny
wydaje sie tytut wyzwania ,Digitalizacja”, bo przez
digitalizacje rozumie sie potocznie zamiane no$nika
analogowego (np. papierowego) na cyfrowy, a w sekcji jest
mowa o jednolitym rynku cyfrowym i innych problemach
zwigzanych z informatyzacjg. Proponuje wprowadzenie
tego terminu do dokumentu i zastgpienie nim kilku innych
uzywanych dla okreslenia proceséw informatyzacji. Nb. do
tego samego punktu nalezatoby wtgczyé rozwazania o Open
Access wynikéw badan naukowych, co staje sie bardzo
powaznym wyzwaniem w Europie. Punkt 4.3.6 o
nowoczesnych miastach (to pewno adaptacja smart cities)
tez dotyczy informatyzacji, tyle ze w skali organizacji funkciji
miejskich. Sa tu zresztg powtdrzenia z pkt. 4.3.3: ,Wsrdd tych
zagrozen juz obserwujemy wykluczenie spoteczne
(zwilaszcza 0s6b starszych),...” a w 4.3.5 ,0znacza to takze
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bardziej interaktywng i elastyczng administracje miasta,
bezpieczniejsze  przestrzenie  publiczne i lepsze
zaspokajanie potrzeb starzejgcej sie populacji.” Uwazam, ze
temat implikacji informatyzacji dla zycia spotecznego
powinien by¢ przedmiotem zintegrowanego punktu, takze
analizy poréwnawczej najbardziej zaawansowanych krajéw
Swiata, UE oraz Polski.

348.

Komisja Ewaluacji Nauki (KEN)

Str. 19-20i23

Wsréd  specyficznych  wyzwan dla  Polski  stusznie
eksponowany jest problem struktury demograficznej.
Podkreslono, ze ,Prognozy te stanowig istotne wyzwania dla
nauki i szkolnictwa wyzszego” cho¢ nie bardzo jest
zrozumiata druga czes¢ tego zdania ,w kontekScie
koniecznoSci lepszego wykorzystania potencjatu
intelektualnego malejgcego liczebnie naszego
spofeczenstwa.” Czyzby zakiadano, ze nie jest mozliwy
doptyw ,Swiezej krwi” do sektora przez udroznienie
mechanizmoéw imigracji? Nb. wyzwanie demograficzne
(podobnie jak kilka innych) nie zostato wymienione w
Priorytetach (rozdz. 5). Nie jestem pewien, czy choroby
cywilizacyjne (4.4.2) sg specyficznym wyzwaniem Polski,
moze raczej co najmniej, w skali UE. Wyzwaniem Polski jest
jakos¢ ochrony zdrowia i to ma 2 Do uzytku wewnetrznego
KEN praktyczny zwigzek z badaniami i ksztatceniem w
odpowiednich dyscyplinach. W punkcie 4.4.3 o rynku pracy
poruszytbym zagadnienie obnizonego wieku emerytalnego,
zwlaszcza w konteks$cie problemoéw demograficznych. Punkt
4.4.5 Cyfryzacja (proponuje zastgpi¢ stowem
sinformatyzacja”) zawiera kilka globalnie prawdziwych
truizmow i nie specyfikuje szczegoinych wyzwan dla Polski,
cho¢ takie, bardzo powazne istniejg. Nb. niefortunne jest
okredlenie ,technologii ICT”, bo skrét ICT oznacza
Information and Communication Technology. Mojg uwage
zwrécit pkt. 4.4.10 Budowanie wspoélnoty , kultury i
tradycji (tozsamosci i narodowej), a wiasciwie
niedostrzezenie jako wyzwania budowy spoteczenstwa
obywatelskiego, czyli wspdlnoty obywateli poczuwajgcych
sie do odpowiedzialnosci za swoje otoczenie w skali
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wspolnoty mieszkaniowej. wioski, dzielnicy, miasta, regionu,
kraju, a moze we wiasciwej skali Europy i Swiata. Postuluje
umieszczenie tego wyzwania, bo braki w tym zakresie
bolesnie odczuwamy.

349.

Komisja Ewaluacji Nauki (KEN)

Str. 24

Uwagi dotyczgce Rozdziatu 5. Priorytety PNP ogranicze do
kwestii strukturalnych. Kazdy z wymienionych punktéw,
niezaleznie od ich zwigzkdéw z pozostatym tekstem zastuguje
na osobng dyskusje merytoryczng. Konkretne przyktady sg
tu jedynie ilustracjg problemow. Rozdziat 5 zawiera wiele
ciekawych i ogélnie stusznych rozwazan, niestety stabo
odnoszgcych sie do analizy SWOT (rodz. 3). Trudno sie
zorientowa¢ jak wykorzysta¢ silne strony i szanse do
usuniecia stabosci i unikniecia zagrozen. Nie jest jasny
zwigzek priorytetow z zatozeniami PNP z rozdz. 1.1. Jakie
odbicie w priorytetach znajduje choc¢by sztandarowe
zalozenie ’chroni¢ i wspiera¢ wolne od naciskéw
politycznych, rzetelne i zgodne z etykg prowadzenie wysokiej
Jjakosci badann naukowych, ktérych celem jest dgzenie do
prawdy” ? Wadg kompozycji jest pomieszanie w priorytetach
elementéw diagnozy, opisu rzeczywistosci z postulatami
kierunkow dziatan. Wiele postulatow jest adresowanych do
uczelni lub innych podmiotéw, a nie jak obiecywat Minister w
piSmie przewodnim do agend panstwa realizujgcych PNP.
Jesli panstwo chce skioni¢ podmioty do pewnych dziatan, to
w PNP nalezy napisac przy pomocy jakich narzedzi to zrobi.
A potem w ramach ewaluacji zbada¢ skutecznosé tych
narzedzi. Zbyt czesto w dokumencie pisze sie jakie powinny
by¢ efekty zmian, ale nie jest powiedziane CO i JAK zrobi¢,
a to powinno by¢ istotg dokumentu o charakterze ,strategy &
policy” (celowo nie uzywam polskiego stowa ,politycznego”).
Chociaz do kazdego priorytetu przypisane sg wybrane
wyzwania z rodz. 3 (szkoda, ze bez odsytacza, a moze linku
wewngtrz dokumentu — to kamyczek do problemu
informatyzacji) to w tresci nie wida¢ jak dziatania majg
odpowiedzie¢ na te wyzwania. Nb. wyzwanie demograficzne
nie zostalo przypisane do zadnego priorytetu, cho¢ jest
podjete w tresci pkt. 5.2.1. Jako wyzwania dotyczace
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priorytetu 5.1 zostaty wypunktowane tylko Rozwdj sektora
B+R oraz Synergia dziatan .w ramach UE cho¢ dalsze
rozwazania dotyczg wielu innych waznych, a moze nawet
wazniejszych wyzwan, ktére nie sg wczesniej wymienione.

350.

Komisja Ewaluacji Nauki (KEN)

Str. 49

Odniose sie nieco bardziej szczegétowo do bliskiego mi
tematu informatyzacji, ktérego dotyczy Priorytet 5.4 pod
niefortunnym tytutem »Technologie cyfrowe”.
Informatyzacja to bowiem nie tylko hardware , komputery itp.
ale takze, a moze przede wszystkim sposob myslenia i
kwalifikacje uzytkownikdbw. Tu eksponuje sie hasto Al;
epatowanie danymi o badaniach w dziedzinie Al nie ma
wiekszego sensu, bo gdy jakies hasto staje sie modne, co sie
da podciggane jest pod nie. Ten priorytet zawiera tez wiele
elementéw diagnozy i opisu rzeczywistosci, a niewiele
konkretnych wskazan co robi¢. Realnym wyzwaniem w
Polsce jest inkorporacja metod informatycznych w zyciu
codziennym, w czym nauka i szkolnictwo wyzsze powinno
odgrywac istotng role; temu problemowi poswiecona jest
kohAcowka punktu 5.4.5, pod nieadekwatnym do tresci
tytutem. Tutaj zamiast pierwszego ,ptaszka” (wiecej
specjalistycznych studidw informatycznych) postulowatbym
wigczenie narzedzi informatycznych do programéw
wszystkich  kierunkéw  studibw jako podstawowych
elementéw warsztatu pracy wyksztatconego cztowieka XXI
w. Braki w tym zakresie widzimy choéby w naszej wspétpracy
w ramach MNSzW ;).

Uwaga wyjasniona.

Punkt, do ktérego odnosi sie
uwaga dotyczy ksztatcenia
specjalistycznej kadry
informatycznej, nie szerokiego
ksztatcenia kompetencji
cyfrowych w spoteczenstwie.
Narzucenie wigczenia narzedzi
informatycznych do programoéw
wszystkich kierunkow studiow
stoi w sprzecznosci z ustawg
PSWN, ktoéra gwarantuje
autonomie uczelni w zakresie
ustanawiania programow
studiéw.

351.

Komisja Ewaluacji Nauki (KEN)

Str. 53

Niefortunne wydaje mi sie ujecie we wspdlnym tytule
Priorytetu V (5.5) spoteczenstwa i zdrowia, bo w tych
dwdch obszarach nauka ma odmienne zadania. W dodatku
cho¢ tytut sugeruje rébwnorzedne potraktowanie tematow, to
problemom zdrowia poswiecony jest tylko jeden podpunkt
554 w ktéorym brak jest wskazahh do rozwigzania
zauwazonych problemow.
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Str. 59

Wielkim zawodem jest dla mnie Priorytet VI. ,,Budowanie
wspolnoty..” ze wzgledu na kompletne pominiecie
zagadnienia ksztalcenia odpowiedzialnosci obywatela za
wspolnote do ktérej nalezy. Zdanie ,Podstawowym
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warunkiem pozwalajgcym na partycypacje w kulturze, zyciu
spotecznym i politycznym jest rozumienie wtasnej historii i
tradycji.” uzupetnit bym o poczucie odpowiedzi
samorzadnosci akademickiej, samorzadu studentéw.
Badania w zakresie HST mogg stanowi¢ punkt wyjscia
dziatan podwyzszajgcych poczucie odpowiedzialnosci, ale
nie zastgpig innych waznych dziatan, takze lezgcych w
kompetencjach panstwa.

Na skutek konsolidaciji
dokumentu, uwaga odnosi sie
do wykreslonego fragmentu
tekstu.

353. Komisja Ewaluacji Nauki (KEN) Str. 62 Stosunkowo  diugiemu  tekstowi Priorytetu VII. | Na skutek konsolidacji
Bezpieczenstwo panstwa warto byloby nadac strukture, | dokumentu, priorytet w
wprowadzajgc podpunkty. Pobiezna lektura na ktdrg pozwala | ,okresie bezpieczenstwa
okres pre-konsultacji nasuwa podobng uwage jak w kilku .

i ' . : L panstwa zostat

poprzednich priorytetach — za duzo opisu rzeczywistosci, za

malo wskazan co ma do zrobienia panstwo w zakresie styku | Przeredagowany.

nauki z bezpieczenstwem. Mozna sie zastanawiac, czy temat

bezpieczenstwa nie powinien obejmowac szerszego obszaru

niz tylko styk z militariami. Styl narracji tego priorytetu

wyraznie odbiega od innych (np. wymienia sie nazwiska

konkretnych uczonych).

354. Komisja Ewaluacji Nauki (KEN) Uwaga generalna Interesujgca jest analiza Zrédet, do ktérych odwofania | Konsolidacja dokumentu

znajdujg sie w dokumencie. Jest ona utrudniona przez
staroswiecki styl odsytaczy tzn. w przypisach dolnych, a nie
poprzez numery lub linki wewnetrzne do bibliografii
umieszczonej na koncu. Metodg copy&paste zrobitem takg
bibliografie:

* OECD, OECD Science, Technology and Innovation Outlook
2018, https://doi.org/10.1787/ sti_in_outlook-2016-en

* Intergovernmental Panel on Climate Change, 2018,
https://www.ipcc.ch/sr15/

. 6 Commission priorities for 2019-24,
https://ec.europa.eu/info/strateqgy/priorities-2019-2024 en

. Unia energetyczna,
https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/energy-union/

. Unijna polityka migracyjna,
https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/migratory-

pressures/

uniemozliwia wymienienie
wszystkich dokumentow
strategicznych i analitycznych
wykonywanych w latach 2010 —
2020 w ramach lub na zlecenie
Ministerstwa.
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https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024_en
https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/energy-union/
https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/migratory-pressures/
https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/migratory-pressures/

. Jednolity rynek cyfrowy Europy,
https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/digital-single-
market/

. Zmiana klimatu: co robi UE?,
https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/climate-change/
 Smart cities, https://ec.europa.eu/info/eu-regional-and-
urban-development/topics/cities-and-urban-development/
city-initiatives/smart-cities_en

» Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywg do 2030 r.)

« Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030
roku

+ Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywg do 2030 r.)

 Rada Unii Europejskiej, Strategiczne podejscie do
miedzynarodowej  wspotpracy w  dziedzinie  badan
naukowych i innowacji

. h"ps://ec.europa.eu/info/publica3ons/2019-european-
semester-country-reports_en

* Komunikat Komisji Europejskiej, Rozwdj i koncentracja
unijnej wspotpracy miedzynarodowej w dziedzinie badanh
naukowych [ innowac;ji: podejécie  strategiczne,
COM(2012)497

* Leo Strauss, Czym jest edukacja liberalna?, ttum. tukasz
Dominiak, ,Dialogi Polityczne” 2007, nr 7, s. 19.

Pojedyncze dokumenty sg przywotywane w tekscie, bez
odsytaczy bibliograficznych. Nie komentuje szerzej tego
wyboru zrédet. Zwraca jednak uwage brak odniesien do
dokumentow strategicznych i analitycznych wykonywanych
w latach 2010 — 2020 w ramach lub na zlecenie MNSzW, a
wérdd nich dwoéch opracowan strategii FRP (2009) oraz
EY&IBNnGR (2010,) analizy SWOT dokonanej przez KPN
(2016) a takze waznego raportu miedzynarodowego zespotu
Poland’s HE and Science System (2017). A propos
wczesniejszych uwag o informatyzacji: we wspofczesnym
dokumencie powinno sie podkitadac linii pod tekst, a nie
kopiowa¢ diugie adresy URL.

183



https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/digital-single-market/
https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/digital-single-market/
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355.

Komisja Ewaluacji Nauki (KEN)

Uwaga generalna

Tekst projektu pozostawia bardzo wiele do zyczenia w
aspekcie jezykowym i redakcyjnym oraz struktury i
wykorzystania narzedzi informatycznych stuzacych do
sktadu strukturyzowanego tekstu. Mysle, ze dalsze prace
nad PNP warto nieco spowolni¢, aby uwzgledni¢ w niej
wielorakie skutki obecnej pandemii, ktére mogg mie¢ duze
znaczenie dla zmian w zakresie nauki i szkolnictwa
wyzszego w perspektywie 5 lat.
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