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Partnerska Inicjatywa Miast (PIM)
to projekt strategiczny Ministerstwa

Funduszy i Polityki Regionalne;j.

Jego celem jest wzmacnianie kompe-
tencji miast i administracji centralnej

@ PIM koncentrowat sie na trzech obszarach
tematycznych: zielonych inwestycjach miej-
skich (Sie¢ Zielona), partnerstwie publiczno-
-prywatnym jako narzedziu realizacji miej-
skich inwestycji (Sie¢ PPP) oraz rozwigzaniach

w wybranych obszarach tematycznych
(tzw. Sieciach) zwigzanych ze zréwno-
wazonym rozwojem miast oraz two-
rzenie sieci kontaktow nastawionych
na wspotprace i wymiane wiedzy.

cyfrowych dla miast (Sie¢ Cyfrowa). Tematyka PIM
zostata wskazana przez Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej i wynika z globalnych

i krajowych wyzwan, ktére stoja przed mia-

stami dazacymi do zréwnowazonego rozwoju.
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. Indywidualne
i wspolne spo-
tkania Sieci;
wizyty stu-
dyjne, doradz-
two indywidu-
alne, spotkania
online, konfe-
rencje otwarcia
i zamkniecia

O Produkty

CTEEEEEEER
: 30 Miejskich
Inicjatyw Dzia-
fania przy-
gotowanych
przez miasta

® 3 Plany Ulep-
szen przygo-
towane przez
Bank Swia-

towy
IS

14 MIESIECY

O Rezultaty

r

Wzmocnione kom-
petencje miast

w identyfikowaniu
wyzwan oraz pla-
nowaniu i wdraza-
niu rozwigzan

Pogtebiona wie-
dza ministerstw

o wyzwaniach sto-
jacych przed mia-
stami i barierach
utrudniajacych ich
przezwyciezenie

Utworzenie sieci
praktykow zajmu-
jacych sie zréwno-
wazonym rozwo-
jem miejskim

W kazdym z obsza-
réow tematycznych pra-
cowato 10 miast (kaz-
de z miast pracowato

w jednej Sieci). Miasta
w PIM byty zréznico-
wane: od miast ma-
tych (ok. 2 tys. miesz-
kancéw), przez srednie,
az do duzych (ponad
500 tys.). Czes¢ z miast
miata znaczne do-
Swiadczenie w tematy-
ce Sieci, cze$¢ dopiero
stawiata w niej pierw-
sze kroki. W ramach
Sieci Tematycznych
miasta pracowaty nad
wiasnymi, oddolnie
wybranymi wyzwania-
mi dotyczacymi zréw-
nowazonego rozwoju,
przy wsparciu eksper-
téw Banku Swiatowego
oraz innych miast z Sieci.
Prace Sieci obejmowaty
r6zne formaty spotkan:
cykl kilkudniowych
warsztatéw, zagranicz-
ny wyjazd studyjny, do-
radztwo indywidualne
oraz spotkania online.



MIASTA UCZESTNICZACE W PIM (2021 -2023)
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@ Miejska Inicjatywa Dziatania (MID)

to syntetyczny, operacyjny dokument, opisuja-
cy wybrane przez miasto wyzwanie i sposéb jego
rozwigzania. Zawiera propozycje konkretnych
dziatan, harmonogram, opis interesariuszy, plan
komunikacji itp. Dokumenty MID zostaty przygo-
towane indywidualnie przez kazdy z dwuosobo-
wych zespotéw miejskich przy wsparciu eksper-
téw Banku Swiatowego.

< Siec
o Cyfrowa

@ Rzeszéw

@ Prlany Ulepszeni (PU)

to zbiory rekomendacji dla administracji central-
nej w zakresie tematyki poszczegélnych Sieci,
ktore zostaty opracowane przez zespét Banku
Swiatowego. Plany Ulepszen identyfikuja barie-
ry, ktére utrudniaja miastom wdrozenie rozwigzan
w tematach poruszanych przez kazdg z Sieci oraz
zawierajg proponowane dziatania stuzace popra-
wie systemowych ram i instrumentéw wsparcia
dla miast. Rekomendacje sa wzbogacone opisem
dobrych praktyk.

@ Rezultatami PIM s3 wzmocnione kompetencje
zaangazowanych miast i ministerstw oraz
stworzona spoteczno$¢ miejskich praktykow.




® Siec

Cyfrowa

Rozwiazania cyfrowe pomagaja mia-
stom zwieksza¢ skutecznosc i efektyw-
nos¢ ich funkcjonowania w wielu wymia-
rach, przyczyniajac sie m.in. do poprawy
jakosci inwestycji i ustug miejskich, pod-
noszenia standardu zycia mieszkan-

cOw czy zwiekszania atrakcyjnosci mia-
sta dla mieszkancéw i inwestorow.

TEMATYKA MID SIECI CYFROWE)J

O Biatystok ® Zintegrowane zarzadzanie miastem poprzez zwiekszenie integracji rozwigzan informatycznych
O Debica ® Poprawa bezpieczenstwa przestrzeni publicznej miasta Debicy
O Howa ® Zintegrowany system zarzadzania informacja jednostek administracji publicznej
w gminie ltowa
O Krzywin ® Zwiekszenie integracji cyfrowej poprzez integracje systeméw w Elektronicznym Biurze

O Lidzbark Warmiriski

Obstugi Inwestora

Zbudowanie systemu integrujacego dane z zakresu informacji przestrzennej, monitoringu,
komunikacji miejskiej oraz zarzadzania kryzysowego

Wypracowanie rozwigzania IT w celu likwidacji nieszczelnosci systemu optat za

Cyfryzacja proceséw biznesowych wystepujacych w Urzedzie Miasta Rzeszowa

Opracowanie Architektury Informacyjnej Miasta w zakresie nieruchomosci nalezacych

O todz ® Konceptualizacja Portalu Mieszkanca
O Pilawa o
gospodarowanie odpadami komunalnymi
O Rzeszéw °
O Swidnica °
do miasta
O Wyszkéw °

Uszczelnienie systemu wymiaru i poboru optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi
poprzez opracowanie rozwigzania IT

Rozwigzania cyfrowe
moga przyspieszyc¢ po-
dejmowanie decyzji, za-
pewnic bezpieczenstwo
i aktualnos¢ danych, od-
Cigzy¢ mieszkancow od
przekazywania tych sa-
mych informacji w réz-
nych urzedach, w czasie
rzeczywistym moni-
torowac duzg ilosc¢ da-
nych i wesprze¢ opty-
malizacje wydatkéw, np.
na energie.

Tematyka MID miast
Sieci Cyfrowej mie-

Sci sie w obszarze sze-
roko rozumianej cyfry-
zacji sfery publicznej.
Rozwigzania przygoto-
wane przez miasta s
skalowalne i wpisuja
sie w obszary horyzon-
talne zwigzane z inte-
gracja danych, otwiera-
niem danych, opisem

i analiza proceséw oraz
cyberbezpieczeristwem.

Dwa wyzwania szczegélnie istotne dla miast Sieci Cyfrowej PIM
to: usprawnienie wewnetrznego dziatania administracji miejskiej
(dane, procesy) oraz optymalizacja zarzadzania zasobami w celu
generowania oszczednosci. Natomiast trzy gtéwne rozwiazania
opracowane w ramach MID i czesciowo wdrozone przez miasta to:

@ Architektura Informacyjna Miasta (AIM) to uktad nerwo-
wy cyfrowego miasta; opisuje, jakie dane i systemy te-
leinformatyczne miasto posiada oraz ich wzajemne powiaza-
nia i wykorzystanie. AIM pozwala na i) optymalizacje proceséw
w urzedzie miasta (np. ograniczenie ilosci danych wymaga-
nych od mieszkaricéw), ii) spéjny rozwdj rozwigzan cyfrowych
w miescie (optymalizacja wydatkow) oraz iii) potaczenie syste-
moéw administracji centralnej z systemami miejskimi tak, aby

@ potrzeby wypracowania
spojnej, zrbwnowazonej
i skutecznie komunikowanej wizji
cyfryzacji JST— w formie strategii

opracowanej na poziomie administracji

centralnej — z krétko-, srednio-

wymiana informacji w obu kierunkach odbywata sie automa-
tycznie (minimalizacja btedéw, wieksze bezpieczenstwo).

@ Modele proceséw opisuja kroki i informacje potrzebne do
przeprowadzenia danego procesu (np. wydanie decyzji), te

z kolei sg podstawg do opracowania systeméw informatycznych (np.
AIM), ktére optymalizuja przeptyw informacji w urzedach miast.

@ Digitalizacja monitorowania i zarzadzania zuzyciem me-
diéw (np. pradu, ogrzewania, wody w budynkach pu-
blicznych) pozwala na optymalizacje zuzycia i generowanie
oszczednosci dla samorzaddw, a takze umozliwia automatyzacje
zarzadzania mediami i detekcje nieprawidtowosci (np. optymali-
zacja fakturowania czy weryfikacja mocy zamawianych).

@ Gléwne systemowe rekomendacje z prac Sieci Cyfrowej dotycza:

realizacji pilotazowych wdrozen

w obszarze zwigzanym z cyfryzacja
JST jako zrédfa praktycznej wiedzy
stuzacej wypracowywaniu standardow,
metodyk i referencyjnych rozwiagzan do
szerszego wykorzystania przez JST

i dlugoterminowym harmonogramem

wdrozenia



Polskie miasta sa otwarte na wykorzystywanie nowych spo-
sobow finansowania przedsiewzie¢ rozwojowych. Pomimo

o znaczacych inwestycji zrealizowanych w miastach w cia-

ETAPY PRZYGOTOWANIA PROJEKTOW PPP

Etap Etap Etap Etap

koncepcyjny przygotowan wyboru partnera realizacji
o |dentyfikacja potrzeb, e Sporzadzenie oceny e Wybdr partnera e Etap
mozliwosci i zasadno- efektywnosci plano- prywatnego budowy
$ci realizowania pro- wanego projektu PPP
jektu w formule PPP e Zamkniecie e Etap
® Testowanie rynku komercyjne PPP eksploatacji
e Wybdr doradcow
e Dialog techniczny ® Zamkniecie
MIASTA: finansowe PPP

MIASTA:

gu ostatnich 20 lat, potrzeby zwigzane z rozbudowa, mo-
dernizacja i podnoszeniem jakosci i efektywnosci miejskiej
infrastruktury i ustug pozostaja wysokie. Ich zaspokoje-
nie sktania miasta do poszukiwania innych zrédet i instru-
mentow finansowania, niz tylko europejskie granty.

W dobie niepewnosci post-pandemicznej,
spotegowanej kryzysem geopolitycznym

i spowolnieniem gospodarczym, PPP — jako
formuta finansowania oparta na dtugoterminowej,
stabilnej umowie oraz transparentnym
budzecie i podziale zadan i ryzyk miedzy
partnerem publicznym i prywatnym —ma
szanse stac sie waznym narzedziem rozwoju
miast. Miasta Sieci PPP podkreslaty, ze jesli
projekt nie zostanie zrealizowany w formule
PPP, to w wielu przypadkach —z duzym
prawdopodobieristwem — nie zostanie
zrealizowany wcale.

Rdzeniem prac Sieci PPP byt proces przygotowania i realizacji przedsie-
wziec zorientowanych na wybudowanie infrastruktury, jej utrzymanie
i/lub $wiadczenie ustug publicznych w formule PPP w trzech sektorach:

Budowa, modernizacja i utrzymanie budynkéw uzytecznosci publicznej
(ratusz, centrum ustug administracyjnych, oddziaty przedszkolne)

Budowa, modernizacja i utrzymanie infrastruktury transportowe;j
(drogi lokalne, trasy tramwajowe, parkingi wielopoziomowe)

Rewitalizacja zdegradowanych czesci centréow miast
(poprzemystowej czesci miasta)

@ Whnioskii rekomendacje

Gléwne obszary wsparcia doradczego
dla miast dotyczyly:

Optymalnego podziatu zadan i ryzyk
w planowanych projektach PPP

Strukturyzacji projektéw PPP w oparciu

o model wspélnej realizacji komplekso-
wych przedsiewziec, obejmujacych proces
budowy infrastruktury oraz jej utrzymania
i/lub zarzadzania

Budowania efektywnych strategii komuni-
kacji z kluczowymi interesariuszami

Najwazniejsze wnioski i systemowe rekomendacje z prac Sieci PPP dotyczg identyfikacji
rozwiazan, ktore zwiekszg atrakcyjnos¢ formuty PPP dla samorzaddéw. Kluczowa

kwestia jest obnizenie kosztéw finansowania projektéw PPP za pomoca odpowiednich
mechanizméw gwarancyjnych. Inne pozadane obszary dziatania to promocja

i wsparcie dla pakietowania projektéw PPP oraz realizacji projektéw hybrydowych

(z wykorzystaniem finansowania UE), jak réwniez wzmacnianie potencjatu miast

w obszarze PPP, np. poprzez tworzenie ponadlokalnych centréw kompetencji PPP.



TEMATYKA MID MIAST SIECI ZIELONEJ

Gdanisk Popularyzacja dobrych praktyk w zakresie zazieleniania
matych miejskich przestrzeni

Kostrzyn nad Odra Rozwdj zieleni przyulicznej i osiedlowej

Lublin Zielone Serce Miasta

Miedzyrzec Podlaski Zielony Miedzyrzec — poprawa jakosci kapitatu
przyrodniczego i spotecznego poprzez zazielenianie miasta

Racibérz Systemowe i pilotazowe rozwiazania w zakresie adaptacji do
zmian klimatu

Ruda Slaska Zielona droga czarnego miasta — potgczenie dwéch dolin
rzecznych przemystowego miasta terenami zielonymi

Stupsk Opoznienie sptywu wod opadowych przez inwestycje
w btekitno-zielong infrastrukture i obiekty matej retencji na
Podgrodziu i Osiedlu Zachéd

Uniejow Zielony Uniejéw — wzbogacenie Uniejowa w zielong
infrastrukture

Zory Zielona transformacja osiedla pogdrniczego Gwarkéw

Zyrardéw Zielony Zyrardéw — od edukacji do rewitalizacji

Wspotczesnie miasta w coraz wiekszym stopniu mierza sie

z presja urbanizacji, ktora przejawia sie zageszczaniem za-
budowy, wypieraniem zieleni z miast oraz chaotycznym ,roz-
lewaniem sie” zabudowy na tereny podmiejskie. Procesy in-
tensywnego zagospodarowania terenéw i nadmiernego
zasklepiania gruntéw (np. zabetonowywanie placéw, chod-
nikéw) powoduja szereg negatywnych konsekwencji, do-
datkowo pogtebianych przez zachodzace zmiany klimatu.

Miasta poszukuja rozwigzan, ktére wzmocnia od-
pornos$¢ miejskiej przestrzeni na zmiany klimatu

i jednoczesnie poprawia jakos¢ zycia mieszkarncow.
Potencjat zielonej infrastruktury jest coraz szerzej do-
strzegany, a rozwiazania oparte na zasobach przyro-
dy (ang. nature-based solutions, NBS) cieszg sie rosna-
cym zainteresowaniem.

Wyzwania, nad ktérymi w ramach PIM pracowaty mia-
sta Sieci Zielonej, dotyczyly: i) stworzenia przestrze-
ni o wysokiej jakosci zycia dla mieszkaricéw, ii) za-
pewnienia réznorodnych biologicznie obszaréw,

i) wzmocnienia odpornosci miasta na upaty, gwat-
towne deszcze nawalne i powodzie btyskawiczne.

Natomiast zaprojektowane w MID rozwigzania skon-
centrowaly sie na trzech obszarach: i) planowaniu
zielonej infrastruktury, ii) naturalnych aspektach re-
witalizacji i rekultywacji miejskiej przestrzeni oraz

Wsparcie doradcze stuzyto poszerzeniu spojrzenia miast na wielofunkcyjnosé
zielonej infrastruktury i NBS jako rozwigzan dostarczajacych istotnych ustug
ekosystemowych. Wielofunkcyjnos¢ zielonej infrastruktury i NBS przektada sie
na szereg konkretnych korzysci dla miast. Wiedza uzyskana w ramach PIM za-
owocowata wielowymiarowym podejsciem do MID, ktére objety:

dziatania stuzace wdrozeniu NBS (od projektéw pilotazowych po usyste-
matyzowane programy wsparcia),

rozwigzania systemowe (narzedzia finansowe, wytyczne do zagospodaro-
wania przestrzennego),

powotanie miejskich miedzywydziatowych zespotéw ds. zréwnowazonego
rozwoju dla poprawy koordynacji planowania dziatan i ich wdrazania oraz
rozwigzania na rzecz wigczenia mieszkaricéw jako waznych partneréw re-
alizowanych przedsiewzie¢.

i) adaptacji do zmian klimatu.

KORZYSCI Z WDRAZANIA NBS
W MIASTACH

Rewitalizacja przestrzeni

Odbudowa ustug ekosystemowych, czyli
korzysci dla cztowieka kreowanych przez
ekosystemy

Zapewnienie terendéw zieleni i réznorodnosci
biologicznej

Odpornos¢ na zmiany klimatu i ich mitygacja
Poprawa gospodarki wodnej

Spojnosc spoteczna

Zdrowie i dobre samopoczucie mieszkancéow
Partycypacyjne planowanie i zarzadzanie
Poprawa potencjatu ekonomicznego

@ Najwazniejsze systemowe rekomendacje Sieci Zielonej dotycza:

zintegrowania NBS z plano-

waniem inwestycji w ramach
mechanizmu koordynacji, wspar-
tego systematyczna edukacja inte-
resariuszy oraz promocjg wymier-
nych i monitorowanych korzysci
wynikajacych z wdrozenia NBS

sie oceny ustug ekosys-
temowych oraz umo-
cowania definicji ustug
ekosystemowych w pol-
skim prawodawstwie

upowszechniania
wiedzy w zakre-

uwzglednienia

wskaznikow z za-
kresu btekitno-zielonej in-
frastruktury w dokumen-
tach i decyzjach z zakresu
planowania przestrzenne-
go na poziomie lokalnym



SPOTKANIA ZREALIZOWANE W RAMACH PIM (LUTY 2022 r.- MARZEC 2023 r.)

9.02.2022 (Q===m Konferencja Otwarcia (online)
|
28.03.2022 ()===== Spotkanie Sieci Online #1 (O+ ((sie¢ cyrrowa )
|
26.04.2022 (=== Spotkanie Sieci Online #2 O ((sie¢ cYrrowa )
|
10.05.2022 . e . .
12.05.2022 “— Indywidualne Spotkanie Sieci #1 (Lublin) (&% (sEc crrrowa)
1
31.05.2022 . . .
3.06.2022 “— Wizyta Studyjna (Kopenhaga, Dania)
|
20.06.2022 . . .
53062022 “— Wizyta Studyjna (Ateny, Grecja)
|
29.06.2022 (Dmmmmm Prezentacja PIM na Swiatowym Forum Miejskim, WUF11 (Katowice)
|
5.07.2022 . B (vt P -
7.07.2022 “— Indywidualne Spotkanie Sieci #2 (Poznan) O @
|
14.07.2022 (=== Spotkanie Sieci Online #2
|
15.07.2022 (=== Spotkanie Sieci Online #3 O {(siE¢ cyFrOwA )
|
9.08.2022 . N z
S @— Indywidualne Spotkanie Sieci #2 (Gdarsk)
|
11.08.2022 (=== Spotkanie Sieci Online #4 O {(sie¢ cyrrowa )
1
17.08.2022 . P . & :
AR @— Indywidualne Spotkanie Sieci #2 (Raciborz, Ruda Slaska, Zory)
|
29.08.2022 . P a
31.08.2022 “— Indywidualne Spotkanie Sieci #3 (Rzeszéw) O @)
|
# O {( SIEC cYFROWA )
3.10.2022 . s e L2z
T @— Indywidualne Spotkanie Sieci (£6dz) —C 43
1
25.10.2022 . . . . .
28.10.2022 “— Wizyta Studyjna (Tallin, Estonia) O @
|
7.11.2022 . C e “
B o022 @— Indywidualne Spotkanie Sieci #4 (Poznan)
1
16.11.2022 . B (et
18112022 @— Indywidualne Spotkanie Sieci #4 (Wroctaw)
|
14122022 (=== Spotkanie Sieci Online #3
|
21.12.2022 (Qmmm=m Spotkanie Sieci Online #5 O {(siEC cYFrROWA )
|
24.01.2023 . A (et z
26012023 “— Indywidualne Spotkanie Sieci #5 (Torun) (O @
|
7.03.2023 (=== Spotkanie Sieci Online #4
|
27.03.2023 (=== |ndywidualne Spotkanie Sieci #6 (Warszawa) (O {(siE¢ cvrrowaA )
1
28.03.2023 (Q===m Konferencja Zamkniecia (Warszawa)
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