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BUDOWA WIELOFUNKCYJNEGO 
ZBIORNIKA KAMIENIEC ZĄBKOWICKI

EARLY MARKET ENGAGEMENT (EME) 
– WCZESNE ZAANGAŻOWANIE RYNKU
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PAŃSTWOWE GOSPODARSTWO WODNE WODY POLSKIE 
– KIM JESTEŚMY

Odpowiadamy za gospodarkę wodną w skali kraju. 
Chronimy przed powodzią i suszą oraz zarządzamy zasobami wód.

KZGW
Krajowy Zarząd Gospodarki Wodnej w Warszawie 

Wyznacza kierunki gospodarki wodnej w kraju, koordynuje działania regionalne oraz 
odpowiada za planowanie strategiczne i standardy zarządzania wodami.

11
RZGW

Regionalne zarządy gospodarki wodnej
Zarządzają wodami w skali regionów wodnych, przygotowują i 

realizują duże inwestycje hydrotechniczne.

RZGW 
WROCŁAW

w tym

50
ZZ

Zarządy zlewni
Prowadzą gospodarkę wodną w obrębie zlewni, odpowiadają za 

utrzymanie rzek i urządzeń wodnych oraz realizację zadań 
inwestycyjnych i utrzymaniowych.

330
NW

Nadzory wodne
Działają bezpośrednio w terenie – monitorują stan cieków i urządzeń wodnych, prowadzą 

bieżące prace utrzymaniowe oraz obsługują lokalne sprawy związane z wodami.

JRP 
WROCŁAW



Państwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie / Regionalny Zarząd Gospodarki Wodnej we Wrocławiu

PAŃSTWOWE GOSPODARTSWO WODNE WODY POLSKIE 
– POTENCJAŁ I ZASOBY

185 tys. km
cieków 

wodnych

32,8 tys.
obiektów 

hydrotechnicznych

8,6 tys. km
wałów 

przeciwpowodziowych

6,9 tys.
pracowników

392
jednostki 

organizacyjne
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RZGW WROCŁAW – DOŚWIADCZENIE JAKO INWESTOR
W ramach Projektu Ochrony Przeciwpowodziowej w Dorzeczu Odry i Wisły RZGW Wrocław
w latach 2016 – 2025 zrealizowało przy wsparciu międzynarodowych instytucji finansowych, w tym
Międzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju (Banku Światowego), kompleksowe inwestycje na Środkowej
Odrze oraz w Kotlinie Kłodzkiej – od budowy zbiorników i wałów przeciwpowodziowych, przez przebudowę
koryt i budowli regulacyjnych, po modernizację infrastruktury drogowej i mostowej.

➢ 4 suche zbiorniki przeciwpowodziowe

➢ Kompleksowa rozbudowa systemów ochrony 
przeciwpowodziowej

• Boboszów • Roztoki Bystrzyckie • Szalejów Górny • Krosnowice

• na odcinku od Nowej Soli do ujścia Nysy Łużyckiej

• Widawa: 11 km nowych wałów + 2 km przebudowanych; 
• Nowa Sól: 2,8 km nowych wałów Odry, 6 km nowych wałów Czarnej Strugi oraz 

przepompownia
• Wężyska–Chlebowo: 5,5 km nowego wału oraz przebudowa drogi wojewódzkiej;
• Krosno Odrzańskie: 9 nowych wałów o łącznej długości 5,9 km i 5 kanałów ulgi; 
• Słubice: rozbudowa 6,7 km istniejącego wału oraz budowa 5,9 km nowego wału 

okrężnego.

➢ 341 odbudowanych ostróg na Odrze

➢ Most drogowy na Odrze
• Przebudowa mostu na drodze krajowej w Krośnie Odrzańskim
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Suche zbiorniki przeciwpowodziowe w Kotlinie Kłodzkiej odegrały istotną rolę podczas
powodzi we wrześniu 2024 r., przejmując część fali powodziowej i ograniczając jej skutki w
miejscowościach położonych poniżej zbiorników.

(A) Szalejów Górny (B) Krosnowice (C) Roztoki Bystrzyckie (D) Boboszów, zdjęcia z powodzi 2024 
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NAJWIĘKSZA INWESTYCJA HYDROTECHNICZNA 
W ZLEWNI ODRY

Aby dodatkowo wzmocnić ochronę przeciwpowodziową regionu –
przygotowujemy budowę wielofunkcyjnego zbiornika Kamieniec Ząbkowicki

KONSULTANT/PROJEKTANTINWESTOR WYKONAWCA

W ramach Wczesnego Zaangażowania Rynku 
zwracamy się do podmiotów zainteresowanych realizacją robót budowlanych.

Jaki cel?

Zapewnienie ochrony przeciwpowodziowej mieszkańcom miejscowości Kamieniec Ząbkowicki oraz obszarów
położonych poniżej całej kaskady nyskiej (poprzez redukcje zrzutów ze zbiornika Nysa) w tym miejscowości
Nysa i Lewin Brzeski. Zbiornik będzie również pełnił funkcje retencyjne, łagodząc skutki suszy poprzez regulację
przepływów wody dla miast Nysa, Lewin Brzeski, Brzeg, Oława, Wrocław i okolic. Dodatkowo inwestycja
będzie wykorzystywana do celów energetyki wodnej – budowa MEW.



GENEZA PROJEKTU

Budowa wielofunkcyjnego zbiornika Kamieniec Ząbkowicki / Construct the Kamieniec Ząbkowicki multifunctional reservoir

• Rząd Rzeczypospolitej Polskiej otrzymał finansowanie 
od Międzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju (Banku Światowego) 
na realizację projektu: 
„Projekt Ochrony Przeciwpowodziowej w Dorzeczu Odry i Wisły” 
(„Odra Vistula Flood Management Project” – OVFMP)

• Projekt ten realizowany był w latach 2016-2025

• Obecnie przygotowywany jest nowy projekt: 
„Budowanie Odporności na Zmiany Klimatu w Gospodarce Wodnej 
(Climate Resilience in Water Management Project – CRWMP)”

• Realizację Projektu zakłada się w latach 2027-2033

• W ramach kontynuacji zadań Projektu OVFMP – RZGW Wrocław 
i RZGW Kraków realizują zadania 5.10.1 i 5.10.2

• Zadania polegają na przygotowaniu dokumentacji projektowej i przetargowej
• dla wielofunkcyjnego zbiornika Kamieniec Ząbkowicki (5.10.1) 
• dla budowy systemu polderów przeciwpowodziowych w dolinie Małej 

Wisły i Górnej Wisły powyżej Krakowa (5.10.2)



NOWY PROJEKT: BUDOWANIE ODPORNOŚCI NA ZMIANY KLIMATU
W GOSPODARCE WODNEJ (CRWMP)

Przewidywany okres realizacji: 2027-2033
Obecnie: przygotowywanie dokumentów poprzedzających decyzje 
i podpisanie umów z MIF na współfinansowanie Projektu

Cel projektu:
• wzmocnienie zarządzania ryzykiem powodziowym i suszy 
• zwiększenie odporności na zmiany klimatu, przy jednoczesnym wspieraniu 

bezpieczeństwa wodnego, przepływów ekologicznych i integralności 
ekosystemów w zmieniających się warunkach klimatycznych

KOMPONENT 1. Zwiększenie odporności na ryzyka klimatyczne w Dorzeczu 
Górnej i Środkowej Wisły
KOMPONENT 2. Zwiększenie odporności na ryzyka klimatyczne w Dorzeczu 
Środkowej Odry
KOMPONENT 3. Wzmocnienie potencjału instytucjonalnego w zakresie 
łagodzenia skutków powodzi i susz
KOMPONENT 4. Zarządzanie Projektem, Monitorowanie i Ewaluacja
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KOMPONENT 2 PROJEKTU CRWMP

• Komponent 2 - Zwiększenie odporności na ryzyka klimatyczne w Dorzeczu 
Środkowej Odry obejmuje zadanie Budowa wielofunkcyjnego zbiornika 
Kamieniec Ząbkowicki na rzece Nysie Kłodzkiej

• Inwestycja Budowa wielofunkcyjnego zbiornika Kamieniec Ząbkowicki na 
rzece Nysie Kłodzkiej zwiększy pojemność retencyjną w górnym biegu 
rzeki, co poprawi regulację istniejącej kaskady zbiorników (Topola, 
Kozielno, Otmuchów i Nysa), zapewniając łagodzenie skutków powodzi, 
łagodzenie skutków suszy, zasilanie wód podziemnych oraz przepływy 
ekologiczne, a także wspierając zaopatrzenie w wodę dla gmin i rolnictwa, 
wytwarzanie energii wodnej oraz wykorzystanie rekreacyjne

- zgodnie z aktualnie analizowanym zakresem inwestycji

• Przedstawiane aktualnie informacje o zakresie robót są orientacyjne 
i niewiążące i zostaną przekazane wraz z Dokumentacją Przetargową na 
późniejszym etapie postępowania, po uzyskaniu niezbędnych decyzji
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PODSTAWOWE DANE DOTYCZĄCE KONTRAKTU

• Zamawiający
Państwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie 
– Regionalny Zarząd Gospodarki Wodnej we Wrocławiu

• Wielkość kontraktu
Kontrakt obejmuje budowę zapór tworzących zbiornik o maksymalnej 
pojemności około 103 mln m3 (przy max. poziomie piętrzenia) 
wraz z powiązanymi obiektami hydrotechnicznymi i drogowymi 
oraz elektrownią wodną

• Horyzont czasowy 
Wstępnie przewidywany okres realizacji Robót Budowlanych: 2028-2033
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OGÓLNE CECHY PROJEKTÓW BANKU ŚWIATOWEGO

• Zamówienia w projektach Banku Światowego są prowadzone 
z zachowaniem transparentności, konkurencyjności, kwalifikowalności 
wydatków oraz zgodności z wytycznymi instytucji finansującej

• Obowiązują standardowe dokumenty przetargowe i wzorce umów

• Duży nacisk na wymagania środowiskowe i społeczne - konieczność 
identyfikacji i zarządzania ryzykami środowiskowymi i społecznymi

• Wymagania dotyczące zapobiegania i zarządzania ryzykiem SEA/SH 
(Sexual Exploitation, Abuse and Sexual Harassment) 
- odpowiednio do klasyfikacji ryzyka ustalonej dla Projektu/Inwestycji
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WYMAGANIA W ZAKRESIE ES i SEA/SH

• W trakcie realizacji robót Wykonawca, podwykonawcy, dostawcy, 
usługodawcy oraz ich personel są zobowiązani do przestrzegania 
wymogów środowiskowych i społecznych (ES) Banku Światowego oraz do 
stosowania i egzekwowania środków mających na celu zapobieganie 
wykorzystywaniu seksualnemu, nadużyciom seksualnym i molestowaniu 
seksualnemu (SEA/SH)

• Wykonawca zapewni odpowiednio wykwalifikowany personel 
odpowiedzialny za wdrażanie, monitorowanie i raportowanie w zakresie 
wymogów ES oraz środków SEA/SH

• Wykonawcy zaproszeni do składania ofert przedkładają w ofercie 
dokumenty dodatkowe:

a) Kodeks Postępowania Personelu Wykonawcy (ES)
b) Strategie zarządzania i plany wdrażania (MSIP)
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WYMAGANIA W ZAKRESIE ES i SEA/SH cd.

• Dokumenty przedkładane przez Wykonawców powinny uwzględniać 
wymagania ES określone w Kontrakcie, w szczególności:

• Wymagania dla Robót określone w Sekcji VII Dokumentów Przetargowych
• Plan Zarządzania Środowiskiem i Społeczeństwem (Environmental and 
Social Management Plan – ESMP)
• Plan Pozyskiwania Nieruchomości i Przesiedleń (LARAP/PPNiP);
• Ramowy Plan Zarządzania Środowiskiem i Sprawami Społecznymi (ESMF)
• Ramowy dokument dotyczący Przesiedleń i Pozyskiwania Nieruchomości
• Ramową Procedurę Zarządzania Zasobami Ludzkimi
• Warunki decyzji administracyjnych, pozwoleń oraz innych wymagań prawa 
krajowego, w tym decyzji środowiskowych i pozwoleń wodnoprawnych

• Celem tych wymagań jest zapobieganie, ograniczanie i łagodzenie 
negatywnych oddziaływań środowiskowych i społecznych związanych 
z realizacją Projektu oraz zapewnienie ochrony osób bezpośrednio 
i pośrednio zaangażowanych w jego realizację
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WCZESNE ZAANGAŻOWANIE RYNKU
/ EARLY MARKET ENGAGEMENT

Celem procedury Early Market Engagement jest 
aktywne zaangażowanie potencjalnych Wykonawców
przed rozpoczęciem formalnego etapu zamówienia publicznego poprzez:

• uzyskanie opinii rynku na temat wykonalności technicznej i podziału ryzyka
• wyjaśnienie potencjalnym oferentom procesu udzielania zamówień 

i zawierania umów
• zebranie opinii na temat kryteriów punktacji oraz uzyskanie informacji 

zwrotnej dotyczącej proponowanych kryteriów oceny, ich adekwatności 
i wpływu na konkurencję

• zrozumienie możliwości rynkowych i zainteresowania realizacją 
wielkoskalowych robót hydrotechnicznych

• zwiększenie przejrzystości i konkurencji w celu zapewnienia zamówień 
publicznych zapewniających najlepszy stosunek jakości do ceny

Udział lub brak udziału w EME nie wpływa na kwalifikację ani możliwość 
udziału w przyszłym postępowaniu

Budowa wielofunkcyjnego zbiornika Kamieniec Ząbkowicki / Construct the Kamieniec Ząbkowicki multifunctional reservoir



WCZESNE ZAANGAŻOWANIE RYNKU
/ EARLY MARKET ENGAGEMENT

• Tytuł Zamówienia: 
CRWMP II.1.1 Budowa wielofunkcyjnego zbiornika Kamieniec Ząbkowicki

• Tryb zamówienia: 
zamówienie wyłączone ze stosowania przepisów Ustawy Prawo zamówień 
publicznych zgodnie z art. 9 pkt. 1 lit. a) Ustawy

• Rodzaj ogłoszenia:
Zaproszenie do udziału we Wczesnym Zaangażowaniu Rynku 
(Request for participation in Early Market Engagement – EME)

• Data publikacji: 31.08.2026

• Termin złożenia Kwestionariusza: 11.09.2026 – przedłużony do 18.09.2026
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KWESTIONARIUSZ EME – KLUCZOWY ELEMENT

• Kwestionariusz zawierający 18 pytań do Rynku

• Odpowiedzi Rynku są kluczowe

• Indywidualne odpowiedzi będą traktowane jako poufne i udostępniane 
wyłącznie zespołowi realizacyjnemu Projekt

• Zagregowane i zanonimizowane wyniki ankiety EME mogą zostać ujawnione 
Rynkowi

• Informacje gromadzone są wyłącznie w celu przeprowadzenia analizy Rynku

• Wszystkie czynności w ramach EME prowadzi JRP/RZGW Wrocław, 
Konsultant pełni rolę wspierającą

• Kontakt: Pani Karolina Radwan 
– Główny Specjalista w JRP przy RZGW we Wrocławiu;
email: karolina.radwan@wody.gov.pl
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LOKALIZACJA INWESTYCJI
Polska, woj. dolnośląskie, powiat ząbkowicki
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INFORMACJE PODSTAWOWE

Zbiornik Kamieniec Ząbkowicki będzie stanowić nowy element uzupełniający system
/kaskadę zbiorników na Nysie Kłodzkiej, który ma za zadanie skutecznie ograniczyć
dopływ z górnych części zlewni (Kotlina Kłodzka) do zbiorników leżących poniżej
(Topola, Kozielno, Otmuchów, Nysa) oraz umożliwić ograniczenie wielkości odpływu ze
zbiornika Nysa w sposób ograniczający ryzyko powodziowe dla Nysy, Lewina Brzeskiego
i terenów położonych poniżej.
Zbiornik Kamieniec Ząbkowicki wpływa na sytuację na Odrze i ochronę nadodrzańskich
miast, w tym Wrocławia.
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PLAN SYTUACYJNY / SITE PLAN
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ORIENTACYJNE PODSTAWOWE PARAMETRY ZBIORNIKA

Powierzchnia inwestycji ca. 1.600 ha

Powierzchnia zbiornika ca. 1.500 ha

Pojemność zbiornika do rzędnej maksymalnego poziomu 
piętrzenia (MaxPP) / (Maximum water level)

103 mln m3

Zapora czołowa
Długość
Max wysokość

2,7 km
19 m

Zapora lewobrzeżna
Długość
Max wysokość

5,3 km
12 m

Zapora prawobrzeżna
Długość
Max wysokość

1,6 km
8,5 m

Planowana ilość gruntu do wbudowania 7,9 mln m3
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Długość dróg
Nowych
Modernizowanych

86 km
5 km

Nowe obiekty inżynierskie
Mosty (w tym o rozpiętości > 75m)
Wiadukty

13 (3)
1

Elektrownia wodna 2 MW

8 budynków dla obsługi zbiornika 1 250 m2

Budowa wielofunkcyjnego zbiornika Kamieniec Ząbkowicki / Construct the Kamieniec Ząbkowicki multifunctional reservoir

ORIENTACYJNE PODSTAWOWE PARAMETRY ZBIORNIKA cd.



POSTĘPOWANIE PRZETARGOWE

• Podejście do Rynku: 
otwarte postępowanie konkurencyjne o zasięgu międzynarodowym

• Metoda wyboru: Zaproszenie do składania ofert (RFB) 

• Przebieg procesu: jednoetapowy, dwukopertowy, z zastosowaniem 
kryteriów punktowych

• Kwalifikacja: ​Prekwalifikacja*
*po analizie wyników EME oraz konsultacji z Bankiem Światowym, Zamawiający dopuszcza odstąpienie 
od przeprowadzania prekwalifikacji
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WYMAGANIA

• Kluczowe wymagania techniczne

• DOŚWIADCZENIE WYKONAWCY

• KLUCZOWY PERSONEL

• SPRZĘT

• METODYKA/HARMONOGRAM REALIZACJI

• PODWYKONAWCY

• UDZIAŁ LOKALNEJ SIŁY ROBOCZEJ
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WYMAGANIA cd.

• Wymagania społeczne (RAP) i środowiskowe (PLAN ZARZĄDZANIA ŚRODOWISKIEM)

• Realizacja Robót będzie prowadzona z uwzględnieniem wymagań 
środowiskowych, społecznych, zasad zrównoważonego rozwoju oraz 
wymagań instytucji finansujących, w tym standardów Banku Światowego

• Wykonawca zapewni odpowiednio wykwalifikowany personel 
ds. środowiskowych i społecznych odpowiedzialny za wdrażanie, 
monitorowanie i raportowanie wymagań środowiskowych i społecznych (ES)

• Zamawiający wymaga, aby Wykonawca, podwykonawcy, usługodawcy, 
dostawcy oraz ich personel przestrzegali wymagań środowiskowych 
i społecznych określonych w Kontrakcie

• Celem tych wymagań jest zapobieganie, ograniczanie i łagodzenie 
negatywnych oddziaływań środowiskowych i społecznych związanych 
z realizacją Projektu oraz zapewnienie ochrony osób bezpośrednio 
i pośrednio zaangażowanych w jego realizację
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HARMONOGRAM POSTĘPOWANIA

UWAGA:
Harmonogram ma charakter orientacyjny i może ulec aktualizacji w zależności od wyników EME,
uzgodnień z Bankiem Światowym, gotowości dokumentacji oraz harmonogramu przygotowania
CRWMP

Dokument ​/ ETAP Status​ Publikacja / Publication

EME – Wczesne 
Zaangażowanie Rynku / 
Early Market 
Engagement 

w trakcie Ogłoszenie:
31.08.2026​
Spotkanie z Rynkiem: 
15.09.2026
Wypełnione kwestionariusze:
do 18.09.2026

Dokumenty 
Prekwalifikacyjne / 
Prequalification
Document Works

w przygotowaniu *

*po analizie wyników EME 

oraz konsultacji z Bankiem Światowym, 

Zamawiający dopuszcza odstąpienie 

od przeprowadzania prekwalifikacji

IV kwartał 2026​

RFB - Zaproszenie do 
składania ofert / 
Request for Bids Works

w przygotowaniu​ IV kwartał 2026 
/ I kwartał 2027
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DZIĘKUJEMY ZA UWAGĘ
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