UCHWALA Nr 5/2026
Komisji Zarzadzajacej
Funduszu Promocji Ziarna Zboéz i Przetworow Zbozowych
z dnia 30 lipca 2026 .
w sprawie przyjecia Strategii promocji dla branzy rynku zb6z

i przetworow zbozowych na rok 2027

Dziatajac na podstawie art. 12 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 22 maja 2009 r
o funduszach promocji produktéw rolno-spozywczych (Dz. U. z 2025 r. poz.
683), w zwigzku z § 1 pkt 6 Regulaminu Komisji Zarzadzajacej Funduszu
Promocji Ziarna Zbdéz i Przetworéow Zbozowych, stanowigcego zatacznik do
uchwaty nr 8/2025 Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Ziarna Zbédz

i Przetworow Zbozowych z dnia 02 lipca 2025 r. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Komisja Zarzadzajaca Funduszu Promocji Ziarna Zbdz i Przetworédw Zbozowych
postanawia przyja¢ opracowang przez Komisje Zarzadzajaca Funduszu
Promocji Ziarna Zboz i Przetworow Zbozowych Strategie promocji dla

branzy rynku zbdz i przetworéw zbozowych na rok 2027.

§2

Strategia promocji dla branzy rynku zbdz i przetworéw zbozowych na rok 2027

stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.
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Strategia promocji dla branzy rynku zboz
i przetworow zbozowych na rok 2027

I. Aktualny stan branzy w Polsce z uwzglednieniem dzialan
podjetych do tej pory w celu poprawy sytuacji branzy

1.1. Produkcja — stan aktualny i tendencje

Uprawa zbo6z jest podstawowa dziatalno$cig rolniczag w Polsce. Zboza stanowig okoto 66%
powierzchni zasiewOw w naszym kraju.

W 2025 roku zbozami obsiano 6,92 min hektarow, co oznacza spadek o 2,2% w porownaniu z
rokiem poprzednim. Wzrost zasiewdéw zanotowano w przypadku kukurydzy, owsa i pszenicy
— odpowiednio 0 5,1% (do 1 341 tys. ha), 1,9% (do 528,7 tys. ha) i 1,2% (do 2 414 tys. ha).
Zmniejszeniu ulegl natomiast areat mieszanek zbozowych (spadek o 19,9% do 197 tys. ha),
zyta (spadek o 11,5% do 604 tys. ha), jeczmienia (spadek o 10,7% do 621 tys. ha), pszenzyta
(spadek 0 6,7% do 1 115 tys. ha).

Pod zbiory 2026 roku wedtug GUS obsiano zbozami podstawowymi 5,6 min ha, tj. 0 2,9%
wiecej niz w roku poprzednim. Straty zimowe i wiosenne w powierzchni zasiewow zb6z
ozimych w roku 2026 byly wyzsze niz w roku poprzednim i w przypadku mieszanek
zbozowych ozimych wynosily 1,1%, jeczmienia ozimego 1,0%, pszenicy ozimej, zyta
1 pszenzyta ozimego po okoto 0,2%. W drugiej dekadzie marcu ruszyta wegetacja. W okresie
wiosennym odnotowano niski poziom opadéw. W marcu usredniony poziom opadéw byt na
poziomie okoto 67% normy dla tego miesigca, w kwietniu na poziomie 30% normy, w maju
okoto 60%, co utrudniato siewy zb6z jarych oraz wzrost i rozwo6j roslin.

Glownymi odbiorcami ziarna zbdz od producentoéw rolnych sg firmy produkujace pasze oraz
firmy zajmujace si¢ przetworstwem na cele konsumpcyjne stanowigce tzw. ogniwo
przetworstwa pierwotnego. Mniejszymi odbiorcami ziarna zbdz s3 firmy zajmujace sig
przechowalnictwem i1 handlowym obrotem tego surowca.

Firmy zajmujace si¢ wtornym przetwdrstwem zboz to firmy, ktore wykorzystuja do swojej
dziatalnosci produkty pochodzace z pierwotnego przetwodrstwa stanowigce w ich produkcji
surowiec. Zaréwno przedsiebiorstwa przetworstwa pierwotnego jak i wtdrnego zbywaja swoje
produkty w handlu hurtowym 1 detalicznym. Na wigkszo$ci poziomoOw tancucha dostaw
krajowa produkcja zb6z i produktéw zbozowych uzupetniana jest importem z krajow UE oraz
z krajéw z poza UE. Cze$¢ produkeji zb6dz 1 przetwordw jest eksportowana bezposrednio przez
producentéw zbo6z 1 przetworéw zbozowych oraz przez firmy posredniczace zajmujace si¢
przechowalnictwem 1 obrotem hurtowym ziarna 1 przetworéw zbozowych. Komisja Europejska
w imporcie zboz i przetwordw zbozowych z krajow trzecich utrzymuje cla przywozowe. Pewne
ilosci importu zb6z 1 przetworow zbozowych w ramach kontyngentow przywozowych z krajow
trzecich sa zwolnione z cel. Dotyczy to w szczegdlnosci pszenicy durum, okreslonych
asortymentOw pszenicy zwyczajnej, czasami zyta, kukurydzy i1 sorga. Obrot zbozem
1 przetworami zbozowymi na jednolitym rynku odbywa si¢ bez ograniczen.



Zbiory 1 plony zboz wykazujg zmienno$¢ w poszczegolnych latach natomiast areal ich uprawy
od wielu lat wykazuje wzgledna stabilnos$¢. Na wysokos¢ plondw zboz poza czynnikami
typowo agrotechnicznymi bardzo duzy wplyw ma pogoda w okresie ich wegetacji oraz w
czasie zbioru. Zroéznicowanie plonowania zb6éz wystepuje rowniez w duzych i matych
gospodarstwach oraz w poszczegdlnych regionach uprawy. Od dtuzszego czasu ze wzgledu na
znaczny postep w zakresie technologii ich uprawy obserwuje si¢ tendencje wzrostowa w
plonowaniu zbdz.

Zgodnie z danymi GUS, zbiory zb6z w 2025 roku oszacowano na 37,3 mln ton, co oznacza
wzrost 0 6,7% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Natomiast wedtug prognoz IERiGZ PIB
wzrost byt na poziomie 6,0% przy zbiorach wynoszacych 36,9 mln ton. Do znaczacego wzrostu
zbioréw zb6z przyczynito si¢ dobre plonowanie zb6z ozimych oraz wzrost ich powierzchni
zasiewOw kosztem podstawowych zbo6z jarych oraz wzrost powierzchni zasiewu i dobre
plonowanie kukurydzy. Zbiory zbdz podstawowych oceniono na 26,6 mln ton, co oznacza
wzrost, w stosunku do roku poprzedniego, o 4,8%. Wyzsze zbiory zboz podstawowych byly
wynikiem wzrostu ich plonéw o 8,7%, co zrekompensowato z naddatkiem spadek powierzchni
ich zasiewow. Plony kukurydzy wzrosty o 5,1%, do poziomu 7,8 t/ha.

W okresie jesiennym 2024 roku temperatury przekraczaly na ogét poziom $redniej wieloletnie;.
We wrze$niu suma opadow byta wyzsza o okoto 18% od normy dla tego miesigca, tworzyto
dobre warunki do uprawy i siewu ro$lin. Pazdziernik byt najcieplejszym miesigcem w historii
pomiarow, z $rednig temperaturg na poziomie 10,9 <C. Poziom opaddéw byt zblizony do $rednie;j
wieloletniej. Z uwagi na wysokie temperatury i podwyzszong ewaporacje klimatyczny bilans
wodny byl ujemny, w tym w szczegolnos$ci w centralnej i zachodniej czegsci kraju. W listopadzie
temperatura byta nieco nizsza niz $rednia dla tego miesigca a opady byly na poziomie okoto
80% $redniej wieloletniej. Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze warunki pogodowe jesienia
sprzyjaty wzrostowi i rozwojowi roslin. Rosliny w optymalnym terminie krzewily sie.
Warunki przezimowania zbdz byty na ogdt sprzyjajace w zwigzku z tym plantacje w nowy
sezon weszty w dobrej kondycji. W marcu ruszyta wegetacja. W wyniku niedoboréw opadow
w wielu regionach kraju byto obserwowane przesuszenie gleby.

Niedobory wody wystepowaly rowniez w kwietniu 1 pierwszej potowie maja. Od drugiej
potowy maja sytuacja ulegla poprawie z uwagi na wzrost poziomu opadéw, co sprzyjato
wzrostowi 1 rozwojowi zbdz. Pojawiajace si¢ przed zbiorami deszcze sprzyjaly wlasciwemu
wypetnianiu si¢ ziarniakéw zb6z. Plony byly na dobrym lub bardzo dobrym poziomie.

Krajowy popyt na zboza to przede wszystkim zuzycie na cela paszowe na poziomie 15,8 min
ton oraz na cele konsumpcyjne 4,8 miln ton. W ostatnich latach obserwowano wzrost zuzycia
zb6z na cele przemystowe, z 2,9 min ton w roku 2021/22 do 3,9 miIn ton w roku 20025/26.

W sezonie 2025/26 zbiory zboz przewyzszyty krajowe zuzycie o 9,6 mln ton, co oznacza wzrost
w poréwnaniu z poprzednim sezonem, gdy nadwyzka wynosila 8,1 min ton. Byt to zatem
kolejny rok z rzedu charakteryzujacy si¢ znaczng nadwyzka podazy nad popytem
wewnetrznym. Zapasy poczatkowe wyniosty 6,6 mln ton, co oznacza wzrost o 4,8% wzgledem
poczatku sezonu 2024/25. W efekcie krajowa podaz zbdz zwigkszyta si¢ o 5,8%, osiggajac 43,5
mln ton. Zuzycie krajowe wzrosto o 2,2% do poziomu 27,3 mln ton, natomiast zapasy koncowe
wzrosty o0 10,6%, do 7,3 min ton.

Wyzsze zapasy poczatkowe (wzrost 0 4,82%) w potaczeniu z wyzszymi zbiorami przetozyty
si¢ na zwigkszenie krajowych zasobow zb6z w sezonie 2025/26 o 5,8%, do poziomu 43,5 min
ton. Import przewidywany jest na okoto 1,8 mln ton, co oznacza spadek o 10,0%. Zuzycie



krajowe ma wzrosna¢ o 2,2% do blisko 27,3 mln ton, w tym zuzycie paszowe szacuje si¢ na
15,9 mln ton, co oznacza wzrost o 1,3%. Eksport moze wzrosna¢ o 7,6%, osiagajac poziom
10,6 mln ton. Catkowite rozchody (zuzycie krajowe plus eksport) wzrosng o okoto 3,7% do
37,9 mln ton. W rezultacie zapasy na koniec sezonu mogg wzrosna¢ o ponad 10%, do 7,3 miln
ton, co odpowiadatoby 26,7% krajowego zuzycia — wobec 24,7% w roku wczesniejszym.
Istotnym elementem popytu na zboza w Polsce jest eksport ktory w 2025 roku stanowit ponad
22% zbioru zb6z. Po akcesji Polski do UE w naszym kraju mozna wyr6zni¢ dwa regiony w
ktérych odbywa sie eksport i import. Polska poludniowo wschodnia to rejon importowy zboz.
Niewielka odlegto$¢ od sgsiednich krajow: Ukrainy, Stowacji Wegier oraz rozdrobnione
gospodarstwa rolne to zasadnicze czynniki, ktore sg powodem do$¢ duzych zakupdéw zboz za
granicg w tym regionie. Region Polski poludniowo zachodniej to rejon eksportowy do czego
predestynuje go skoncentrowana struktura gospodarstw rolnych oraz tatwy dostep do
infrastruktury eksportowej oraz blisko$¢ do zachodnich granic panstwa. W latach 2024 1 2025
nastapit spadek w eksporcie zbdz w poroéwnaniu z bardzo udanym rokiem 2023, kiedy eksport
osiggnal poziom 13,6 min ton. Eksport w roku gospodarczym 2025 wynidst 8,3 min ton i byt
nizszy od eksportu w roku poprzednim o 19,0%. Import zb6z w 2025 roku byl na poziomie 0,6
mln ton 1 byl nizszy w pordwnaniu z rokiem poprzednim o 37%. W rezultacie rok 2025
zakonczyt si¢ dodatnim saldem w handlu zagranicznym na poziomie 7,7 mln ton, co oznacza
jego sadek w poréwnaniu z poprzednim rokiem o 17,5%.

W latach 2015-2024 miesi¢czne spozycie pieczywa na mieszkanca w Polsce systematycznie
spadato z poziomu 3,74 kg do 2,57 kg, co oznacza spadek o ponad 31%. Wptywa to na
funkcjonowanie piekarstwa w warunkach malejacego popytu na pieczywo ogotem jak rowniez
na pieczywo $wieze. Laczne miesigczne spozycie pieczywa i produktow zbozowych na osobe¢
w tym okresie zmniejszylo si¢ 0 17,3% z 6,1 kg do 5,0 kg. Z danych IERiGZ wynika, ze w
ostatnich latach ro$nie produkcja trwalego pieczywa cukierniczego z 489,7 tys. ton w 2015 roku
do 996 tys. ton w 20024 roku, co oznacza wzrost o 104,3% Rosnace tempo sprzedazy polskiego
pieczywa za granicg ze wzgledu jednak na maty jeszcze wolumen, nie daje podstaw do
dynamiczniejszego rozwoju branzy. W szczegdlnie trudnej sytuacji sg zaklady rzemieSlnicze,
ktore w wigkszosci lokuja swoje produkty na rynku lokalnym.

W sezonie 2025/26 ponownie zaobserwowano spadek spozycia zbdz. Na potrzeby
konsumpcyjne przetworzono tacznie 4,78 mln ton ziarna, podczas gdy w sezonie 2024/25 byto
to 4,82 min ton. W tym: pszenica stanowila 3,86 mln ton, zyto niespetna 0,77 mln ton, a
pozostate gatunki zb6z okoto 155 tys. ton.

Z danych GUS wynika, ze w 2025 roku przecigtna ceny chleba pszenno-zytniego byta na
poziomie 9,25 zt/kg 1 wzrosta w porownaniu do roku poprzedniego o 4,6 Wzrost ten byl na
poziomie zblizonym do wzrostu cen catej kategorii Zzywnos$ci 1 napojow bezalkoholowych,
ktére podrozaty o 4,7%. W ciggu ostatnich pigciu lat sukcesywnie wzrasta w spoteczenstwie
polskim zainteresowanie zdrowym trybem zycia co jednocze$nie powoduje korzystne zmiany
w zwyczajach zywieniowych. Wzrasta rowniez spozycie pieczywa ciemnego, pieczywa ,,bio”
produkowanego =z ziarna pochodzacego z gospodarstw ekologicznych. Duzym
zainteresowaniem w ostatnich latach cieszy si¢ pieczywo pochodzace z maki otrzymywane;j
z przemialu zb6dz nalezacych do grupy prastarych roslin a wiec orkiszu, samopszy 1 ptaskurki

1.2 Analiza sytuacji na rynku zboz

W sezonie 2025/2026 wedlug USDA na $§wiecie zebrano 2,4 mld ton zb6z w, w tym 790 min
ton pszenicy i 1,17 mld ton zbdz paszowych. Swiatowe zbiory zboz w roku 2025/2026 byty
wyzsze od zbioréw roku poprzedniego odpowiednio o 4,1% w przypadku zboz ogétem, 5,6%
pszenicy i4,2% kukurydzy. Swiatowe zuzycie zboz szacowane na 2,5 mld ton o okoto 100 min
ton przekraczato poziom zbiorow ogotem. W przypadku pszenicy zuzycie szacowano na 793



mln ton, co oznacza, ze byto ono zblizone do poziomu zbioréw. W przypadku zbdz paszowych
Swiatowe zuzycie byto wyzsze od zbioréw o blisko 100 mln ton. Na rynku pszenicy, ktora
sprzedawana jest na rynku UE 1 eksportowana jest do krajow trzecich, jej glowni $wiatowi
eksporterzy zebrali facznie 363,4 mln ton ziarna, tj. o blisko 50 mln ton wigcej niz w roku
poprzednim, co pozwolito im sprzeda¢ na rynku $wiatowym 166,5 miln ton, tj. 0 13 min ton
wigcej niz w roku poprzednim. Umozliwilo im to rowniez zwigkszy¢ poziom swoich zapasow
o okoto 13 miIn ton do 46,6 mIn ton. W przypadku giéwnych $wiatowych importerow zbiory
byly na poziomie 205 mln ton, co oznacza ich spadek w stosunku do roku poprzedniego o okoto
11 mln ton. Import ich wzrést do 140 min ton, tj. o okoto 19 miln ton. Z punktu widzenia rynku
krajowego waznym jest, ze zbiory pszenicy w zniwa 2025 roku w UE siggnely 145 min ton, co
oznacza wzrost w stosunku do roku poprzedniego o okoto 19 min ton. Pozwolito to zwigkszy¢
poziom eksportu do 31 mln ton, zuzycie o 7 mln ton do 115,3 mln ton oraz zwigkszy¢ poziom
zapasoOw o 5,5 miln ton do okoto 17 mln ton. W Polsce zbiory pszenicy rzgdu 13,5 min ton
pozwalaja zaspokoi¢ zapotrzebowanie krajowe na poziomie 9,0 mln ton i sprzedawaé za
granic¢ jej nadwyzki. Sprzedaz ta jest realizowana w warunkach zaostrzonej konkurencji ze
strony innych krajow czlonkowskich UE oraz silnej konkurencji ze strony ziarna
eksportowanego poprzez porty Morza Czarnego. Stosunkowo wysoki poziom zbiorow
pszenicy w Rosji w ilo$ci 90 mlIn ton pozwolit temu krajowi zwigkszy¢ wielkos$¢ eksportu w
stosunku do roku poprzedniego o 5 min ton do 48 mln ton oraz nieco zwigkszy¢ poziom
zapasoéw do okoto 12 mln ton. W przypadku Ukrainy zbiory pszenicy byly nieco wyzsze od
notowanych w roku poprzednim 1 siggnety 24 mln ton. W ciagu roku wyeksportowano 14 min
ton pszenicy, tj. o 1,7 min ton mniej niz w roku poprzednim. Przy utrzymujacym si¢ zuzyciu
krajowym na statym poziomie 8,8 mln ton poziom zapaséw wzrdst z 0,7 mln ton do 2,1 mln
ton. USDA w swoich prognozach na rok 2026/2027 wskazuje na mozliwy nieznaczny spadek
zbioréw zbdz ogotem na $wiecie do 2,48 mld ton, co moze ograniczy¢ poziom $wiatowego
handlu zbozem o okoto 19 miln ton. Zbiory pszenicy prognozowane na 778 min ton a zbo6z
paszowych na poziomie roku poprzedniego. Sprawi to, ze §wiatowe zapasy w ciggu roku
zmniejszg si¢ o okoto 20 mln ton do 706,5 mln ton. Ich redukcja nastapi gtownie na rynku zb6z
paszowych.
Polska jest waznym producentem zb6z w UE-27 (3-cim producentem zb6z po Francji, ktora
produkuje 60 — 65 mln ton oraz Niemczech, ktérych produkcja to 40-43 mln ton). Produkcja
zb6z ogbdlem (bez prosa, gryki i pozostatych zbozowych) w roku 2020 to rekordowe 35,3 min
ton. Nieco mniej, lecz rowniez wysokie zbiory odnotowano w 2021 roku, ktére szacuje si¢ na
poziomie 34,4 mln ton. Jednoczesnie prognozy dla roku 2022 to 33,3 mlin ton.
Najwazniejsze kierunki wykorzystania zboz w Polsce:
— zuzycie paszowe to okoto 15 - 17 mln ton, w tym wykorzystanie w produkcji pasz
przemystowych wynosi okolo 6,6 min ton, a bezposrednie wykorzystanie
w gospodarstwach przez rolnikow to 9 — 10 mln ton, na cele spozywcze (pieczywo,
ciastka, kasze, makarony) 4,5-4,7 mln ton zb6z (3,8 mln ton pszenicy i 760 tys. ton Zyta
dla sezonu 2021/2022) w tym przemyst zbozowo-mtynarski zagospodarowuje 3,4 - 3,7
mln ton zbéz w zaleznosci od roku (przedsiebiorstwa zatrudniajace powyzej
9 osbéb),wykorzystanie w przemysle piwowarskim, spirytusowym i skrobiowym to 3
mln ton, w tym przemyst skrobiowy 0,95 mln ton, produkcja etanolu 1,3 mln ton,
browarnictwo 0,73 mln ton,
— eksport — 7 — 10 mln ton zb6z ogdlem w zaleznos$ci od roku.
Z danych Powszechnego Spisu Rolnego 2020 wynika, ze powierzchnia zb6z w relacji do spisu
z 2010 roku zmalata o 2,8%, niemniej jednak zmiany pomigdzy poszczegdlnymi gatunkami
byly znacznie wigksze. Zwigkszyla si¢ powierzchnia kukurydzy na ziarno prawie trzy krotnie,
pszenicy o 10,4% i pszenzyta o 4,4%, a pozostalych zbdz zmalata, w tym najbardziej mieszanek



0 46,3%, jeczmienia o 30,7%, zyta o 20,7% oraz owsa o 13,4%. W strukturze powierzchni
zasiewOw zbo0z nadal dominowaty oziminy z udziatlem 60,9%.

1.3 Spozycie

W ciaggu ostatnich lat nastgpity widoczne zmiany w sposobie odzywiania si¢ Polakéw. Znaczna
czg$¢ spoteczenstwa przyktada coraz wickszg uwage do swiadomego, zdrowego planowania i
przygotowywania positkow oraz do swoich nawykéw zywieniowych. Polacy sa coraz
uwazniejszymi konsumentami, a zdrowie jest dla nich jedna z najwyzszych wartos$ci.
Przedsigbiorstwa przemystu piekarskiego funkcjonujg w trudnych warunkach, gdyz od wielu
lat maleje krajowy popyt na pieczywo, o czym S$wiadczy spadek jego spozycia w
gospodarstwach domowych (w ostatnich dziesigciu latach $rednio o 3,1% rocznie). W 2015 r.
statystyczny Polak zjadat rocznie niecate 45 kg pieczywa, a z danych za 2024 r. wynika, ze
byto to tylko 30,8 kg. Przyczyn spadku konsumpcji od dawna upatruje si¢ przede wszystkim w
zmieniajgcych si¢ nawykach zywieniowych i roznych modach w zakresie diety.

W sezonie 2025/26 nadal notowany byt niewielki 0,8% spadek spozycia zbdz. Do celow
konsumpcyjnych przetworzono 4,8 mln ton ziarna, w tym okoto 3,8 mln ton pszenicy, prawie
0,8 mln ton zyta oraz okoto 155 tys. ton innych zboz.

1.4 Handel zagraniczny

Zgodnie z wstepnymi danymi Ministerstwa Finansow, w 2025 roku Polska wyeksportowata
8,31 mln ton zbdz i produktéw zbozowych, co stanowi spadek o 19% w poréwnaniu do 2024
roku, kiedy to eksport wyniost 10,27 mln ton. W okresie od stycznia do kwietnia 2026 roku
z kraju wyeksportowano 3,3 mln ton zboz, tj. 0 27,5% wigcej niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Import w tym okresie byl na poziomie 160 tys. ton i byl nizszy od
zrealizowanego w analogicznym okresie roku ubiegtego o 14,7%. W ujeciu wartoSciowym
eksport zb6z w 2025 roku osiggnat poziom 1,8 mld euro, w tym pszenica 0,8 mld euro
1 kukurydza 0,7 mld euro.

Na taka sytuacje wplyneto kilka kluczowych czynnikow, zarowno krajowych, jak
1 migdzynarodowych, w tym:

e zbiory byly nieco wyzsze w ujeciu rocznym, co zwigkszyto podaz eksportowa;

o Polska stata si¢ jednym z gléwnych szlakow eksportu ukrainskiego zboza, jednak od 2
maja do 15 wrzesnia 2023 r. bezctlowy import do UE nie obejmowat przywozu pszenicy,
kukurydzy, rzepaku i stonecznika do Polski, Wegier, Butgarii, Stowacji oraz Rumunii.
Po tym okresie Polska wprowadzita jednostronne ograniczenia dotyczace importu
z Ukrainy, ktory nadal jest utrzymywany;

e W roku gospodarczym 2025/2026 kurs ztotego do euro podlegat wahaniom w granicach
4,21 —4,27 zt za 1 euro. W pierwszym polroczu ztoty miat tendencj¢ do umacniania sie,
a w drugim poéiroczu do ostabiania si¢. Wysokie zbiory zb6z w zniwa 2025 roku oraz
sytuacja cenowa na rynku UE i $wiatowym sprawialy, ze w pierwszych czterech
miesigcach 2026 roku sprzedaz ziarna zagranice byla wyzsza od sprzedazy
w analogicznym okresie roku ubieglego 0 27,5% i siggneta 3,3 ml ton;

e na rynku krajowym w roku 20025/2026 ceny pszenicy byly nizsze niz w roku
poprzednim wynikato to z wigkszej podazy, jednak jak rowniez silnej konkurencji na
rynku $wiatowym.



1.5 Dystrybucja

Lancuch dostaw zywnoS$ci integruje ze sobg trzy sektory gospodarki, tj. rolnictwo,
przetworstwo rolno-spozywcze i dystrybucje. W tancuchu dostaw zywnosci istotne znaczenie
ma produkcja zboz, ktéra dostarcza surowiec dla przemystu spozywczego. Lancuch dostaw
zb6z jest uktadem, ktérego podmioty biorg udzial w transporcie, przechowywaniu oraz
przetworstwie zboz. Kolejnym ogniwem tancucha dostaw jest przetworstwo wtorne. Powstatly
tam produkt trafia do dystrybucji, realizowanej przez hurtownikoéw i detalistow. Relacje na
granicach poszczegdlnych ogniw tancucha, tj. pomiedzy pierwotnym przerobem a wtéornym
przetworstwem, a takze produkcja pasz, hurtem oraz sprzedaza detaliczna, cechujg si¢ wysokim
stopniem ztozonosci, ktory determinowany jest przez specyfike, réoznorodnos¢ i wzajemne
powiazania poszczeg6élnych segmentéw. Przedsigbiorstwa z branzy mitynarskiej wytwarzaja
produkty na rynek detaliczny, hurtowy, a takze na rzecz wtornego przetworstwa. Strong
popytowa kanatow dystrybucji tworzg piekarnie, zaktady cukiernicze, hurtownie, a takze sieci
handlu detalicznego, strona podazowa za$ obejmuje duze i $rednie podmioty przemystu
mtynarskiego (70 % podazy), a takze firmy mtynarskie i makaronowe (25% podazy). Import
produktow zbozowo-mtynarskich stanowi okolo 5% udzialu w rynku. Handel detaliczny
ksztattowany jest w duzym stopniu przez sieci sklepow wielkopowierzchniowych, ktore
narzucajg warunki realizacji transakcji handlowych. Wynika to z faktu, iz sg one najwigkszymi
odbiorcami produktéw zbozowych i dysponuja mozliwosciami finansowymi i potencjatem
logistycznym. Ich dominacja przejawia si¢ w ksztaltowaniu poziomu cen, terminéw platnosci
z uwzglednieniem ich czasowych odroczen, a takze technicznych warunkow dostaw. Silng
pozycja rynkowa w tancuchu dostaw zb6z odznacza si¢ takze przemyst paszowy. Dominujg w
nim bowiem duze przedsiebiorstwa, ktore posiadaja wtasne sieci sprzedazy.

Poszczegodlne ogniwa tancucha dostaw branzy zbozowej charakteryzujg si¢ niskim stopniem
integracji. Zakres wspotpracy gospodarstw rolnych miedzy sobg jest niewielki. Ponadto,
tancuch dostaw zboz cechuje si¢ wystgpowaniem niewielkich i niejednolitych partii surowca.
Jest to skutek rozdrobnienia produkcji.

I1. Analiza mocnych i slabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju branzy

Mocne strony:

e duzy potencjat produkcyjny tkwigcy w rozproszeniu producentéw maki 1 pieczywa
1 matym zakresie specjalizacji, a takze mozliwos$ci zmian w technologii produkcji itp.,

e duzy potencjat tkwigcy w lokalnych rodzimych 1 spéldzielczych zaktadach
zajmujacych si¢ wytwarzaniem produktéw zbozowych.

Stabe strony:

e rozproszenie producentéw, niechg¢ do prowadzenia inicjatyw spotecznych, zaréwno
na szczeblu lokalnym jak krajowym,

e brak wiedzy z zakresu prawidlowej ochrony zbdz, prowadzeniu badan, wprowadzaniu
integrowanej ochrony roslin, oraz nowych technologii majacych na celu zwigkszenie
produkcji, obnizenie jej kosztow a w rezultacie poprawe optacalnosci produkc;ji,

e niski kapitat inwestycyjny w branzy.



Szanse:

e rozwoj technologii i produktéw wysokojakosciowych,

¢ duze potencjalnie szanse eksportu na rynki zewnetrzne,

e zainteresowanie konsumentéw spozywaniem produktow zbozowych wysokiej jakosci
wynikajace z tradycji 1 przyzwyczajen zywieniowych,

e zdobywanie certyfikatow jakosciowych: ekologia Produkt Rolnictwa Ekologicznego,
Chroniona Nazwa Pochodzenia, Chronione Oznaczenie Geograficzne, Gwarantowana
Tradycyjna Specjalnos¢, System ,,Jakos¢ Tradycja”. Produkty rekomendowane przez
Rade Promocji Zywnosci Prozdrowotnej,

e duzy potencjalny popyt wewngtrzny i zewnetrzny na zboza, a zwlaszcza wysokiej
jakosci zboza konsumpcyjne. Prowadzone badania pomoga rozwigza¢ problemy
agrotechniczne,

¢ reaktywacja piekarni oraz mtynow,

e wykorzystanie popytu na zdrowy styl zycia,

e zapotrzebowanie na ekologiczne produkty, powrdt do tradycyjnych gatunkow zbodz
mi.in orkisz, samopsza, ptaskurka.

Zagrozenia:

e zadluzenie wielu producentow i przetworcow,

e deficyt kapitalu na modernizacje gospodarstw,

e dalsze podwyzszanie wymagan zwigzanych z zapewnieniem sprzedazy oraz
zwigkszajace si¢ koszty produkcji, zwigzane m.in. z realizacjg zalozen Europejskiego
Zielonego Ladu Komisji Europejskiej w zakresie wprowadzania zmian/wycofywania
substancji czynnych,

e dynamiczny wzrost udziatu kapitalu zagranicznego w przemystowej produkcji
pieczywa i wyrobow cukierniczych - kosztem firm polskich, przy wykorzystaniu
nowoczesnych technologii,

e rozwdQj piekarnictwa przy sieciach handlowych o pieczywa o niskiej jakosci,

e niestabilna sytuacja finansowa oraz coraz mniejsza optacalnosci produkcji zbdz i
potproduktow,

e niedobor srodkéw pomocowych — Fundusze Unijne — oczekiwanie na uruchomienie
nowej perspektywy wsparcia,

¢ naplyw duzej ilosci 1 niekontrolowanej jakosci ziarna z rynkéw zewngtrznych (Ukraina,
kraje Mercosur).



II1. Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju branzy

Nalezy opisa¢ czy i w jaki sposob
operacja przyczyni si¢ do
wzmocnienia silnych stron branzy

Wzmocnienie matych i $rednich gospodarstw
rolnych oraz zakladow przetwoérczych, analiza ich
obszaru dziatania, majacych na celu rozwdj i
poprawe inicjatyw spolecznych w  obszarze
lokalnym i regionalnym.

Nalezy opisa¢ w jaki sposob i w jakim
zakresie operacja przyczyni si¢ do
wyeliminowania stabych stron branzy

Docieranie do lideréw w branzy rolniczej, ktorzy
stang si¢ ,,narzedziem” poprawy pracy i jakosci w
gospodarstwach 1 przedsigbiorstwach. Szerzenie
wiedzy 1 informacji poprzez przystepowanie do
organizacji branzowych.

Nalezy opisa¢ czy i w jaki sposob
operacja  pomoze  wykorzystaé
zidentyfikowane w analizie szanse
dla rozwoju i funkcjonowania branzy

Wyzej wymienione operacje moga doprowadzi¢ do
wzrostu popytu na produkty zbozowe oraz w
zwigzku z tym na wzrost ich podazy. Zwigkszenie
produkcji  wysokiej  jakosci  podstawowych
gatunkow zbdz, promocja wyrobow lokalnych,

regionalnych i ekologicznych oraz propagowanie
wsrod  konsumentow — walorow  zdrowotnych
produktow zbozowych jako sktadnika prawidtowego
zywienia cztowieka.

Prowadzenie badan 1 doswiadczen w zakresie

Nalezy opisa€¢ czy 1 w jaki sposob | ochrony i odzywiania roslin. Poprawa wspolpracy

operacja przyczyni si¢ do | pomigdzy nauka, producentami zb6z, przetworcami
zmniejszenia zidentyfikowanych | a konsumentami produktéw zbozowych.
zagrozen dla sprawnego | Dotacje gltownie do mikro, matych 1 $rednich
funkcjonowania branzy przedsigbiorstw  oraz  producentow  zbdz i
przetwordw zbozowych wytwarzajacych produkty
wysokiej jakosci. Czynny udzial i monitoring w
zakresie ~ wprowadzanych  lub  planowanych
projektow ustaw dotyczacych ochrony i produkcji
zb0z oraz przetworow zbozowych.
IV. Problemy

brak wiedzy 1 $wiadomo$ci wsrod konsumentow dotyczacej jakoSci produktow,
umiejetnosci porownywania produktow, rozréznia ich, oceniania ich pod katem wptywu na
zdrowie 1 funkcjonowanie czlowieka, co w konsekwencji powoduje rezygnacje z zakupu
1 spadek spozycia produktéw zbozowych,

olbrzymia propaganda wsrod spolecznosci internetowej, co do negatywnego wplywu zboz
1 zawartego w nich glutenu na zdrowie i funkcjonowanie czlowieka, czesto nie podparta
zadnymi dowodami merytorycznymi.

zbyt duze rozproszenie opinii dietetykow, ekspertow w nt. zdrowego stylu zycia. Praca
w kierunku obalenia mitow zywieniowych np. ,,Gluten szkodzi zdrowiu”, czy ,,produkty
zbozowe tuczg”, oraz pozytywnego oddziatywania produktéw zbozowych na organizm
czlowieka np. ,,.Dobrze zbilansowana dieta w oparciu o piramid¢ zdrowego Zywienia”,



,Dlaczego zboza poprawiaja ogolng kondycje zdrowotng”, ,Blonnik wystepujacy
w zbozach i produktach zbozowych i jego bioaktywne dziatanie prozdrowotne”,

4. problemy ze zmienno$cig warunkéw atmosferycznych i glebowych — w szczegolnosci
problem stepowienia gleb jako konsekwencja wieloletnich niedoborow wody,

5. problemy zwigzane ze zmiennoscig podazowo-popytowa 1 koniecznoscig ciaglego
dostosowywania do zmiennych wymogdéw rynkowych — niedobdr surowcow, inflacja,
logistyka, energia, koszty pracownicze,

6. brak wiedzy u producentéw zbdz jak i u konsumentow produktoéw zbozowych,

7. wzrost konkurencji na rynku surowcoOw konwencjonalnych i ekologicznych ze wzgledu na
ich import.

V. Cele strategii

5.1 Okreslenie celow giownych

1. rozw6j 1 poprawa inicjatyw spolecznych lokalnych, regionalnych i1 ogdlnopolskich
promujacych spozycie przetworow zbozowych,

2. budowanie §wiadomosci oraz edukacja w zakresie produkcji zb6z o wysokich parametrach
jako$ciowych,

3. edukacja konsumentéw pod katem spozywania jakosciowych produktéw zbozowych,
4.wzmocnienie dziatan promocyjnych dofinansowywanych z FPZZiPZ na terenie RP,

5. promocja przetwordw zbozowych w ramach duzych kampanii oraz podczas wydarzen, z
wykorzystaniem znanych postaci/ekspertow,

6. promocja potencjalu sektora zbozowego poprzez organizacj¢ i udzial w targach oraz
wydarzeniach branzowych,

7. promocja wybranych grup produktéw: pieczywo, wyroby cukiernicze, maki, makarony,
zboza oraz inne produkty powstate w wyniku przetworstwa zbdz z uwzglednieniem strategii od
pola do stotu.

8. upowszechnianie tradycji rzemie$lniczych 1 mistrzostwa piekarskiego,

9. prowadzenie badan dotyczacych wplywu stosowania $rodkéw ochrony ro$lin na zboza
(najwigksze w Europie) i edukacja producentow zb6z w zakresie wlasciwego ich stosowania,
nacisk na jakos¢ produkeji zbozowe;,

10.budowanie pozytywnego wizerunku polskich produktéw zbozowych wsrdd przetworcow,
handlowcow 1 konsumentéw,

11.kontynuowanie 1 wzmacnianie dzialan promocyjno-informacyjnych na rynkach
zagranicznych w tym finansowanie lub wspotfinansowanie dziatan promocyjnych 1
informacyjnych kwalifikujacych si¢ do uzyskania na ich realizacje wsparcia ze srodkéw UE
oraz wzmocnienie pozycji polskich podmiotéw gospodarczych i organizacji w UE i na $wiecie,

12.prowadzenie prac rozwojowo-analitycznych w zakresie technologii produkcji zbdz
w aspekcie polityki ochrony klimatu i zarzadzania §rodowiskiem,



13.rozw6j nowoczesnych narzedzi informatycznych w dziataniach upowszechnienia i promoc;ji
produkcji 1 przetworstwa zboz,

14.badania naukowe dotyczace zboz i przetworow zbozowych m.in. w zakresie hodowli
1 doskonalenia odmianowego, $ladu weglowego 1 wplywu uprawy na §rodowisko naturalne,
a takze opracowanie nowych zastosowan zbdz i przetworéw zbozowych, w szczeg6lnosci na
cele spozywcze 1 paszowe,

15.badania naukowe dotyczace zbdz i przetwordw zbozowych m.in. w zakresie hodowli i
doskonalenia odmianowego, $sladu weglowego i wplywu uprawy na $rodowisko naturalne, a
takze opracowanie nowych zastosowan zboz i przetworow zbozowych, w szczegdlnosci na
cele spozywcze i paszowe,

16.dziatania edukacyjno-informacyjne oraz inicjatywy badawczo-rozwojowe majgce na celu
zwiekszenie wykorzystania biokomponentdéw i biopaliw ciektych wytwarzanych ze zboz,

17.promowanie  zrbwnowazonego rozwoju wykorzystania zb6z do wytwarzania
biokomponentéw i biopaliw ciektych.

5.2 Okreslenie celow szczegotowych

l.organizacja i udzial w konferencjach branzowych, warsztatach, seminariach, targach,
szkoleniach producentow, handlowcoéw i przetworcow zboz,

2.prowadzenie szkolen zdalnych, z wykorzystaniem nowoczesnych $rodkow masowego
przekazu,

3.budowanie §wiadomosci zdrowej diety w oparciu o produkty zbozowe poprzez pokazanie ich
wlasciwosci, jakosci oraz wptywu na nasze zdrowie,

4.dzialania promocyjno-edukacyjne dla dzieci, mtodziezy oraz seniorow, w zakresie wyrobow
macznych 1 zbozowych,

5.budowanie §wiadomosci na temat konieczno$ci uwzgledniania przetworéw zbozowych w
kazdym spozywanym positku,

6.walka ze ztym PR-em 1 obalenie mitow na temat ,,szkodliwosci” pieczywa, maki 1 makaronu
(gluten, przyczyna otylosci) i produktéw zbozowych (GMO, zawarto$¢ mykotoksyn),

7.kultywowanie rzemieslniczych tradycji wypieku,
8.promocja certyfikowanych produktéw zbozowych tradycyjnych i ekologicznych,

9.promocja produktéw zbozowych uczestniczagcych w systemach jakosci oraz ze znakiem
Produkt Polski,

10.promocja 1 budowanie s$wiadomosci spozycia produktow opartych o technologie zgodng z
nowoczesnymi systemami jakosci,

11.tworzenie 1 wykorzystanie narzedzi informatycznych stuzacych promocji nowych
technologii produkcji zb6z 1 przetworéw zbozowych w kontek§cie wyzwan rynkowych i
srodowiskowych,
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12.badania laboratoryjne, badania jako$ciowe zbd6z 1 przetworéw zbozowych, proby
technologiczne 1 testy nowych form procesowych w projektach pilotazowych, w zakresie
innowacyjnego wykorzystania produktow przerobu zbdz na cele spozywcze i paszowe,

13.badania naukowe, ekspertyzy i1 prace wdrozeniowe dotyczace roslin zbozowych w zakresie
hodowli 1 doskonalenia odmianowego, §ladu weglowego 1 wptywu uprawy na $rodowisko
naturalne, a takze opracowanie nowych zastosowan produktéw przerobu ziarna zb6z w tym
kukurydzy na cele spozywcze 1 paszowe,

14.wprowadzenie edukacji rzemies$lniczej w zakresie prowadzenia czystych kultur kwasow
chlebowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem sztuki fermentacji i tworzenia mistrzowskiego
chleba na zakwasie,

15.promocja przetworow zbozowych zawierajacych czystg etykiete tzw. Clean Label rowniez
w oparciu o dawne odmiany zb6z,

16.badawczo-rozwojowe majace na celu zwigkszenie wykorzystania biokomponentéw i biopaliw
cieklych wytwarzanych ze zb6z,

17.dziatania promocyjne ukierunkowane na zwickszenie wykorzystania zbdz, w szczegdlnosci
kukurydzy, w krajowej produkcji bioetanolu, w tym dziatania edukacyjne i promocyjne obrazujace
wpltyw wykorzystania biopaliw na redukcje $ladu weglowego z paliw oraz krajowa gospodarke i
rolnictwo,

18.promocja wywaru podestylacyjnego, w tym DDGS tj. pasz zbozowych pochodzacych z produkc;ji
bioetanolu celem zwigkszenia §wiadomosci rolnikow, a w konsekwencji zwigkszenia udziatu krajowego
biatka w sektorze paszowym.

VI. Kierunki dzialan

Dziatania poszczegélnych zadan skierowane beda gléwnie na rynek krajowy 1 rynki
zagraniczne — eksportowe. Wzmocnienie dziatah promocyjnych eksportowych ma poprawié
konkurencyjng pozycje Polski na rynkach $wiatowych. Jednocze$nie musimy zadbaé o
spozycie w Polsce — na rynku wewngtrznym. Kultywowanie tradycji regionalnej produkcji np.
swojski chleb wypiekany wg tradycyjnych receptur. Wyznaczone cele zostang osiggnigte
dzigki umiejetnie prowadzonej komunikacji, w oparciu o nie zostanie wyznaczony kierunek
dziatan. Komunikacja oparta bedzie na edukowaniu grup docelowych, wywotlaniu w
spoteczenstwie szerszego zainteresowania produktami zbozowymi positkow zawierajacych
pieczywo, kasze, maki, makarony. Edukacja skierowana do producentow pod katem
wprowadzania technologii upraw majacych na celu produkcj¢ zdrowych zbdz, pomniejszeniu
kosztow produkcji a w rezultacie zwigkszanie jej optacalnosci oraz uczestnictwo w systemie
jakosci. Ponadto zwigkszenie eksportu naszych produktow poprzez m.in. realizacj¢ zadan o
zasiegu ponadregionalnym ponad krajowym zwigzanych z promocja polskiego sektora
zbozowego. Wigkszy wplyw produktu na gospodarke krajowa. Dodatkowo organizacja
konferencji naukowych 1 seminariow promujacych polskie zboze 1 otrzymywang z niego make
o wysokich walorach fizyko — chemicznych z przeznaczeniem na produkcj¢ pieczywa na
kwasach 1 drozdzach. Wspomaga¢ bedg media oraz wydawnictwa fachowe — podrecznik dla
szkot zawodowych, album o pieczywie, itp.
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VII. Grupy docelowe

Dziatania komunikacyjne w ramach zadan beda skierowane do nast¢pujacych grup — do grupy
bezposredniej producentow zboz, konsumentdw oraz do grupy posredniej — czyli przetworcow,
handlowcow, sektor turystyczno - gastronomiczny, posrednikéw rynku oraz mediow za
posrednictwem, ktoérych komunikat bedzie trafiat do bezposrednich grup docelowych. Media
beda petnity funkcje ,,przekaznika” informacji. Media np. prasa, radio, tv, internet. Liderzy
grup, autorytety w branzy beda $cisle wspotpracowaty z poszczegolnymi odbiorcami dziatan.

VIII. Kanaly komunikacji/
Plan dzialan marketingowych

Aktywnosci kierowane do poszczegdlnych grup réznic¢ si¢ beda w zakresie wybranych kanalow
1 narzedzi oraz stworza konieczno$¢ dostosowania przekazu do grupy odbiorcéw — tzw.
profilowanie komunikacji.

IX. Monitoring i Ewaluacja/
System oceny projektow

Monitoring i1 ewaluacja zapisow strategicznych polega na statej i ciaglej obserwacji,
systematycznej ocenie oraz modyfikacji kierunkéw dziatania w przypadku istotnych zmian.
Monitoring realizacji Strategii ma na celu uzyskanie informacji na temat wykonania
planowanych dzialan w zakresie ich czasu realizacji, zalozen, zrodet finansowania oraz
przelozenia na osiagnigcie rezultatow. Ewaluacja natomiast ma na celu uzyskanie informacji
czy osiagnieto zaktadane rezultaty oraz czy 1 w jakim stopniu pozwolily one na realizacj¢ celow
Strategii. Ewaluacja zaktada doskonalenie dziatan podejmowanych w ramach Strategii,
informacj¢ o efektach wdrazania Strategii oraz uzyskanie odpowiedzi na pytania zwigzane z jej
realizacja, wzrost jako$ci Strategii, a takze poglebienie odpowiedzialnosci za wdrazanie
Strategii wsrdd wszystkich zainteresowanych jej funkcjonowaniem 1 efektami. Postepy w
realizacji Strategii b¢da na biezagco monitorowane przez Komisje Zarzadzajaca Funduszu
Promocji Ziarna Zb6z 1 Przetworow Zbozowych, odpowiedzialng za wdrazanie 1 realizacjg
Strategii. W przypadku stwierdzenia potrzeby bardziej wnikliwej analizy realizowanych zadan,
osobnym zarzadzeniem moze zosta¢ powotany przez Komisje¢ Zarzadzajaca Funduszu
Promocji Ziarna Zbo6z i Przetworow Zbozowych - Zespdt Monitorujacy Strategie, ktory na
biezaco bedzie dokonywat kontroli realizowanych zadan.

Jednym z podstawowych instrumentéw umozliwiajacych przeprowadzenie monitoringu i
ewaluacji oraz uzyskanie wiarygodnych wynikéw beda wskazniki pomiaru osiggnie¢ celow
wytyczonych przez Strategi¢. Wskaznik moze by¢ zdefiniowany jako pomiar celu, ktéry ma
zosta¢ osiggnigty, zaangazowanych $rodkow, otrzymanego efektu, miernika jakosci lub
zmiennej wynikajacej z kontekstu. Wskaznikami oceny monitorowania celow ogolnych i
szczegblowych Strategii beda np.:

e wymierne ilosci podjetych zadan promocyjnych,
¢ ilo$¢ zaangazowanych osob (podmiotéw) w realizacj¢ zadan,
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e liczba atrakcji (zajg¢, imprez, itp.) organizowanych, gtownie dla dzieci i miodziezy,
majacych na celu rozwoj zainteresowan oraz promocj¢ przetworéw zbozowych,

e liczba powstatych doniesien naukowych, publikacji w czasopismach, folderow itp.,

¢ udostepniona liczba baz danych oraz dedykowanych narzedzi informatycznych.

W kazdym realizowanym zadaniu zostang zidentyfikowane wskazniki, przed rozpoczgciem
realizacji - zaplanowane, na koncu - osiggni¢te. Kazde zadanie powinno zosta¢ podsumowane
raportem pisemnym, przekazywanym Komisji Zarzadzajace;.

X. Wspolpraca z instytucjami
zewnetrznymi

Wspolpraca z:

- uczelniami wyzszymi 1 instytutami,

- resortem rolnictwa,

- przedstawicielami branzy oraz grupami producenckimi w celu wypracowania wspdlnego
stanowiska dziatan w obszarze rolnictwa,

- organizacjami konsumenckimi,

- placowkami o$wiatowo - wychowawczymi oraz pozostatymi instytucjami zwigzanymi z
sektorem zywienia i zywnosci.

XI. Whnioski

1. Podzial % dofinansowania w 2027 r. na konkretne cele Ustawy o funduszach promocji
produktow rolno-spozywczych z uwzglednieniem celow Strategii:

- dziat zboza/produkty zbozowe 50%,
- dzial piekarniczo - cukierniczy 50%

2. Srodki moga by¢ przesuwane w zaleznosci od charakteru sktadanych wnioskow.
3. Projekty beda oceniane wg:

- zgodnosci z celami strategii,
- zgodno$ci z planem dziatan marketingowych.

4. Kryteriami wyboru beda:

- zasadnos$¢ poniesionych kosztow,

- efektywno$¢ finansowa,

- innowacyjnos¢,

- pomystowos¢,

- prognozowana skutecznos¢ dziatan promocyjnych,
- celowosci 1 realno$ci planowanych dziatan.
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XII. Wizja strategiczna

Nalezy opisa¢ krétko jak bedzie wygladata sytuacja branzy za rok i 3 lata — wizerunek, pozycja
rynkowa produktow, organizacja itp. Proponowana strategia ma na celu wypracowanie takich
mechanizmow na rynku, ktére pozwolg branzy:

- z fatwos$cig podejmowac decyzje o sposobie i formie uprawy zbdz, ktora w efekcie przyniesie
zdrowy 1 duzy plon z najlepszymi parametrami jakosciowymi,

- zwigkszy¢ szanse na optacalnos¢ produkeji a tym samym poprawe jakosci zdrowego stylu
zycia Polakow oraz wzmocnienie rodzinnych, tradycyjnych gospodarstw i lokalnych firm
przetwoérstwa zbozowego,

- rozwija¢ inicjatywy spotecznych w regionach,

- promocj¢ polskiego produktu, w tym podczas targéw i wystaw branzowych o zasiegu,
lokalnym, krajowym i ponad regionalnym, miedzynarodowym,

- uswiadamia¢ konsumentéw o wartosciach produktow zbozowych, o jakosci i zdrowym stylu
zycia, wykluczenie mitéw zywieniowych,

- zwigkszy¢ produkcje zboz jak i produkcje zwierzeca matych gospodarstw,

- reaktywowac zaklady przetwoérstwa zbozowego, w ktérych uruchomiona zostanie produkcja
o zaktadanej w strategii jakosci,

- zwigkszy¢ ilo$¢ szkolen skierowanych do producentow,

-dziatania edukacyjno-informacyjne oraz inicjatywy badawczo-rozwojowe majace na celu zwigkszenie
wykorzystania biokomponentéw i biopaliw cieklych wytwarzanych ze zb6z.
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