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1. SYTUACJA NA SWIATOWYM RYNKU WEGLA KAMIENNEGO w 2019 r.

1.1.  Sytuacja na sSwiatowym rynku wegla energetycznego

Od poczatku 2019 roku na rynku europejskim nastepowat systematyczny spadek cen
wegla. W styczniu $redni miesigczny indeks na bazie DES ARA siegat 81,98 USDH,
natomiast w czerwcu wyniést on zaledwie 49,83 USD/t. W Il i IV kwartale obserwowano
przejsciowe wzrosty (do poziomu przekraczajgcego 60 USD/t w pazdzierniku) pod wptywem
m.in. okresowych spadkéw podazy energii w elektrowniach jgdrowych w Niemczech i Francji
oraz czynnikéw geopolitycznych, jak wrzesniowy atak na rafinerie ropy w Arabii Saudyjskie;.
Pod koniec IV kwartatu nastgpit ponownie spadek notowan. W grudniu Sredni miesieczny
indeks na bazie DES ARA obnizyt sie do 53,56 USD/t.

Indeksy cen wegla 2019 rok

[USDrtone] [ Il Il \Y v VI VIl v X X XX

DES ARA Index* | 81,98 | 73,14 | 68,54 | 59,61 | 57,54 49,83 | 58,18 53,83 | 54,99 60,69 | 53,84 53,56

FOB NEWC Index** : 91,53 { 82,54 | 75,68 | 68,92 | 66,40 : 63,60 : 65,72 | 59,61 | 59,75 | 67,78 ;| 76,85 | 83,40

FOB RB Index*** 99,06 : 95,44 | 93,13 : 85,32 : 83,16 { 71,11 | 73,96 | 65,13 : 65,50 : 67,11 | 67,77 | 66,58

Zrédfo: Global Coal

* indeks okreS$lany jest dla cen typu spot dla kontraktow weglowych na warunkach dostaw DES' w portach Amsterdam, Rotterdam
i Antwerpia w Europie Péfnocneyj,

** indeks okre$lany jest dla cen typu spot dla kontraktéw weglowych na warunkach dostaw FOB? w porcie Newcastle
w Australii,

*** indeks okreSlany jest dla cen typu spot dla kontraktéw weglowych na warunkach dostaw FOB w porcie Richards Bay
w Afryce Potudniowej

W 2019 roku zuzycie wegla w panstwach Unii Europejskiej spadio do najnizszego
w historii poziomu, do czego w decydujgcy sposob przyczynity sie rekordowo niskie ceny
gazu ziemnego oraz bardzo wysokie notowania certyfikatow emisyjnych CO,. Pod koniec
lipca 2019 roku ceny tych certyfikatow wzrosty do 29 EUR/t. Dla poréwnania - w | pétroczu
2018 roku ich notowania wahaty sie w granicach 8 — 18 EUR/t. Wedtug wstepnych danych
produkcja energii z wegla kamiennego i brunatnego w Unii Europejskiej w poréwnaniu do
2018 roku zmniejszyta sie o 159 TWh (27,5%). Z gazu wytworzono, w tym okresie, 0 55
TWh, tj. 11,5%, wiecej energii elektrycznej. Udziat wegla w miksie energetycznym wynidst
15,3% i po raz pierwszy w historii byt nizszy od udziatu gazu ziemnego (18,2%). Ogotem
w catej Unii wytworzono 2747 TWh energii elektrycznej, co w poréwnaniu do roku
poprzedniego oznaczato spadek o 147 TWh (5,1%).

Wedtug wstepnych estymaciji Global Platts Analitycs import wegla energetycznego do
panstw UE w 2019 roku wyniést 96,6 min ton i byt 0 29,7 min ton nizszy niz w 2018 roku.
Spadek byt wynikiem mniejszego zapotrzebowania na wegiel do produkcji energii z uwagi na

! Delivered Ex Ship — dostarczone na statku (do oznaczonego portu przeznaczenia). Sprzedajgcy jest obowigzany do dostarczenia do

2

dyspozycji kupujgcemu towaru w okre$lonym punkcie w porcie przeznaczenia na statku. Sprzedajgcy ponosi koszty zatadunku towaru
na statek, koszty frachtu i ubezpieczenia towaru, az do momentu dotarcia statku do portu przeznaczenia w punkcie umozliwiajgcym
wytadunek towaru. Dalej kupujgcy ponosi koszty wytadunku i koszty ryzyka uszkodzenia i utraty towaru oraz sam dokonuje odprawy
celnej importowe;.

FOB - Free on board — dostarczone na statek (w oznaczonym porcie zatadunku). Sprzedajgcy ma obowigzek dostarczy¢ towar na
wskazany przez kupujgcego statek. Sprzedajgcy ponosikoszty dostarczenia towaru do portu zatadunku oraz koszty zatadunku
towaru na statek, jak tez ryzyko uszkodzenia lub utraty towaru do momentu przekroczenia przez towar burty statku. Do jego
obowigzkéw nalezy tez odprawa celna wywozowa oraz koszty z tym zwigzane. Kupujgcy za$ zawiera umowe o przew6z morzem,
informuje sprzedajgcego o porcie zatadunku, nazwie statku i wymaganym terminie dostawy.
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niskie ceny gazu i wysokie ceny certyfikatbw emisyjnych oraz wzrostu produkcji energii
z OZE. Najwiekszy spadek dotyczyt rynku niemieckiego i holenderskiego.

W 2019 roku ceny wegla rosyjskiego podgzaty za notowaniami w portach wytadowczych
Europy Zachodniej. Przez znaczng cze$¢ wspomnianego roku poziom cen wegla w tym
rejonie byt trudny do zaakceptowania dla producentow rosyjskiego wegla, ktorzy coraz
czesciej kierowali swoje dostawy do portow na Dalekim Wschodzie oraz nad Morzem
Czarnym. W styczniu 2019 roku ceny rosyjskiego wegla dla odbiorcow w Europie wahaty sie
w granicach 74 - 81 USD/t FOB porty battyckie, natomiast w czerwcu przedziat ten obnizyt
sie do 45 — 46 USD/t. Po przejsciowych wzrostach w okresie jesiennym (do 57,40 USD/t pod
koniec pazdziernika), w ciggu ostatnich miesiecy roku, ceny rosyjskiego wegla
systematycznie sie obnizaly, wynoszgc 48 USD/t FOB porty battyckie pod koniec grudnia.
Wedtug danych rosyjskiego ministerstwa energii, w 2019 roku, z Rosji wyeksportowano 191,5
min ton wegla kamiennego — o 1% wiecej niz w roku poprzednim. Sposréd 155 min ton wegla
wystanego drogg morskg - do portdw na Dalekim Wschodzie trafito 86 min ton (wiecej
0 7,1%), do portéw battyckich — 54,2 min ton (wiecej o 4,7%), natomiast do portéw na
potudniu Rosji — 15 min ton (wiecej o 38,7%).

W 2019 roku ceny wegla z RPA ksztattowane byty gtéwnie poprzez popyt w Indiach,
ktére staly sie jego najwiekszym odbiorcg. Sredni miesieczny indeks na bazie FOB Richards
Bay obnizyt sie z poziomu 91,53 USD/t na poczatku roku do 65,72/59,61 USD/t w okresie
letnim (lipiec/sierpien), by pod koniec roku ponownie wzrosng¢ do 83,40 USD/t. W 2019 roku
eksport wegla z RPA wyniost 78,8 min ton, co oznaczato spadek o 4% w poréwnaniu
Z rokiem poprzednim i jednoczesnie byt to poziom eksportu najnizszy od 2016 roku. Blisko
80% tego wegla trafito na rynki Azji Potudniowe;.

Srednia miesieczna cena wegla kolumbijskiego na bazie FOB Puerto Bolivar w 2019
roku wahata sie w przedziale pomiedzy 76 USD/t (na poczatku roku) do 43,50 USD/t
(najnizszy poziom z sierpnia). Eksport wegla energetycznego z Kolumbii wyniost 72,5 min
ton, co w poréwnaniu z rokiem poprzednim oznacza spadek o 4,3 min ton. Byt to trzeci
z kolei rok spadku eksportu, do poziomu najnizszego od 2015 roku. W 2019 roku spadek
dostaw kolumbijskiego wegla odnotowano na tradycyjnych rynkach zbytu w Europie oraz
w panstwach obu Ameryk. Wydobycie wegla energetycznego w Kolumbii wyniosto 82,2 min
ton, co stanowito spadek o 2% w relacji rok do roku. Poza ograniczeniami spowodowanymi
warunkami pogodowymi (susza), do spadku wydobycia wegla w Kolumbii w decydujacy
sposob przyczynita sie sytuacja na miedzynarodowych rynkach. Eksporterzy z Kolumbii
dotkliwie odczuli spadek popytu na wegiel w Europie, jak rowniez silng konkurencje wegla
rosyjskiego m.in. na rynku w Turcji.

Sytuacja na rynku wegla energetycznego w 2019 roku w rejonie Azji — Pacyfiku
determinowana byta w znacznym stopniu przez doniesienia z Chin, gdzie od poczatku roku
byly wprowadzane ograniczenia, wymierzone gtéwnie w dostawcéw wegla z Australii. Objety
one w pierwszej kolejnosci porty wytadowcze w prowincji Dalian (pétnocne Chiny), w ciggu
kolejnych miesiecy zapadly decyzje o wstrzymaniu odprawy celnej importowanego wegla
w portach prowincji Hebei i Shandong, natomiast od potowy listopada do konca roku zostaty
catkowicie zawieszone przetadunki importowanego wegla w chinskich portach. Pomimo
wspomnianych wyzej ograniczen, import wszystkich rodzajow i typdw wegla do Chin wynidst
299,7 min ton. Tym samym znacznie przekroczona zostata wielko$¢ 281 min ton z 2018 roku,
bedacy jednoczesnie kwotg limitu wyznaczong na rok 2019.

W 2019 roku indeksy dla australijskiego wegla o wartosci opatowej 5500 kcal/kg na bazie
FOB Newcastle swojg najwyzszg wartos¢ - blisko 63 USD/t - osiggnety w styczniu, natomiast
najnizszg we wrzesniu — okoto 48 USD/t. W 2019 roku nastgpit spadek importu wegla
energetycznego do Japonii, Korei Potudniowej oraz Tajwanu — gtdwnych odbiorcow tego
wegla w rejonie Azji pétnocnej. Spadek popytu w tych panstwach byt gtdwng przyczyng
obnizek cen australijskiego wegla o wartosci opatowej 6000 kcal/kg. O ile w styczniu 2019
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roku miesieczny indeks dla tego wegla na bazie FOB Newcastle przekraczat 99 USD/, to

poczgwszy od wrzesnia notowania te wahaty sie w granicach 65,50 — 67,77 USD/t.

Wykres 1.1
Sredniomiesigczne notowania indeksu weglowego
[w USD/t CIF porty ARA za 6000 kcal/kg]*
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* od 2010 r. przyjeto indeks DES ARA

1.2. Sytuacja na swiatowym rynku wegla koksowego

Rynek wegla koksowego charakteryzuje sie duzg wrazliwoscig na zmiany otoczenia
gospodarczego oraz cykle koniunkturalne w branzy stalowej, bedacej gtownym
uzytkownikiem koksu —a wiec i wegla koksowego. Rok 2019 byt okresem trudnym dla
europejskiego przemystu stalowego, ktéry odczut skutki kumulacji negatywnych czynnikow,
takich jak: wojna handlowa pomiedzy USA a Chinami, rosngcy protekcjonizm powodujgcy
zachwianie catym fancuchem dostaw, wysokie ceny surowcow - powodowane nagtymi
i nieprzewidzianymi zaktdéceniami podazowymi oraz kurczace sie marze. Kumulacja
negatywnych czynnikdw wptywajgcych na sektor stalowy sktonita producentow stali w UE do
ograniczenia produkcji stali (lub zaplanowania takich ograniczen) - szczegdlnie w drugiej
potowie 2019 roku. Sytuacje europejskich producentéow stali pogarszata dodatkowa presja
spowodowana kosztami CO, w ramach unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji
(EU ETS). Produkcja stali w europejskich hutach w 2019 roku uksztaltowata sie na
poziomie 159,4 min ton, notujgc spadek o 4,9% w poréwnaniu do poprzedniego roku.
Najwiekszy w tym regionie producent - Niemcy, wyprodukowaty 39,7 min ton stali, czyli
0 6,5% mniej niz przed rokiem. Wtochy - drugi, co do wielkosci, producent w regionie,
wyprodukowat 23,2 min ton stali, jest to spadek 0 5,2% rok do roku. Francja wyprodukowata
14,5 min ton, spadek o 6,1%, a Hiszpania 13,6 min ton, spadek o 5,2% rok do roku.
Produkcja stali w Turcji wyniosta 33,7 min ton, spadek o 9,6% rok do roku. Produkcja stali
surowej w Polsce spadta w 2019 roku o 10,8% do poziomu 9,07 min ton. Pomimo
niesprzyjajgcej koniunktury - sprzedaz wegla ogétem w 2019 roku wyniosta 13 786,7 tys.
ton (mniej od zatozen o 14,5%), a jej struktura obrazuje wieksze zaspokojenie krajowych
potrzeb na wegiel. Udziat wolumenu (energetyki zawodowej cieptowni zawodowych
i niezawodowych, koksowni) w stosunku do sprzedazy ogotem wzrdst z 75,2% do 83,3%.

W 2019 roku ceny wegla koksowego ulegaty spadkowi, pod wplywem mniejszego
zapotrzebowania zaréwno ze strony odbiorcow w Azji jak i w rejonie Atlantyku. Na poczatku
roku 2019 ceny wegla typu hard premium na rynku spot utrzymywaly sie jeszcze na poziomie
220 — 230 USD/t FOB porty Australii. Wptywaty na to m.in. ograniczenia w wydobyciu wegla
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w Chinach w zwigzku z inspekcjami bezpieczenstwa w tamtejszych kopalniach, okresowe
spadki podazy wegla z Australii jak réwniez wysokie ceny rudy zelaza oraz wyrobdéw
stalowych w Chinach. W |l pétroczu 2019 roku obserwowany byt trend spadkowy, na ktéry
ztozyty sie m.in. systematyczne obnizki cen koksu metalurgicznego w Chinach, ograniczenia
w produkc;ji stali w Chinach jak rowniez niski popyt na wegiel w rejonie Atlantyku. W ostatnich
dniach grudnia 2019 roku ceny wegla typu hard obnizyty sie do 140 USD/t FOB porty
Australii. Ceny wegli typu semi-soft spadly do poziomu najnizszego od prawie dwoch lat,
gtdbwnie pod wptywem notowan cen wegla energetycznego. Ceny wegli PCI, ktére ze
wzgledu dosé ograniczong podaz poczgtkowo utrzymywaly sie na stabilnym poziomie,
w ciggu kolejnych miesiecy rowniez zaczety ulegac obnizeniu.

Rozwoéj cen referencyjnych wegla koksowego w 2019 roku w ramach kontraktéw zawartych
z producentami wegla z Australii [USD/t]

Hard premium (low Vol) PCllow-vol Semi-soft
Q12019 205,83 126,16 116,92
Q22019 203,36 124,75 95,42
Q32019 161,42 103,90 85,95
Q42019 140,02 88,51 77,53

1.3. Sytuacja na swiatowym rynku frachtowym

Przez znaczng czes¢ 2019 roku stawki frachtowe na miedzynarodowym rynku
przewozéw towaréw masowych utrzymywaty sie na dos¢ niskim poziomie, zarobwno w rejonie
Atlantyku, jak tez Azji — Pacyfiku. Przyczyniaty sie do tego relatywnie niskie ceny paliwa
bunkrowego, niewielkie zainteresowanie przewozami oraz znaczny wzrost podazy nowych
statkbw. Wedtug wstepnych szacunkow - w 2019 roku oddano do uzytku jednostki o fgcznym
tonazu 39,8 min DWT, tj. o 12,4 min DWT wiecej niz w roku poprzednim. W tym samym
okresie tonaz zeztomowanych jednostek wyniost jedynie 7,5 min DWT. Najwiekszy wzrost
stawek frachtowych nastgpit w okresie letnim, co spowodowane byto m.in. typowym dla tej
pory roku wzrostem zapotrzebowania na przewozy zboza.

2. ZMIANY ORGANIZACYJNE PRZEPROWADZONE W SEKTORZE GORNICTWA
WEGLA KAMIENNEGO w okresie 01.2017 r. - 12.2019 r.

W zwigzku z bardzo trudng sytuacjg sektora gornictwa wegla kamiennego oraz
warunkami podazowo - popytowymi na krajowym rynku zbytu, w latach 2017 — 2018 oraz
w 2019 r. podjeto szereg dziatah restrukturyzacyjnych o charakterze organizacyjnym
i majgtkowym majgcych na celu przeciwdziatanie negatywnym tendencjom oraz utworzenie
efektywnej struktury gérnictwa wegla kamiennego. W poszczegdinych spotkach weglowych
dziatania te przedstawiaty sie nastepujgco:

Kompania Weglowa S.A.

29 czerwca 2017 r. Sad Rejestrowy w Katowicach zarejestrowat uchwate Walnego
Zgromadzenia Kompanii Weglowej S.A. o podziale Spotki, a sama Kompania zostata
wykreslona z Krajowego Rejestru Sgdowego. Podziat nastgpit poprzez przeniesienie catosci
majatku firmy do SRK S.A. oraz dwéch nowo zawigzanych spétek z ograniczong
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odpowiedzialnoscig: Nieruchomosci KW oraz Holding KW. We wszystkie prawa i obowigzki
Kompanii Weglowej SA weszta Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A.

Polska Grupa Gornicza Sp. z 0.0.

1 marca 2017 r., podczas spotkania pomiedzy Zarzagdami PGG i KHW oraz organizacjami
zwigzkowymi KHW S.A., w obecnosci Sekretarza Stanu w Ministerstwie Energii -
Petnomocnika Rzgdu ds. restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego, podpisano
Porozumienie Trdjstronne zwigzane z nabyciem wybranych aktywow KHW S.A. przez PGG
Sp.zo.0,

1 kwietnia 2017 r. podpisano akt notarialny przejecia przez PGG Sp. z o0.0. zespotu
skfadnikéw materialnych i niematerialnych KHW S.A., stanowigcego przedsiebiorstwo, na
ktore sktadaty sie:

- KWK ,Mystowice-Wesota”,

- KWK ,Murcki-Staszic”,

- KWK ,Wujek”,

- KWK ,Wieczorek”,

- wszystkie udzialy w spotce Slgskie Centrum Ustug Wspdinych Sp. z o.0.
w Katowicach, z wylgczeniem sktadnikow materialnych i niematerialnych
niezwigzanych z dziatalnoscig gornicza;

29 grudnia 2017 r. dziatajgca dotad, jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Polska
Grupa Gornicza (PGG) zostata spotkg akcyjng. Katowicki sgd rejonowy wpisat, bowiem
w tym dniu przeksztatcenie firmy do Krajowego Rejestru Sgdowego. Do spotki akcyjnej
przystapili wszyscy dotychczasowi wspdlnicy i przyjeli tres¢ statutu spotki;

31 stycznia 2018 r. podpisano akt notarialny przejecia przez SRK S.A ruchu Slgsk kopalni
Wujek wraz z 394 pracownikami;

31 marca 2018 r. podpisano akt notarialny, na podstawie ktorego majgtek kopalni
Wieczorek, o nazwie Wieczorek Il, wraz z grupg 129 pracownikéw zostat przeniesiony do
SRK S.A;

2 grudnia 2018 r. przeprowadzono transakcje nieodpfatnego zbycia KWK ,Ryduttowy |,
powstatej w wyniku formalno-prawnego wydzielenia z Oddzialu PGG S.A KWK ROW -
Ruch ,Ryduttowy” oraz KWK ,Mystowice-Wesota I”, powstatej w wyniku formalno-prawnego
wydzielenia z PGG S.A. KWK ,Mystowice-Wesota” na rzecz SRK S.A.

Katowicki Holding Weglowy S.A.

Skumulowane skutki negatywnych czynnikéw rynkowych spowodowatly, ze Spoétka
od 2014 r. tracita rentownos¢ operacyjng oraz biezacg ptynnos¢ finansowg, funkcjonujgc
w warunkach statego deficytu kapitatu obrotowego. Dalsze pogtebianie sie tego stanu
zagrazato trwatg utratg zdolnosci do regulowania zobowigzan pienieznych, w tym obstugi
wyemitowanych obligacji zabezpieczonych, a tym samym realng upadtoscig KHW S.A.

W celu sanacji KHW S.A. wskazano, jako mozliwg do zaakceptowania, formute
inwestycji w zintegrowany podmiot wydobywczy, w ktérego finansowanie potencjalni
inwestorzy oraz obligatariusze KHW S.A. sg juz po czesci zaangazowani (PGG Sp. z 0.0.).
Prace koncepcyjne w zakresie potgczenia KHW S.A. i PGG Sp. z 0.0. rozpoczeto w 2-giej
potowie 2016 r. Dziatania operacyjne, prawne i techniczne przeprowadzono w | kwartale
2017 r.
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- W lutym 2017 r. podpisano list intencyjny, w sprawie sprzedazy na rzecz PGG Sp. z 0.0.
wybranych aktywéw KHW S.A. Przyjeto, ze transakcja przeprowadzona zostanie w formie
zbycia bezprzetargowego wybranych aktywow Spofki (przedsiebiorstwa) do PGG Sp. z 0.0.;

- 1 marca 2017 r., podczas spotkania pomiedzy Zarzgdami PGG i KHW oraz organizacjami
zwigzkowymi KHW S.A., w obecnosci Sekretarza Stanu w Ministerstwie Energii -
Peinomocnika Rzadu ds. restrukturyzacji goérnictwa wegla kamiennego, podpisano
Porozumienie Tréjstronne zwigzane z nabyciem wybranych aktywéw KHW S.A. przez PGG
Sp.zo.0,

- 31 marca 2017 r. Zarzad KHW S.A. zbyt nieodptatnie na rzecz SRK S.A. zorganizowang
cze$¢ KWK Wieczorek, o nazwie Wieczorek |, wraz z 597 pracownikami KHW S.A_;

- 1 kwietnia 2017 r. podpisano akt notarialny przejecia przez PGG Sp. z 0.0. zespotu
sktadnikébw materialnych i niematerialnych KHW S.A;

- W 2018 r. prowadzone byty prace majgce na celu zbycie pozostatych sktadnikéw KHW S.A
na rzecz SRK S.A.

- Plan Potgczenia Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A. z Katowickim Holdingiem Weglowym
S.A. zostat 4 kwietnia 2018 r. uzgodniony, przyjety i podpisany przez Zarzad obu fgczacych
sie Spotek.

- 2 stycznia 2019r. Sad Rejestrowy w Katowicach wydat postanowienie o potgczeniu
Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. ze Spotkg Restrukturyzacji Kopaln S.A.

Jastrzebska Spoétka Weglowa S.A.

-z dniem 31 marca 2017 r., realizujgc dziatania w ramach procesu restrukturyzacji Grupy
Kapitatowej JSSW S.A. majacego na celu obnizenie kosztéw funkcjonowania, Jastrzebska
Spotka Weglowa S.A. zbyta nieodptatnie na rzecz SRK S.A. kopalnie KWK Krupinski.

- pod koniec stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza JSW S.A. zaakceptowata decyzje Zarzadu
(JSW S.A)) o wydzieleniu ze struktur kopalni zespolonej Borynia-Zofidwka-Jastrzebie nowej
kopalni, noszagcej hazwe pochodzgcg od nazwy ztoza wegla - Bzie-Debina. Urobek z Bzia
trafi do zmodernizowanego zaktadu przerdbki kopalni Zofidwka. Formalnie KWK Bzie-
Debina (w budowie) rozpoczeta dziatalnos¢ 25 wrzesnia 2019 r., a od 1 stycznia 2020 r.
KWK Bzie-Debina decyzjg Zarzadu JSW S.A. zmienita nazwe na KWK ,Jastrzebie-Bzie”.
To oznacza tez, ze kopalnia zespolona ,Borynia-Zofiowka-Jastrzebie” zmienita sie w zakfad
ztozony z dwoch ruchéw i skrécita nazwe na ,Borynia-Zofiéwka”.

Weglokoks Kraj Sp. Z o.0.

- 1 grudnia 2018 r. spodtka przeprowadzita transakcje nieodptatnego zbycia KWK ,Piekary I”
powstatej w wyniku formalno-prawnego wydzielenia z WEGLOKOKS KRAJ Sp. z 0.0. KWK
.Bobrek-Piekary” ,Ruch Piekary” na rzecz SRK S.A.

3. DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE w 2019 r.

3.1. Likwidacja kopaln zbytych do Spoétki Restrukturyzacji Kopalh S.A. na podstawie
art. 8a ustawy o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego

W ramach realizowanych dziatan sanacyjnych sektora goérnictwa wegla kamiennego
w 2019 r. prowadzono przez SRK S.A. niezbedng likwidacje kopalh, ktora, zgodnie z art.
6 ust. 1 ustawy o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego, polega na zaprzestaniu
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wydobycia wegla kamiennego i likwidacji zaktadu gérniczego lub jego oznaczonej czesci.
Prowadzenie likwidacji kopaln, ktérych likwidacje rozpoczeto przed 1 stycznia 2019 r. oraz
zadania zwigzane z naprawianiem szkod wywotanych ruchem zlikwidowanego zaktadu
gorniczego, w tym szkdd powstatych w wyniku reaktywacji starych zrobow, zgodnie z art.
8 ust 2 wyzej wymienionej ustawy, finansowane sg z dotacji budzetowe;j.

Zgodnie z § 2 rozporzgdzenia Ministra Energii z dnia 24 marca 2017 r. w sprawie dotacji
budzetowej przeznaczonej na finansowanie likwidacji kopaln, dziatan wykonywanych po
zakonczeniu likwidacji kopaln, naprawiania szkdéd wywotanych ruchem zaktadu gérniczego
oraz zabezpieczenia kopaln sgsiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym oraz
pozarowym, srodki przeznaczone na finansowanie zadan wykonywanych w trakcie likwidacji
kopaln wykorzystuje sie w szczegolnosci na likwidacje oraz zabezpieczenie wyrobisk
korytarzowych, likwidacje oraz zabezpieczenie szybdw i szybikow, zabezpieczenie kopaln
sgsiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym i pozarowym, likwidacje infrastruktury
kopalni, utrzymanie obiektdw przeznaczonych do likwidacji w kolejnosci zapewniajgcej
bezpieczng likwidacje kopalni, jak tez bezpieczne funkcjonowanie kopalhh sgsiednich,
rekultywacje terendw pogérniczych, prace zabezpieczajgce i przedsiewziecia zapobiegajgce
zagrozeniom w zwigzku z likwidowang kopalnia oraz opracowywanie wymaganych
odrebnymi przepisami projektow, dokumentacji, opinii, ekspertyz i analiz zwigzanych
z realizacjg zadan w trakcie likwidacji kopaln, jak réwniez na pokrycie kosztéw ogdlinego
zarzadu.

W roku 2019 r. zadania wykonywane w trakcie likwidacji kopalh, realizowane byty przez
SRK S.A. w bytych kopalniach, zaktadach gérniczych badz ich oznaczonych czesciach
przewidzianych do likwidacji: ,Boze Dary”, ,Brzeszcze Wschod”, ,Centrum”, ,Jas-Mos”,
-Krupinski’, ,Makoszowy”, ,Mystowice”, ,Mystowice — Wesota 1", ,Piekary I, ,Pokdj I”,
,Ryduttowy I”, ,Slgsk”, ,Wieczorek I” oraz ,Wieczorek II".

Zakres rzeczowy zadan wykonywanych w 2019 r. w trakcie likwidacji kopalh przedstawiat
sie nastepujaco:
— likwidacja wyrobisk korytarzowych — zrealizowano 420 zadan tj., zlikwidowano 92 632,0 m
wyrobisk,
— likwidacja szybow i szybikéw — zrealizowano 10 zadan,

— Zzabezpieczenie kopaln sagsiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym oraz pozarowym
— 16 zadan zrealizowano w catosci, a 3 zadania pozostaty w trakcie realizaciji,

— likwidacja infrastruktury kopalni — wykonano 315 zadan, a 6 zadan jest w trakcie realizaciji,
— rekultywacja terenu pogorniczych — wykonano 1 zadanie,

— utrzymywanie obiektow przeznaczonych do likwidacji w kolejno$ci zapewniajgcej bezpieczng
likwidacje kopalni, a takze bezpieczne funkcjonowanie kopalh sgsiednich — zrealizowano
62 zadania,

— prowadzenie prac zabezpieczajgcych oraz przedsiewzie¢ zapobiegajgcych zagrozeniom
w zwigzku z likwidowang kopalnig — wykonano 131 zadan,

— opracowywanie wymaganych odrebnymi przepisami, projektow, dokumentacji, opinii,
ekspertyz i analiz zwigzanych z realizacjg zadan wykonywanych w trakcie likwidacji kopalni
— wykonano 63 dokumentacje.

Brak realizacji w 100% planowanych do wykonania w 2019 r. zadan wynika z przyczyn
lezgcych po stronie wykonawcow. Zadania beda realizowane w 2020 roku a Spotka obcigzy
wykonawcow z tego tytutu karami umownymi wynikajgcymi z zawartych uméw

Finansowy zakres zadan wykonywanych w trakcie likwidacji kopalh oraz kosztow
0ogolnego zarzadu SRK S.A. zwigzanych wytgcznie z zadaniami prowadzonymi w trakcie
likwidacji kopaln zbytych do SRK S.A. po dniu 1 stycznia 2007r., realizowanych w okresie
styczen-grudzieh 2019 r. przez Oddziaty SRK S.A. tj. ,Boze Dary”, ,Brzeszcze Wschéd”,
.,centrum”, Jas-Mos”, ,Krupinski®’, ,Makoszowy”, ,Mystowice”, ,Mystowice — Wesota I’
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JPiekary I”, ,Pok¢j I”, ,Ryduttowy I”, ,Slgsk”, ,Wieczorek I’ oraz ,Wieczorek II’, wyniost
603 643,2 tys. zt. W 2019 roku Spétce Restrukturyzacji Kopalh S.A. przekazano dotacje
budzetowg w kwocie 389 397,9tys.zt na pokrycie kosztow zwigzanych z zadaniami
wykonywanymi w trakcie likwidacji kopaln przez ww. Oddzialy SRK S.A. oraz na pokrycie
kosztéw ogodlnego zarzgdu zwigzanych wytgcznie z zadaniami wykonywanymi w trakcie
likwidacji kopalh. SRK S.A. z przekazanej dotacji wykorzystata na pokrycie biezgcych
zobowigzan kwote 379 855,9 tys. zt. W kwocie wykorzystanej dotacji ujete zostatly dokonane,
na rachunek Ministerstwa Aktywow Panstwowych, przez Spotke zwroty w styczniu 2020 r. na
taczng kwote 6 801,2 tys. zt, w lutym 2020 r. w tgcznej kwocie 4,8 tys. zt oraz w kwietniu w
zwigzku ze zwrotem z tyt. VAT w fgcznej kwocie 2 736,0 tys. zt. Ponadto, zadania te byly
finansowane przez SRK S.A. ze srodkow otrzymanych na podstawie uméw objecia akcji
w podwyzszonym kapitale zaktadowym z dnia 31.12.2018 r. oraz z dnia 12.12.2017 r.,
zawartych pomiedzy Ministrem Energii a SRK S.A. tgczna kwota poniesionych wydatkow
finansowanych w ramach w/w umow wyniosta 173 942 4 tys. zt.

Gtéwng przyczyng niewykorzystania w catosci przyznanej dotacji budzetowej byty,
przede wszystkim nizsze koszty zuzycia energii oraz zakupu materiatbw, a takze
niezakonczenie wykonania zadan w terminach przewidzianych w umowach z przyczyn
lezgcych po stronie wykonawcy.

W 2019r. zgodnie z zaakceptowanymi przez Ministra Energii Programami likwidacji
zostala zakonczona likwidacja oddziatbw SRK S.A. KWK ,Brzeszcze Wschod", KWK
~-Mystowice” oraz KWK ,Wieczorek I”.
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Tablica 3.1
Zadania wykonywane w trakcie likwidacji kopalfi oraz pokrywanie kosztéw ogélnego zarzadu
zwiazanych wylacznie z realizacja tych zada w 2019 r.

Zakres finansowy zadan .. . .
wykonywanych w trakcie likwidacji Zrédta finansowania
a | kopaln oraz pokrywanie kosztéw [tys.2]
Lp. Oddzialy ogdinego zarzadu w 2 dotacia budzet
przedsiebiorstwie gorniczym b przychody z za
; : ¢ :przvchodv z dzierzawy i sprzedazy maiatku
b| wlym roszczenia pracownicze | g ero ki innych srodel (umowa z 12.12.2017 1)
tys. zi | e.i$rodki z innveh zrédet (umowa z 31.12.2018.r.).
ys- f ‘zobowiazania
0 1 2 3
a 309234 309234 30.740.0
a 48 259,2 b 1983,2
1 SRK S.A. c 2.7
KWK "Boze Dary" d 5755,4
b 4527,3 e 97779
f 0.0
a 16 337.8 16.337.8 ! 16.185.9
a 23705,3 b 529,1
2 SRK S.A. c 301,3
KWK "Brzeszcze Wsch6d" d 2654,3
b 1784,7 e 4.034,7
f 0.0
a 69.322.1 : 69.322.1 67 651.5
a 88 096,9 b 896,9
3 SRK S.A. c 62,3
KWK "Centrum" d 7.893.6
b 22553 e 115926
f 0.0
a 217483 21748.3 1 2
a 48 080,0 b 1
4 |SRKSA ¢ s
KWK "Jas - Mos" d 2
b 6 459,8 e 9
f 0
a 54 779.7 54 779.7 3
a 80 252,8 b 5
5 SRK S.A. c 0
KWK "Krupinski" d 7
b 52115 e 3
f 0
a 552839 55283.9 1 3
a 83 199,2 b 5
o |SRKSA c 7
KWK "Makoszowy" d 3
b 4 830,5 e 4
f 0
a 4920.0 4920.0 i 2
a 8996,1 b (0]
; |SRKsA c K
KWK "Mystowice" d 1
b 1211,3 e 9
f 0.0
a 15569.0 15569.0 !
la 27 099,6 b 9
8 SRK S.A. KWK "Mystowice c 45
Wesota I" d .9
b 3040,6 e 6
f 0.0
a 35242 35242 .
a 9 406,9 b
9 SRK S.A. c
KWK "Piekary 1" d
b 560,6 e
f
a 12.893.8 12.893.8 i
a 32752,1 b
10 SRK S.A. c
KWK "Pokdj I" d
b 4616,1 e
f
a 8.326.0 8326.0
a 11 964,5 b 7.1
11 SRK S.A. c 70
KWK "Ryduttowy 1" d 1583,6
b 0,0 e 2177,7
f 0.0
a 36.892.7_! 36.892.7 ! 357835
a 52 170,6 b 439,2
12 SRK S.A. c 115,2
KWK "Slgsk" d 55468
b 36417 e 102859
f 0.0
a 72114 72114 ; 7.206.2
a 11 445,9 b 11131
13 SRK S.A. c 1.1
KWK "Wieczorek 1" d 11928
b 18784 e 1932,7
f 0.0
a 313181 31318.1 i 30.039.5
a 50 508,7 b 19085
14 SRK S.A. c 1019,1
KWK "Wieczorek II" d 7.153,7
b 2976,3 e 10.387.9
f 0,0
a 20.347.5 203475 19.825.3
a 27 705,4 b 15,6
15 SRK S.A. - koszty c 926,7
ogdlnego zarzadu d 3416.4
goineg Z9 b 0,0 o 35214
f 0
a 3893979 i 3893979 i 379 .855,9
Razem Oddzialy a 603 643,2 b 465344
e " c 3310,5
SpoIkI'Restrukturyzaql d 686038
Kopaln S.A. b 42 994,1 e 105 338,6
f 0.0

*w kwocie wykorzystanej dotacji ujete zostaty dokonane przez Spotke zwroty w styczniu 2020 r. (6 801,2 tys. zt); w lutym 2020 r. (4,8 tys. zt);
w kwietniu 2020 r. z tyt. zwrotu VAT (2 736,0 tys. z})
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3.2. Dziatania wykonywane po zakonczeniu likwidacji kopaln, w kopalniach zbytych do
Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A. po dniu 1 stycznia 2007 r.

W 2019 r. dziatania wykonywane po zakonczeniu likwidacji kopalh postawionych w stan
likwidacji po dniu 1 stycznia 2007 r. realizowano w nastepujgcych Oddziatach SRK S.A.:
— Oddziat w Czeladzi ,Centralny Zaktad Odwadniania Kopaln” Rejon bytej KWK ,Anna”,
— Oddziat w Dabrowie Gérniczej ,Kopalnie Wegla Kamiennego w catkowitej likwidacji”
Rejon bytej KWK ,Anna”,
— Oddziat w Dgbrowie Gorniczej ,Kopalnie Wegla Kamiennego w catkowitej likwidacji”
Rejon bytej KWK ,Kazimierz — Juliusz”.

Wymienione Oddziaty, realizowaly dziatania przewidziane do finansowania dotacjg
budzetowg w zakresie:

— zabezpieczenia kopaln sagsiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym oraz
pozarowym — zrealizowano 1 zadanie,

— w ramach likwidacji infrastruktury kopalni - wykonano 3 zadania,

— rekultywacja terendw pogorniczych — wykonano 1 zadanie,

— utrzymywania obiektow niezbednych do realizacji dziatah wykonywanych po
zakonczeniu likwidacji kopalh — 2 zadania wykonano,

— opracowywania, wymaganych odrebnymi przepisami projektow, dokumentacji, opinii,
ekspertyz ianaliz zwigzanych zrealizacjg dziatan wykonywanych po zakonczeniu
likwidacji kopalni — wykonano 4 opracowania.

Zakres rzeczowy dziatan wykonywanych po zakonczeniu likwidacji kopaldh w 2019 r.
zostat zrealizowany w 100 %.

Finansowy zakres dziatan wykonywanych po zakonczeniu likwidacji kopaln zbytych do
SRK S.A. po dniu 1 stycznia 2007 r. realizowanych w 2019 roku wyniost 6 980,8 tys. zt.
W ww. okresie Spofce Restrukturyzacji Kopalh S.A. przekazano dotacje budzetowg w kwocie
4 542,7 tys. zt na pokrycie kosztow dziatan wykonywanych po zakonczeniu likwidaciji.
SRK S.A. z przekazanej dotacji wykorzystata na pokrycie biezacych zobowigzan kwote
4 406,3 tys. zt (w styczniu 2020 r. niewykorzystang kwote dotacji w wysokosci 114,2 tys. zt
zwrécono na rachunek bankowy Ministerstwa Aktywéw Panstwowych, w kwietniu zwrdécono
kwote 22,2 tys. zt z tyt. zwrotu VAT). Ponadto, SRK S.A. biezgce zobowigzania pokryta ze
Srodkow otrzymanych na podstawie umow objecia akcji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym z dnia 31.12.2018 r. oraz z dnia 12.12.2017 r., zawartych pomiedzy Ministrem
Energii a SRK S.A. w fgcznej kwocie 1 877,1 tys. zt

Poniesienie na realizacje zadan nizszych naktadéw niz planowano wynika gtéwnie
z nizszych kosztow energii, ustug obcych, a takze uwzglednienia w kosztach nizszego
podatku VAT wg wskaznika obowigzujgcego w 2019 r. w Spétce.
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Tablica 3.2
Dzialania wykonywane po zakoficzeniu likwidacji kopalfi zbytych do SRK S.A.
po 1 stycznia 2007 r. oraz pokrywanie kosztow ogélnego zarzadu SRK S.A.
zwiazane wylacznie z tymi dzialaniami w 2019 r.

Zakres finansowy dziatar wykonywanych po Zrédta finansowania
a zakonczeniu likwidacji kopalr oraz [tys.z]
p“m:;;‘;iﬁ:@iogggﬁzf du a {dotacja budzetowa wg uméw / przekazana / wykorzystana
Lp. Oddziaty b | przychody z dziatar wykonywanych po zakoriczeniu likwidaciji kopalr
b iwtym roszczenia pracownicze ¢ |przychody z dzierzawy i sprzedazy majgtku
d {$rodki z innych zrédet (umowa z 12.12.2017 r.)
[tys. ] e |$rodki zinnych zrédet (umowa z 31.12.2018 r.)
f {zobowigzania
0 1 2 3
a 11175 | 11175 ; 1049,3
a 10493 b 0,0
SRK S.A. Oddziat . 00
1 ["Centralny Zaktad Odwadniania 4 00
Kopali" Rejon "Anna" .
b 0,0 e 00
f 0,0
a 997,1 | 997,1 | 955,2
SRK S.A. Oddziat a 19787 b 12
2 "Kopalnie Wegla Kamiennego c 1833
w catkowitej likwidacji" d 370,7
Rejon "Anna" b 8454 e 468,3
f 0,0
a 24281 | 24281 | 24018
SRK S.A. Oddziat a 39528 b 345,6
3 "Kopalnie Wegla Kamiennego c 167,3
w catkowitej likwidacji" d 357,8
Rejon "Kazimierz - Juliusz" b 0,0 e 680,3
f 0,0
a 45427 | 45427 | 44063
a 6980,8 b 346,8
Razem Oddziaty c 350,6
Spotki Restrukturyzacji Kopalr S.A. d 7285
b 8454 e 1148,6
f 0,0

*w kwocie wykorzystanej dotacji ujete zostaty dokonane przez Spétke zwroty w styczniu 2020 r. (114,2 tys. t); w kwietniu 2020 r. z tyt. zZwrotu VAT (22,2 tys. zt)

3.3. Dziatania wykonywane po zakonczeniu likwidacji kopaln, w kopalniach
zbytych do Spoétki Restrukturyzacji Kopalh S.A. po dniu 1 stycznia 2007 r.

W 2019r., przy udziale $rodkéw budzetu panstwa, realizowane byty dziatania
wykonywane po zakonczeniu likwidacji kopaln, bedgce skutkiem zrealizowanej w latach
1998 — 2002 oraz w latach 2004 — 2006 redukcji zdolnosci produkcyjnych, a takze
finansowane byly koszty ogdlnego zarzadu SRK S.A. zwigzane wylgcznie z powyzszymi
dziataniami.

W 2019r. dziatania wykonywane po =zakonczeniu likwidacji kopalh realizowano
w nastepujgcych Oddziatach SRK S.A.:

- Centralny Zaktad Odwadniania Kopaln,
- Kopalnie Wegla Kamiennego w catkowitej likwidaciji.

Wymienione Oddziaty realizowaty w tym okresie dziatania przewidziane do finansowania
dotacjg budzetowg w zakresie:

— zabezpieczenia kopaln sagsiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym oraz pozarowym —
zrealizowano 110 zadan,

— likwidacji infrastruktury kopalni —zrealizowano 4 zadania,
— rekultywacja terendw pogérniczych — zrealizowano 1 zadanie,

— utrzymywanie obiektow niezbednych do realizacji dziatan wykonywanych po zakonhczeniu
likwidacji kopaln — zrealizowano 2 zadania,

— opracowywania wymaganych odrebnymi przepisami, projektéw, dokumentacji opinii, ekspertyz
i analiz — 20 dokumentacji wykonano a w trakcie realizacji pozostat 1 zadanie.
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Brak realizacji w 100% planowanych do wykonania w 2019r. zadan wynika
z niezakonczenia wykonania zadan w terminach przewidzianych w umowach z przyczyn
lezgcych po stronie wykonawcow. Zadania bedg realizowane w 2020 roku.

Finansowy zakres dziatan wykonywanych po zakonczeniu likwidacji kopaln, ktorych
likwidacje rozpoczeto przed 1 stycznia 2007 r. oraz kosztow ogolnego zarzgdu SRK S.A.
zwigzanych wytgcznie z tymi dziataniami irealizowanych w okresie styczen — grudzien
2019 roku wyniost 224 032,7 tys. zt. W ww. okresie 2019 roku Spétce Restrukturyzaciji
Kopalh S.A. przekazano dotacje budzetowg w kwocie 55 493,4 tys. zt na pokrycie kosztow
dziatan wykonywanych po zakonczeniu likwidacji. SRK S.A. na pokrycie biezgcych
zobowigzan wykorzystata 54 153,3 zt z przekazanej dotacji (w styczniu 2020 r. Spétka
niewykorzystang kwote dotacji w wysokosci 27,8 zt. zwrocita na rachunek bankowy
Ministerstwa Aktywow Panstwowych. W lutym i w kwietniu 2020 r. dokonata zwrotu w tgcznej
wysokosci 1 312,3 tys. zt tyt. rozliczenia VAT). Ponadto, SRK S.A. biezgce zobowigzania
pokryta ze Srodkow otrzymanych na podstawie umowy objecia akcji w podwyzszonym
kapitale zaktadowym z dnia 12.12.2017 r. zawartej pomiedzy Ministrem Energii a SRK S.A. w
kwocie 158 275,8 tys. zt.

Poniesienie na realizacje zadan nizszych naktadow niz planowano wynika gtownie
z nizszych kosztow energii, ustug obcych, a takze uwzglednienia w kosztach nizszego
podatku VAT wg wskaznika obowigzujgcego w 2019 r. w Spétce

Tablica 3.3
Dzialania wykonywane po zakoficzeniu likwidacji kopalih
zbytych do SRK S.A. po dniu 1 stycznia 2007 r. oraz pokrywanie kosztéw ogdlnego zarzadu
SRK S.A. zwiazane wylacznie z tymi dzialaniami w 2019 r.

Zakres finansowy dziatar wykonywanych po Zrédta finansowania
a zakoriczeniu likwidacji kopalr oraz [tys.zl]
pw%?;z:;??:@fg:ﬂixf d a |dotacja budzetowa wg uméw / przekazana / wykorzystana
Lp. Oddziaty b | przychody z dziatar wykonywanych po zakoriczeniu likwidacji kopalf
b iwtym roszczenia pracownicze c |przychody zdzerzawyisprzedazymajatku |
d $rodki zinnych zrédet
[tys. zi] e {$rodki zinnych zrédet (umowa z 12.12.2017 r.)
f {zobowigzania
0 1 2 3
a 1762252 | 43319,2 | 42 034,5
. a 182 211,8 b 9505,9
SRK S.A. Oddzat . T30
1 | "Centralny Zaktad g
Odwadniania Kopali" d 0.0
b 0,0 e 129 898,2
f 0,0
a 277072 | 93117 92838
. a 25682,5 b 175,0
SRK S.A. Oddziat
2 |"Kopalnie Wegla Kamiennego < 5450
w calkowite] likwidacji" d 09
b 350,5 e 15678,7
f 0,0
a 138146 | 28625 28350
a 16 138,4 b 15,6
3 SRK S.A. - koszty ogélnego c 559,8
zarzadu d 29,1
b 0,0 e 12 698,9
f 0,0
a 217747,0 | 554934 | 541533
a 224032,7 b 9696,5
Razem Oddzialy c 1878,0
Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A. d 29,1
b 350,5 e 158 275,8
f 0,0

* w kwocie wykorzystanej dotaciji ujete zostaty dokonane przez Spétke zwroty w styczniu 2020 r. (27,8 tys. zt); w lutym z tyt. zwrotu VAT 2020 r. (960,2 tys. zt); w kwietniu 2020 r. z tyt. zwrotu
VAT (352,1 tys. )

3.4. Naprawianie szk6éd wywotanych ruchem zaktadu gérniczego

Finansowanie w 2019 r. ze Srodkéw budzetowych, zadah dotyczacych naprawiania szkéd
wywotanych ruchem zaktadu gomiczego, w tym szkod powstatych z reaktywacji starych zrobéw,
wynika z ustawy o funkcjonowaniu gémictwa wegla kamiennego z dnia 7 wrzesnia 2007 r. (Dz. U.
z2019r. poz. 1821).
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W oparciu o zatwierdzone w styczniu 2019 r. przez Ministra Energii ,Kryteria przyznawania
dotacji budzetowej przeznaczonej na finansowanie naprawiania szkoéd wywofanych ruchem
Zaktadu gomiczego, w tym szkod powstatych w wyniku reaktywacji starych zrobow, dokonano
weryfikacji zadan w zakresie naprawiania szkod wywotanych ruchem zaktfadu gémiczego, ujetych
we wnioskach Oddziatéw SRK S.A.

Pomiedzy Ministrem Energii a Spotkg Restrukturyzacji Kopaln S.A. zawierano umowy
0 udzielenie dotacji budzetowej w ramach finansowania w 2019 roku zadan zwigzanych
z naprawianiem szkod wywotanych ruchem zaktadu gémiczego. Przyznane w umowach, srodki
budzetowe przekazywane byly jednostce w formie miesiecznych zaliczek, po spetnieniu przez nig
wymogoéw okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Energii z dnia 24 marca 2017 r. (Dz.U. z 2017
poz. 684) w sprawie dotacji budzetowej przeznaczonej na finansowanie likwidacji kopaln, dziatan
wykonywanych po zakonczeniu likwidacji kopaln, naprawiania szkod wywofanych ruchem zakfadu
gorniczego oraz zabezpieczenia kopaln sgsiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym oraz
pozarowym.

3.4.1. Naprawianie szkéd wywotanych ruchem zlikwidowanego zakladu gérniczego

W 2019 r., pomiedzy Ministrem Energii (od listopada 2019 r. Minister Aktywow Panstwowych)
a Spotkg Restrukturyzacji Kopalh S.A., zawarto dwie umowy wraz z aneksami, przyznajgce
Oddziatowi ,Kopalnie Wegla Kamiennego w catkowitej likwidacji” na realizacje 59 zadan w zakresie
naprawiania szkéd wywofanych ruchem zakladéw goémiczych $rodki podmiotowej dotacii
budzetowej w wysokosci 11 254,8 tys. zt.

Na rachunki bankowe Spéiki, przekazano $rodki budzetowe w formie miesiecznych rat
zaliczek w facznej kwocie 11 341,4 tys. zt. Z uwagi na zmiany dokonywane w umowie w trakcie
roku w wyniku zawieranych anekséw oraz dokonywane zwroty, kwota przekazanych zaliczek byta
wyzsza od kwoty zaliczek przyznanych o 86,6 tys. zt. Wykorzystano $rodki budzetowe w wysokosci
11 143,0 tys. zt (po uwzglednieniu zwrotéw oraz uzyskanych przychoddéw z tytutu realizacji zadan
zwigzanych z naprawianiem szkod).

W ramach naprawiania szkéd wywotanych ruchem zlikwidowanego zaktadu gémiczego
Spétka wykonywata zadania polegajgce m.in. na

— utrzymaniu przepompowni odwadniajgcych obszar niecek bezodptywowych, powstatych

w wyniku eksploatacji gorniczej na terenie Bytomia,

— utrzymaniu i eksploatacji przepompowni Sciekbw w Bytomiu — zadanie realizowane jest

poprzez zwrot naktadéw,

— utrzymaniu przepompowni ,Wiadukt” na terenie Gminy Piekary Slgskie,

— zaptacie odszkodowan,

— finansowaniu kosztow napraw szkdéd prowadzonych przez poszkodowanych w zakresie
wtasnym.
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Tablica 3.4.1
Wydatkowanie w 2019 r. Srodkéw budzetowych na naprawianie szkéd wywolanych
ruchem zlikwidowanego zakladu gorniczego

Z przychodow

Zwroty dotacji budzetowej dokonane
2019r. ol Arou z el uzyskanych w
Dotacja przyznana w: d .
wyniku realizacji
w 2019r. .
. . zadan dotyczacych
Lp. Podmiot Srodki przekazane Srodki wykorzystane 2019r. marcu 2020 . naprawiania szkéd
llogé Kwota ogotem llogé Kwota ogotem llogé Ogolem Ogolem Ogdlem Ogdtem
zadan [tys.zf] zadan [tys.zf] zadan [tys.zf] [tys.zf] [tys.z{] [tys.zf]
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
SRK S.A. Oddziat "Kopalnie Wegla Kamiennego
w itej likwidacji" realizuj prawianie szkéd
1 ych ruchem zlikwi go zakladu gomi 59 112548 59 113414/ 58 11 143,0 108,6 0,3 89,5
z tego
h 16/11/D/10001/2580/19/DGA
1.1 |V amach umowy it 13 10584 13 10584| 13 10381 83 03 11,7

7 20.03.2019 . (dotacja podmiotowa)

Rejony realizujace naprawianie szkéd wywotanych ruchem
1.1.1 |zlikwidowanych zaktadéw gérniczych, postawionych w 4 8914 4 8914 4 871,1 8,3| 0,3 11,7
stan likwidacji przed 01.01.2007 r.

Rejony realizujgce naprawianie szkéd wywotanych ruchem
zlikwidowanych zaktadéw gérniczych, postawionych w 9 167,00 9 167,00 9 167,0] 0,0 0,0 0,0
stan likwidacji po 01.01.2007 r. (KWK "Anna")

11

N

w ramach umowy nr 27/1/D/10001/2830/19/DGA

2008 2019 (doim colows) 46 101964| 46 102830| 45 101049 1003 00 778

Rejony realizujace naprawianie szkéd wywotanych ruchem
zlikwidowanych zaktadow gorniczych, postawionych w 10 549,2| 10 549,2| 10 548,6| 0,6 0,0 0,0
stan likwidacji przed 01.01.2007 .

12

-

Rejony realizujace naprawianie szkéd wywotanych ruchem
zlikwidowanych zaktadéw gémiczych, postawionych w
stan likwidacji po 01.01.2007 r. (KWK "Anna" i KWK
"Kazimierz Juliusz")

122 36 9647,2| 36 97338/ 35 9556,3 99,7 0,0 77,8

3.4.2. Naprawianie szkéd wywotanych ruchem zakladu gérniczego bedacego w trakcie
likwidacji

W dniu 02.04.2019 r. oraz 29.05.2019 r. pomiedzy Ministrem Energi a Spotkg
Restrukturyzacji Kopalh S.A. zawarto umowy o udzielenie dotacji budzetowej w ramach
finansowania w 2019 roku zadan zwigzanych z naprawianiem szkod wywofanych ruchem
Zaktadu gorniczego bedgcego w trakcie likwidacji, w tym szkdd powstatych w wyniku reaktywacji
starych zrobéw. Zgodnie zzawartymi umowami oraz poézniejszymi aneksami do umoéw
Oddziatom SRK S.A. na realizacje 253 zadan przyznano dotacje budzetowg w tgcznej kwocie
21 111,7 tys. zt.

Na rachunki bankowe Spdtki, w formie miesiecznych rat zaliczek, przekazano sSrodki
budzetowe w tgcznej kwocie 21 118,2 tys. z. W zwigzku z wprowadzanymi w ciggu roku
zmianami w aneksach do umow, kwota przekazanych zaliczek dotacji budzetowej byta wyzsza
od kwoty przyznanej o 6,5 tys. zt. Wykorzystano srodki w wysokosci 20 500,5 tys. zt, tj. mniejszej
od srodkéw przekazanych o 617,7 tys. zt. Niewykorzystang dotacje budzetowg zwrécono na
rachunek bankowy Ministerstwa w 2019 r.

Spotka wykonywata zadania polegajgce m.in. na:
— utrzymaniu przepompowni odwadniajgcych obszar niecek bezodptywowych, powstatych w wyniku
eksploatacji goérniczej na terenie Bytomia,
— wyptacie odszkodowan z tytutu szkéd wyrzgdzonych w budynkach mieszkalnych, gospodarczych,
— zwrocie kosztéw zabezpieczeh przed wyptywami gérniczymi,
— opracowaniu dokumentacji projektowo — kosztorysowej naprawy szkod,
— zwrocie poniesionych wydatkéw z tytutu realizacji wyrokéw sgdowych.
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Tablica 3.4.2

Wydatkowanie w 2019 r. Srodkéw budzetowych na naprawianie szkéd wywolanych ruchem
zakladu gorniczego bedacego w trakcie likwidacji

2019 1 Zwroty dotacji budzetowej dokonane
Dotacja przyznana : w:
w 2019r.
; Srodki przekazane Srodki wykorzystane 2019r. styczniu 2020 r.
Lp. Podmiot
llos¢ Kwota ogélem llose Kwota ogétem liose Ogoétem Ogolem Ogoétem
zadan [tys.z{] zadan [tys.zf] zadan [tys.zl] [tys.zf] [tys.zf]
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Oddzialy SRK S.A. realizujace naprawianie szkod
1. |wywolanych ruchem zakiadu gémiczego bedacego 253 21111,7| 254 21118,2| 254 20 500,5 617,7 0,0
w trakcie likwidacji, z tego :
w ramach umowy nr 25/1//D/10001/2580/19/DGA
11 7 02.04.2019 r. (dotacja podmiotowa) 30 18771 30 18771 30 1876,1 0 0.0
1.1.1 |Oddziat KWK "Brzeszcze Wschod" 11 7952 11 795,2| 11 795,1] 0,1 0,0
1.1.2 |Oddziat KWK "Centrum" 12 727,1] 12 727,1| 12 727,0] 0,1 0,0
1.1.3 |Oddziat KWK "Jas - Mos" 5 343,3 5 3433 5 342,5 0,8 0,0
1.1.4 |Oddziat KWK "Krupinski" 2 11,5 2 11,5 2 11,5] 0,0 0,0
1.1.5 |Oddziat KWK "Pokgj I 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
w ramach umowy nr 28/11/D/10001/2830/19/DGA
12 |, 59052010, (dotacja celowa) 223 19234,6| 224 19241,1| 224 18 624,4 616,7 0,0
1.2.1 |Oddziat KWK "Boze Dary" 8 697,3 8 697,3 8 691,0 6,3 0,0
1.2.2 |Oddziat KWK "Brzeszcze Wschod" 13 1345,7] 13 1349,4| 13 932,9] 416,5 0,0
1.2.3 |Oddziat KWK "Centrum" 7 2585 7 258,5 7 258,5 0,0 0,0
1.2.4 |Oddziat KWK "Jas - Mos" 21 127071 21 1270,70 21 1270,7 0,0 0,0
1.2.5 |Oddziat KWK "Krupirski" 31 113901 31 1139,00 31 1139,0] 0,0 0,0
1.2.6 |Oddziat KWK "Makoszowy" 62 4984,9( 62 4984,9] 62 4 848,8 136,1 0,0
1.2.7 |Oddziat KWK "Mystowice - Wesofa I" 31 6387,3] 31 6387,3] 31 6 387,3 0,0 0,0
1.2.8 |Oddziat KWK "Piekary I" 8 244,1 8 2441 8 189,9 54,2 0,0
1.2.9 |Oddziat KWK "Pokdj I" 8 1454,6 9 1457,4 9 1 453,8| 3,6 0,0
1.2.10|Oddziat KWK "Slask" 19 797,21 19 797,2| 19 797,2 0,0 0,0
1.2.11|Oddziat KWK "Wieczorek I" 6 1453 6 145,3 6 145,3 0,0 0,0
1.2.12|Oddziat KWK "Wieczorek II" 9 5100 9 510,0 9 510,0 0,0 0,0
3.5. Restrukturyzacja zatrudnienia
3.5.1. Stan i struktura zatrudnienia w gérnictwie wegla kamiennego

Zatrudnienie w sektorze goérnictwa wegla kamiennego zwiekszyto sie ze stanu 80 672
0s0b na dzien 31.12.2018 r. do 81 097 osoby na dzien 31.12.2019 r. (0 425 osab).
Wg stanu na dzien 31.12.2018 r. zatrudnionych pod ziemig byto 62 539 pracownikow,

a na powierzchni 18 133 pracownikéw, natomiast na dzien 31.12.2019r. pod ziemig
zatrudnionych byto 62534 pracownikbw (zmniejszenie o 5), a na powierzchni
18 563 pracownikéw (zwiekszenie o 430). Nalezy zaznaczy¢, ze w kategorii ,zatrudnieni na
powierzchni” uwzglednieni sg pracownicy zaktadow przerdobki mechanicznej wegla (6 663
osoby). W 2019 r. nastgpito zwiekszenie zatrudnienia w zaktadach przerdbki mechanicznej
wegla o 31 0osob.

Na dzien 31.12.2018 r. w gornictwie wegla kamiennego zatrudnionych byto 1 391 0s6b
posiadajgcych uprawnienia emerytalne, podczas gdy na koniec grudnia 2019 roku
zatrudnione byto réwniez 1589 o0s6b. Liczba zatrudnionych pracownikéw posiadajgcy
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uprawnienia emerytalne w grudniu zwiekszyta sie o 198 oséb w stosunku do stanu na koniec
roku poprzedniego. Przepisy gornicze wymagajg zatrudnienia w ruchu zakfadu gorniczego
pracownikdéw o szczegolnych kwalifikacjach. Osoby posiadajgce uprawnienia emerytalne
uzupetniajg powstate w tym zakresie niedobory w zatrudnieniu. W tej grupie wystepujg osoby
z ustalong datg zwolnienia (90 oséb), jak réwniez osoby bez ustalonej daty zwolnienia (1 499
0soOb) np. osoby przebywajgce na zwolnieniach lekarskich, oddelegowane do petnienia
funkcji w zwigzkach zawodowych, itd.).
W 2019 r. z goérnictwa odeszty 3 792 osoby (w tym 2 345 os6b na emerytury), natomiast
przyjeto do pracy 4 217 osob (w tym 3 700 os6b przyjeto w zwigzku z uzupetnieniem kadry).

Tablica 3.5.1a
Stan zatrudnienia, zwolnienia i przyjecia w sektorze gérnictwa wegla kamiennego
[osoby]
P 2018r. 2019rr.
Lp. Wyszczegblnienie
[ osoby ]
1 Stan zatrudnienia na poczatek okresu 80 625 80672
2 Odejscia ¥  (2.1do 2.2) 4714 3792
OC!eJSCIa z przyczyn zwigzanych z pracownikiem 4028 3787
ogotem, w tym
& 2.1 |-emerytury 2744 2 345
€ : o
> pozostate odgsc:a N 1284 1442
2 z przyczyn zwigzanych z pracownikiem
29 Pozostate erjécia o 686 5
z przyczyn nie dotyczgcych pracownikéw
3 Przyjecia - ogétem ?  (3.1do 3.4) 4761 4217
3.1 |Powroty do pracy zgodnie z Kodeksem pracy 75 88
= 32 Inne pqwrpty do pnl‘acly bytych pracownikéw 260 205
> przedsigbiorstw goérniczych
2 | 3.3 |Absolwenci 282 134
3.4 |Pozostate przyjecia zwigzane z uzupetnieniem kadry 4144 3700
Zmiana zatrudnienia (2-3) -47 -425
Stan zatrudnienia na koniec okresu 80672 81097
Y Pozycja 2 i 3 - odejscia i przyjecia pomniejszono o przemieszczenia wgémictwie
Tablica 3.5.1b
Struktura zatrudnienia w przedsiebiorstwach gérniczych
[ osoby ]
Dane Robotnicy Dozér techniczny Prac. [Pozostali
Wyszczegblnienie . ierz- ierz- | admin. - rac. Ogotem
y g na dzief: _pod_ p0W|§rz _pod_ powue?rZ : : p g9
ziemia | chnia | ziemia chnia biurowi

Ogétem gornictwo
wegla kamiennego

31.12.2018 r. 52 431
31.12.2019r. 52293 10660| 10241 3084
réznica -138 144 133 73
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Tablica 3.5.1c
Stan zatrudnienia w sektorze gérnictwa wegla kamiennego wg miejsca pracy
[ osoby ]
Stan zatrudnienia na dzien:
Wyszczegblnienie Réznica
31.12.2018 r. 31.12.2019 .

Ogédiem 80 672 81 097 425

pod ziemig 62 539 62 534 -5

§ na powierzchni 18 133 18 563 430

= |2 czego: | PreeroPka 6 663 31

mechaniczna
1) osoby, ktére zgodnie zumowg o prace sg zatrudnione na przerébce mechanicznej wegla.
Tablica 3.5.1d
Zatrudnienie pracownikéw z uprawnieniami emerytalnymi w gérnictwie
(stan na 31.12.2019 r.)
[ osoby ]
Wyszczegdlnienie - OGOLEM .
Gornictwo Wegla Kamiennego

31.12.2018 r. 1391
31.12.2019r. 1589
% do ogotu zatrudnionych 1,96
| pod ziemig 1241
gr w zaktadzie przerdbki mechanicznej wegla (ZPMW) 76
> na pozostatej powierzchni 272
robotnicy pod ziemig 697
robotnicy w ZPMW 66
__ | robotnicy na pozostatej powierzchni 66
g kadra inz. techn. pod ziemig 544
> kadra inz.-techn. w ZPMW 10
kadra inz. techn. na pozostatej powierzchni 46
pozostali 160
g z ustalong datg zwolnienia 90
2 bez ustalonej daty zwolnienia 1499
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3.5.2. Finansowanie z budzetu panstwa swiadczen emerytéw i rencistow kopaln
catkowicie likwidowanych

Tablica 3.5.2

Finansowanie ze Srodkéw budzetu panstwa Swiadczefi emerytow i rencistow
kopalii calkowicie likwidowanych w 2019 r.

Lp.

Wyszczegélnienie

Liczba wyptaconych Srodkd
a wypracony dotacji budzetowej
Swiadczen ;
przekazanej

w okresie styczen-
grudzien 2019 r.*)

w okresie styczen-
grudzien 2019 r.

z

Ogotem

1017 500 168 664,45
1 R_ent_y wyréwnawcze przystugujace od kopalh catkowicie 11 661 11 779,25
zlikwidowanych
Ekwiwalenty pieniezne z tytutu prawa do bezptatnego wegla
2 |przystugujgcego emerytom i rencistom z kopalr catkowicie 1 005 839 156 885,20

likwidowanych wyptacane przez ZUS

*) Wedtug faktycznie wyptaconych $wiadczeri (narastajgco)

3.5.3. Restrukturyzacja zatrudnienia w kopalniach likwidowanych w Spétce
Restrukturyzacji Kopaln S.A.

Zgodnie z zapisami art. 11a ustawy o funkcjonowaniu gornictwa..., w okresie likwidacji
kopalni, zaktadu goérniczego lub jego oznaczonych czesci nabytych po dniu 1 stycznia 2015 r.
przez przedsiebiorstwo, o ktérym mowa w art. 8 ust. 1, pracownikom nieposiadajgcym
uprawnien emerytalnych przystuguje, po spetnieniu warunkéw zapisanych w art. 11b i art.
11e wymienionej wyzej ustawy, prawo do skorzystania z jednego z nizej wymienionych
Swiadczen ostonowych:

— urlop gérniczy,
— urlop dla pracownikéw zaktadu przerobki mechanicznej wegla,
— jednorazowa odprawa pieniezna.

W okresie styczen — kwiecien 2019 r. SRK S.A. koszty $wiadczen ostonowych
finansowata ze $rodkéw wiasnych pochodzacych z dokapitalizowan 63 731,5 tys. zt
(tj. 59 539,7 tys. zt na urlopy goérnicze, 4 191,8 tys. zt na urlopy dla pracownikéw zaktadu
przerébki mechanicznej wegla).

W dniu 30 maja 2019r. na podstawie zapisdw ustawy, rozporzgdzenia Ministra
Gospodarki z dnia 10 kwietnia 2015 r. w sprawie dotacji budzetowej przeznaczonej na
finansowanie swiadczen z tytutu urlopédw gérniczych oraz urlopow dla pracownikow zaktadu
przerébki mechanicznej wegla (Dz. U. z 2015r. poz. 512) zostata zawarta umowa
0 przyznanie dotacji budzetowej przeznaczonej na finansowanie w 2019 roku Swiadczen
ostonowych (tj. urlopédw goérniczych i urlopéw dla pracownikéw zaktadu przerobki
mechanicznej wegla) przez SRK SA w: KWK Anna, KWK Boze Dary, KWK Brzeszcze
Wschod, KWK Centrum, KWK Jas-Mos, KWK Krupinski, KWK Makoszowy, KWK Mystowice,
KWK Mystowice-Wesota |, KWK Piekary I, KWK Pokgj I, KWK Slgsk, KWK Wieczorek |, KWK
Wieczorek ..

W efekcie podpisanej umowy oraz aneksow do niej zawartych, na Swiadczenia ostonowe
przewidziano $rodki finansowe w wysokosci 90.008.518,44 zt, z czego:

— 84.755.096,62 zt na urlopy gornicze,

- 5.253.421,82 zt na urlopy dla pracownikéw zaktadu przerdbki mechanicznej wegla.
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W zwigzku z procesem nieodptatnego nabywania kopali przeznaczonych do likwidacji
przez Spoétke Restrukturyzacji Kopaln SA, zatrudnienie w Spotce zmniejszyto sie ze stanu
3 056 oso6b na dzien 31.12.2018 r. do 2 968 osOb na dzien 31.12.2019 r., rownoczesnie
Spotka w latach 2015 - 2018 oraz okresie styczen - grudzien 2019 r. uruchomita Swiadczenia
ostonowe, z ktérych skorzystato 9 798 oséb, w tym 1 osoba skorzystata w grudniu 2019 r.

Tablica 3.5.3
Swiadczenia oslonowe w okresie maj 2015 r. - grudzies 2019 r.

Liczba nowych osdb korzystajacych ze swiadczen ostonwych
P Wyszezegalniente Wx?:(rzeosliz\r/_ “| 2016t 2017 . 2018 2019 .
1 2 3 4 5 5 6
Ogoétem 3035 2 886 2943 843 91
1 Urlop gérniczy 2299 1746 1876 111 91
“"“; g Urlop dla pracownikéw zakfadu przerébki mechanicznej wegla 193 55 272 90 0
73 > Jednorazowa odprawa pienigzna 543 1085 795 642 0

3.5.4. Finansowanie swiadczen rekompensacyjnych z tytutu utraty prawa do bezptatnego

wegla

Ustawa z dnia 12 pazdziernika 2017 r. o Swiadczeniu rekompensacyjnym z tytutu utraty
prawa do bezptatnego wegla (Dz. U. z 2017 r. poz. 1971) wprowadzita mozliwosc
skorzystania przez uprawnione osoby ze $wiadczenie, ktére nalezy rozumiec¢ jako
rekompensate z tytutu utraty prawa do bezptatnego wegla przystugujacego emerytom,
rencistom z przedsiebiorstw gérniczych oraz wdowom, wdowcom badz sierotom, o ktérych
mowa w art. 2 ust. 1 ustawy.

W 2018 r. Parlament uchwalit ustawe z dnia 23 listopada 2018 r. o Swiadczeniu
rekompensacyjnym z tytutu utraty prawa do bezptatnego wegla oraz z tytutu zaprzestania
pobierania bezpftatnego wegla przez osoby niebedgce pracownikami przedsiebiorstwa
gorniczego (Dz.U. z 2019 r. poz. 29) weszta w zycie 22 stycznia 2019 r. bedaca kontynuacjg
ustawy z 2017 r. Wprowadzita ona mozliwos¢é skorzystania przez uprawnione osoby ze
Swiadczenie, ktore nalezy rozumie¢ jako rekompensate z tytutu utraty prawa do bezpfatnego
oraz z tytutu zaprzestania pobierania bezptatnego wegla, przystugujgcego osobom o ktérych
mowa w art. 2 ust. 1 pkt 1 ustawy tj. gldbwnie wdowy i sieroty po gornikach, ktorzy zgineli przy
pracy lub zmarli, jako czynni pracownicy kopalh oraz osoby, ktére spoznity sie z wnioskami
skladanymi na podstawie ustawy z 2017 r. oraz te, ktérych wnioski nie zostaty zweryfikowane
przed zakonczeniem okresu wyptat poprzedniej ustawy. Rekompensata to jednorazowe
Swiadczenie przewidziane dla oséb, ktore prawo do deputatu weglowego utracity (art. 1
ustawy), a fakt ten spowodowany zostat utratg mocy (przed dniem wejscia w zycie ustawy)
uktadéw zbiorowych pracy, Porozumien badz innych regulacji obowigzujgcych w
przedsiebiorstwie gorniczym. Swiadczenie to jest wyptacane przez przedsigbiorstwa
wyptacajgce, o ktérych mowa w art. 2 ust. 3 ustawy rekompensacyijnej.

Na podstawie ustawy z 2018 r. osoby uprawnione w terminie od 22 stycznia do 23
kwietnia. 2019 r. sktadaty wnioski o wyptate Swiadczenia rekompensacyjnego.
Przedsiebiorstwa wyptacajgce (Jastrzebska Spétka Weglowa SA, Tauron Wydobycie SA, LW
,B8ogdanka” SA, Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A. za: KWK Kazimierz — Juliusz Sp. z 0.0.,
Kompania Weglowa SA, Katowicki Holding Weglowy SA) uruchomity w tym okresie 16
punktéw, w ktérych mozna byto osobiscie sktada¢ wnioski. Osoby uprawnione mogty sktadac
whnioski réwniez za posrednictwem poczty.
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W tym okresie ztozono ok. 12,5 tys. wnioskow, ktére byly sukcesywnie weryfikowane
przez przedsiebiorstwa wyptacajgce. Jednak z uwagi na konieczno$¢ indywidualnego
podejscia do kazdego wniosku, weryfikacja prowadzona przez przedsiebiorstwa wyptacajgce
nadal trwa. Na dzien 31.12.2019 r. pozytywnie zweryfikowano 7 969 wnioskow.

W 2019r. na podstawie zapisébw ustawy zawarto umowy z wyzej wymienionymi
przedsiebiorstwami wypfacajgcymi, na tgczng kwote 68.607.026,01 zt. W okresie lipiec —
grudzien 2019r. wyplacono 2z dotacji budzetowej $Swiadczenia rekompensacyjne
w wysokosci 68 527,0 tys. zt. Swiadczenia te nie stanowig elementu pomocy publicznej dla
gornictwa wegla kamiennego.

Lp.

Tablica 3.5.4
Finansowanie Swiadczefi rekompensacyjnych
Liczba os6b, ktére Srodki
otrzymaty Swiadczenie dotacji budzetowej
rekompensacyjne wydatkowane

Wyszczegolnienie

w okresie lipiec -
grudzien 2019 r.

w okresie lipiec -
grudzien 2019 .

[tys. 2]

[liczba swiadczen ]

1 |Swiadczenie rekompensacyjne 68 527,03

WYDOBYCIE I
PRODUCENTOW

SPRZEDAZ WEGLA KAMIENNEGO PRZEZ KRAJOWYCH

W 2019 r. wydobycie wegla kamiennego ogétem wyniosto 59 820,1 tys. ton i byto nizsze
niz 2018 r. o 1382,6 tys. ton. Ksztaltowanie sie wielko$ci wydobycia wegla kamiennego
w 2019 r. oraz 2018 r. wedtug rodzajow wegla, przedstawiato sie nastepujgco:

2018r. 2019r. : Réznica : Dynamika %
Wydobycie ogotem =X =X =X XX
[tys. ton]
61 202,7 { 59 820,1 : -1 382,6 97,7
g, wegiel energetyczny : 49 155,3 | 47 748,9 | -1 406,4 97,1
‘E wegiel koksowy 12 047,412 071,2 23,7 100,2

Wydobycie wegla energetycznego w 2019 r. obnizyto sie o 2,9%, natomiast wydobycie
wegla koksowego wzrosto 0 0,2% w poréwnaniu do 2018 r.

Stan zapaséw wegla kamiennego ogétem w kopalniach na koniec grudnia 2019 r.
wyniost 4 416,6 tys. ton. W poréwnaniu do stanu zapasow na koniec grudnia 2018r.
zwiekszyt sie 0 2 500,8 tys. ton.

Sprzedaz ogdtem wegla kamiennego w 2019 r. wyniosta 56 855,5 tys. ton i w poréwnaniu
do 2018 r., byfa nizsza o 3 145,9 tys. ton. W okresie tym nastgpito zmniejszenie sprzedazy na
rynek krajowy o 2 810,1 tys. ton (0 5,0%).

W sprzedazy wegla kamiennego na rynek krajowy w 2019 r., w poréwnaniu do 2018 r.
wystepujg nastepujgce relacje:
wzrost sprzedazy do:

- energetyki przemystowej 0 3,4%;
spadek sprzedazy do:

- energetyki zawodowej 0 3,4%;

- pozostali odbiorcy krajowi o 12,8%;
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- ciepfowni zawodowych i niezawodowych o 11,2%;
- innych odbiorcéw przemysfowych o 8,8%,
- koksowni o 3,3%.

Wywo6z do Unii Europejskiej i eksport wegla kamiennego poza granice UE byt
realizowany poprzez posrednikdbw oraz bezposrednio przez spétki weglowe. Poprzez
posrednikow w 2019 r. przeznaczono na sprzedaz poza granice kraju 1 335,2 tys. ton wegla
(wiecej 0 1,7% niz w 2018 r.), natomiast bezposrednio przez kopalnie 2 182,1 tys. ton (mnigj
0 14,1%).

W 2019r. poza granice kraju faktycznie wywieziono i wyeksportowano tacznie
3 508,3 tys. ton wegla kamiennego, z tego:

- wywieziono (do krajow UE) 3 427,9 tys. ton (97,2% faktycznego wywozu i eksportu
poza granice UE), w tym 841,4 tys. ton wegla energetycznego oraz 2 586,6 tys. ton
wegla koksowego,

- wyeksportowano (poza kraje UE) 80,4 tys. ton wegla ogétem, w tym 45,3 tys. ton
wegla energetycznego i 35,1 tys. ton wegla koksowego.

Najwiekszym odbiorcg wegla kamiennego wsréd krajow Unii Europejskiej byty Czechy
(1906,5 tys. ton, tj. 55,6% wywozu) oraz Austria, do ktorej wywieziono 966,0 tys. ton (28,2%
wegla ogotem wywiezionego do krajow UE). Na obu tych kierunkach dominowata sprzedaz
wegla koksowego, ktorego wywéz do Czech wynidst 1 585,4 tys. ton, a do Austrii 717,7 tys. ton.

Wsréd krajow spoza UE odbiorcg wegla energetycznego byla Ukraina, do ktorej
wyeksportowano 77,3 tys. ton wegla, w tym 42,2 tys. ton energetycznego i 35,1 tys. ton
koksowego. Ponadto wyeksportowano 3,0 tys. ton wegla energetycznego do Bosni
i Hercegowiny.

W 2019 r. sprzedaz ogétem wegla do celéw energetycznych wyniosta 45 075,3 tys. ton
(ok. 79,3% sprzedazy wegla ogétem) i byta nizsza o 5,8% (o0 2 778,7 tys. ton) niz w 2018r.
Sprzedaz ogolem wegla do celéw energetycznych wedtug podstawowych sortymentow,
w poréwnywalnym okresie 2018 r. oraz 2019 r. przedstawiata sie nastepujgco:

Sprzedaz wegla 2018r. 2019r. | Réznica : Dynamika %
energetycznego
[tys. ton] |- Xl |- Xl I- Xl I-X1/1-X11

Wegiel energetyczny - ogétem 47 854,0: 45 075,3: -2778,7 94,2
sortymenty grube 4057,5: 32717 -785,8 80,6
g, sortymenty $rednie i drobne 2510,1: 2084,0 -426,1 83,0
‘E miaty 40 382,6 : 38 897,7 : -1484,9 96,3
sortymenty pozostate 903,8 821,9 -81,9 90,9

Spadek wielkosci sprzedazy wegla do celdw energetycznych ogétem spowodowany byt
obnizeniem sprzedazy wegla energetycznego na rynek krajowy o 5,4% (o 2 530,5 tys. ton)
oraz spadku sprzedazy z przeznaczeniem na wywoz i eksport 0 21,7% (o 248,2 tys. ton).
Ok. 86,3% sprzedazy ogdtem wegla do celdow energetycznych stanowity miaty, w poréwnaniu
do 2018 r. ich sprzedaz byta nizsza o0 3,7% (0 1 484,9 tys. ton).

Sprzedaz wegla ogdétem do koksowania w 2019 r. wyniosta 11 780,2 tys. ton i byta
nizsza o 3,0% (o 367,2 tys. ton) niz w 2018 r. Spadek sprzedazy wegla koksowego wynikat
ze spadku sprzedazy wegla koksowego w kraju o 3,0% w poroéwnaniu do 2018 r. oraz nizszej
0 3,2% sprzedazy z przeznaczeniem na wywoz i eksport.

CENY NETTO ZBYTU WEGLA KAMIENNEGO

Cena zbytu wegla ogétem w 2019 r. wyniosta 351,54 zZit i w porbwnaniu do 2018 r. wzrosta
0 0,9%, przy czym cena zbytu ogétem wegla do celéw energetycznych wzrosta o 4,3%, natomiast
cena zbytu wegla do koksowania ulegta spadkowi o 6,0%.
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Wykres 5a

Wydobycie, sprzedaz, ceny zbytu oraz stan zapasé6w wegla kamiennego
- tendencje w latach 2018 - 20191
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" Poprzez ,eksport” rozumie sie wywoz do krajow Unii Europejskiej oraz eksport poza granice UE.

Wykres 5b
Wydobycie, sprzedaz, cena zbytu oraz stan zapasé6w wegla kamiennego
w 2019 r.
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Wykres 5c¢
Sprzedaz i ceny zbytu wegla kamiennego w 2019 r.
wg rodzaju wegla
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Tablica 5d
Sprzedaz wegla kamiennego ogbélem
[tys. ton]
2018 2019
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE udziat udziat | REENICA
1-XI1 % 1=XI1 %

Sprzedaz ogtem 60001,4 | 100,0 | 56 855,5 | 100,0 | -3 146

2 .. | Sprzedaz krajowa razem 56 148,3 | 93,6 |53338,2| 93,8 -2810

z tego

Wywoéz do UE i eksport - razem | 3 853,1 6,4 3517,3 6,2 -336

ZOBOWIAZANIA 1 NALEZNOSCI KRAJOWYCH PRODUCENTOW WEGLA
6.1. Stan oraz struktura zobowigzan i naleznosci

Stan zobowigzan oraz stan naleznosci gornictwa wegla kamiennego na koniec 2018 r.
oraz na 31.12.2019 r. przedstawiat sie nastepujgco:

[minz]
Zobowigzania Naleznosci . Saldo .
Stan na (nadwyzka zobowigzan nad
naleznosciami)
31.12.2018 . 11 636,0 2548,8 9087,2
31.12.2019 . 13 440,8 2083,0 11 357,8

Stan zobowigzan na koniec grudnia 2019 r., w poréwnaniu do stanu na koniec 2018 r.,
zwiekszyt sie 0 1 804,8 min zt, a stan naleznosci obnizyt sie 0 465,8 min zi.

W stanie zobowigzan na 31.12.2019r. zobowigzania krotkoterminowe wynosity
7 856,4 min zt, a dtugoterminowe 5 584,4 min zi.
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W stanie zobowigzan na koniec grudnia 2019 r. uwzglednione zostaty:

- zobowigzania gtéwne w wysokosci 13 282,6 min z,
- odsetki w wysokosci 158,2 min zt.

W tgcznej kwocie zobowigzan diugo- i krotkoterminowych na 31.12.2019 r. zobowigzania
publicznoprawne wynosity 1259,8 min zt (9,4% zobowigzan ogétem), zobowigzania
cywilnoprawne 11 339,4 min zt (84,4%), a zobowigzania z tytutu wynagrodzen 841,6 min zt (6,2%).

Uwzgledniajgc kryteria podziatu zobowigzan na wymagalne i niewymagalne, zobowigzania
niewymagalne ® na koniec grudnia 2019 r. wynosity 13 407,5 min zt (99,8% stanu zobowigzan).

Zobowigzania wymagalne na 31.12.2019 r. wynosity 33,3 min zt (0,2% ogdlnego stanu
zobowigzan gornictwa) i obejmowaty gtéwnie zobowigzania cywilnoprawne.

W strukturze zobowigzan gérnictwa wegla kamiennego na 31.12.2019r.
zobowigzania wg gtéwnych wierzycieli to:

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 3 003,5 min zt (22,3%),
- zobowigzania wobec budzetu panstwa w kwocie 409,2 min zt (3,0%),
- zobowigzania wobec ZUS, FP, FGSP, FEP w kwocie 809,2 min zt (6,0%),
- zobowigzania wobec gmin w kwocie 49,5 min zt (0,4%).

Wyzej wymienione zobowigzania wynosity fgcznie 4 271,4 min zt (ok. 31,7% ogolnego stanu
zobowigzan). Ponadto, znaczacy udziat w strukturze zobowigzan zajmujg pozostate zobowigzania.
Pozycja ta, to miedzy innymi: zobowigzania z tytulu wynagrodzen, potrgcen z wynagrodzen,
zaliczek na dostawy, zobowigzania inwestycyjne, zobowigzania z tytutu leasingu finansowego oraz
emisji dtuznych papieréw wartosciowych.

Jako niewymagalne okres§lono zobowiazania, dla ktorych na dzien sporzadzenia informacji nie uptynal termin zaplaty oraz
zobowigzania, ktore posiadaty uzgodniony z wierzycielami termin zaplaty przypadajacy na okresy pozniejsze (np. zobowigzania
objete restrukturyzacja), a takze zobowigzania z tytutu wynagrodzen.
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Tablica 6.1a
Stany i struktura zobowiazafi na 31.12.2019 r.
[tys. zt]
Zobowigzania diugo- i krétkoterminowe
Lp. Wyszczegdlnienie zobowigzania
. odsetki razem
gtéwne
4 S
3 ps g
1 2 tego z tytulu: 408 523,0 632,0 409 155,0
1.1 [Podatku dochodowego od oséb fizycznych 181 598,0 0,0 181 598,0
1.2 [Podatku dochodowego od oséb prawnych 111,0 0,0 111,0
1.3 [Podatku od towaréw i ustug 60 956,0 620,0 61 576,0
1.4 [Podatku akcyzowego 1240,0 0,0 1 240,0
1.5 |Cla 0,0 0,0 0,0
1.6 |Whptat z zysku 0,0 0,0 0,0|
1.7 [Pozostate zobowigzania 164 618,0 12,0 164 630,0
2 fi::;;\{lazanla wobec ZUS, FP, FGSP, FEP ogdtem 809 189,0 0.0 809 1890
2.1 |Skfadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne 754 341,0 0,0 754 341,0
2.2 |Fundusz Pracy 50917,0 0,0 50 917,0]
2.3 |Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych 2077,0 0,0 2 077,0
2.4 |Fundusz Emerytur Pomostowych 1 854,0 0,0 1 854,0|
3 |Zobowigzania z tytutu naleznych wptat na PFRON 8 637,0 0,0 8 637,0]
4 |Zobowigzania z tytutu opfaty eksploatacyjnej dotyczace NFOSIGW 24 428,0 0,0 24 428,0]
5 Zobowigzania z tytutu optat za korzystanie ze $rodowiska oraz administracyjnych kar 99610 0.0 9961.0
pienieznych za przekroczenie lub naruszenie warunkéw korzystania ze $rodowiska ! ’ !
6 Zobowigzania wobec gmin ogétem 48 018,0 14790 49 4970
z tego z tytutu:
6.1 |Podatkéw 11 001,0 1479,0 12 480,0
6.2 |Optaty eksploatacyjnej 36 642,0 0,0 36 642,0]
6.3 |Pozostatych zobowigzan 375,0 0,0 375,0]
7 |Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2 912 600,0 90 929,0 3003 529,0
g |Kredyty ogdlem 194 584,0 38,0 194 622,0
z tego:
- diugoterminowe 179 943,0 0,0 179 943,0
- krétkoterminowe 14 641,0 38,0 14 679,0]
9 [Pozostate zobowigzania 8866 677,0 65 086,0 8931 763,0
10 |RAZEM 13282 617,0 158 164,0{ 13 440 781,0|
Tablica 6.1b

Zobowiazania i naleznoSci wg kategorii przedsiebiorstw gérniczych na 31.12.2019 r.

[tys. zt]
Stan na koniec 2018 r.* Stan na 31.12.2019r.
Ztego:
s - = diugoterminowe krotkoterminowe - Saldo
i < 0} rd ]
Lp.| Wyszczegélnienie 8 E '3 0o w tym: w tym z tytutu: ~3 (kol.5 -
g2 < s ¥ ogdlem emisja . < kol.14)
35 N T g dhuznych podatkéw, cet, isii diuznych N
872 - 0= razem uznyel kredyty i razem dostaw | ubezpieczen i | &™) MUEYER {1 reqyi6w i 5
° z 2 papierow osyczki i ush innych papierow . K =
N ~ wartoscio- pozyc: lusiug - v . wartosciowych pozycze!
$wiadczen
wych
10 2 3 45 5 6 Ll B g ) e e [ e EE | SO R e
| |Spotki produkcyjne 11533888 | 2492254 9041634 | 13315810 | 5555558 2062941 2339201 | 7760252 2975884 1161375 109 235 53466 | 2030502 | 11285308
Spotka
I 102 148 56 561 45587 124971 28803 0 0 96 168 27645 42 449 0 0 52535 72436
restrukturyzacyjna
Ogoétem 11636036 | 2548815| 9087221| 13440781 | 5584361 | 2062941 2339201 | 7856420| 3003529 1203824 109 235 53466 | 2083037 | 11357744
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Tablica 6.1c

Struktura zobowiazan dlugo- i krotkoterminowych wg stanu na 31.12.2019 r.
z podzialem na publicznoprawne i cywilnoprawne

[tys. zt]
Zobowigzania
Lp. Wyszczeg6lnienie
gtéwne odsetki razem
Zobowigzania publicznoprawne,
1. 1257 718,0 2111,0 1259 829,0
ztego :
1.1{wymagalne 0,0 3,0 3,0
1.p|Mewymagaine, 1257 718,0 2108,0| 12598260
z tego:
1.2.1|objete restrukturyzacjg (w oparciu o ustawy restrukturyzacyjne) 0,0 0,0 0,0
1.2.2|pozostate niewymagalne 1257 718,0 2 108,0 1259 826,0
2 fc.::;:flqzama cywilnoprawne (bez wynagrodzen), 11183 337,0 156 053,0 11 339 3900
2.1|wymagalne 10 491,0 22 828,0 33319,0
2.p|Mewymagaine, 11172 846,0 1332250 | 11306 071,0
z tego:
2.2.1|objete restrukturyzacjg (w oparciu o ustawy restrukturyzacyjne) 0,0 0,0 0,0
2.2.2|pozostate niewymagalne 11 172 846,0 133 225,0 11 306 071,0
3.|Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 841 562,0 0,0 841 562,0
4.|OGOLEM 13282 617,0 158 164,0 13 440 781,0

Tablica 6.1d

Zobowiazania wg kategorii przedsiebiorstw gorniczych na 31.12.2019 r.

[tys. zt]
Zobowigzania diugo- i krétkoterminowe
Lp. Wyszczegdlnienie
ublicznoprawne cywilnoprawne 2 tytulu
P P ywiinop wynagrodzen
HHETHE EhERERR FEbEHE i EZninEEREE : i S

1 ([Spotki produkcyjne 1217 380,0 11 257 829,0 840 601,0 13315810,0
2 |Spdtka restrukturyzacyjna 42 449,0 81561,0 961,0 124 971,0
3 |OGOLEM 1259 829,0 11 339 390,0 841562,0 13440781,0

REALIZACJA PLATNOSCI PUBLICZNOPRAWNYCH

Ptatnosci publicznoprawne bedgce przedmiotem monitorowania dotyczg zobowigzan
wobec ZUS, FP, FGSP, PFRON, budzetu panstwa, funduszy ochrony $rodowiska oraz gmin
z tytulu podatkéw, optat i kar. Wyniki monitorowania ptatnosci publicznoprawnych
dokonywanych przez podmioty goérnictwa wegla kamiennego przedstawiane s3g
w nastepujgcym ukfadzie:

- spotki produkcyjne,

- spotka restrukturyzacyjna,

- podmioty w gornictwie wegla kamiennego razem, tj. spotki produkcyjne oraz spotka

restrukturyzacyjna.

Realizacja ptatnosci w 2019 r. przez podmioty w gérnictwie wegla kamiennego razem
(spotki produkcyjne oraz spotke restrukturyzacyjng) wobec gtownych wierzycieli
przedstawiata sie nastepujgco:
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Nalezne Zrealizowane
wptaty wptaty % .
realizacji
[tys. 2]
1) Sktadki wobec ZUS, FP, FGSP, FEP ogdtem 3251 517,0 32515170 100,00
z tego na:
- ubezpieczenia spoteczne 2 403 867,0 2 403 867,0 100,00
- finansowane przez ubezpieczonego 999 709,0 999 709,0 100,00
- finansowane przez pracodawce 1404 158,0 1404 158,0 100,00
- ubezpieczenie zdrowotne 642 410,0 642 410,0 100,00
-FP 190 419,0 190 419,0 100,00
-FGSP 7772,0 7772,0 100,00
- FEP 7 049,0 7 049,0 100,00
2) Wptaty na PFRON 101 185,0 101 185,0 100,00
3) \Zlvtr;{;(t)):/ wobec budzetu panstwa ogétem 2852 907,0 2 852 907.0 100,00
- podatek dochodowy od 0s6éb fizycznych 790 638,0 790 638,0 100,00
- podatek dochodowy od 0séb prawnych 525 690,0 525 690,0 100,00
- podatek od towaroéw i ustug 1522 452,0 1522 452,0 100,00
- podatek akcyzowy 14 127,0 14 127,0 100,00
- wpflata z zysku przez jednoosobowe spétki Skarbu Panstwa 0,0 0,0 -
4) Optaty i kary ekologiczne na rzecz Narodowego i wojewddzkich
funduszy ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej 145 262,0 145 262,0 100,00
w tym:
- optata eksploatacyjna 47 637,0 47 637,0 100,00
5) s?:;lct’lfl, opfaty i kary na rzecz gmin 348 948,0 348 948,0 100,00
- optata eksploatacyjna 80 326,0 80 326,0 100,00
- podatek od nieruchomosci 234 440,0 234 440,0 100,00
- podatki i inne opfaty na rzecz gmin 34 182,0 34 182,0 100,00

W 2019 r. podmioty w gornictwie wegla kamiennego razem (spofki produkcyjne i spotka
restrukturyzacyjna) wptacity 6699 819,0 tys. zt (100% naleznych pfatnosci). Spofki
produkcyjne z tytutu naleznych biezgcych ptatnosci publicznoprawnych wptacity kwote
6 468 566,0 tys. zt, natomiast spotka restrukturyzacyjna kwote 231 253,0 tys. zt.

Tablica 7a

Realizacja naleznych biezacych platnosci publicznoprawnych w 2019 r. przez
podmioty w gornictwie wegla kamiennego razem wobec wierzycieli

Grudzier 2019 r. [ tys. 21 ] Narastajaco od poczatku

roku [ tys. zt ]
L Wyszczegalnienie Zrealizowane wpfaty
P y 9 Nalezna Nalezna [Zrealizowane
tatnos¢ . tatnos¢ wplat
p S qanggo pozostale ogotem ptatnos praty
miesigca (kol.3 + kol.4)
S s gl g g g g
1.|Sktadki wobec ZUS, FP, FGSP, FEP ogétem| 247 915,0( 247 915,0 0,0 247 915,0f 3251517,00 3251517,0
2.|Wptaty na PFRON 8 456,0 8 456,0 0,0 8 456,0 101 185,0 101 185,0
3. |[Wptaty wobec budzetu panstwa ogétem 199 062,01 199 062,0 0,0 199 062,0f 2 852 907,0 2 852907,0
Optaty i kary ekologiczne na rzecz
4.|Narodowego i wojewodzkich funduszy 166,0 166,0 0,0 166,0 145 262,0 145 262,0
ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej
5.[Podatki, optaty i kary na rzecz gmin 24 478,0 24 478,0 0,0 24 478,0f 348 948,0 348 948,0
6.[Zobowiazania publicznoprawne ogétem 480 077,0( 480077,0 0,0 480 077,0f 6699 819,0] 6699 819,0
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Tablica 7b

Realizacja naleznych biezacych platnosci publicznoprawnych w 2019 r.
przez podmioty w gornictwie wegla kamiennego

Grudzien 2019 . [tys. ] Narastajgco od poczatku roku

[tys. Zt]
o Zrealizowane wptaty
Lp. Wyszczegolnienie Nalezna danego ogolem Nalezna | Zrealizowane
ptatnosc miesigea pozostate (kol3 + kol.4) ptatnosc wptaty

1. |Spotki produkeyjne 456 784,0| 456 784,0 0,0 456 784,0[ 6 468 566,0 6 468 566,0

2. |Spotka restrukturyzacyjna 23 293,0 23 293,0 0,0 23 293,0 231 253,0 231 253,0
3. |[Razem 480 077,0| 480077,0 0,0 480 077,0[ 6699 819,0 6 699 819,0
Tablica 7c
Realizacja naleznych biezacych platnosci publicznoprawnych w 2019 r.
przez podmioty w gornictwie wegla kamiennego wg wierzycieli
[ narastajaco |
[tys. zt]
Optaty i kary
Sktadki wobec Whptaty ekologiczne na rzecz
ZUS, FP, Whptaty wobec Narodowego Podatki, optaty Zobowigzania
Lp. Wyszczegdlnienie FGSP, FEP na budzetu i wojewodzkich i kary narzecz | publicznoprawne
ogotem PFRON panstwa funduszy ochrony gmin ogotem
ogotem $rodowiska

i gospodarki wodnej

FiH ; ; I e RO BRI
101 185,0( 2808 932,0 145101,0 284 870,0 6 468 566,0

3128 478,0

1. |Spoiki produkcyjne a
b 3128 478,0| 101 185,0| 2 808 932,0 145 101,0 284 870,0 6 468 566,0
, |spoka a 123 039,0 00| 439750 161,0 64 078,0 231 253,0
* |restrukturyzacyjna b 123 039,0 00| a3 9750 161,0 64078,0 231 253,0
3. |ogotem a 3251 517,0] 101 185,0] 2 852 907,0 145 262,0 348 948,0 6 699 819,0
b 3251 517,0] 101 185,0| 2 852 907.0 145 262.0 348 948,0 6 699 819,0

a- nalezna ptatno$cé
b- zrealizowane wptaty

KSZTALTOWANIE SIE KOSZTOW PRODUKCJI WEGLA KAMIENNEGO

Koszty produkcji wegla w gornictwie wegla kamiennego w 2019 r. wyniosty 20 741,1
min zt i byly wyzsze od poniesionych w 2018 r. o 920,8 min zt (o 4,6%), przy spadku
produkcji wegla kamiennego o 2,3%.

Najwiekszy wptyw na wzrost kosztow ogotem miat wyzszy poziom kosztow amortyzaciji.

Koszty amortyzacji wyniosty 2 322,3 min zt i byty wyzsze niz w 2018 r. 0 561,8 min z
(0 31,9%). Ich udziat w kosztach produkcji wegla wzrést z 8,9% do 11,2%.

Koszty wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen wyniosty
tacznie w 2019 r. 9 609,5 min zt i byly wyzsze rok do roku o 295,2 min zt (o 3,2%), przy
zmniejszeniu przecietnego zatrudnienia w tym okresie o 0,3 tys. etatow (o 0,4%). Udziat
wynagrodzen wraz z narzutami w kosztach produkcji, w porownaniu z 2018 r., obnizyt sie
z47,0% do 46,3%.

Koszty zuzycia materiatlow i energii w 2019 r. wyniosty 3 349,8 min zt i byly w ujeciu r/r
wyzsze o 40,8 min zt (0 1,2%). Pomimo wzrostu, ich udziat w kosztach produkcji wegla
w 2019 r., spadtz 16,7% do 16,2%. Koszty energii obnizyty sie 0 9,3 min zi.
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Koszty podatkéw i optat wyniosty 576,6 min zt i byty nizsze o 45,8 min zt (0 7,4%).
Udziat podatkéw i optat w strukturze kosztow produkcji wegla spadt z 3,1% do 2,8%.

Koszty ustug obcych, ktore wyniosty 3 753,0 min zt i byty nizsze, w poréwnaniu do roku
2018, o 60,0 min zt (0o 1,6%). Ich udziat w strukturze kosztéw produkcji wegla spadt
2 19,2% do 18,1%.

W 2019 r., w poréwnaniu do 2018 r., nastgpit wzrost o 128,8 min zt pozostalych
kosztow do poziomu 1 129,9 min zt. Udziat tych kosztéw w kosztach produkcji wegla wzrost
251% do 54%. W kosztach tych, podobnie jak w kosztach sprzedanego wegla i wyniku
finansowym, majg swoj udziat skutki aktualizacji wyceny aktywow.

Sredni jednostkowy koszt produkcji wegla w 2019 r. w gérictwie wegla kamiennego
wyniost 346,72 zt/t i wzrdst, w poréwnaniu do 2018 r., 0 22,88 z/t (0 7,1%).

Najwiekszy wptyw na wzrost wartosci Sredniego jednostkowego kosztu produkcji wegla
w 2019 r. miaty: koszt amortyzacji (wzrost o 35%), koszt wynagrodzen z narzutami (wzrost
0 5,6%) i pozostate koszty (wzrost 0 15,5%).

Tablica 8
Uslugi obce ujete kosztach produkcji wegla w 2019 r.

2018r. 2019r. Dynamika

Lp Wyszczegdlnienie
[zht] [%]
1, |Ustugi obce razem 62,30 62,74 100,7
w tym ustugi:

2. transportowe 6,71 7,01 104,4
3. remontowe 13,15 13,98 106,3
4, wiertniczo-goérnicze 10,64 11,65 109,5
5. wynajmu maszyn i urzgdzen goérniczych 5,08 1,00 19,7
6. zwatowania kamienia 1,05 1,20 114,6
7. odmetanowania 4,08 4,90 120,2
8. uszlachetniania wegla 0,06 0,05 81,5
9. inne ustugi dot. produkcji wegla 9,46 9,91 104,8
10. pozostate ustugi obce 12,08 13,04 107,9
11. |Razem koszty produkcji wegla 323,85 346,72 107,1

9. STAN I STRUKTURA SRODKOW TRWALYCH SPOLEK WEGLOWYCH
9.1. Stan i struktura srodkéw trwatych spoétek produkcyjnych

Prowadzona przez spotki weglowe dziatalnos¢ inwestycyjna, restrukturyzacja majgtkowa,
zbywanie zbednego majatku nieprodukcyjnego, realizacja procesow likwidacyjnych oraz
zmiana stosowanych standardow rachunkowosci, wptynety na uksztattowanie sie struktury
srodkéw trwatych. Na dzien 31.12.2019r. spotki produkcyjne posiadaty Srodki trwate
o tgcznej wartosci ksiegowej netto 16 934,6 min z. W poréwnaniu do stanu na dzien
31.12.2018 r. wartos¢ tego majatku byta wyzsza o 2 316,4 min zt (0 15,8%).

Najwiekszg czes¢ srodkow trwatych w spotkach produkcyjnych (63,0%) stanowity
budynki i lokale oraz obiekty inzynierii lagdowej i wodnej (grupy 1 i 2 klasyfikacji
rodzajowej srodkéw trwatych) o wartosci ksiegowej netto 10 673,9 min z. W poréwnaniu do
stanu na dzien 31.12.2018 r. nastgpit wzrost wartosci tego majgtku o 783,0 min zt.
Wchodzgce w skitad tej grupy srodkéw trwatych wyrobiska goérnicze na dzieh 31.12.2019r.
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miaty warto$¢ ksiegowg netto 5 481,4 min zt, co stanowito 32,4% wartosci sSrodkéw trwatych.
Warto$¢ wyrobisk byta wyzsza niz na koniec grudnia 2018 r. 0 266,2 min zt (0 5,1%).

Obiekty socjalno — bytowe na koniec grudnia 2019 r. nie wystepowaty. Wynika to
gtébwnie z restrukturyzacji branzy polegajacej, miedzy innymi, na oddzielaniu dziatalnosci
socjalno bytowej od produkcyjnej.

Wartos¢ ksiegowa netto maszyn i urzadzen technicznych na koniec grudnia 2019r.
wynosita 5 377,7 min zt (31,8% tacznej wartosci srodkéw trwatych). Wartos¢ ta byta wyzsza
niz na koniec grudnia 2018 r. o 1 002,5 min zt. (0 22,9%). Na poziom wartosci tej grupy
Srodkéw trwatych wptywajg oddawane zadania inwestycyjne, ale réwniez dokonywane przez
spotki weglowe odpisy aktualizacyjne urzadzen gorniczych (kombajny, obudowy,
przenosniki), ich amortyzacja oraz przeszacowywania wartosci.

Wartos¢ ksiegowa netto gruntéw na dzien 31.12.2019 r. wynosita 553,1 min zt i byta
wyzsza niz na koniec grudnia 2018 r. 0 456,2 min zt.

Srodki transportu o wartosci ksiegowej netto w wysokos$ci 264,7 min zt na koniec
grudnia 2019 r. stanowity 1,6% tacznej wartosci srodkow trwatych. Ich wartosé byta wyzsza
niz na koniec grudnia 2018 r. 0 67,4 min zi.

Pozostalte sSrodki trwate, ktérych zdecydowang wiekszo$¢é stanowig narzedzia,
przyrzady, ruchomo$ci i wyposazenie, na koniec grudnia 2019 r. posiadty warto$¢ 65,2 min
(o 7,4 min wyzszg niz na koniec grudnia 2018 r.)

9.2. Zbywanie i struktura srodkéw trwatych Spétki Restrukturyzacji Kopaln S.A.

SRK S.A. w 2019r. zbyta i zlikwidowata $rodki trwate o wartosci ksiegowej netto
116 104,0 tys. zt o wartosci wg ceny zbytu 42 991,5 tys. zt. W formie sprzedazy zbyto
majatek o wartosci ksiegowej netto 5 732,0 tys. zt, a w formie darowizny 4 873,8 tys. zi
Zlikwidowano majatek o wartosci ksiegowej netto 105 498,2 tys. zt uzyskujgc przychody ze
sprzedazy w wysokosci 16 633 .4 tys. zt

taczna wartos¢ netto zbytych i zlikwidowanych w 2019 r. Srodkow trwatych byta nizsza niz
w 2018 r. 0 14 833,1 tys. zt, natomiast ich wartos¢ wg ceny zbycia nizsza o 8 351,5 tys. zt.

Wartos¢ ksiegowa netto srodkow trwatych Spotki Restrukturyzacji Kopalh S.A. po
dokonaniu wyzej wymienionej sprzedazy i likwidacji na dzien 31.12.2019 r. wyniosta
1281,4 min zl, (od czasu postawienia KWK Makoszowy w stan likwidacji w catosci
zakwalifikowanych do majatku nieprodukcyjnego).

Na warto$¢ majgtku ogétem sktadaty sie grunty o wartosci ksiegowej netto 363,3 min zi,
budynki i lokale (812,7 min zt), maszyny i urzgdzenia techniczne (100,7 min zi), Srodki
transportu (3,3 min z) i pozostate srodki trwate (1,4 min zt). Istotng czes$¢ rzeczowego
majatku trwatego SRK S.A. (16,5% wartosci ksiegowej netto) stanowig mieszkania
zaktadowe (211,5 min z).

Niezaleznie od rzeczowego majgtku trwatego w ksiegach SRK S.A. znajduje sie majgtek po
likwidowanych kopalniach i jako przeznaczony do zbycia zakwalifikowany do towardow.
W 2019 r. SRK S.A. sprzedata towary o wartosci wg ceny zbycia 3 731,0 tys. zt. Na dzien
31.12.2019 r. wartos¢ pozostatych do zbycia towardw wynosita 8,7 min zt.
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Tablica 9.2
. . . . - .
Zbywanie majatku nieprodukcyjnego przez spolke restrukturyzacyjna
w 2019 r.
[tys. zt]
Warto$¢ ksiegowa netto Zbycie $rodkéw trwatych
PR 2018 r. 2019r. 2019 - 2018
WyszczegGinienie wg wartosci wg cel wg wartosci wg cen
31.12.20181. | 31.12.2019 1. réznica g wart g ceny g wart g ceny r6znica7-5 | rozica8-6
ksiegowej netto zbycia ksiegowej netto zbycia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ogotem $rodki trwate 01 1318 505,7 12814411 -37 064,6 130 937,1 51 343,0 116 104,0 42 991,5 -14 833,1 -8 351,5
grunty (grupa 0) 02 305 320,8 363 246,1 579253 3406,7] 6 096,6 35123 7 487,1] 105,6 13905
w tym: prawo uzytkowania wieczystego 03 280 644,4 297 836,8 17 192,4 3345,3 6094,2 3447,3 7 397,1] 102,0 1302,9
budynki i lokale oraz obiekty inzynierii ladowej
i wodnej (grupy 1-2) 04 886 635,2] 812 684,9 -73 950,3 118 757,2] 14 394,4 105 418,8 25 019,0 -13338,4 10 624,6|
podziemne wyrobiska gérnicze 05 332 882,7| 265 285,0] -67 597,7, 79 712,5 17,8 72 540,6 0,0] -7171,9 -17,8]
c
s |2 obiekty socjalno-bytowe 06 236 306,8] 213 961,1 -22 345,7 75332 94925 1611,1] 11 604,1| -5922,1 2 111,6|
23z
Q
N w tym: mieszkania zakladowe 07 224 953,3] 211 537,8 -13 415,5 6 645,0 94925 1569,5| 11 604,1| -5075,5 2 111,6|
maszyny i urzadzenia techniczne (grupy 3-6) 08 120 870,3 100 740,0 -20 130,3 83114 30 557,0 6 586,7 9940,4 -1724,7 -20 616,6
Srodki transportu (grupa 7 ) 09 4111,0 33354 -775,6| 233,4] 205,0 470,7| 349,2] 237,3 144,2|
pozostate srodki trwate (grupy 8 i 9) 10 1568,4] 14347 -133,7| 228,4] 90,0 115,5 195,8| -112,9 105,8|
W tym narzedzia, przyrzady, ruchomosci 1 1568,4 14347 1337 2284 90,0 1155 195,8 -112,9 105,8
i wyposazenie (grupa 8)

10. REALIZACJA INWESTYCJI W GORNICTWIE WEGLA KAMIENNEGO

Poniesione w 2019 r. naktady inwestycyjne wyniosty 3 924,5 min zt i byly o 1 361,2 min z
wyzsze niz w analogicznym okresie 2018 r.
Nakfady poniesione na zakup maszyn i urzgdzen byly o 888,9 min zt wyzsze nizw 2018 r.
W ramach zakupow maszyn i urzadzeh dokonano przede wszystkim zakupow urzadzeh
transportowych i maszyn urabiajgcych. W 2019 r. naktady poniesione na poprawe jakosci wegla
kamiennego byly wyzsze o 32,6 min zt, natomiast na ochrone Srodowiska wyzsze o 25,8 min zt.
Na realizacje zadan w zakresie wyrobisk gormiczych w 2019 r. poniesiono naktady wyzsze
0 361,7 min zt.
Przedsiebiorstwa gornicze realizujgc zadania inwestycyjne w 2019 r. angazowaty srodki
wilasne w wysokosci 3 665,4 min zt oraz leasing finansowy w wysokos$ci 259,2 min zt.

Wskaznik natezenia inwestycji ksztaltowat sie na poziomie 65,61 z#/t i w poréwnaniu do
2018 r. zwiekszyt sie o 23,72 zi/t. Wskaznik natezenia inwestycji maszynowych wyniost
37,15 z/t i byt wyzszy 0 15,36 zi/t.

Tablica 10
Naklady inwestycyjne i Zrédla ich finansowania w 2019 r.
WYKONANIE
Lp. Wyszczeg6lnienie 2018 . 2019 T,
[tys. zt]
| Naktady inwestycyjne ogétem 2563 308.0 3924 548,9
w tym:
1 | Wyrobiska gérnicze 734 319,0 1095 951,8
2 | Zaktady wzbogacania wegla 67 468,1 100 085,2
3 | Ochrona srodowiska 38542,4 64 296,7
4 | Zakupy maszyn i urzadzen 1333437,4 2 222 340,1
5 Pozostate inwestycje 389 541,1 441 875,1
I Zrodig finansowania ogétem 2563 308,0 3024 548,9
w tym:
1 | Srodki wtasne 2336 084,1 3665 350,1
2 | Fundusze ochrony srodowiaska i gospodarki wodnej 0,0 0,0
3 | Kredyty i pozyczki 0,0 0,0
4 | Inne (leasing finansowy) 227 223,9 259 198,8
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OCHRONA SRODOWISKA W GORNICTWIE WEGLA KAMIENNEGO

Podstawowymi problemami ekologicznymi gérnictwa wegla kamiennego sa:

wody zasolone z odwodnienia zakladow gorniczych,

odpady wydobywcze i masy skalne,

emisja zanieczyszczen gazowo-pytlowych do powietrza (ze szczegdlnym
uwzglednieniem emisji tzw. gazéw cieplarnianych),

tereny zdegradowane, przeobrazone dziatalnoscig gornicza, wymagajgce
rekultywacji i zagospodarowania.

Istotny ekonomiczny element gorniczej ochrony Srodowiska stanowig rowniez optaty za
korzystanie ze srodowiska (tzw. optaty ,ekologiczne”) oraz administracyjne kary pieniezne za
dziatalno$¢ niezgodng z obowigzujgcymi zasadami ochrony srodowiska. W 2019 r. gornictwo
wegla kamiennego:

odnotowato pobor wody pitnej i przemystowej z uje¢ powierzchniowych
i podziemnych z przeznaczeniem na dwa podstawowe cele: technologiczne oraz
socjalno — bytowe na poziomie 10222,3 tys. m® co w poréwnaniu do 2018r.
oznaczato zwiekszenie ilos¢ wod pobranych o niecate 4%,

zagospodarowato 38 667,6 tys. m®> wéd dotowych, co w poréwnaniu do 2018 r.
oznhacza zmniejszenie ilosci zagospodarowanych wod o blisko 10%,

odprowadzito do wod powierzchniowych 184 008,9 tys. m® $ciekéw, w tym
177 850,6 tys. m*® niewykorzystanych wod dotowych zawierajgcych tadunek 1 371,2
tys. ton soli (w przeliczeniu na jony chlorkowe i siarczanowe)), co w poréwnaniu do
2018 r. stanowito zmniejszenie zrzuconego tadunku soli o blisko 2%,

wytworzyto tgcznie 28 432,4 tys. ton mas skalnych i odpadow wydobywczych, co
w poréwnaniu do 2018 r. oznaczato obecnie zwigkszenie ilosci wytworzonych mas
i odpadow o ponad 4% i byto gtébwnie konsekwencjg zwiekszenia stopnia
wzbogacania urobku,

wykorzystato gospodarczo na powierzchni 20 673,3 tys. ton odpadow, co
w porownaniu do 2018r. stanowito aktualnie zwigkszenie ilosci odpadow
zagospodarowanych na powierzchni o ponad 1%,

umiescito na  powierzchniowych  obiektach  unieszkodliwiania  odpaddéw
wydobywczych 261,3 tys. ton mas skalnych i odpadéw wydobywczych, co
w poréwnaniu 2018 r. stanowito zmniejszenie o ponad 14% iloSci mas skalnych i
odpadow wydobywczych umieszczonych przez gornictwo na tychze obiektach,

wyemitowato 779 932,7 ton =zanieczyszczen pylowo-gazowych do powietrza
atmosferycznego, z czego 777 082,8 ton stanowita emisja gazow, w tym 774 797,5
ton emisja tzw. gazoéw cieplarnianych. W poréwnaniu z 2018 r. wyemitowana
obecnie ilo$¢ gazow cieplarnianych ulegta zwiekszeniu o ponad 4%. Wzrost emisiji
gazéw cieplarnianych w 2019 % w poréwnaniu do 2018 r. (mimo zmniejszenia
w 2019 r. wydobycia wegla kamiennego) wynikat gtéwnie z emisji dwutlenku wegla
wykazanej przez Zaktad Elektrocieptownie w zwigzku z przejeciem w 2019 r.
Elektrocieptowni Marcel w struktury EC w Polskiej Grupie Gérniczej S.A. ,

zostaty naliczone opfaty za korzystanie ze srodowiska (tzw. ,optaty ekologiczne”)
w wysokosci 67 177,7 tys. zt, co w porownaniu z wysokoscig tychze optat za 2018 r.,
stanowito obecnie ich zwiekszenie ponad 2%,

zostata naliczona kara wysokosci 27,3 tys. zt za przekroczenie dopuszczalnego
poziomu zawiesiny mechanicznej w wodach dotowych odprowadzanych do
odbiornikow powierzchniowych. Natomiast w 2018 r. gornictwu wegla kamiennego
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zostata naliczona kara w wysokosci 38,9 tys. zt z powodu przekroczenia
dopuszczalnego poziomu hatasu,
realizowato prace rekultywacyjne i zagospodarowanie na powierzchni obejmujgce;j

201,8 ha terenow zdegradowanych dziatalnoscig przemystowag, z czego na
powierzchni 41,7 ha prace te zostaty zakonczone

Tablica 11
WielkoSci rzeczowo-finansowe charakteryzujace oddzialywanie
gornictwa wegla kamiennego na Srodowisko w latach 2018 - 2019
Rok
. ) Jedn.
Lp Wyszczegdlnienie miary 2018 2019
ilos¢ tys. zt ilos¢ tys. zt

0 1 2 3 4 5 6

1 Pobdr wody pitnej i przemystowej z ujg¢ powierzchniowych i podziemnych tys. m® 9870,6 1663,6] 10222,3 1684,2
2 | Wody dofowe zagospodarowane - ogétem tys. m 42780,7 X 38667,6 X

3 Odprowadzanie $ciekow do wod powierzchniowych - ogétem tys. m’ 182341,1 59 944,8 184 008,9 57808,1
3.1 w tym : wody dotowe tys. m? 174 875,6 X 177 850,6 X

3.2 fadunek Cl + SO4 w wodach dotowych ton 1394 238,2 58 116,0 13712304 56 414,3]
4 Wytwarzanie mas skalnych i odpadéw wydob'ywczych - ogolem (masy §kalne, odpady z robét ys. ton 272603 « 284324 N

przygotowawczych na dole + odpady z zaktadéw przerdbki mechanicznej wegla)

5 | Sktadowanie mas skalnych i odpadéw wydobywczych na powierzchni tys. ton 6826,4 X 72323 X

6 | Gospodarcze wykorzystanie odpadéw wydobywczych i mas skalnych na powierzchni tys. ton 20384,5 X 206733 X

7 | Zagospodarowanie odpadéw wydobywczych na dole tys. ton 152,1 X 104,8 X

8 | Zagospodarowanie odpadéw obcych na dole tys. ton 804,8 X 4237 X

9  |Tymczasowe magazynowanie odpadow wydobywczych tys. ton 304,5 X 261,3 X

10 | Emisja pytow ton 882,7 5148 849,9 502,3
11 | Emisja gazow - ogétem ton 744 583,4 1658,1] 7770828 1790,3
111 w tym : gazy cieplarniane ton 742 617,8 745,9 7747975 882,1
12 | Spalanie paliw w silnikach spalinowych ton 107158 3221 11181,6 3156
13 |Odprowadzanie wod opadowych lub roztopowych pochodzacych z powierzchni utwardzonych tys. m 9128 156,7 758,9 199,2]
14 | Wykorzystanie gruntéw rolnych i lenych na inne cele ha 384 1430,0] 38,0 1418,2
15 |Inne niewymienione - ogétem X X| 0,0] X| 3459,8]
16 |OPLATY RAZEM tys. zt X 65 690,1 X 671777
17 |KARY (OGOLEM) tys. 2t X 38,9) X 273
18 _Powmrzchma lere_now zdegradowanych objeta pracami rekultywacyjnymi ha 287 271461 2018 27.066.1

i zagospodarowaniem

18.1 w tym : powierzchnia, na ktérej wyzej wymienione prace zakoriczono ha 73 7454 41,7 12253
19 |RAZEM OPLATY | KOSZTY (16+18) tys. zt X 92 836,2 X 942438
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12. FINANSOWANIE DZIALAN W GORNICTWIE ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA
ORAZ FUNDUSZU GWARANTOWANYCH SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

Tablica 12

Finansowanie ze §rodkéw dotacji budzetowej oraz Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych dzialah w gornictwie wegla kamiennego w 2019 r.

K " Zaawansowarie
Planowane $rodki wy :rr:zlfi ane realizacji planu
Lp. ZADANIA budzetowe rocznego [ %]
[wiys.zt ] budzetowe
[wiys.Zt] (kol. 3/ kol. 2)
x 100
0 1 2 3 4
Zadania wynikajace z ustawy z dnia 7 wrze$nia 2007r. o funkcjonowaniu
I. |gérnictwa wegla kamiennego finansowane ze $rodkéw dotacji podmiotowej 231 908,2 230 323,3 99,3
[w.l.1+w.[.2+w.1.3.4w.1.4. ]
LIKWIDACJA KOPALN - finansowanie zadan wykonywanych w trakcie likwidacji kopaln
1. i d;latan Wykonywan'ych pq zakonczgnm c'a'fko'wnej likwidacji k.oplaln oraz zadan 554934 54 120.2 97,5
zwigzanych z zabezpieczeniem kopaln sasiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym
oraz pozarowym w trakcie i po zakonczeniu likwidacji kopaln
NAPRAWIANIE SZKOD GORNICZYCH wywotanych ruchem zaktadu gérniczego
1.2 zliwidowanego i bedacego w trakcie likwidacji, w tym szkdd powstatych w wyniku 29355 2914,2 99,3
reaktywacji starych zrobéw
ROSZCZENIA PRACOWNICZE
13§ 168 779,3 168 664,4 99,9
L |[w. .3.1+w.1.3.2]
N
131 RENTY WYROWNAWCZE 117793 117793 100,0
WYPLATY EKWIWALENTOW PIENIEZNY CH z tytutu prawa do bezptatnego wegla
1.3.2 przystugujgcego emerytom i rencistom z kopaln catkowicie likwidowanych, wyptacanych 157 000,0 156 885,2 99,9
przez ZUS wraz z kosztem obstugi
MONITORING proceséw zwigzanych z funkcjonowaniem gérnictwa wegla kamiennego
1.4, oraz innych czynnosci zleconych przez ministra wtasciwego do spraw gospodarki 4700,0 4 624,5 98,4
dotyczacych restrukturyzacji goérnictwa wegla kamiennego
Zadania wynikajace z ustawy z dnia 7 wrze$nia 2007r. o funkcjonowaniu
Il [gérnictwa wegla kamiennego finansowane ze $rodkéw dotacji celowej 513 380,1 484 920,1 94,5
[w.l.1+w.11.2 + w.11.3]
LIKWIDACJA KOPALN - finansowanie zadan wykonywanych w trakcie likwidacji kopalfi
1 i dlZ|aian wykonywanych p(? zakoncze,nlu gaikQW|teJ likwidacji k.oplaln oraz zadan 393 940,6 366 429,4 93,0
8 zwigzanych z zabezpieczeniem kopaln sgsiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym
&' |oraz pozarowym w trakcie i po zakonczeniu likwidacji kopaln
N
NAPRAWIANIE SZKOD GORNICZYCH wywotanych ruchem zaktadu gérniczego
1.2 zliwidowanego i bedacego w trakcie likwidacji, w tym szkdd powstatych w wyniku 29 431,0 28 729,2 97,6
reaktywacii starych zrobéw
3. RESTRUKTURYZACJA ZATRUDNIENIA 90 0085 89 7615 99,7
[w.l.3.1+w.11.3.2 ]
11.3.1 8,| urlopy gornicze 84 755,1 84 508,8 99,7
9]
11.3.2 N |urlopy dla pracownikow zaktadu przerébki mechanicznej wegla 5253,4 5252,7 100,0
Razem
1l 745 288,3 715 243.4 96,0
[w.l+w. 1]

Po uwzglednieniu zwrotéw dokonanych po dniu 31.12.2019 r. w tym m.in.niewykorzystanej dotaciji, przychodéw i rozliczen z tytutu VAT

Komisja Europejska 8 lutego 2018 r. zaakceptowata program pomocowy SA 46891
(2017/N) Restrukturyzacja polskich przedsiebiorstw goériczych dotyczacy pomocy udzielonej
zgodnie z Decyzjg Rady nr 2010/787/UE z dnia 10 grudnia 2010 r. w sprawie pomocy
panstwa ufatwiajgcej zamykanie niekonkurencyjnych kopalrh wegla.

Powyzszy program pomocowy stanowi kontynuacje udzielenia pomocy dla kopaln
postawionych w stan likwidacji przed dniem 1 stycznia 2007 r., z drugiej za$ odnosi sie do
nowych jednostek przekazywanych do Spotki Restrukturyzaciji Kopalh S.A. po dniu 1 stycznia

2007 r.
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Strona Polska w dniu 4 stycznia 2019 roku zwrécita sie do Komisji Europejskiej
0 akceptacje zmodyfikowanego programu SA.52832 (2019/N). Zmiany obejmowaty
rezygnacje z przekazania do SRK jednostki produkcyjnej KWK Sos$nica oraz przekazanie do
SRK nowej jednostki produkcyjnej, tj. oznaczonej czesci zaktadu gorniczego KWK
Mystowice-Wesota pod nazwg KWK Mystowice-Wesota |. W zwigzku z powyzszym
dokonano rowniez aktualizacji budzetu pomocowego.

W dniu 15 kwietnia 2019 roku Komisja Europejska podjeta decyzje w sprawie programu
SA.52832 — Zmiana pomocy panstwa dla polskiego sektora weglowego w latach 2015-2023
uznajgc go za zgodny ze wspolnym rynkiem.

WYNIKI EKONOMICZNO - FINANSOWE ORAZ SYNTETYCZNA OCENA ZJAWISK
ZWIAZANYCH Z FUNKCJONOWANIEM GORNICTWA WEGLA KAMIENNEGO

Zgodnie ze sprawozdaniem Gtéwnego Urzedu Statystycznego G-09.5 ,Sprawozdanie
o przychodach, kosztach i wynikach z dziatalno$ci w goémictwie wegla kamiennego”,
gérnictwo wegla kamiennego w 2019 r. poniosto strate finansowg netto w wysokosci
-1 726,0 min zt. W poréwnaniu do 2018 r., w ktorym zysk finansowy netto gornictwa wynosit
+976,7 min zt, nastgpito pogorszenie o0 2 702,7 min zi.

Struktura wyniku finansowego uzyskanego w 2019r., w poréwnaniu do 2018r.,
przedstawiata sie nastepujgco:

[tys. zt]
2018r. 2019rr. Réznica
wynik ze sprzedazy wegla 1223118,8 -255 672,2 -1478791,1
wynik na pozostatej sprzedazy i in. 184 060,5 84 255,5 -99 804,9
wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 158 607,1 -1088 304,5 -1246911,6
wynik na dziatalnosci operacyjnej 1 565 786,4 -1259721,2 -2825507,6
wynik na dziatalno$ci finansowej -227 154,5 -415 426,5 -188 272,0
wynik finansowy brutto 1 338 631,9 -1675147,7 -3013779,6
obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego brutto 361 933,2 50 883,2 -311 050,0
wynik finansowy netto 976 698,7 -1726 030,9 -2 702 729,6

Pogorszenie wyniku finansowego netto nastgpito przede wszystkim wskutek
zmniejszenia wyniku ze sprzedazy wegla (o 1478,8 min zt). Gornictwo wegla kamiennego
w 2019r. poniosto strate ze sprzedazy wegla w wysokosci -255,7 min zi
2018 r. zakonczyto zyskiem ze sprzedazy wegla w wysokosci 1 223,1 min zt.

Uzyskane przychody ze sprzedazy wegla wyniosty 19 987,2 min zt i w pordwnaniu
do 2018 r. obnizyly sie o0 4,4%. Wolumen sprzedanego wegla byt nizszy niz rok wczes$niej
0 3 145,8 tys. ton, czyli 0 5,2%. Srednia cena zbytu wegla wzrosta jedynie o 0,9%. Koszty
sprzedanego wegla ksztaltowaty sie na poziomie 20 242,8 min zt i byly 0 2,9% wyzsze niz
w 2018 r. Jednostkowy koszt sprzedanego wegla wzrést o 8,6%, za sprawg mniejszej
sprzedazy wegla. Podobnie jak rok wczesniej, w wyniku przeprowadzonych testéw na utrate
wartosci aktywdéw, koszty sprzedanego wegla obcigzone zostaly skutkami aktualizacji
wartosci aktywow.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej ulegt pogorszeniu z +158,6 min zt
w2018r. do -10883 min z w 2019r. Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
ksztattowaly uzyskane przychody w wysokoéci 1 235,0 min zt, przy poniesionych kosztach tej
dziatalnosci w wysokosci 2 323,3 min zt.
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Wynik na dziatalnosci finansowej w 2019 r. byt ujemny i wyniost -415,4 min zi.

W poréwnaniu do 2018r. (w ktérym wynik ten byt réwniez ujemny) nastgpito jego

pogorszenie o 188,3 min zt. Przychody z dziatalnosci finansowej w 2019 r. wyniosty
95,4 min zt, przy kosztach finansowych na poziomie 510,8 min zt.

Tablica 13.1
Podstawowe wskazniki techniczne, ekonomiczne i finansowe gornictwa wegla kamiennego
w 2019 r.
Jed Dynamika
Lp. Wyszczego6lnienie n?iarr])'/ 2018r. 2019r. [%]
kol.5/kol.4
1| o |Wydobycie ogétem tys. ton 61 203 59 820 97,7
=
N
| o
2 g Wydobycie dzienne t/d 238 477 233 284 97,8
I3 -
3 % Sredni jednostkowy koszt wydobycia wegla* zit 323,85 346,72 107,1
1 o
4 | § |Sprzedaz ogétem tys. ton 60 001 56 856 94,8
IS
S | g |k tys. ton 56 148 53 338 95,0
(0] >
f—% = | wwoz do UE i eksport poza UE tys. ton 3853 3517 91,3
1 g
5 % Srednia cena zbytu wegla ogétem* zit 348,30 351,54 100,9
I
6 Stan zapaséw wegla na koniec okresu tys. ton 1916 4417 230,5
7 < | Stan zatrudnienia ogétem na koniec okresu oséb 80672 81 097 100,5
—=c
T . - i )
8 5 _§ Zmiana stanu zatrudnienia do grudnia poprzedniego osdb 47 425 9043
% = |roku
| 1=%
9 Wydajnosc¢ t/prac/okres 798 783 98,1
10 Przychody ogétem tys. zt 33 143 355 29 829 217 90,0
wtym ze sprzedazy wegla tys. zt 20 898 282 19 987 155 95,6
11 Koszty ogétem tys. zt 31804 724 31 504 365 99,1
?13) wtym sprzedanego wegla tys. zt 19 675 163 20 242 827 102,9
12 % Wynik ze sprzedazy wegla tys. zt 1223119 -255 672 -
13 ‘% Wynik finansowy netto tys. zt 976 699 -1 726 031 -
— =
14 ~§ Naleznosci tys. zt 2 548 815 2 083 037 81,7
— X
15| 2 Zobowigzania (dtugo- i krétkoterminowe) tys. zt 11 636 036 13440781 1155
wtym dfugoterminove tys. zt 3419 376 5584 361 163,3
16 Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,03 0,88 85,6
17 Wskaznik rentownosci netto 3,1% -5,5% -
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Wynik finansowy uzyskany przez gérnictwo wegla kamiennego

Koszty
tys. zt

28 670 267 ::: =
20 242 827 F =

2323 281 ::: >
30 993 548 |I:: >
510 817 ::: >

w 2019 r.

Wynik ze sprzedazy ogétem

-171 417

w tym:
Wynik ze sprzedazy wegla

-255 672

<

Wynik na pozostalej dziatalnosci
operacyjnej

-1 088 305

~ 7

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

-1259 721

T

Wynik na dziatalnosci finansowej

-415 427

(

Wynik finansowy brutto

-1 675 148

(

Obowiazkowe obcigzenia
wyniku finansowego

50 883

(

Wynik finansowy netto

-1 726 031

Przychody
tys. zt

< I':Il 28 498 851
= # 19 987 155

< ::II 1234977

<:|' 29 733 827

< ::Il 95 390
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PROGRAM DLA SEKTORA GORNICTWA WEGLA KAMIENNEGO W POLSCE -
JEGO ZALOZENIA, KIERUNKI ROZWOJU ORAZ CELE DO OSIAGNIECIA

Rada Ministrow w dniu 23 stycznia 2018 r. przyjeta Program dla sektora gérnictwa wegla
kamiennego w Polsce. Program obejmuje okres do 2030 r. i prezentuje kierunki rozwoju
sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce wraz z celami i dziataniami niezbednymi do
ich osiggniecia. Ma on przyczyni¢ sie do rozwoju nowoczesnego i rentownego gornictwa
wegla kamiennego w Polsce. Dokument zawiera cel gtéwny oraz 10 celdéw szczegotowych
wraz z precyzyjnie okreslonymi dziataniami stuzgcymi ich realizaciji.

Cel gtowny
Tworzenie warunkow sprzyjajgcych budowie rentownego, efektywnego i nowoczesnego sektora gornictwa
wegla kamiennego, opartego na kooperacji, wiedzy i innowacjach, ktory dziatajgc w przyjaznym oraz
przewidywalnym otoczeniu programowo - prawnym, pozwala na efektywne wykorzystanie kapitatu
zasobowego, spotecznego i gospodarczego dla zapewnienia wysokiej niezaleznosci energetycznej Polski

oraz wspierania konkurencyjnosci gospodarki narodowej
4

s n!

Cel szczegdtowy 1
Odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownos$cii efektywnosciekonomiczno — finansowej
sektora gdérnictwa wegla kamiennego, w tym poprzez dostosowanie zdolnosci
produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwoscieksportowych

Cel szczegdtowy 2
Integracja pionowa gérnictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego modelu grupy
weglowo-koksowej

Cel szczegotowy 3
Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel kamienny, w tym w szczegdlnoscido produkcji
energii elektrycznej, ciepla oraz koksu

-
"

Cel szczegdtowy 4
Zapewnienie dostepu do nowych ztéz wegla oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu
inwestycji tam, gdzie zapewnig one najwyzsza efektywnosé ekonomiczng

Cel szczegodtowy5
Rozwdj kompetencji pracowniczych i wiedzy

Cel szczegdtowy 6
Zmniejszenie oddziatywania sektora gérnictwa wegla kamiennego na srodowisko
oraz zwiekszenie wykorzystania odpadow wydobywczych i kopalin towarzyszacych

Cel szczegotowy 7
Innowacje w gornictwie wegla kamiennego. Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni,
zapewniajgcej wysoki poziom bezpieczenstwa pracy

Cel szczegdtowy 8
Dywersyfikacja wykorzystania gospodarczego wegla kamiennego

Cel szczegotowy 9
Wryeliminowanie skutkéw dotychczas przeprowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych

e

Cel szczegdtowy 10
Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systemdw wynagradzania (do korica 2018r.)
i jego wprowadzenie (od 2019r.).




- 41 -

Gtéwnym celem programu jest tworzenie warunkéw sprzyjajgcych budowie rentownego,
efektywnego i nowoczesnego sektora gornictwa wegla kamiennego. Ma on by¢ oparty na
kooperacji, wiedzy i innowacjach, przyczyniajgcych sie¢ do zapewnienia niezaleznosci
energetycznej Polski oraz wspierania konkurencyjnosci naszej gospodarki.

Program prezentuje kierunki rozwoju sektora wraz z celami i dziataniami niezbednymi dla
ich osiagniecia. Zastgpi¢ ma poprzedni tego typu dokument, ktéry wygast z kornncem 2015 r.
Program opisuje zarowno kierunki rozwoju jak i polityke rzgdu wobec sektora goérictwa
wegla kamiennego w Polsce. W przygotowaniu programu uczestniczyly wszystkie podmioty
i instytucje zaangazowane w rozwdj tej branzy m.in ministerstwa, parlamentarzysci, strona
spoteczna i przedsiebiorcy.

Dokument sktada sie z dwoch czesci. Pierwsza, to czesS¢ diagnostyczna i analityczna.
Druga, to cze$¢ wykonawcza zawierajgcg cele szczegotowe i opisujgca dziatania w ramach
realizacji Programu.

Bardzo istotnym elementem czesci diagnostycznej Programu dla sektora gornictwa
wegla kamiennego w Polsce jest prognoza zapotrzebowania na wegiel kamienny. Zawarta
w Programie prognoza polskiego zapotrzebowania na wegiel kamienny w 2030 r. zaktada
w tzw. scenariuszu referencyjnym zuzycie podobne do obecnego, rzedu 70-71 min ton
rocznie (w tym 57-58 min ton to wegiel energetyczny, a 13 min ton koksowy). W scenariuszu
niskim, przy zaniechaniu prac rozwojowych w tym sektorze, roczne minimalne
zapotrzebowanie oszacowano na 56,5 min ton, a w rozwojowym scenariuszu wysokim nawet
na 86,1 min ton w 2030 r.

W kazdym scenariuszu wegiel kamienny, wraz z brunatnym, majg pozostac
podstawowymi nosnikami energii w Polsce w 2030 r., cho¢ ich procentowy udziat w miksie
energetycznym bedzie spadat. Program zaklada, ze =zawarte w nim prognozy
zapotrzebowania na wegiel bedg co roku weryfikowane i aktualizowane.

Zweryfikowana i zaktualizowana prognoza zapotrzebowania na wegiel kamienny
w oparciu o realizacje zatozen w latach 2016 — 2018 wskazuje, ze podczas gdy wydobycie
wegla kamiennego w Polsce spada — w 2018 r. wyniosto 63,4 min ton, jego zuzycie
utrzymuje sie na podobnym poziomie - 73,1 min ton, z czego 59,8 min ton stanowi wegiel
energetyczny, natomiast 13,3 min ton wegiel koksowy. Najwigkszym konsumentem tego
surowca jest sektor energetyki zawodowej, ktéry w 2018 r. zuzyt 39,2 min ton wegla

Analiza prognozowanego zapotrzebowania na wegiel wedtug zatozen zawartych
w Programie wskazuje rowniez, ze w przypadku wigekszo$ci sektorow rynkowych, zuzycie
rzeczywiste wegla kamiennego w 2018 r. realizowato scenariusz wysoki i kwantytatywnie
pokrywato sie z prognozowanym, w tym scenariuszu, zapotrzebowaniem na surowiec.
W szczegdblnoéci, zuzycie wegla w sektorze energetyki zawodowej w 2018 r. kwantytatywnie
ksztattowato sie na poziomie nieco ponizej wielkosci prognozowanej dla scenariusza
wysokiego. Natomiast w przypadku sektor6w: gospodarstw domowych, rolnictwa,
przetworstwa przemystowego oraz koksownictwa — zuzycie rzeczywiste byto na poziomie
przekraczajgcym wartosci prognozowane w scenariuszu wysokim, odpowiednio o: 10%, 4%,
3% oraz 2%. Z kolei w sektorze cieptownictwa realizowany byt nadal scenariusz niski, ktory
przewiduje wolniejsze tempo spadku zuzycia wegla w pierwszym etapie prognozowanego
okresu.

Na dzien 29.05.2020 r. brak jest peinych danych dotyczacych zuzycia wegla kamiennego
w 2019 r. w rozbiciu na poszczegdlne segmenty odbiorcéw. Wstepne dane wskazujg, ze
zuzycie wegla w sektorze energetyki zawodowe] przebiegato kwantytatywnie nieco ponizej
scenariusza referencyjnego, a w sektorze cieptownictwa bylo nizsze niz przewidywane
w ktorymkolwiek ze scenariuszy. Wynikato to prawdopodobnie z tagodnej zimy i nizszego
zapotrzebowania na ciepfo.

Obecnie trudno przewidzie¢ zuzycie wegla w Polsce do 2021 roku. Pandemia
koronawirusa zniweczyla wszelkie wczesniejsze prognozy krétkoterminowe. Wstrzymanie
dziatalnosci w wielu gateziach gospodarki spowodowalo znaczne zmniejszenie
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zapotrzebowania na energie w tym rowniez te wytwarzang z wegla. Wedfug danych Polskich
Sieci Elektroenergetycznych krajowe zuzycie energii elektrycznej spadto w kwietniu 0 9,76%
w skali roku i wyniosto 12,12 TWh. W elektrowniach zawodowych cieplnych wyprodukowano
m.in. 4,86 TWh energii elektrycznej z wegla kamiennego, co oznacza spadek o 18,77%
w skali roku, a w okresie pierwszych czterech miesiecy 2020 r. 24,12 TWh, tj. 0 9,16% mnie;j
niz w analogicznym okresie 2019 r. Trudno prognozowag, jakie skutki wywota przewidywana
na jesien druga fala pandemii.

13 kwietnia 2018 r. Ministerstwo Energii powotat Komitet Sterujgcy do spraw gérnictwa.
Komitet ma oceniaé postep procesu restrukturyzacji sektora oraz poszczegolnych spotek
weglowych. W skifad komitetu wchodza: sekretarz stanu w Ministerstwie Energii, jako
przewodniczacy, dwoch przedstawicieli resortu energii, jeden przedstawiciel katowickiego
oddziatu Agencji Rozwoju Przemystu S.A. (jednostka monitorujgca realizacje Programu) oraz
dwoch przedstawicieli strony spofecznej. Do zadan komitetu nalezy réwniez zapewnienie
precyzyjnego i jednoznacznego sformutowania miernikow i wskaznikéw realizacji celéw
okreslonych w Programie dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce oraz
czestotliwosci ich pomiaru dla poszczegolnych spotek weglowych. Ponadto do zadan
Komitetu nalezy zapewnienie zgodnoéci programu z dokumentami, do ktérych program sie
odwotuje - na przyktad strategie spofek - a takze okreslenie odpowiedzialnych za weryfikacje
tej zgodnosci. Poza tym zespdt ma wskazywaé zagrozenia i przedktadaé Ministrowi Energii
propozycje dziatah kierunkowych oraz rekomendaciji, majgcych na celu wspieranie procesu
restrukturyzacji i jego korekte w zaleznosci od uwarunkowan rynkowych, a takze w sytuaciji
wystepowania zagrozen.

W dniu 30 pazdziernika 2019 r. odbylo sie posiedzenie Komitetu Sterujgcego ds.
Gornictwa przy Ministrze Energii. W trakcie spotkania podsumowano realizacje Programu dla
sektora goérnictwa wegla kamiennego w Polsce w 2018 r. oraz omowiono korekty do
programu, ktére zostaty przyjete przez Rade Ministrow. Czionkowie Komitetu zostali tez
poinformowani o aktualnej sytuacji w sektorze gérnictwa wegla kamiennego.

Informacje o realizacji Programu dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce za
2019 r. oraz ocene realizacji procesu zmian w sektorze, w poréwnaniu do zatozonych planéw
przedstawiono w zatgcznikach 1 i 2 do niniejszego dokumentu. Ocena realizacji celéw
okreslonych programem przeprowadzona zostata na podstawie tablic wskaznikéw
i miernikbw poszczegélnych celéw, w oparciu o wielkosci pozyskane ze spotek weglowych,
zbilansowane do poziomu sektora.



Zatacznik nr 1

Realizacja Programu dla
sektora gornictwa wegla
kamiennego w Polsce przez
spotki weglowe
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1. Cel szczegolowy I: Odzyskanie i stabilizacja plynnosci, rentownosci
i efektywnosci ekonomiczno - finansowej sektora gornictwa wegla kamiennego,
w tym poprzez dostosowanie zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz
mozliwosci eksportowych.

1.1. Realizacja celu szczego6towego | przez Polska Grupe Goérnicza S.A.

Nabycie przedsiebiorstw Kompanii Weglowej S.A. oraz Katowickiego Holdingu
Weglowego S.A. ,a takze pozyskane w zwigzku z tym dokapitalizowania pozwolito Polskiej
Grupie Gorniczej S.A. w latach 2016-2019 na odzyskanie ptynnosci finansowej. Poprawita sie
zaréwno struktura aktywOw poprzez wzrost aktywOw obrotowych jak i pasywéw w wyniku
wzrostu kapitatu wtasnego. Pozyskany wktad pieniezny wykorzystany zostat na sfinansowanie
naktadow inwestycyjnych zaréowno w aktywa nabyte od Kompanii Weglowej S.A., jak i od
Katowickiego Holdingu Weglowego S.A., co przyczynito sie do zwiekszenia ich mocy
produkcyjnych.

Sytuacja ptynnosciowa Polskiej Grupy Gérniczej S.A. w 2019r. byta stabilna i Spoétka
poprawiata wskazniki ptynnosciowe. Pozytywnym rezultatem dziatan Spotki byt spadek
niedoboru kapitatu obrotowego, co byto efektem zwiekszenia kapitatéw statych i wkasnych oraz
zmiany struktury finansowania obcego w duzej mierze na dlugoterminowe dzieki emisji
obligacji. Zobowigzania Spotki regulowane byly w terminach ustawowych oraz wynikajacych z
zawartych uméw. Poczgwszy od roku 2019 Polska Grupa Goérnicza S.A. dokonywata
ratalnego wykupu wyemitowanych obligacji w oparciu o ustalony w Umowie programowej
harmonogram.

Polska Grupa Goérnicza w kwietniu 2019 roku zmodyfikowata strategie dziatania, ktéra
zaktada czedciowg dywersyfikacje dziatalnosci w celu podniesienia efektywnosci dziatania.
Dywersyfikacja zaktada: budowe instalacji fotowoltaicznych, instalacji do zgazowania wegla
oraz rozbudowe kompetencji Zaktadu Remontowo- Produkcyjnego.

Celem stabilizacji ptynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno-finansowej
Polska Grupa Gornicza realizuje szereg dziatan w zakresie racjonalizacji i optymalizaciji
kosztow biezgcego funkcjonowania miedzy innymi poprzez program poprawy efektywnosci,
ktérego Il etap realizacji obejmuje lata 2018-2020. Aktualny program sktada sie 240 inicjatyw
optymalizacyjnych, ktoére ukierunkowane sg na redukcje kosztow oraz wzrost przychodéw
i realizowane sg w 6 obszarach, {j.

. poprawa miksu produktowego

o odejscia pracownikow rownolegle z przekazywaniem zbednych aktywow,
. poprawa efektywnoséci pracownikéw dotowych,

. ograniczenie kosztéw zakupéw,

o zwiekszenie produkcji,

. pozostate

1.2. Realizacja celu szczegétowego | przez Weglokoks Kraj Sp. z o.o.

W zwigzku z nieodptatnym zbyciem w dniu 01.12.2018 r., w oparciu o Ustawe z dnia 7
wrzednia 2007 r. o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego, do SRK S.A.
zorganizowanej oznaczonej czes¢ przedsiebiorstwa KWK Bobrek — Piekary Ruch Piekary |
trwajg dziatania na rzecz optymalizacji struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa celem



maksymalnego wykorzystania potencjalu Spotki. W celu optymalnego sczerpania
przygotowanego do eksploatacji poktadu 510 w obszarze gérniczym ,Brzeziny” w 2019 roku
kontynuowano wydobycie w oparciu o majatek dzierzawiony od SRK S.A. Rozpoczeto rowniez
proces alokacji zatogi, maszyn i urzgdzen gorniczych, sprzetu wydobywczego iinnych
ruchomych zasobow z Ruchu Piekary na Ruch Bobrek, celem ich dalszego wykorzystania w
nowej lokalizacji. Wszystkie opisane zmiany byly przeprowadzane w spos6b jasny
i transparentny, a dziatajgce w Spotce organizacje zwigzkowe, byty informowane na biezgco
0 postepach prac i pojawiajgcych sie ewentualnych problemach.

1.3. Realizacja celu szczegétowego | przez Jastrzebska Spotke Weglowa S.A.

Podstawowym Zzrodtem finansowania aktywow Spotki jest kapitat wlasny. W okresach
koniunktury rynkowej JSW posiada zdolnos¢ do generowania wysokich dodatnich przeptywow
z dziatalnosci operacyjnej i wykazywania znaczgcych poziomow zysku netto, w ten sposéb
zasilajgc kapitaty wtasne.

Z kolei, w okresach dekoniunktury Spétka poszukuje zrédet finansowania w celu
uzupetnienia znaczaco nizszych wplywéw ze sprzedazy, co ze wzgledu na postrzeganie przez
instytucje finansowe branzy weglowej za branze podwyzszonego ryzyka, jest bardzo
utrudnione. W zwigzku z utrudnionym dostgepem do stabilnych Srednio- i dtugoterminowych
zrodet finansowania zewnetrznego, w celu zapewnienia stabilnej struktury finansowania oraz
ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finansowej, Spétka dazy do osiggniecia i utrzymywania
co najmniej 50% udziat kapitatéw wtasnych w strukturze finansowania.

Realizacja kluczowych celow zdefiniowanych w Strategii, przyjetej przez Zarzagd JSW
w grudniu 2017 r., oraz korzystna sytuacja na powigzanych, miedzynarodowych rynkach stali,
koksu i wegla umozliwita poprawe pozycji finansowej Spofki, a pozyskane srodki nie zostaty
rozdysponowane. W celu utrzymania ptynnosci finansowej i zachowania ciggtosci proceséw
operacyjnych i inwestycyjnych w okresach dekoniunktury na rynku wegla, JSW utworzyta
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

Istotnymi elementami ujetymi w Strategii w zakresie odzyskania i stabilizacji ptynnosci
finansowej JSW byto m.in.:

o skrocenie harmonogramu catkowitego wykupu obligacji w efekcie wczesniejszego (w
latach 2017-2018) wykupu obligacji oraz wdrozenie opcji ,cash-sweep” od 2019 roku
(catkowita sptata obligacji w 2019 roku),

o utworzenie Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego i zasilenie go kwotg 1.500 min z
w 2017 roku,

. dokapitalizowanie JZR na kwote 124,5 min PLN w | kwartale 2018 roku -
modernizacja ZPMW KWK Budryk i Knuréw - Szczygtowice,

o dokapitalizowanie JZR na kwote ok. 60 min zt (2018-2020) ze srodkéw JSW - projekt
JZR Rozwadj,

o od 2018 roku wzrost $redniego wynagrodzenia z tytutu przywrécenia sktadnikdéw
ptacowych, zawieszonych w wyniku zawartego w 2015 roku porozumienia ze Strong
Spotecznag,

o uruchomienie zewnetrznego finansowania w latach 2018-2019.



1.4. Realizacja celu szczegétowego | przez Tauron Wydobycie S.A.

W zakresie zwiekszenia rentownosci i jakosci produkcji wegla poprzez ukierunkowanie
produkcji na potrzeby rynku: Spoétka prowadzi przedmiotowe dziatania na biezgco. Majac na
uwadze przeprowadzone wczesniej analizy rynkowe oraz obserwowane trendy zmian popytu,
w tym zwlaszcza wzrostu zapotrzebowania na produkty ekologiczne jak i wdrazane normy
jakosciowe, kontynuowane sg dziatania zmierzajgce do:

. zwiekszenia zdolnosci konfekcjonowania oraz uelastycznienia produkcji w juz
posiadanym zakfadzie produkcji ekogroszkow.

o zwiekszenia technicznej zdolnosci wysiewania sortymentow sSrednich z catosci
produkciji.

. mozliwo$ci zwiekszenia produkcji ekogroszkéw na bazie wlasnych poétproduktdw.

W zakresie zwiekszenia rentownosci i jako$ci produkcji wegla poprzez modernizacje
i rozbudowe zaktaddw przerobki mechanicznej wegla:
) w zaktadach przerdbczych Spétki zakonczono prace modernizacyjne, ktorych celem
byto zwiekszenie efektywnosci technologiczno- ekonomicznej procesu wzbogacania
wegla. Modernizacja zaktaddéw przerobki mechanicznej wegla pozwala dostosowac
produkcje paliw do oczekiwan odbiorcéw.

W zakresie zwiekszenia efektywnosci odmetanowania i zagospodarowania ujetego
metanu:
o w 2019 roku Spotka uczestniczyta w projekcie odgazowania wegla dtugimi otworami
wiertniczymi.

W zakresie realizacji inicjatyw oszczednosciowych w obszarze produkcyjnym:
. TAURON Wydobycie S.A. w 2019 roku nie realizowata zadan zwigzanych
z integracjg kopaln. Modernizacja infrastruktury dotowej odbywa sie na biezgco w ramach
dziatalnoéci operacyjnej w dostosowaniu do biezgcych potrzeb oraz mozliwosci
finansowych

W zakresie aktywizacji sprzedazy wegla:

o W procesie sprzedazy b2b wykorzystywany jest nowoczesny technologiczny sposéb
komunikacji z klientem poprzez internetowy portal, bedgcy czescig informatycznego
systemu wspomagajgcego i obstugujagcego procesy sprzedazy w Spoétce. TAURON
Wydobycie stale dgzy do rozwoju wtasnej sieci handlowej zlokalizowanej na terenie catego
kraju. Swoje dziatania w tym zakresie spotka skupia gtdwnie na obszarze potudniowej
Polski, zwlaszcza w obszarze dziatania i dystrybucji energii elektrycznej Grupy TAURON.
Od roku 2017 z powodzeniem rozwijana izwiekszana jest sprzedaz paliw weglowych,
poprzez nowy wiasny kanat dystrybucji ekogroszkéw pakowanych. W 2019 roku zostaty
wprowadzone na rynek dwie nowe formy sprzedazy ukierunkowane na nowe opakowania i
grupy docelowe:

. sprzedaz w opakowaniach typu big-bag, umozliwiajgce dotarcie do nowej grupy
klientéw,
. rozszerzenie funkcjonalno$ci kanatu sprzedazy o mozliwosé zakupow przez mate

i Srednie przedsiebiorstwa.

. Systematycznie realizowany jest rozw0j i doskonalenie kanatu internetowego
poprzez uruchamianie ustug i ofert specjalnych dla klientow, w tym réwniez ptatnosci
ratalnych.



W zakresie racjonalizacji i optymalizacji kosztéw biezgcego funkcjonowania
przedsiebiorstwa:

. Spotka prowadzi przedmiotowe dziatania na biezgco. W 2019 roku TAURON
Wydobycie S.A. nie realizowata dziatan dezinwestycyjnych oraz zwigzanych ztym
przedsiewzie¢ oraz nie podejmowat dziatah polegajgcych na wyodrebnianiu obszarow,
ktére nie sg kluczowe dla dziatalnosci przedsiebiorstwa. Spétka prowadzita i nadal prowadzi
dziatania zwigzane z regulacjg stanu prawnego nieruchomosci gruntowych poprzez
sprzedaz oraz zamiane terenow niezwigzanych z dziatalnoscig gorniczg jak réwniez zakup
gruntéw, ktore niezbedne bedg do kontynuaciji dziatalnosci gornicze;j.

W zakresie zmian organizacyjnych oraz technologicznych w ramach poszczegdinych
spotek:
o Spotka nie podejmowata w 2019 roku dziatan dotyczacych zespolenia kopaln,
blokowania mozliwosci dostepu do zasobdw, czy zbycia infrastruktury na rzecz SRK S.A. W
zakresie zmian organizacji pracy Spotka prowadzi dziatania na biezgco w dostosowaniu do
aktualnych potrzeb w tym takze w zakresie zmian schematu organizacyjnego.

W zakresie udostepnienia uzasadnionych ekonomicznie nowych partii zt6z, pogtebiania
szybow i budowy nowych badz rozbudowa istniejgcych pozioméw wydobywczych:
. Projekt inwestycyjny Budowa szybu Grzegorz ZG Sobieski. Celem projektu jest
udostepnienie ztoza Dab z bogatymi zasobami ulokowanymi w pokfadzie nr 118.

o Projekt budowy poziomu 800 ZG Janina. Celem projektu jest udostepnienie
weglozasobnego poktadu nr 207.

2. Cel szczegolowy II: Integracja pionowa gornictwa i energetyki oraz
stworzenie efektywnego modelu grupy weglowo-koksowej

2.1. Realizacja celu szczegotowego Il przez Polska Grupe Gérnicza S.A.

W ramach celu dotyczgcego integracji pionowej goérnictwa i energetyki, majgc na
uwadze maksymalne wykorzystanie efektéw synergii pomiedzy spotkami dziatajgcymi w tym
sektorze, Polska Grupa Gérnicza S.A. rozpoczeta procesy akwizycji Spolek w obszarze
dystrybucji paliw statych oraz ustug okotogorniczych. W zwigzku z tym do konca 2019 roku
Spotka przeprowadzita:

o badanie due diligence techniczne,
. badanie due diligence prawne,

) badanie due diligence finansowe,
. badanie due diligence podatkowe,

Sporzadzono takze dla podmiotéw bedacych przedmiotem zainteresowania
uzasadnienie biznesowe transakcji oraz wyceny ,pre-money” oraz wyceny wartosci
z uwzglednieniem efektow synergii wynikajacych z realizacji transakcji (,post-money”).

Ponadto Polska Grupa Gornicza S.A. podjeta dziatania w kierunku nabycia Spotki PGE
Paliwa sp. z 0.0. nalezgcej do grupy kapitatowej PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A., co
pozwolitoby stworzy¢é warunki dla rozwoju dziatalnosci PGG w obszarze dystrybucji paliw
statych i skoordynowanie w tym zakresie dziatan na krajowym rynku.

W tym celu przygotowano koncepcje i uzasadnienie biznesowe zawierajgce synergie
i ryzyka dla prowadzonej transakcji. Jednak proces ten rowniez zostat wstrzymany z uwagi na



brak dostepu do wymaganych informacji. Do zakladanych efektéw operacyjnych tej
konsolidacji mozna byto zaliczyc¢:

o utworzenie jednolitego systemu sprzedazy i dystrybucji paliw na rynku krajowym
w miejsce trzech réznych istniejgcych obecnie struktur,

. zmniejszenie kosztow obstugi i dystrybucji paliw — nizsze ceny dla klientow
koncowych,

. zwiekszenie podazy paliw ekologicznych,

o gwarancja optymalnej jakosci i logistyki dostaw paliw.

2.2. Realizacja celu szczegotowego Il przez Jastrzebska Spotke Weglowa S.A.

Zgodnie z przyjetym programem dla sektora gornictwa wegla kamiennego Jastrzebska
Spotka Weglowa w celu stworzenia efektywnego modelu grupy weglowo-koksowej podjeta
szereg dziatan proefektywnosciowych skoncentrowanych na optymalizacje proceséw
produkcyjnych oraz innowacyjnych, majgcych na celu zwigkszenie przysziego potencjatu
firmy. Podjecie tych dziatah jest Scisle powigzane zrelacjg poziomu przysziych kosztéw
rodzajowych generowanych przez Spétke. W tym celu Spdtka uruchomita szereg projektow
innowacyjnych, ktére majg strategiczne znaczenie z punktu widzenia ograniczenia obecnych
oraz przysztych kosztéw funkcjonowania. Do projektu o charakterze innowacyjnym zaliczy¢
mozemy ,SOK" - samodzielna obudowa kotwowa. Efekt wprowadzenia obudowy kotwowej ma
fundamentalne znaczenie dla ograniczenia kosztow procesu drgzenia wyrobisk podziemnych.

W 2019 roku drgzenie wyrobisk stanowito blisko 15% kosztow rodzajowych JSW.
Wprowadzenie obudowy kotwowej w znacznym stopniu moze wptynaé na wydajnosé pracy
oraz ograniczenie kosztéw materiatdbw przez zastgpienie obecnie stosowanej obudowy,
znacznie tanszymi kotwami. Obecnie projekt jest w fazie realizacji wytypowanego do tego celu
wyrobiska w KWK Budryk.

Réwnie istotny z punktu widzenia Srodowiskowego oraz kosztowego jest projekt
przechwycenia i gospodarczego wykorzystania metanu do produkcji energii elektryczne;.
Doprowadzenie w perspektywie wieloletniej do zwiekszenia mocy produkowanej energii
elektrycznej z metanu ma istotne znaczenie rosnacych kosztow tego rodzaju.

Z uwagi na istotne dla funkcjonowania Spotki prowadzenie rob6t przygotowawczych
udostepniajgcych przyszte ztoza, doprowadzito do podjecia dziatan zwiekszajgcych potencjat
prowadzenia tych robot we wilasnym zakresie. Dziatania te zjednej strony spowodowaty
wzrost kosztéw pracy, ale réwniez zwiekszyty bezpieczenstwo funkcjonowania podstawowego
procesu niezbednego do przygotowania ztoza do eksploatacji. Spétka zanotowata w 2019 roku
wzrost ilosci drgzonych metrow wyrobisk ruchowych i inwestycji systemem gospodarczym
wzgledem tego samego okresu, zatozonego w 2018 roku. llo$¢ drgzonych metréw wyrobisk
ruchowych oraz systemu gospodarczego wzrosta o 2 572,5 mb. Powyzsze czynniki miaty
decydujgcy wzrost na wyzszy od pierwotnie zakladanego koszt zuzycia materiatéw.

2.3. Realizacja celu szczegétowego Il przez Tauron Wydobycie S.A.

W zakresie integracji pionowej gornictwa i energetyki w przypadku TAURON
Wydobycie proces integracji gornictwa i energetyki zostat dokonany w poprzednich latach.
Jednym ze strategicznych zatozen funkcjonowania TAURON Wydobycie S.A. jest
zagwarantowanie bezpieczenstwa paliwowego poprzez zapewnienie dostaw paliwa do Grupy
z whasnych Zrédet w dtugim horyzoncie czasowym.



W zakresie zmiany miksu energetycznego panstwa (wzrostu zapotrzebowania na
energie, rozpoczecia pracy nowych mocy wytworczych) TAURON Wydobycie aktywnie wigcza
sie w dziatania wspierajgce energetyke poprzez:

. dostosowywanie oferty produktowej do potrzeb wytworcow energii (realizowana
inicjatywa strategiczna: Zapewnienie dostaw wegla o wymaganej jakosci dla wszystkich
Jednostek Wytworczych Centralnie Dysponowanych w Grupie TAURON oraz dla innych
odbiorcow przemystowych),

. prowadzenie dziatan w zakresie zwigkszania poziomu wydobycia (realizowany
obecnie program inwestycyjny w kazdym trzech zaktadow gorniczych Spétki),

. optymalizacje kosztowa (inicjatywy w zakresie poprawy efektywnosci kosztowej,
prowadzace do zwiekszania konkurencyjnosci produkowanego wegla).

3. Cel szczegélowy III: Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel
kamienny, w tym w szczegélnosci do produkcji energii elektrycznej, ciepla oraz
koksu

3.1. Realizacja celu szczegétowego lll przez Polska Grupe Gérnicza S.A.

Zawarte przez Spotke umowy na dostawy miatdw energetycznych z podmiotami
z segmentu energetyki zawodowej, ciepfownictwa i przemystu, realizowane sg od 2017 roku
i okreslajg zapotrzebowanie ilosciowe w diugoterminowej perspektywie, jak rowniez Sciezke
cenowg, ktéra stabilizuje ceny, uniezalezniajgc je od dynamicznych zmian cen na rynkach
Swiatowych. Powigzanie kontrahentéw umowami wieloletnimi z PGG S.A. gwarantuje Stronom
stabilne warunki wieloletniej wspétpracy. PGG przy rocznym wolumenie produkciji ok. 30 min
ton, w tym ok. 28 min ton wegla energetycznego, gwarantuje wszystkim odbiorcom, z ktérymi
zawarta umowy, bezpieczenstwo dostaw w ujeciu zaréwno ilosciowym jak i jakosciowym.
Zawarcie umoéw diugoterminowych na miaty energetyczne ma rowniez strategiczne znaczenie
dla PGG, dla ktérej ten rodzaj wegla stanowi ok. 75% catkowitej produkciji.

Dostawy miatéw energetycznych w ramach zawartych uméw sg realizowane na
poziomie zgtaszanego przez odbiorcéw zapotrzebowania.

PGG realizuje wszystkie diugoterminowe zgtoszone potrzeby rynku, ktore zostaty
objete ,umowami dtugoterminowymi” i stara sie przekonywaé¢ kontrahentéw do rezygnacji
zumoéw spotowych ze wzgledu na czasochtonny proces dostosowania produkcji do
zgtaszanych potrzeb ilosciowych i jakosciowych.

W zwigzku z sukcesywnym wdrazaniem programéw ochrony powietrza i walki ze
smogiem PGG sukcesywnie ogranicza sprzedaz miatdow energetycznych do uzytkownikow
eksploatujgcych kotty o mocy ponizej 1 MW.

W przypadku wegla opatowego (sortymenty grube i $rednie), oferta skierowana jest
przede wszystkim do oséb fizycznych. PGG realizuje sprzedaz tej grupy sortymentowej
poprzez sie¢ Autoryzowanych Sprzedawcow (na bazie zawartych umow), posiadajgcych
sklady opatowe na terenie catego kraju, jak réwniez umozliwiajgc osobom fizycznym
bezposredni zakup na kopalniach. Rozwijana jest rowniez oferta sprzedazy
konfekcjonowanych paliw kwalifikowanych poprzez uruchomiony w 2016 roku sklep
internetowy. Oferta ta od momentu jej wdrozenia znalazta uznanie wsréd szerokiego grona
odbiorcow indywidualnych na terenie catego kraju.



Ponadto realizowane sg dostawy wegla energetycznego w ramach bezposrednich
uméw handlowych z przedsiebiorcami sektora rolnictwa, ogrodnictwa, drobnego przemystu
i rzemiosta.

Wymagania jakoSciowe w odniesieniu do wegla opatowego sg okreslone
w obowigzujgcych aktualnie przepisach Rozporzgdzenia Ministra Energii z dnia 27 wrzesénia
2018 roku w sprawie wymagan jakosciowych dla paliw statych. Posiadana infrastruktura
zaktadéw przerdbki mechanicznej wegla oraz szerokie spectrum jakosciowe wegli umozliwia
ksztattowanie biezgcej oferty handlowej zgodnie z tymi wymaganiami. Rdéwnoczesnie
w Spétce prowadzone sg dzialania modernizacyjne iinwestycyjne majgce na celu
dostosowanie oferty handlowej do przewidywanych zmian strukturalnych na rynku wegla
opatowego. Dziatania te prowadzg do zwiekszenia udziatu w ofercie ekogroszkéw, w tym
w postaci konfekcjonowanej, w celu dotarcia do szerszego grona klientow indywidualnych
zaréwno tradycyjnymi kanatami sprzedazy (sie¢ autoryzowanych sprzedawcéw) jak i poprzez
kanaty sprzedazy internetowe;.

PGG, bedac producentem wegla koksowego w typie 34 (semi-soft), posiada umowy
dtugoterminowe z 3 krajowymi koksowniami, a z jedng wspoétpracuje na podstawie umow
rocznych. Mozliwoéci produkcyjne wegla koksowego kopalnh PGG wynoszg ok 2 min ton
rocznie, co w catosci zabezpiecza kontrakty zawarte z krajowymi producentami koksu.

3.2. Realizacja celu szczego6towego lll przez Weglokoks Kraj Sp. z o.o.

Spétka Sledzi zapotrzebowanie na wegiel w kraju ktadac szczegdlny nacisk na
parametry jakosciowe wegla. Laboratoria Spétki stale monitorujg jakosé produkowanego
wegla, ktory jest poddawany dodatkowej obrébce (o ile jest to konieczne) w Zaktadzie
Przerobki Mechanicznej Wegla. Spotka podejmuje wszelkie mozliwe dziatania celem
maksymalizacji produkcji paliw ekologicznych, w tym w szczeg6lnosci ekogroszku Skarbek.

3.3. Realizacja celu szczegotowego lll przez Jastrzebska Spétke Weglowa S.A

JSW jest dominujgcym dostawcg wegla koksowego do krajowych koksowni oraz
uzupetniajgcym dostawcg wegla energetycznego do krajowych zakladdw energetyki cieplne;j.
W 2019 roku JSW w petni wywigzywata sie z uzgodnien kontraktowych.

W sektorze wegla koksowego JSW jako aktywny uczestnik tancucha dostaw wegiel
koksowy -koks - stal funkcjonuje w zmiennym otoczeniu rynkowym, determinowanym sytuacja
na rynku stalowym oraz silng konkurencjg na rynku dostawcéw wegla koksowego i koksu.
Krajowy przemyst hutniczy ze wzgledu na wspodlny rynek i uwarunkowania funkcjonowania
hutnictwa, nalezy rozpatrywac¢ wspolnie dla catej UE.

Rok 2019 byt okresem trudnym dla europejskiego przemystu stalowego, ktéry odczut
skutki kumulacji negatywnych czynnikow, takich jak: wojna handlowa pomiedzy USA
a Chinami, rosnacy protekcjonizm powodujgcy zachwianie catym fancuchem dostaw, wysokie
ceny surowcéw powodowane nagtymi i nieprzewidzianymi zakiéceniami podazowymi,
kurczgce sie marze.

Pomimo niesprzyjajgcej koniunktury - sprzedaz wegla ogétem w 2019 roku wyniosta
13 786,7 tys. ton (mniej od zatozeh o 14,5%), a jej struktura obrazuje wieksze zaspokojenie
krajowych potrzeb na wegiel. Udziat wolumenu (energetyki zawodowej cieptowni zawodowych
i niezawodowych, koksowni) w stosunku do sprzedazy ogotem wzrést z 75,2% do 83,3%.



3.4. Realizacja celu szczegétowego lll przez Tauron Wydobycie S.A.

W zakresie wprowadzenia do ustawy o systemie monitorowania i kontrolowania jakosci
paliw rozwigzan eliminujgcych wprowadzanie do obrotu na rynku polskim paliw
niespetniajgcych norm jakosciowych w celu wyrownywanie szans wegla krajowego
i importowanego:

. Od 4 listopada 2018 roku bez zmian obowigzujg uregulowania prawne dotyczgce
paliw statych przeznaczonych dla gospodarstw domowych i kottéw o mocy < IMW. TAURON
Wydobycie w ramach toczgcych sie prac nad doszczegoétowieniem niektérych przepisow
bierze wspdlnie z innymi spotkami weglowymi oraz GIPH aktywny udziat w pracach nad
ustawg i rozporzgdzeniami wykonawczymi.

W zakresie opracowania i wdrozenia programu promocji polskiego wegla:

. TAURON Wydobycie od wielu lat promuje polski wegiel, a jego przewodnim hastem
promocyjnym w kampaniach marketingowych jest ,Polski wegiel dla Ciebie”. Wdrozone hasto
ma na celu podkreslanie polskiego pochodzenia wegla i producenta, na rynku, na ktérym
gtdbwnym konkurentem jest wegiel zimportu, atakze wzbudzenie wsrod konsumentéw
patriotyzmu i lojalnosci do krajowych produktow. Od roku 2018, czyli momentu wejscia w
zycie norm jakosciowych dla wegla, w dziataniach promocyjnych iinformacyjnych
akcentowane sg kwestie jakosci produktow. W sposéb szczegoiny wyrdznia sie w akcjach
promocyjnych produkty ekologiczne — ekogroszki, posiadajgce Certyfikaty na znak
bezpieczenstwa ekologicznego wydane przez ICHPW.

4. Cel szczegbélowy IV: Zapewnienie dostepu do nowych zl6z wegla oraz
zapewnienie odpowiedniego poziomu inwestycji tam, gdzie zapewnia one
najwyzsza efektywnos¢ ekonomiczna

4.1. Realizacja celu szczegétowego IV przez Polska Grupe Goérnicza S.A.

Aktualnie PGG S.A. posiada udokumentowane 22 (w tym 19 czynne) ztoza wegla
kamiennego, w granicach obszaréw gorniczych 8 kopali. Z uwagi na fakt, ze w latach 2020 —
2021, dla 12 czynnych zt6z uptywa termin obowigzywania koncesji, a w ztozach po okresie
koncesyjnym pozostang zasoby mozliwe do gérniczego zagospodarowania, podjeto dziatania,
celem pozyskania koncesiji.

Ponadto nalezy zauwazy¢, ze PGG S.A. w roku 2018 pozyskata nowe koncesje na
wydobywanie wegla kamiennego ze ztéz: ,Jankowice”, ,Marcel 1" i ,Ryduttowy 1”, ktore
obowigzujg od 1 lutego 2019 roku, do roku 2041 -2044.

W odniesieniu do ztéz: ,Pokéj”, ,Halemba”, ,Halemba II”, ,Wujek”, ,Staszic”,
,Wieczorek”, ,Bolestaw Smiaty” i ,taziska” zakres ich udokumentowania jest wystarczajgcy do
wystgpienia z wnioskami do Ministra Klimatu o pozyskanie koncesji na wydobywanie kopaliny.

Spotka  realizuje  obecnie  szereg dlugofalowych inwestycji zwigzanych
z udostepnieniem nowych zt6z wegla, zaréwno uruchomionych jeszcze przez Kompanie
Weglowg i Katowicki Holding Weglowy jak i rozpoczetych juz przez Polskg Grupe Gornicza,
0 roznym stopniu zaawansowania.

Inwestycje obejmujg swoim zakresem udostepnienie i eksploatacje zasobdw o fgcznym
wolumenie 644 min ton wegla, gtownie energetycznego ale i tez koksujgcego a fgczne naktady
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mogg wynies¢ 53 mild z. Od momentu uruchomienia inwestycji do konca 2019r.
wydatkowano tgcznie 959,8 min zt.

Inwestycje obejmujg udostepnienie poktadoéw warstw taziskich, orzeskich, rudzkich,
siodtowych oraz jaklowickich o parametrach jakosciowych zblizonych do poktadéw obecnie
eksploatowanych.

4.2. Realizacja celu szczegétowego IV przez Weglokoks Kraj Sp. z o.0.

Spétka w 2019 roku prowadzita prace zwigzane z przedtuzeniem koncesji dla obszaru
gorniczego ,Bytom Il — ZG” do roku 2040 oraz rozszerzeniem koncesji dla obszaru
gorniczego ,Bobrek — Miechowice 1” o obszar zloza pod Elektrocieptownig Miechowice.
W zwigzku z powyzszym w listopadzie 2019 roku Spoétka ztozyta w Ministerstwie Klimatu
Whniosek o wydtuzenie do 2050 roku koncesji na wydobywanie wegla kamiennego ze zloza
.Bobrek — Miechowice 1”. Uruchomienie eksploatacji pod filarem ochronnym EC Miechowice
planowane jest w 2023 r. Ponadto w toku sg prace zwigzane z udostepnianiem
i odwodnieniem ztoza ,Bobrek — Miechowice 1” w warstwach dolnosiodtowych obejmujgcych
poktady 507, 509 i 510.

Dodatkowo na wniosek Spétki Minister Klimatu decyzjg z dnia 20 grudnia 2019 roku
dokonat przeklasyfikowania ponad miliona ton wegla zalegajgcego w pokfadzie 509 w ziozu
,Bytom IlI” z zasobow nieprzemystowych do zasobow przemystowych.

4.3. Realizacja celu szczegotowego IV przez Jastrzgbska Spotke Weglowa S.A.

Realizacja dziatalnosci inwestycyjnej JSW jest jednym z narzedzi zorientowanych na
stworzenie uwarunkowanh dla funkcjonowania rentownego, efektywnego i nowoczesnego
sektora gornictwa wegla kamiennego, opartego na kooperaciji, wiedzy i innowacjach,
efektywnie wykorzystujgcego kapitat zasobowy, spoteczny i gospodarczy, jednoczesnie silnie
wspierajgcy konkurencyjnos¢ gospodarki narodowej

Kazdego roku na dziatalnos¢ inwestycyjng, w tym udostepnienie nowych partii  zt6z,
m.in. wegla typu 34 oraz 35 oraz pogtebianie szybow i budowe nowych badz rozbudowe
poziomoéw wydobywczych w dotychczas eksploatowanych ztozach, JSW przeznacza setki
milionéw ztotych. W latach 2010-2019 Jastrzebska Spoétka Weglowa S.A. przeznaczyta na
dziatalno$¢ inwestycyjng kwote w wysokosci ok. 12 mid zt, z czego 2,1 mld stanowig nakfady
inwestycyjne roku 2019.

Znaczacy przyrost zasobdéw wynika z tytulu opracowania nowych projektow
zagospodarowania ztéz na potrzeby zmiany lub uzyskania nowych koncesji wydobywczych tj.
,,Pniowek", ,,Szczygtowice," ,,Jas-Mos1", ,,Knuréw".

W 2019 roku najwiekszy ruch w zasobach (przyrost) nastgpit w ziozu wegla
kamiennego "Pnidwek" w zwigzku z ze zmiang gtebokosci dokumentowania ztoza do 1300 m
(dotychczas 1100m) oraz z tytutu udzielenia w dniu 23 maja 2019 roku JSW nowej koncesji na
wydobywanie wegla kamiennego i metanu jako kopaliny towarzyszacej ze ztoza ,Bzie-Debina
1-Zachéd."

4.4. Realizacja celu szczegotowego IV przez Tauron Wydobycie S.A.

W zakresie opracowania wykazu strategicznych ztéz wegla wraz ze stosownymi
rozwigzaniami prawnymi, chronigcymi te zloza przede wszystkim przed zabudowg
powierzchni:

. TAURON Wydobycie S.A. przenosi swojg dziatalnosé¢ wydobywczg poza tereny
zurbanizowane celem niedopuszczenia do zablokowania w nich eksploatacji poprzez
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istnienie i budowe duzych obiektow infrastrukturalnych. Przyktadem sg dziatania prowadzone
przez TWD S.A. w 2019 roku zwigzane z rozszerzeniem koncesji na ztoze ,Byczyna”, ktore
umozliwi podjecie eksploatacji w poktadzie 212 i powiekszenie bazy zasobowej 0 ok. 2 min
ton zasobow operatywnych (Minister klimatu dokonat zmiany koncesji w dniu 7.02.2020 r.)

W zakresie elastycznego =zarzadzania produkcjg umozliwiajgcego dostosowanie
produkcji do cykli koniunkturalnych na globalnym rynku surowcOw poprzez opracowanie
wykazu ztéz wegla objetych wysokim priorytetem udostepniania z punktu widzenia wiasciciela:

. W celu oceny efektywnosci ekonomicznej parcel przewidzianych do eksploatacji
opracowany zostat ranking Scian.

W zakresie dziatan majgcych doprowadzi¢ do przedtuzenia koncesji wydobywczych:
. W ramach dziatan TAURON Wydobycie S.A. w zakresie przedtuzenia i uzyskania
nowych koncesji wydobywczych prowadzonych w latach 2016 i 2019 przeprowadzono
szereg postepowan srodowiskowych i koncesyjnych dla ztéz Spofki:

- dla ZG Sobieski: ,Jaworzno” do 2040, ,Brzezinka 1” do 2040, ,Dgb”
do 2063, ,Byczyna” do 2040,
- dla ZG Janina: ,Janina” do 2040,
- dla ZG Brzeszcze: ,Brzeszcze” do 2040 roku.
W zakresie realizacji projektow inwestycyjnych dotyczacych udostepnienia
uzasadnionych ekonomicznie nowych partii zt6z:
o Przy uwzglednieniu koniecznosci zoptymalizowania naktadéw inwestycyjnych,
jednym z gtéwnych zatozen realizowanych projektow jest udostepnianie zt6z o lepszych
parametrach eksploatacyjnych. Celem projektu inwestycyjnego Budowa szybu Grzegorz ZG
Sobieski jest udostepnienie ztoza Dgb z bogatymi zasobami ulokowanymi w poktadzie nr
118. Budowa poziomu 800 ZG Janina ma na celu udostepnienie weglozasobnego poktadu nr
207.

4.5. Realizacja celu szczegétowego IV przez LW Bogdanka S.A.

W dniu 20 grudnia 2019 roku LW Bogdanka S.A. uzyskata koncesje wydobywczg na
obszar Cycow.
Stan posiadanych zasobow operatywnych na 31.12.2019 r. wynosit:

o 185,7 min Mg zasobow operatywnych w OG ,Puchaczow V”,
o 22,2 min Mg zasobo6w operatywnych w OG ,Streczyn”,

. 171,7 min Mg zasobow operatywnych w OG , Ludwin”,

o 65,6 min Mg zasobéw operatywnych w OG ,Cycow”.

Od 2019 roku realizowane sg roboty przygotowawcze w ztozu wegla kamiennego
Ostrow ( OG Ludwin) dla pierwszej sciany wydobywczej w pokiadzie 382 — uruchomienie
Sciany nastgpi w lutym 2021. Natomiast w 2021 roku planowane jest rozpoczecie robot
udostepniajgcych (przekopy) w kierunku filara szybowego szybu 3.1.Ponadto w 2020 roku
w ztozu wegla kamiennego K-6 K-7 nastgpi rozpoczecie robo6t udostepniajgcych (przekop na
poziomie 990), od roku 2021 prowadzone bedg roboty przygotowawcze, a w 2024 nastgpi
uruchomienie pierwszej sciany w poktadzie 389.
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5. Cel szczegolowy V: Rozwéj kompetencji pracowniczych i wiedzy
5.1. Realizacja celu szczego6towego V przez Polskg Grupe Gérnicza S.A.

W Polskiej Grupie Gérniczej S.A. stosowana polityka szkolen i rozwoju kadr umozliwita
zbudowanie spéjnego systemu zapewniajgcego rozwoj kompetencji pracowniczych i ich
wiedzy. System ten obejmuje wszystkich pracownikbw PGG, ale roéwniez przysziych
pracownikéw, ktorzy aktualnie podejmujg nauke w szkotach branzowych, technicznych oraz
w uczelniach wyzszych.

Spotka prowadzi dziatania w zakresie okreslenia deficytowych i nadwyzkowych
kompetencji poprzez monitorowanie zatogi pod katem uprawnien emerytalnych
w perspektywie danego roku oraz wyprzedzajgco na 10 kolejnych lat. Wykonywanie analiz
stazowo-wiekowych, monitorowanie struktury wyksztatcenia pod katem okreslenia
wymaganych kwalifikacji na kolejne lata, stuzy do okreslenia poziomu przyje¢ oraz okreslenia
kierunkow ksztatcenia na poziomie zawodowym i technicznym.

Stosowana polityka szkolen i rozwoju pracownikow jak rowniez grupy sukcesoréw,
uwzglednia misje i strategie spotki oraz dtugofalowe plany rozwojowe. Szczegolng uwage
spétka koncentruje na istotnosci doskonalenia zawodowego, rozwoju kompetencji osob
wykonujgcych czynnoéci kierownictwa i dozoru ruchu, gdzie celem jest zwiekszanie
Swiadomosci swojej roli w procesie inicjowania oraz wspierania pozadanej zmiany nie tylko
w spotce ale w catej branzy gérnicze;j.

Waznym elementem rozwoju pracownikow sg stosowane w spétce moduty wymiany
wiedzy, ktdre wigzg sie z nieustannym korzystaniem z wiasnego potencjatu, mocnych stron
oraz udzielaniem informacji zwrotnych, jak i uzupetnianiem zidentyfikowanych deficytow.

5.2. Realizacja celu szczegotowego V przez Weglokoks Kraj Sp. z 0.0.

Szkolenia i przekwalifikowania pracownikow Spotki prowadzone bylty zgodnie
z harmonogramem szkolen opracowywanym na podstawie analizy zgtaszanych potrzeb
szkoleniowych poszczegolnych kierownikbw oraz analizy planowanej fluktuacji. Szkolenia
i kursy organizowane sg zgodnie z aktualnymi potrzebami oraz dedykowanych dla wybranych
grup pracownikow.

Dodatkowo dnia 14 maja 2019 roku zostata podpisana umowa z Urzedem Pracy
w Piekarach Slgskich na finansowanie kosztéw kurséw z udziatem $rodkéw Krajowego
Funduszu Szkoleniowego. Umowa obowigzywata do konca roku 2019, objeta swoim zakresem
przeszkolenie ponad 300 oséb, a wartos¢ dofinansowania to ponad 110 tys. zt (80% kosztéw
szkolenia)

5.3. Realizacja celu szczego6towego V przez Jastrzgbska Spotke Weglowa S.A.

Kluczowg role w procesie zaspokajanie potrzeb organizacji w zakresie nastepstw
pracownikdw na roznych etapach kariery odgrywa zarzgdzanie szkoleniami. Pracownicy maja
mozliwos¢ podwyzszania swoich kwalifikacji zawodowych poprzez udziat w studiach
podyplomowych, branzowych konferencjach, seminariach Ilub sympozjach, a takze
w szkoleniach organizowanych przez jednostki zewnetrzne. Na biezgco monitorowana jest
m.in. rotacja pracownikbw oraz struktura zatrudnienia wedtug wieku. Pozwala to na
zidentyfikowanie z odpowiednim wyprzedzeniem kompetencji, ktére bedg wymagaty
zastgpienia w najblizszym czasie. W zwigzku z powyzszym odpowiednio wczesnie
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przygotowywani sg pracownicy, ktérzy zastgpig osoby odchodzgce na emeryture. Jedng
z metod zarzgdzania $ciezkami kariery jest takze prowadzona w JSW ocena kompetenciji
pracownikéw, ktéra pozwala na biezaco identyfikowa¢ kompetencje wymagajgce rozwoju na
danym stanowisku lub wyszukiwa¢ pracownikow, ktérych poziom rozwoju kompetenc;ji
kwalifikuje ich do awansu. W 2019 roku zatrudnienie JSW odnotowato tendencje wzrostowg
na skutek:

) alokacji pracownikéw JSW SiG Sp. z 0.0.,

. uzupetnienia zatrudnienia spowodowanego odej$ciami pracownikéw na emerytury
i renty,

) zatrudnienia absolwentéw szkdt goérniczych, z ktérymi JSW posiada zawarte

porozumienia.

Wzrost zatrudnienia w JSW byt wynikiem realizacji zatozonych i zaistniatych w ciggu
roku zadan produkcyjnych, miat réwniez na celu ograniczenie negatywnych skutkow stabego
potencjatu firm zewnetrznych wykonujgcych ustugi na rzecz Kopaln JSW.

5.4. Realizacja celu szczegétowego V przez LW Bogdanka S.A.

W zakresie kompetencji LW Bogdanka wdrozyta/wdraza dwa projekty ,Wdrozenie
Programu Akademia Sztygara” (projekt obecnie zakonczony w styczniu) oraz ,Akademia
Lideréw Gornictwa” (projekt w trakcie realizacji).

Do celow ,Akademia Lideréw Gornictwa” naleza:

. Ksztattowanie postawy probiznesowej kadry zarzgdzajgcej zaktadem gorniczym
. Rozwoj oczekiwanych kompetencji kadry zarzgdzajgcej zaktadem gorniczym
. Wypracowanie przez uczestnikow praktycznych modeli biznesowych gotowych do

zaimplementowania w organizacji

Do celéw programu ,,Akademia Sztygara” naleza:

) Budowanie oczekiwanych postaw kadry zarzgdzajgce

o Wdrozenie standardu - program szkoleniowy dla os6b awansowanych na stanowisko
Sztygara zmianowego

. Rozwéj oczekiwanych kompetencji w grupie stanowiskowej sztygaréw zmianowych

o Realizacja cyklu szkoleh zgodnie z harmonogramem

5.5. Realizacja celu szczego6towego V przez Tauron Wydobycie S.A.

W zakresie koordynacji polityki zatrudnieniowej pomiedzy przedsiebiorstwami
gorniczymi:

TAURON Woydobycie jest jedng ze Spétek wchodzgcych w sktad Grupy TAURON.
Opracowany i wdrozony w Grupie Model Kompetencyjny jest odzwierciedleniem strategii,
misji, wizji oraz wartosci Grupy i wskazuje, jakie zachowania pracownikow sg pozgdane, aby
Grupa TAURON mogta sie rozwija¢ i sprosta¢ wyzwaniom zmieniajgcego sie $wiata. Model
Kompetencyjny umozliwia systemowe podejscie do zarzadzania kompetencjami pracownikow
Grupy TAURON, w tym ich ocene, doskonalenie i rozwijanie. Model Kompetencyjny
w TAURON Wydobycie S.A. stuzy miedzy innymi do wytyczania Sciezek kariery zawodowej
pracownikéw. Profile kompetencyjne opracowane dla poszczegodlnych stanowisk pozwalajg na
,Zaprojektowanie” Sciezki kariery dla konkretnego pracownika. Model kompetencyjny
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wykorzystywany jest rowniez w procesie rekrutacji oraz w obszarze rozwoju i szkolen.
W zakresie adaptacji nowo zatrudnionych pracownikéw Spoétka kontynuuje dziatania zgodnie z
wdrozonym program adaptaciji.

W ramach wspotpracy przedsigbiorstw gorniczych z jednostkami naukowymi
w zakresie przygotowywania kadry dla tych przedsiebiorstw w nowych specjalizacjach:

. W 2019 r. Spoétka kontynuowata dziatania podjete w latach poprzednich w tym
zakresie realizujgc trzy podstawowe kierunki strategiczne, ktorymi sg: wspéffinansowanie
edukaciji, uczestnictwo w tworzeniu programéw, ksztatcenie dualne.

. W roku szkolnym 2019-2020 TAURON Wydobycie S.A. sprawowat patronat nad 24
klasami na poziomie ponadpodstawowym. W 2019 roku Spoétka zorganizowata 108 praktyk
zawodowych oraz 7 stazy dla studentéw.

Majac na uwadze zapewnienie Spofce odpowiednio wyksztatconej kadry inzynieryjno-
technicznej TAURON Wydobycie S.A. wspotpracuje z Akademig Goérniczo-Hutniczg
w Krakowie oraz Politechnikg Slgska w Gliwicach.

6 Cel szczegolowy VI: Zmniejszenie oddzialywania sektora gornictwa wegla
kamiennego na Srodowisko oraz zwie¢kszenie wykorzystania odpadow
wydobywczych i kopalin towarzyszacych.

6.1. Realizacja celu szczego6towego VI przez Polska Grupe Gornicza S.A.

Spétka realizuje zadania majgce na celu zmniejszenie negatywnych efektéw jej
dziatalnoéci na srodowisko polegajgce m.in. na planowaniu eksploatacji zi6z, inwestycjach
W rozwigzania proekologiczne, dziataniach odszkodowawczych dla osob, ktdérych mienie
ucierpiato w wyniku dziatalnosci przedsigebiorstwa.

Najwazniejszymi dziataniami prowadzonymi w zakresie ograniczania odpadow
wydobywczych sg tzw. dziatania ,u zrédia”, prewencyjne majgce na celu ograniczenie
wytwarzanych odpaddéw wydobywczych na etapie projektowania oraz poprzez optymalizacje
zastosowanych technik eksploatacji wyrobisk gorniczych. W przypadku wytworzenia odpadéw
wydobywczych, spotka podejmuje dziatania majgce na celu w jak najwiekszym stopniu
poddanie ich odzyskowi w instalacjach do produkcji kruszyw lub poza instalacjami poprzez
wykorzystanie gospodarcze. Wytworzone przez kopalnie odpady wydobywcze i kruszywa
wykorzystywane sg w réznych procesach odzysku m.in. do budowy nasypdéw kolejowych
i drogowych, podbudowy drog i autostrad, budowy obwatowan rzek i potokéw, do prac
zwigzanych z profilaktyka przeciwpozarowg pod ziemig. Ponadto, spotka poszukuje nowych
miejsc i sposobéw zagospodarowania odpadéw wydobywczych jak najbardziej korzystnych
dla srodowiska i jak najbardziej optacalnych dla srodowiska.

Kolejnym dziataniem jest racjonalna gospodarka wodami dotowymi majgca na celu
ograniczenie wptywu wod zasolonych na wody ciekow powierzchniowych, do ktorych te wody
sg wprowadzane. Wykorzystywanie wéd dotowych wiasnych wplywa na ograniczenie
pozyskiwania z innych zrédet wod o parametrach wéd pitnych i przemystowych.

Rozwigzaniem proekologicznym jest gospodarcze wykorzystanie ujmowanego metanu.
Oprocz korzysci ekonomicznych, wykorzystanie metanu posiada aspekt srodowiskowy
poprzez zmniejszenie emisji do atmosfery. Dzigki zainstalowanym w spofce jednostkom
kogeneracyjnym wytwarzana jest fgcznie energia elektryczna i cieplna. Ponadto, dzieki
zainstalowanym kotlom gazowym, ujety gaz jest zagospodarowywany jako surowiec
energetyczny. Oprocz zagospodarowania gazu metanowego we witasnych zrodtach, spoétka
prowadzi jego sprzedaz do podmiotow zewnetrznych. Aktualnie prowadzone sg kolejne
inwestycje dotyczagce budowy dalszych systeméw kogeneracyjnych.
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PGG SA oraz PGNiG zawarty umowe w sprawie eksploatacyjnego ujecia metanu
z poktadéw wegla kamiennego. Wspotpraca odbywa sie w ramach programu GEO-METAN,
ktérego celem jest rozwdj metod i technik wydobycia metanu z pokladéw wegla, co wptynie
korzystnie na ograniczenie emisji metanu do atmosfery.

6.2 Realizacja celu szczego6towego VI przez Jastrzebska Spotke Weglowa S.A.

Spotka kontynuowata zintegrowane dziatania na rzecz ochrony srodowiska, ktore
ukierunkowane byly na dokonywanie statego nadzoru i monitoringu oraz dbatos¢ o jak
najmniejszg skale zanieczyszczeh emitowanych do srodowiska oraz podejmowanie wszelkich
krokéw w celu optymalnego gospodarowania przestrzenig i zasobami srodowiska naturalnego.
Stosowane rozwigzania i technologie zapewniajg transformacje w kierunku gospodarki
0 obiegu zamknietym (GOZ), bedacg niezbednym elementem tworzenia niskoemisyjnej,
innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki, ktére majg przyczyni¢ sie do zmiany modelu
rozwoju gospodarczego okreslonego przez Komisje Europejska.

6.3 Realizacja celu szczego6towego VI przez Tauron Wydobycie S.A.

Spotka nie uczestniczyta w realizacji Zbiorczego Programu w zakresie gospodarczego
wykorzystania gospodarczego wod/odpadow/kopaliny towarzyszacej, jednak w roku
2019 spoétka kontynuowata podjete wczesniej dziatania zmierzajgce do ograniczenia
negatywnego wptywu dziatalnosci goérniczej poprzez gospodarcze wykorzystanie wod
dotowych, wykorzystanie odpadow (produkcja kruszyw i prewencji ppoz.) oraz wykorzystanie
metanu jako kopaliny towarzyszacej (ujecie i sprzedaz metanu, docelowo réwniez produkcja
energii z metanu — silniki gazowe).

W ramach Grupy TAURON powotano podmiot specjalistyczny bedacy jedynym
operatorem i dystrybutorem kruszyw otrzymywanych w wyniku dziatalnosci wydobywczych
kopaln Spofki.

6.4 Realizacja celu szczegétowego VI przez Weglokoks Kraj Sp. z o.0.

Spotka wykorzystuje gospodarczo cze$¢ z wypompowywanych wéd z odwadniania
zaktadu gorniczego. Wody dotowe wykorzystywane sg w procesie wzbogacania wegla
w Zakfadzie Przerobki Mechanicznej Wegla oraz wykorzystywane do sporzgdzania mieszanin
podsadzkowych stosowanych w profilaktyce przeciwpozarowe;j.

Odpady wydobywcze wytwarzane w Spotce byly w petni zagospodarowywane.
W KWK ,Bobrek- Piekary” Ruch Bobrek z odpadéw wydobywczych produkowane jest
kruszywo, ktore w catosci jest wykorzystywane do prac rekultywacyjnych. Odpady
wydobywcze z KWK ,Bobrek-Piekary” Ruch Piekary wykorzystywane byly do rekultywacii
terenow zdegradowanych dziatalno$cig gorniczg.

Dodatkowo Spdtka planuje i prowadzi dziatania inwestycyjne zmierzajgce
do ograniczenia energochfonnosci kopalni w celu uzyskania efektéw energetycznych (Biate
Certyfikaty).
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7 Cel szczegolowy VII: Innowacje w gornictwie wegla kamiennego.
Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajacej wysoki poziom
bezpieczenstwa pracy.

7.1 Realizacja celu szczegétowego VIl przez Polska Grupe Gérnicza S.A.

W ramach realizacji zatozen projektow wpisujgcych sie w zadania Inteligentnej Kopalni
Spotka prowadzi projekty w zakresie BIG DATA, kolekcji danych z systemdéw przemystowych
oraz prowadzi dziatania przysztej analizy predykcyjnej wybranych proceséw technologicznych.
Projekty te w sposéb proaktywny i inteligentny pozwolg zarzadza¢ posiadanymi zasobami i
rozszerzac wiedze w obszarze efektywnego i bezpiecznego prowadzenia eksploataciji.

Do tego typu projektow mozna zaliczy¢ miedzy innymi automatyzacje procesow
produkcyjnych, ktora stanowi nieodigczny element postepowan inwestycyjnych. Spoétka
w obszarze swojej dziatalnosci wdraza systemy zdalnego sterowania infrastrukturg
energetyczng miedzy innymi w obszarze sterownia zdalnego rozdzielh elektroenergetycznych,
odstawy urobku oraz tgcznosci bezprzewodowej pod ziemig.

Dziatania innowacyjne obejmujg roéwniez aspekty rozwoju elektro-mobilnosci
w kopalniach PGG S.A. poprzez wprowadzenie elektrycznych $rodkéw transportu
w przestrzeniach zagrozonych wybuchem metanu.

PGG S.A. dokonuje badan fluktuacji tego gazu podczas eksploatacji gorniczej. W tym
celu stworzony zostat autorski system czujnikbw metanowych rozmieszczonych w formie
matrycy. Dane z czujnikbw postuzg do stworzenia innowacyjnego systemu modelowania
przeptywu metanu w wyrobiskach oraz zasilg wypracowany system informatyczny
predyktywnie oceniajgcy stan zagrozenia metanowego

Ponadto, prowadzone sg prace nad wdrozeniem instalacji fotowoltaicznych na
terenach zdegradowanych poprzez eksploatacje gorniczg czyli hatdach jak réwniez na
dachach budynkéw bedgcych w posiadaniu spofki.

Polska Grupa Gornicza S.A. w ramach jednego z prowadzonych projektéw tworzy
system czujnikbw naziemnych, ktéry komunikuje sie przy pomocy bezprzewodowych
czujnikéw w celu okreslenia deformaciji terenu zwigzanej z eksploatacjg gorniczg. Pozyskane
w ten sposéb dane dajg mozliwos$¢ obserwacji obnizenia terenu niemalze w trybie ciggtym.

Spétka prowadzi réwniez badania nad efektywng ochrong osobistg pracownikéw spofki
w celu zapobiezenia pylicy piluc. Obejmujg one stworzenie nowatorskiego systemu
zraszajgcego poprzez integracje czujnikow pytowych z urzgdzeniami produkujgcymi kurtyne
wodna.

Réwnolegle prowadzone sg badania nad technologiami umozliwiajgcymi adaptacje
profilu dziatalnosci spotki do aktualnych i przysztych uwarunkowan prawnych, w aspekcie
wptywu na srodowisko oraz dywersyfikacja surowca z paliwa w potprodukty.

Dodatkowo, prowadzone sg dziatania badawcze, ktére pozwolg na wczesnhe
wykrywanie pozaréw endogenicznych poprzez wykorzystanie szeregu technologii miedzy
innymi  jak pomiar temperatury czujnikami przewodowymi oraz bezprzewodowymi
w gérotworze.

Projekty te s realizowane w ramach miedzynarodowych konsorcjéw dofinansowanych
ze srodkow Funduszu Badawczego dla Wegla i Stali oraz w ramach wspotpracy z instytutami
badawczymi.

Dziatania innowacyjne obejmujg réwniez organizacje spotkan kadr inzynieryjnych
oddziatbw PGG S.A. z przemystem, w aspekcie propagowania nowych rozwigzan oraz
technologii.

Propagowanie wiedzy w zakresie nowoczesnych technologii majgcych zastosowanie
w przemysle gérniczym odbywa sie réwniez z wykorzystaniem stworzonej w tym celu
platformy wymiany wiedzy w postaci dedykowanej strony internetowe;j.
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W ramach dziatan Spétki, poprzez organizowanie Gietd Wynalazczosci we wszystkich
Oddziatach, PGG S.A., spotka uzyskata patent na "Sposdb likwidacji zagrozenia pozarowego
w Scianach wydobywczych w kopalniach wegla kamiennego z zastosowaniem inertyzacji".

Polska Grupa Gornicza S.A. w obszarze automatyzacji i cyfryzacji wdrozyta réwniez
nastepujgce rozwigzania:

. elektroniczny obieg nastepujgcych dokumentow: ,Przyjecie srodka trwatego na stan
Spotki”, ,Zmiana miejsca uzytkowania $rodka trwatego”, ,Przemieszczenie Srodkéw trwatych
pomiedzy Oddziatami Spotki”.,

. monitoring maszyn wchodzgcych w sktad kompleksu $cianowego (kombajn
scianowy, przenosniki zgrzebtowe — $cianowy i podscianowy, kruszarka urobku) oraz czas
pracy kombajnéw chodnikowych (rozwigzanie wykorzystuje transmisje danych z Systemow
Wspomagajgcych Prace Dyspozytora Kopalni/Ruchu),

J monitoring cisnienia w stojakach obudowy zmechanizowanej,

o elektroniczna identyfikacja Srodkéw trwatych przy zastosowania transponderéw
pasywnych. (zastosowane rozwigzanie zapewnia jednoznaczng identyfikacje Srodkéw
trwatych o mozliwos¢ przeprowadzenia szybkiej ich inwentaryzaciji).

W obszarze procesow zakupowych Spotka wprowadzita szereg dziatah
usprawniajgcych przebieg procesu zakupowego.

Spotka w IV kwartale 2019 r. przeszta na kompleksowg obstuge procesu
przetargowego poprzez wdrozenie tzw. ,Atomizacji”. Proces ten zintegrowat 10 systemow
wspomagajacych zarzgdzanie a pracujgcych w Spoétce. Wdrozono aukcje “japonskie”

PGG S.A. uruchomita projekt majgcy na celu opracowanie i wdrozenie ,Inzynierskiego
Systemu Wspomagania Produkcji — ISWP”. System jest wdrazany we wszystkich dziatach
technicznych oraz w Centrali Spotki.

Spotka w maju 2019 roku rozpoczeta proces monitoringu powierzchni poprzez
zastosowanie technologii LIDAR.

Dodatkowo, Spotka kohczy faze testowg wykorzystania technologii opartej
na zastosowaniu bezzatogowych statkow latajgcych (UAV) w kopalni Sosnica.

7.2 Realizacja celu szczegétowego VIl przez Jastrzebska Spoétke Weglowa S.A.

W 2019 roku rozpoczeto lub kontynuowano realizacje 6 projektow zwigzanych
z dziatalnoscig innowacyjng w Spétce. Dziatania w ramach ww. projektow przedstawiajg sie
nastepujgco:
. kontynuowano prace zlecone spéice JSW Innowacje S.A. nad projektem
okreslajgcym mozliwe do zastosowania technologie gitebokiego przetwérstwa substancii
weglopochodnych. Preferencyjnymi technologiami gtebokiego przetworstwa substancii
weglopochodnych bedg czyste technologie weglowe, ktore umozliwig produkcje materiatow
nowej generacji, ktérych zastosowanie pozwoli na obnizenie niekorzystnego wptywu sladu
weglowego na srodowisko,

. realizowano rozpoczete rok wczesniej prace nad optymalizacja energetyczna,
poprzez zawigzanie i rozwoOj Klastra Energii. Przedsiewziecie to jest realizowane wraz
z JSW Innowacje S.A.,

. w ramach realizacji przez JSW i JSW Innowacje S.A. programu Inteligentna Kopalnia
przeprowadzono dziatania zwigzane z optymalizacjg i zwiekszeniem efektywnosci pracy
kopaln,
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. wspolnie z zagranicznym konsultantem spoétka rozpoczeta prace nad nowym,
innowacyjnym podejéSciem do projektowania wyrobisk korytarzowych umozliwiajgcym
efektywne prowadzenie robo6t przygotowawczych i udostepniajgcych w kopalniach JSW,

. przeprowadzono razem z JSW Innowacje S.A. analize i ocene mozliwosci
zagospodarowania odpadéw wydobywczych oraz skaty ptonnej w zaktadach gérniczych JSW
z rekomendacjg wyboru innowacyjnej sciezki efektywnego zagospodarowania odpaddw
wydobywczych i skaly ptonnej wraz z opracowaniem wstepnego modelu biznesowego.,

. dla maksymalizacji efektu i zwiekszania skali dziatan w obszarze innowacji
prowadzono prace zwigzane z aktualizacjg i koordynowaniem dziatalnosci wynalazczej
| racjonalizatorskiej w Spotce.

7.3 Realizacja celu szczego6towego VIl przez Tauron Wydobycie S.A.

Tauron Wydobycie S.A., w zakresie realizacji projektow inwestycyjnych o charakterze
strategicznym przy uwzglednieniu aspektu ekologicznego, realizuje Strategiczne Projekty
Inwestycyjne takie jak: Budowa szybu Grzegorz w ZG Sobieski i budowa poziomu 800
w ZG Janina, ktore pozwolg na udostepnienie nowych zi6z i eksploatacje zasobow poza
terenami zurbanizowanymi.

W 2019 roku ramach projektu GEO-METAN spétka podjeta wspotprace koncepcyjng
z partnerami zewnetrznymi w sprawie wykonania otworow z powierzchni dla ujecia metanu
w rejonie OG Brzeszcze

W celu poprawy skutecznosci procesu wzbogacania wegla, zwiekszenia jego
efektywnosci oraz zwiekszenia wydajnosci zaktadéw przerdbki mechanicznej wegla Tauron
Wydobycie S.A. prowadzi modernizacje zaktadow. Prowadzona modernizacja zaktadéw
przerébki mechanicznej wegla pozwoli dostosowa¢ produkcje paliw do oczekiwan odbiorcow,
produkowa¢ paliwa o stabilnych, spetniajgcych wymogi rynku parametrach, zwiekszyé
mozliwos$ci produkcyjne sortymentdéw srednich oraz zmniejszy¢ wypad skaty ptonnej poprzez
zastosowanie instalacji pozwalajgcych na produkcje spetniajgcych aprobaty techniczne
kruszyw.

7.4 Realizacja celu szczego6towego VIl przez Weglokoks Kraj Sp. z o.o.

Spotka prowadzi prace nad rozwigzaniami innowacyjnymi, ktére sg istotnym
wyznacznikiem konkurencyjnosci rynkowej firmy. W najblizszym czasie Spotka planuje podjgé
nastepujgce dziatania innowacyjne:

. zainicjowanie przedsiewzigcia inwestycyjnego polegajgcego na  budowie
odnawialnych zrédet energii na terenach nalezgcych do Spétki,

. kontynuacje prac nad projektem dotyczacym wykorzystania energii wod
kopalnianych,

o prace nad projektem pt. ,Transformacja zaktadu przerdbki mechanicznej wegla
w kierunku zaktadu recyklingu odpadow elektronicznych”.

7.5 Realizacja celu szczegétowego VIl przez LW Bogdanka S.A.
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Spotka LW Bogdanka SA juz dzis dysponuje unikalnymi w polskim gornictwie
podziemnym rozwigzaniami, jesli chodzi o wspomaganie decyzji w procesie przygotowywania
ztoza do inwestycji, uwzgledniajgcymi najnowsze rozwigzania techniczne w goérnictwie
Swiatowym.

Obecnie trwa kontynuacja programu ,Kopalni Inteligentnych Rozwigzan”, kluczowe
zatozenia programu dotycza:

o zatogi o wysokich kwalifikacjach organizacyjno-technicznych,

o rozwoju struktury organizacyjnej opartej o zarzgdzanie procesowe,

. wysokowydajnych,  niezawodnych, energooszczednych, potautonomicznych,
uczacych sie - maszyn i urzadzen,

. zwigkszenia wskaznika OEE poprzez wprowadzanie narzedzi predykcyjnych,

o zwiekszenia efektywnego czasu pracy zatogi poprzez wprowadzenie narzedzi IT/OT

bezposrednio w miejscu wykonywania pracy pod ziemig, zastosowania nowoczesnych
systemow transportowych,

o poprawy warunkow klimatycznych panujgcych pod ziemig poprzez wdrozenie
innowacyjnych rozwigzan klimatyzacyjnych i IT, co pozwoli na wydtuzenie czasu pracy pod
ziemia,

J dalszego rozwoju systemu zarzgadzania gospodarkg ztoza oraz projektowania
i planowania robot gorniczych wykorzystujgcych analizy ekonomiczno-technicznej (geologia,
geomechanika, wentylacja),

J wprowadzenia narzedzi IT dla racjonalnego gospodarowania materiatami
i urzgdzeniami wykorzystywanymi w procesach technologicznych,

o weryfikacji metodologii doboru obudowy wyrobisk chodnikowych poprzez dziatania
badawcze, analityczne i modelowanie numeryczne dla obecnie stosowanych rozwigzan i
technologii perspektywicznych.

8 Cel szczegélowy VIII: Dywersyfikacja wykorzystania gospodarczego wegla
kamiennego.

8.1 Realizacja celu szczegétowego VIl przez Polska Grupe Gérnicza S.A.

Polska Grupa Goérnicza w kwietniu 2019 roku zmodyfikowata strategie dziatania, ktéra
zaktada czesciowg dywersyfikacje swojej dziatalnosci w celu podniesienia efektywnosci.
Dywersyfikacja zaktada:

o budowe instalacji fotowoltaicznych (project fotowoltaiki PGGREEN)
. budowe instalacji do zgazowania wegla do produkcji metanolu
o rozbudowe kompetencji Zaktadu Remontowo-Produkcyjnego.

Ponadto, Polska Grupa Gornicza S.A. majgc na uwadze nowe regulacje prawne
w zakresie jakosci paliw dopuszczalnych w sektorze ogrzewnictwa indywidualnego prowadzi
badania oraz wprowadza do oferty paliwa ekologiczne.
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PGG S.A. podejmuje nastepujace dziatania w tym obszarze:

° wzrost produkcji sortymentdéw ekologicznych,

° budowa stacji produkcji ekopaliwa Retopal w KWK Piast-Ziemowit Ruch Piast,

o rozbudowa Zaktadu Produkcji Ekopaliw,

o powofanie Zaktadu Produkcji Ekopaliwa — ZPE Wola,

o rozwazenie zakupu Spotki Katowicki Wegiel,

o rozwoj produkcji wysokogatunkowego paliwa kwalifikowanego oraz mieszanek
energetycznych,

o opracowanie technologii produkcji niskoemisyjnego paliwa bezdymnego

Polska Grupa Gornicza S.A. w zakresie paliw ekologicznych dodatkowo prowadzi
ponizsze inicjatywy:
o wyeliminowanie sprzedazy wegla nie spetniajacego jakosciowych norm dla
certyfikowanego paliwa weglowego,

o poprawa jakosci produkowanego wegla - w celu optymalizacji jakosci oraz
zwigkszenia elastycznosci zaktadow przerébki mechanicznej wegla PGG S.A.
systematycznie przeprowadza sie szereg inwestycji o charakterze odtworzeniowym
i modernizacyjnym,

o w sposob ciggty PGG S.A stale pracuje nad rozszerzeniem oferty paliw
ekologicznych by dostarczaC¢ na rynek produkty ,eko” spetniajgce obecnie obowigzujgce
normy srodowiskowe oraz prawne

8.2 Realizacja celu szczegoétowego VIl przez Jastrzebska Spotke Weglowa S.A.

W 2019 roku Zarzgd Jastrzebskiej Spétki Weglowej przyjat nastepujgce strategiczne
dokumenty:

o Strategie Jakosci GK JSW na lata 2020-2030,
o Polityke zarzgdzania jako$cig badania ztoza i produktu w Grupie Kapitatowej JSW

Strategia Jakosci w szczegotach opisuje cele GK JSW, w aspekcie zwigkszenia
efektywnos$ci zarzgdzania jakoscig, dotyczgcg zardéwno badania ztoza, jak rowniez produktow
finalnych.

W ramach Polityki Jakosci, Zarzad JSW przyjat deklaracje jakosci JSW, ktéra okresla,
iz nadrzednym celem GK JSW jest produkcja wegla i koksu o stabilnych i pozgdanych przez
rynek parametrach jakosciowych.

Spoétka w ramach dziatan operacyjnych podjeta nastepujgce dziatania:

o uruchomiono na poziomie JSW - ,Program Jakos¢" sktadajacy sie z trzech
projektéw nakierowanych na poprawe stabilnosci jakosci produkcji wegla kamiennego,

° rozpoczeto wdrazanie systemu Zarzadzania ztozem i planowania produkcji. System
funkcjonujgcy dotychczas zostat rozbudowany o oprogramowanie MineScape, ktére pokrywa
obszar geologii poprzez strukturalny i jakosciowy model ztoza oraz platforme Deswik, ktora
jest narzedziem do planowania produkcji gorniczej,
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° w wiekszosci Zaktadéw Przerobki  Mechanicznej Wegla funkcjonujgcych
w kopalniach JSW prowadzone sg zadania inwestycyjne, majgce na celu zwiekszenie
wydajnosci zaktadéw oraz poprawe jakosci poszczegolnych produktow handlowych.

8.3 Realizacja celu szczego6towego VIl przez Tauron Wydobycie S.A.

W 2019 roku Spotka w celu poprawy skutecznosci procesu wzbogacania, zwiekszenia
efektywnosci oraz wydajnosci zaktadow przerdbki mechanicznej wegla prowadzita
modernizacje zaktadow. Prowadzona modernizacja zaktadow przerobki mechanicznej wegla
pozwala dostosowa¢ produkcje paliw do oczekiwan odbiorcow, produkowaé paliwa
o stabilnych, spetniajgcych wymogi rynku parametrach, zwiekszy¢ mozliwosci produkcyjne
sortymentéw Srednich oraz zmniejszy¢ wypad skaty ptonnej poprzez zastosowanie instalacji
pozwalajgcych na produkcje spetniajgcych aprobaty techniczne kruszyw.

8.4 Realizacja celu szczegétowego VIl przez LW Bogdanka S.A.

W ramach dywersyfikacji wykorzystania gospodarczego wegla kamiennego, Spotka
zamierza, wspoélnie z Grupg ENEA, wykonac¢ studium wykonalnosci budowy instalacji
zgazowania wegla dla produkcji energii elektrycznej (IGCC) w LW Bogdanka S.A.

Prowadzone aktualnie prace polegajg na wykonaniu studiow i analiz, ktorych wyniki
majg stanowi¢ przestanki do podjecia decyzji inwestycyjnej i niezbednych 2zgdd
korporacyjnych. W ramach przygotowan do projektu Grupa Enea rozpoczeta prace
prowadzgce do realizacji budowy nowej linii kolejowej Leczna — Bogdanka. W dniu 28 czerwca
2019 roku zostat podpisany List intencyjny pomiedzy: Gming teczna, Powiatem teczyriskim
a LW Bogdanka S.A. i Enea Badania i Rozwdj Sp. z 0.0., 0 wspétpracy w zakresie wykonania
analiz i opracowan przedprojektowych dla nowej linii kolejowej teczna — Elektrownia IGCC
teczna — Puchaczéw — LW Bogdanka.

Realizacja inwestycji IGCC daje szanse powstania nowego rynku dla wegla
kamiennego (inicjatywa realizowana przez ENEA Badania i Rozwgj).

9 Cel szczegolowy IX: Wyeliminowanie skutkow dotychczas prowadzonych
dzialan restrukturyzacyjnych.

9.1 Realizacja celu szczegétowego IX przez Weglokoks Kraj S.A.

W zwigzku z planowanym zakonczeniem wydobycia na Ruchu Piekary Spétka
prowadzi likwidacje tej czesci zaktadu, ktora nie zostata w 2018 roku przekazana do Spofki
Restrukturyzacji Kopaln S.A. W tym celu zostat opracowany Program likwidacji Ruchu Piekary
KWK ,Bobrek- Piekary” na lata 2020-2021, zapewniono niezbedne zasoby organizacyjne
i finansowe do jej przeprowadzenia.

10 Cel szczegolowy X: Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenia
systemow wynagradzania (do koiica 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.).
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10.1 Realizacja celu szczegé6towego X przez Polska Grupe Gornicza S.A.

W 2019 roku Spoétka w zakresie uelastycznienia systemu wynagrodzen wprowadzita
nastepujgce dziatania:
o zmiana zasad wyptaty nagrody rocznej za 2019 r. tzw.”14-tki",

° motywacyjny system naliczania nagrody rocznej jako propozycja pracodawcy do
jego dalszego stosowania w ramach ZUZP,

o prowadzenie rozmdéw miedzy stronami celem wprowadzenia ujednoliconego
i uproszczonego systemu wynagradzania w ramach Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.
W tym celu powotano przez Stony ZUZP zespdt ds. systemu wynagradzania,

o Spotka rownoczesnie przystapita do tworzenia informatycznego systemu ptacowego,
uwzgledniajgcego zatozenia nowego systemu wynagradzania.

10.2 Realizacja celu szczegoétowego X przez Jastrzebska Spotke Weglowa S.A.

Brak wewnetrznego prawa pracy (ZUZP) determinuje Pracodawce do wynegocjowania
i wdrozenia Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy. Zaproponowany przez Pracodawce
projekt ZUZP, w ktérym uwzgledniono zapisy porozumienh z 23 lutego i 16 wrzesnia 2015 roku
spotkat sie z duzg krytykg strony spotecznej, jak réwniez pracownikow, ktérzy z projektem
zapoznali sie w wyniku udostepnienia jego tresci na stronie internetowej ZZ Jednos¢. Na
poczatku 2016 roku wznowione zostaty rokowania nad Zaktadowym Uktadem Zbiorowym
Pracy. Z uwagi na wysuniete przez ZZ Jednosc¢ zastrzezenia odnosnie spetniania warunkéw
reprezentatywnosci przez niektdére zwigzki zawodowe, rokowania zostaty przerwane.
W marcu 2017 roku Sad Rejonowy stwierdzit reprezentatywno$¢ ZOK NSZZ ,Solidarnosc"
JSW S.A., ZZ Kadra Pracownikéw JSW S.A., Federacja ZZG JSW S.A. Aktualnie prace nad
ZUZP-em zawieszono, ze wzgledu na rozmowy na szczeblu Ministerstwa dotyczace
wypracowania Ponadzaktadowego UZP dla goérnictwa.

10.3 Realizacja celu szczegétowego X przez Tauron Wydobycie S.A.
W roku 2019 przedstawiciele Spotki TAURON Wydobycie S.A. nie uczestniczyli
w pracach dotyczgcych opracowania ponadzaktadowego ukfadu zbiorowego pracy w ramach
dziatan Zespotu Trojstronnego ds. bezpieczenstwa socjalnego gornikow.
10.4 Realizacja celu szczegoétowego X przez Weglokoks Kraj S.A.
W 2019 roku w ramach uelastycznienia sytemu wynagrodzen wprowadzono w Spoétce
tzw. premie motywacyjng, przyznawang miesiecznie wedtug okreslonych kryteriow dla zatogi

w momencie realizacji zaplanowanych na dany miesigc zadah wynikajgcych
z obowigzujgcego Planu rzeczowo — finansowego na dany rok.
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Zatacznik nr 2

Wskazniki docelowe Programu
dla sektora gornictwa wegla
kamiennego w Polsce



Wskazniki realizacji celow Programu
Sektor / Spoiki Skarbu Panstwa i zalezne od nich

dla lat 2016-2019 zaprezentowano wartosci zrealizowane
natomiast dla lat 2020 - 2030 wartosci prognozowane



Wykaz wskaznikéw

Cel gtéwny - Tworzenie warunkow sprzyjajacych budowie rentownego, efektywnego i nowoczesnego sektora gornictwa wegla kamiennego, opartego na
kooperacji, wiedzy i innowacjach, ktéry dziatajac w przyjaznym oraz przewidywalnym otoczeniu programowo — prawnym, pozwala na efektywne
wykorzystanie kapitatu zasobowego, spotecznego i gospodarczego dla zapewnienia wysokiej niezaleznosci energetycznej Polski oraz wspierania
konkurencyjnosci gospodarki narodowej.

1. Sprzedaz wegla na rynek krajowy
2. Udziat kosztéw paliwa weglowego w cenie energii elektrycznej z wegla kamiennego
3. Udziat produkcji energii elektrycznej z wegla kamiennego w produkcji energii elektrycznej ogétem

4. Produkcja kwalifikowanych paliw niskoemisyjnych

Cel szczegétowy 1 - Odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno — finansowej sektora gérnictwa wegla kamiennego, w tym
poprzez dostosowanie zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci eksportowych

[y

. Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto

N

. Wskaznik pokrycia zapotrzebowania na kapitat obrotowy netto

w

. Wskaznik natychmiastowej ptynnosci finansowej

4. Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

wv

. Rentownos¢ sprzedazy netto wegla kamiennego

6. Stopa zwrotu poniesionych kosztéw sprzedanego wegla

~

. Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla

8. Wynik finansowy netto

9. Wskaznik rentownosci aktywow (ROA)

10. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE)

11. Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej EBITDA

12. Nakfady inwestycyjne CAPEX

13. Koszty OPEX

Cel szczeg6towy 2 - Integracja pionowa gornictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego modelu grupy weglowo-koksowej
1. Koszty administracyjne dziatalnosci

2. Koszty operacyjne - koszty zuzycia materiatéw i energii

2a. Koszty produkcji wegla - koszty zuzycia materiatéw i energii

3. Koszty operacyjne - koszty ustug obcych

3a. Koszty produkcji wegla - koszty ustug obcych

4. Przychody ze sprzedazy wegla, koksu i produktéw koksopochodnych

5. Wynik ze sprzedazy wegla, koksu i produktéw koksopochodnych

Cel szczegétowy 3 - Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel kamienny, w tym w szczegélnosci do produkcji energii elektrycznej, ciepta oraz koksu
1. Udziat energii elektrycznej z wegla kamiennego w produkcji energii elektrycznej ogétem

2. Wolumen produkcji wegla kamiennego, w tym:

2a. wegiel energetyczny

2b. wegiel koksowy

3a. Wolumen sprzedazy wegla kamiennego ogdtem

3b. Wolumen sprzedazy wegla kamiennego do energetyki zawodowej, cieptowni zawodowych i niezawodowych, do koksowni
4. Zuzycie wegla kamiennego w energetyce zawodowej, cieptowniach zawodowych i niezawodowych

5a. Wolumen produkcji weglowych paliw certyfikowanych

5b. Wolumen sprzedazy weglowych paliw certyfikowanych

6. Wolumen importu wegla, w tym wegla energetycznego i koksowego

7. Wskaznik wytworzenia energii z surowcéw krajowych

sektor

SSP

SSP




Cel szczeg6towy 4 - Zapewnienie dostepu do nowych zt62 wegla oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu inwestycji tam, gdzie zapewnia one najwigkszg
efektywnos¢ ekonomiczng

1. Naktady inwestycyjne na udostepnienie nowych zt6z wegla kamiennego
2a. Zasoby przemystowe udostepnione w efekcie inwestycji

2b. Zasoby operatywne udostepnione w efekcie inwestycji

3. Wskaznik odtworzenia zasobéw

4. Wskaznik wykorzystania zasobéw przemystowych

Cel szczegétowy 5 - Rozwéj kompetencji pracowniczych i wiedzy

1. Stan zatrudnienia, w tym powierzchnia /dét

2a. Struktura zatrudnienia wg stazu pracy

2b. Struktura zatrudnienia wg wieku

3. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

4. Wskaznik wydatkéw poniesionych na podniesienie kwalifikacji pracowniczych

Cel szczeg6towy 6 - Zmniejszenie oddziatywania sektora gérnictwa wegla kamiennego na srodowisko oraz zwiekszenie wykorzystania odpadow
wydobywczych i kopalin towarzyszacych

1. Stopien zagospodarowania odpadéw wydobywczych i mas skalnych
2. Stopien ujetego metanu

3. Stopien zagospodarowanego metanu

4. Stopien zagospodarowania wéd dotowych

5. Wysokos¢ kar za przekroczenie norm srodowiskowych

6. Stopien zagospodarowania terenu pogérniczego
Cel szczegétowy 7 - Innowacje w goérnictwie wegla. Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajacej wysoki poziom bezpieczeristwa pracy

1. Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa per capita
2. Realizacja zadan i projektéw innowacyjnych
3. Otrzymane patenty, zgtoszone wzory uzytkowe, znaki towarowe

4. Wzrost bezpieczeristwa pracy
Cel szczego6towy 8 - Dywersyfikacja wykorzystania gospodarczego wegla kamiennego

1a. Jakos¢ produkowanego wegla energetycznego

1b. Jakos¢ produkowanego wegla koksowego

2. Produkcja wegla energetycznego wg sortymentow

3a. Udziat sortymentéw grubych w produkcji wegla energetycznego ogétem

3b. Udziat sortymentéw drobnych i $rednich razem w produkcji wegla energetycznego ogétem

4. Wegiel wykorzystywany w procesach karbochemicznych
Cel szczegotowy 10 - Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systeméw wynagradzania (do korica 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.).

1. Udziat kosztéw pracy w kosztach produkcji wegla

2. Udziat sktadnikéw zmiennych w kosztach pracy

SSP

SSP

SSP

SSP

SSP

SSP




Cel gtéwny - Tworzenie warunkéw sprzyjajacych budowie rentownego, efektywnego i nowoczesnego sektora gérnictwa wegla kamiennego, opartego na kooperaciji,
wiedzy i innowacjach, ktéry dziatajac w przyjaznym oraz przewidywalnym otoczeniu programowo — prawnym, pozwala na efektywne wykorzystanie kapitatu
zasobowego, spotecznego i gospodarczego dla zapewnienia wysokiej niezaleznosci energetycznej Polski oraz wspierania konkurencyjnosci gospodarki narodowej.

. s Jedn. Rok
Lp Nazwa wskaznika Uszczegétowienie .
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Sprzedaz wegla na rynek krajowy |Woluimen sprzedazy wegla na rynek krajowy tys. ton 64 222,6/ 60037,9| 58608,0 54 728,7| 62989,5( 58421,4] 57 310,4

Udziat kosztéw paliwa weglowego . i .
2 w cenie energii elektrycznej Propentowy"udma{ kosztgw paliwa Wegllowego W % 61,9 50 45

h cenie energii elektrycznej z wegla kamiennego

z wegla kamiennego

Udziat produkcji energii elektrycznej IIoralz v;(nelkpsm produk(:fl E{]ergu.eliktryczr;ej z )
3 z wegla kamiennego w produkcji wegia . amlen_nego w (_a_e rom_/_mac zawo pwyc % 50,0 48,2 47,9 49,2 45 40

. . oraz wielkosci produkcji energii elektrycznej
energii elektrycznej ogétem .
ogotem

4 Produkcja kwalifikowanych paliw  |Wolumen produkcji kwalifikowanych paliw tys. ton 4354 453.9 9023 9463 1702,0 19665 1888,0

niskoemisyjnych

niskoemisyjnych

Tabela zawiera wskazniki reprezentujace caty sektor wegla kamiennego (Spétki Skarbu Panstwa i zalezne od nich + Spétki prywatne)
Wskaznik 3 wykonanie 2018 i 2019 r. na podstawie: Polskie Sieci Elektroenergetyczne - Miesieczne raporty z funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujacego




Sprzedaz wegla na rynek krajowy [tys. ton] Produkcja kwalifikowanych paliw niskoemisyjnych [tys. ton]
70 000,0 2500,0
60 000,0 -
2.000,0
50 000,0
40 000,0 1500,0
30000,0
1000,0
20 000,0
10000,0 500,0
0’0 J I
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030 0,0
mmm Sprzedaz sektora | 64 222,6 | 60 037,9 | 58 608,0 | 54 728,7 | 62 989,5 | 58 421,4 | 57 310,4 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2020 | 2025 | 2030
: mmm Produkcja sektora 4354 | 453,9 | 902,3 | 946,3 |1702,0 19665 | 1888,0
e Sprzedaz sektora wg
Programu 60000 * 60000 * = Produkcja sektora wg Programu 500 1000

Prognoza zawarta w Programie opierata sie na biezacym (z 2016r.) poziomie produkcji ekosortymentow. Prognozy spotek weglowyh z 2018r. sporzadzono na
podstawie biez - i iek zapotrzek ia na te sortymenty, wynikajacego z wycofywania piecéw starej generacji.

* W Programie przyjeto poziom "> 60 min ton".



Cel szczegotowy 1 - Odzyskanie i stabilizacja plynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno - finansowej sektora gérnictwa wegla kamiennego, w tym poprzez dostosowanie
zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci eksportowych

Jedn. Rok
L| N kaznik: Definicj kaznik: .
£ azwa wsKaznika Sl WS el miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy R’.ozr.nc.:a kapitatu obrotowego netto i salda netto Srodkéw tys.zt 223 409.4 1468 0264 359 3558 729 441.1 1479 804,0 16752886 2179 340,7
netto pienieznych
» |Wskaznik pokrycia zapotrzebowaniana |, \ ot obrotowego netto oraz cykiu kasowego tys.zt 221519,2 34 928,1 218 190,1 590 497,7 37329,9 397 802,4| -2131649,1
kapitat obrotowy netto
3 ;’i\:;kna:;v'vkej"atyc"m'as‘°we’ plynnosel |, 7 inwestyc]i krétkoterminowych oraz pasywéw biezacych 0,3322 0,3770 0,4350 0,3418 0,3456 1,2532 3,1716
4 Wskaznik plynnosci gotéwkowej lloraz $rodkéw pienigznych oraz pasywow biezgcych 0,2954 0,3099 0,3802 0,2837 0,2882 1,1823 3,0663
Rentownos¢ sprzedazy netto wegla lloraz wyniku ze sprzedazy wegla oraz przychodéw ze sprzedazy
5 ) 0,0232 0,1714 0,0628 -0,0170 0,1057 0,1590 0,1911
kamiennego wegla
6 Stopa zwrotu poniesionych kosztow lloraz wyniku finansowego netto oraz kosztéw sprzedanego wegla -0,0006 0,1879 0,0509 -0,0631 0,0742 0,1456 0,1948
sprzedanego wegla
7 Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla Réznica pomiedzy cena zbytu wegla i jednostkowego kosztu zt/t 5,91 54,52 21,76 -5,97 32,01 48,55 60,13
sprzedanego wegla
8  |wynik finansowy netto Roznica wyniku finansowego brutto i odliczonych od niego tys. zt 7022,2| 30122041 992511,7| -1278269,6| 13468253 2422141,2| 3230566,3
zobowigzan z tytutu podatku dochodowego
9 Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) lloraz wyniku finansowego netto i aktywéw ogétem -0,0003 0,1001 0,0305 -0,0386 0,0420 0,0611 0,0640
10 ‘(';Zk;)z"'k rentownosci kapitatu wiasnego |, . , <1 netto i kapitatu wiasnego -0,0007 0,2210 0,0651 -0,0937 0,0839 0,0905 0,0808
. P . lloraz wyniku z dziatalno$ci operacyjnej powiekszonego o
11 Wskaznl.k rgntownosm dziatalnosci amortyzacje oraz sumy przychodéw ze sprzedazy i pozostatych 0,1481 0,2685 0,1677 0,1208 0,2367 0,2825 0,3143
operacyjnej EBITDA ) .
przychod6w operacyjnych
12 Naktady inwestycyjne CAPEX Nakfady tworzace przyszte korzysci sektora tys. zt 2267 279,8 3249 294,0 4678 309,1 58321275 4120 893,4 3668 176,7 3888 291,2
13 Koszty OPEX Koszty operacyjne, zwigzane z procesami uzytkowania aktywow tys. zt 13915138,1| 18957599,8/ 21622632,9| 230981650 20352193,7| 18728536,3| 18756 399,2

Tabela zawiera wskazniki Spoétek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich. Nie zawiera danych Kompanii Weglowej S.A. za okres 01.2016r. - 04.2016r. i danych Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. za okres 01.2016r. - 03.2017r.




1.1 Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto [min zi]

1.4 Wskaznik ptynnosci gotowkowej

25000 - 21793 3,50
3,00
2000,0 1 16753
14680 147958 2,50
1500,0 - 2,00
1000,0 - 7294 1.50
1,00
359,4 ,
500,0 2234 o
oy iy iy
0,0 0,00
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
1.2 Wskaznik pokrycia zapotrzebowania na kapitat obrotowy netto [min zi] 1.5 Rentownosé sprzedazy netto wegla kamiennego
1 .
000,0 5905 0,20
500,0 - 2215 349 218,2 373
A - A 0,15
0,0
Ulo Ul/ Ulo Ulo UzZU
-500,0 - 0,10
0,06
-1000,0 - 0,0
,05 o
-1500,0 -
it
-2000,0 - 2016 2017 2018 2020 2025 2030
21316 -U,U.
-2500,0 -0,05
1.3 Wskaznik natychmiastowej ptynnosci finansowej 1.6 Stopa zwrotu poniesionych kosztéw sprzedanego wegla
3,50 - 317
| 0,1879 0,1948
3,00 0,2000 -
0,
2,50 0,1500 -
2,00 1 0,1000 - 00
Y,
150 - 1,25 0,0500 | -0,0006
] —_—
1,00 0,0000
033 038 s 0,34 0,35 2016 2017 2018 2020 2025 2030
20,0631
0,00 -0,1000

2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030




1.7 Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla [zt/t]

1.10 Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE)

70,00 - .
60,13
60,00 54,52 0,250 Y
4855
50,00 0,200 -
40,00 - 3 0,150 -
0 0 0
30,00 - 5 0,100 -
20,00 - 0,050 - -0,001
4
10,00 - 220 0,000 , , ; ; ; ‘ .
2016 2017 2018 2020 2025 2030
0,00 . . . F , , . -0,050 -
2016 2017 2018 2 2020 2025 2030
-10,00 =2.97 -0,100 -0.094
1.8 Wynik finansowy netto [min zi] 1.11 Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej EBITDA
3500,0
3000,0 0,350 -
0
2500,0 0,300 - o
2.000,0 Y
0,250 -
1500,0
0,200 - 0
1000,0 0
, 0,
500,0 0,150
0,0 0,100 -
5000 2016 2017 2018 2020 2025 2030 0,050
-1000,0 - 0,000
-1500,0 -12783 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
1.9 Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) 1.12 / 1.13 Naktady CAPEX a koszty OPEX [min zi]
23 098,2
25 000,0
0,1200 - 216226 0
18957,6 18728,5 18 756,4
0,1000 20000,0 1
13915,1
0,0800 15000,0 -
0,0600 10 000,0
0,0400 5832,
, , 4120, 3668, 3888,
50000 +~ 2267, 3245,
0,0200
0,0
0,0000 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
2016 2017 2018 2020 2025 2030
-0,0200 B Naktady inwestycyjne CAPEX (naktady tworzace przyszte korzysci sektora)
-0,0400 M Koszty OPEX (koszty operacyjne, zwigzane z procesami uzytkowania aktywow)

-0,0386




Cel szczegobtowy 2 - Integracja pionowa gornictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego modelu grupy weglowo-koksowej

L T Jedn. Rok
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie .
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 [|Koszly administracyjne Koszty zwigzane z realizacig funkcji tys.2t | 10793643| 15075218 18005815 1890243,2| 16639405 15033865 14273043
dziatalnosci zarzgdczych i administracyjnych

o |Koszty operacyjne - koszty - [Koszty operacyjne zwigzane ze zuzyciem tys.zt | 2516149,9| 32857230| 36757787 3785617,4| 3175850,7| 28975326 28797410
zuzycia materialow i energii  |materiatow i energii
Koszty produkcji wegla - Koszty produkcji wegla zwigzane ze

2a |koszty zuzycia materiatow Sz p Jl wegia 2wigz: tys.z2t | 22456283| 2879809,3| 34085195 3349790,0] 2872882,9| 2594053,7| 25815933
i eneraii zuzyciem materiatéw i energii

3 [|Koszty operacyjne -koszty  [Koszty operacyjne zwigzane z ustugami tys.z2t | 31431177 38637499| 44496289| 44071433 4518672,8| 4073882,8| 41113227
ustug obcych obcymi

3a |KOs2ty produkcji wegla - Koszly produkcji wegla zwigzane z ustugami | o 4 | 5 5539490| 33161285| 3876114.8| 3831042.3| 3726269.2| 3353839.4| 34112205
koszty ustug obcych obcymi
Przychody ze sprzedazy Przychody ze sprzedazy wegla, koksu i

4 |wegla, koksu i produktéow ycnody ze sp y wegia, tys.zt | 15560 798,5| 22 977 555,9| 25171 365,0| 23399 406,9| 23 245 542,2| 22 832 563,9| 23 374 425,0

produktéw koksopochodnych

koksopochodnych
i sty v, <9158 PR e ey

5 |koksuiproduktéw o8, P P y tys. zt 494 400,1| 3476601,0] 15409374 -1866634| 22813927 3299183,1| 4066826,

koksopochodnych

i kosztami sprzedanego wegla, koksu i
produktéw koksopochodnych

Tabela zawiera wskazniki Spotek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich. Nie zawiera danych Kompanii Weglowej S.A. za okres 01.2016r. - 04.2016r. i danych Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. za okres 01.2016r. -
03.2017r.




2.1 Koszty administracyjne dziatalnosci [min zi] 2.3 Koszty ustug obcych [min zi]
1890,2
2000,0 - 1800,6 e 5000,0 - 44496 44071 4518,7 i
2 4073,9 g
1507,5 15034 4093 38637 3876,1 3831,0 255ea | |
1500,0 - 4000,0 - ‘ 34112
1079,4 3143,1 3316,1 33538
1.000,0 1 3000,0 V" f2s539
2 .
500,0 1 000,0
1000,0 -
0,0
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030 00
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
2.2 Koszty zuzycia materiatéw i energii [min zt]
4000,0 - e 3785,6 M Koszty operacyjne zwigzane z ustugami obcymi W Koszty produkcji wegla zwigzane z ustugami obcymi
) — 3408,5 3349,8
3500,0 - 32857 31759 ] . ]
2879,8 2872,9 2897,5 — 2879,7 2.4 Przychody ze sprzedazy wegla, koksu i produktéow koksopochodnych
30000 7500 2594,1 25816 [min zi]
25000 + (22456
2000,0 - §
300000 AP 3994 232455 233744
1500,0 - 250000 1 22977,6 228326
1000,0 200000 1° 15560,8
500,0 - 15 000,0 14
0,0 T T T T . . 10 000,0 -
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
5000,0
M Koszty operacyjne zwigzane ze zuzyciem materiatéw i energii 0.0
M Koszty produkcji wegla zwigzane ze zuzyciem materiatéw i energii 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
2.5 Wynik ze sprzedazy wegla, koksu i produktéw koksopochodnych
[min zi]
5000,0 - 4066,8
4000,0 - 34766 32992
3000,0 - 22814
1540,
2000,0 - 2t
10000 + 4944
0,0 : ;
-186,7
11000,0 2016 2017 2018 2020 2025 2030




Cel szczegotowy 3 - Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel kamienny

. R Jedn. Rok
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie .
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
. " . . lloraz produkcji energii elektrycznej z wegla
1 Udzial enel:gu elek.t.rycznej z wegla Ifamlennego kamiennego oraz produkcji energii elektrycznej % 50,0 48,2 49,9 49,2 Do biezacego monitorowania
w produkcji energii elektrycznej ogétem .
ogoétem
2 |Wolumen produkcji wegla kamiennego, w tym:  |'0%¢ Wyprodukowanego wegla kamiennego, wtym | i | 70 3667 65 479,7 63 384,1 616234 69 826,9 65 312,4 65 603,8
energetycznego i koksowego
2a |Wolumen produkcji wegla energetycznego llos¢ wyprodukowanego wegla energetycznego tys.ton 57 162,4 52999,1 51 336,6 49 552,2 53 426,7 48 722,0 47 470,5
2b  |Wolumen produkcji wegla koksowego :lgi‘;(‘)’\";’:g;gd”kowa”ego wegla kamiennego tyston | 13204,3 12 480,6 12047,5 12071,2 16 400,2 16 590,4 181333
3a |Wolumen sprzedazy wegla kamiennego ogétem llo$¢ sprzedazy wegla kamiennego ogétem tys.ton 731194 66 296,8 62501,2 58 436,1 69 440,2 64 865,4 65161,2
Wolumen sprzedazy wegla kamiennego do llo$¢ sprzedazy wegla kamiennego do energetyki
3b |energetyki zawodowej, cieptowni zawodowych i zawodowej, cieptowni zawodowe;j i niezawodowe;j, tys.ton 48 224.,8 45 744,3 47 387,2 45 213,2 50 620,5 49 447,2 49 848,8
niezawodowych, do koksowni do koksowni
Zuzycie wegla kamiennego w energetyce
zawodowej, cieptowniach zawodowych i min ton 42,0 42,6 42,3 39,9 38,4 36,7 355
niezawodowych wg scenariusza niskiego
Zuzycie wegla kamiennego w energetyce Zuzycie wegla kamiennego w energetyce
4 |zawodowej, cieptowniach zawodowych i zawodowej, cieptowniach zawodowych i min ton 42,0 42,6 42,3 39,9 41,0 43,6 45,7
niezawodowych niezawodowych wg scenariusza referencyjnego
Zuzycie wegla kamiennego w energetyce
zawodowej, cieptowniach zawodowych i min ton 42,0 42,6 42,3 39,9 44,6 49,9 55,6
niezawodowych wg scenariusza wysokiego
5a Wolur.nen produkeji weglowych paliw llo$¢ produkcji weglowych paliw certyfikowanych tys.ton 435 454 902 946 1702 1967 1888
certyfikowanych
5b Wolur.nen sprzedazy weglowych paliw llos$¢ sprzedazy weglowych paliw certyfikowanych tys.ton 510 538 808 944 1702 1967 1888
certyfikowanych
. llos¢ wegla kamiennego pochodzacego z przywozu
g [Wolumenimportu wegla, w tym wegla wegla z krajéw Unii Europejskiej oraz importu z tys.ton | 82985 133597 19 680,6 16 692,1 Do biezacego monitorowania
energetycznego i koksowego >
krajow spoza UE
7 Wskaznik wytworzenia energii z surowcow lloraz energii wytworzonej z surowc6w krajowych % 99,5 99.0 96,3 96,8 100,0 100,0 100,0

krajowych

oraz surowcow pochodzgcych z importu

Tabela zawiera wskazniki reprezentujgce caty sektor wegla kamiennego (Spétki Skarbu Paristwa i zalezne od nich + Spotki prywatne)




3.2 Wolumen produkcji wegla kamiennego ogétem [min ton] 3.2a Wolumen produkcji wegla energetycznego [min ton]
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Cel szczegolowy 4 - Zapewnienie dostepu do nowych zt6z wegla oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu inwestycji tam, gdzie zapewnia one najwieksza efektywnosé
ekonomiczng

. o Jedn. Rok
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie .
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Naktady inwestycyjne na . . - . Lo
1 |udostepnienie nowych zt6z wegla Wielkosc naktadow inwestycyjnych poniesionych przez f - ) 183,3| 2262 529,0 721,2 633,8 839,4| 10156
- przedsiebiorstwa gérnicze na udostepnienie nowych zt6z
kamiennego
2a [#8Soby przemystowe udostepnione  |Szacowana wielkoSc zasobow przemystowych tys.ton | 8300,0] 13111,0| 1973720 878130 1223936 766318,8| 4023128
w efekcie inwestycji udostepnionych w efekcie inwestycji
2b [?3soby operatywne udostepnione Szacowana wielkoS¢ zasobow operatywnych tys.ton | 6300,0] 8656,0] 1790080| 778405 65676,0| 4472130 229165,0
w efekcie inwestycji udostepnionych w efekcie inwestycji
lloraz udostepnionych zasobdw wegla kamiennego oraz
wydobytej kopaliny (uwzglednia on straty wynikajace z
3 |Wskaznik odtworzenia zasobow naturalnych warunkéw zalegania ztoza, technicznych 9,82 8,20 10,65 11,74 10,23 15,08 15,30
warunkow jego eksploataciji oraz sposobu ewentualnej
przer6bki mechanicznej)
4 Wskaznik wykorzystania zasobow Stosunek zasoboéw operatywnych do ilosci zasobdw % 55,83 54,51 5734 53,33 54,36 5334 53,27

przemystowych

przemystowych ztoza

Tabela zawiera wskazniki Spotek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich. Nie zawiera danych Kompanii Weglowej S.A. za okres 01.2016r. - 04.2016r. i danych Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. za okres 01.2016r. -
03.2017r.




4.1 Naktady inwestycyjne na udostepnienie nowych zt6z
wegla kamiennego [mIn zi]
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4.2 Zasoby przemystowe i operatywne udostepnione w efekcie inwestycji
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Cel szczegotowy 5 - Rozwdj kompetencji pracowniczych i wiedzy

- o Jedn. Rok
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie :
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Stan zatrudnienia ogétem, w tym osoby 79 829 78 045 77 616 78 129 75730 69 457 67 846
Stan zatrudnienia, w tym ——
1 . . A pod ziemig osoby 61 283 60 555 60 684 60 795 59 357 54 740 53793
powierzchnia / dét
powierzchnia osoby 18 546 17 490 16 932 17 334 16 373 14 717 14 053
0d0do5 lat % 9,26 10,33 8,91 8,82 9,34 5,76 7,27
od 6 do 10 lat % 20,21 21,63 20,00 17,28 17,43 14,95 11,85
od 11 do 15 lat % 15,61 18,56 21,76 23,99 22,86 18,21 16,02
o od 16 do 20 lat % 10,44 10,41 11,48 12,87 13,54 19,78 15,43
2a Struktura zatrudnienia wg 1 71do 25 | o
stazu pracy 0 0 25 lat 0 14,33 12,53 12,23 12,14 11,40 12,51 17,89
od 26 do 30 lat % 13,88 11,85 11,33 10,24 10,46 10,75 11,89
od 31 do 35 lat % 8,24 7,27 6,82 6,84 7,89 9,12 9,55
od 36 do 40 lat % 5,75 5,26 513 5,10 5,36 7,05 8,24
powyzej 40 lat % 2,28 2,17 2,34 2,72 1,73 1,88 1,87
do 20 lat % 0,61 0,79 0,48 0,26 0,75 0,59 0,72
od 21 do 25 lat % 5,50 5,80 6,27 6,20 5,92 6,27 6,70
od 26 do 30 lat % 15,68 15,93 15,09 13,81 13,42 13,49 13,82
od 31 do 35 lat % 18,52 20,13 20,56 20,52 19,66 19,44 19,34
od 36 do 40 lat % 15,60 16,76 17,90 19,27 18,97 18,52 18,11
Struktura zatrudnienia wg
2b wieku od 41 do 45 lat % 19,44 17,37 16,54 16,22 15,82 15,91 15,52
od 46 do 50 lat % 10,94 10,32 10,59 10,83 11,31 11,43 11,62
od 51 do 55 lat % 7,21 6,92 6,62 6,61 7,50 7,52 7,49
od 56 do 60 lat % 5,53 5,02 4,83 4,96 5,46 5,52 5,44
od 61 do 65 lat % 0,95 0,93 1,08 1,28 1,15 1,28 1,22
powyzej 65 lat % 0,03 0,03 0,04 0,04 0,03 0,04 0,02
zawodowe i nizsze 38,99 35,94 33,89 32,37 34,63 33,75 33,26
3 Struktura zatrudnienia wg $rednie 43,84 46,05 47,48 48,36 46,98 47,50 47,76
wyksztatcenia wyzsze i licencjackie 17,12 17,97 18,60 19,23 18,36 18,71 18,93
doktoranckie i wyzej 0,05 0,04 0,04 0,05 0,04 0,04 0,04
Wskaznik wydatkow lloraz wydatkéw poniesionych na podnoszenie tys.
4 poniesionych na podniesienie |kwalifikacji pracowniczych w przeliczeniu na z1/1000 108,0 174,4 267,3 281,5 175,5 185,1 172,9
kwalifikacji pracowniczych 1000 pracownikéw 0s6b

Tabela zawiera wskazniki Spétek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich

W Spétkach prywatnych stan zatrudnienia przedstawia sie nastepujaco:
na 31.12.2016 r. - 2 097 osdb (Silesia, Siltech, EKO-PLUS),

na 31.12.2017 r. - 2 092 osoby (Silesia, Siltech, EKO-PLUS),

na 31.12.2018 r. - 2 171 o0sdb (Silesia, Siltech, Eko-Plus)

na 31.12.2018 r. - 2 200 osdb (Silesia, Siltech, Eko-Plus)
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Cel szczegoélowy 6 - Zmniejszenie oddziatywania sektora gérnictwa wegla kamiennego na srodowisko oraz zwiekszenie wykorzystania odpadéw wydobywczych i
kopalin towarzyszacych

- N Jedn. Rok
Lp Nazwa wskaznika Uszczegdtowienie .
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Stopien zagospodarowania lloraz ilosci gospodarczego wykorzystania odpadéw
1 odpadéw wydobywczych i mas wydobywczych i mas skalnych na powierzchni i na dole do % 74,1 72,0 72,7 74,1 72,9 71,8 69,9
skalnych ilosci wytworzonych mas skalnych i odpadéw wydobywczych
lloraz catkowitej ilosci emisji metanu wydzielonego w procesie
eksploatacji wegla kamiennego pomniejszonej o emisje
2 Stopien ujetego metanu metanu do atmosfery (w wentylacji), % 37,1 33,7 34,0 35,6 37,6 36,6 37,6
w stosunku do catkowitej ilosci metanu wydzielonego w
procesie eksploataciji wegla kamiennego
lloraz ilosci zagospodarowanego ujetego metanu (suma:
3 Stopien zagospodarowanego wykorzystanie na p(.)tr;e.by wilasne i przekazanie odbiorcom % 61,6 66,2 65,7 66,0 67.1 86.7 831
metanu przemystowym) do ilosci metanu ujetego
w powierzchniowych stacjach odmetanowania
lloraz ilosci wod dotowych zagospodarowanych (suma:
potrzeby wtasne i przekazane innym jednostkom) do ilosci wod
4 Stopien zagospodarowania woéd do{oyvych zggospodar(')wanych oraz odprowadzonych do wod % 346 332 315 29,9 31,0 277 277
dotowych powierzchniowych ogdtem (suma: potrzeby wtasne,
przekazane innym jednostkom, odprowadzone do waéd
powierzchniowych)
Wysokosé Kar za przekroczenie Suma. kar za'['ﬂagonyoh oraz nale;nygh do ;apiaty.z tytyiu kar
5 . . za dziatalno$¢ niezgodng z obowigzujgcymi przepisami tys. zt 60,6 0,0 38,9 4.5 0,0 0,0 0,0
norm srodowiskowych . )
ochrony srodowiska
Stopief zagospodarowania terenu lloraz powierzchni zagospodarowanego terenu pogérniczego
6 P gosp do powierzchni terenu objetego pracami rekultywacyjnymi i % 7,0 9,0 4,0 7,7 26,2 23,5 10,5

pogdérniczego

zagospodarowaniem

Uwaga: pkt 5 : Rok 2019 - termin ptatnosci kary pienieznej przez PGG S.A. za przekroczenie dopuszczalnego poziomu hatasu jest aktualnie odroczony.

Tabela zawiera wskazniki Spotek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich
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Cel szczego6towy 7 - Innowacje w gérnictwie wegla. Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajgcej wysoki poziom
bezpieczenstwa pracy

Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie Sl Rok
9 miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nakiady na dziatalnosé badawczo lloraz wielkosci naktadéw na dziatalnosé
1 .y . badawczo-rozwojowg oraz wielkosci zt/osoba 36,52 59,64 | 307,33 | 511,74 | 199,76 | 272,65 | 289,24
rozwojowa per capita . o .
przecietnego zatrudnienia ogétem
Realizacia zadan i proiektéw Liczba zrealizowanych zadan i projektow
2 | ) . proj innowacyjnych wtasnych oraz pozyskanych w ilos¢ 12 11 14 48 14 10 10
innowacyjnych . ..
drodze zakupu i kooperaciji
3 Otrzyma.ne patenty, zg!ioszone L|czbf':1 otr.zymanych patent,ow, zgtoszonych ilose 14 9 3 13 3 8 8
wzory uzytkowe, znaki towarowe |wzoréw uzytkowych, znakéw towarowych
4 |Wzrost bezpieczenstwa pracy LICZb.a wdr'ozonych projektow poprawiajgcych ilos¢ 6 9 8 6 7 12 11
bezpieczenstwo pracy

Tabela zawiera wskazniki Spotek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich.
W Spétkach prywatnych realizacja zadan innowacyjnych tgcznie w latach 2016-2018 wynosi 16 zadan. Wdrozenie projektéw poprawiajgcych bezpieczenstwo pracy w latach 2016-2018 tacznie
29 projektéw.
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Cel szczegotowy 8 - Dywersyfikacja wykorzystania gospodarczego wegla kamiennego

, o Jedn. Rok
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie .
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
wartos¢ opatowa (Q/) kJ/kg 22 858 22 636 22 457 22 322 23 300 23271 23378
1a Jakosé produkowanego wegla zawarto$é popiotu (A") % 17,3 18,3 19,3 19,8 17,8 17,6 17,4
energetycznego zawarto$¢ siarki (S;) % 0,78 0,76 0,78 0,79 0,79 0,80 0,81
zawartos¢ wilgoci (W) % 10,8 10,3 10,0 10,0 10,7 10,8 10,8
zawarto$¢ popiotu (A) % 6,7 6,8 6,7 6,8 7,6 7,6 7,6
1p |Jakosé produkowanego wegla  [zawartosc siarki (S)) % 0,55 0,52 0,53 0,56 0,60 0,60 0,60
kOKSO\NegO zawartosé WllgOCI (W‘r) % 8,3 8,3 8,8 8,6 8,7 8,7 8,7
spiekalno$¢ (liczba Rogi) 76 77 75 76 77 77 77
sortymenty grube tys. ton 4 409,9 45349 4 301,6 3618,9 3755,8 2779,3 2 658,3
sortymenty $rednie i drobne - razem tys.ton 2 064,7 2513,5 2531,5 2 047,3 4199,2 4 549,2 4502,7
Produkcja la energetycznego
2 ukel weq getyczneg sortymenty miatowe tys. ton 46 807,6 42 187,7 41 475,0 41 115,9 37 337,3 36 346,8 35231,5
wg sortymentow
sortymenty pozostate - razem tys. ton 1148,5 1150,1 847,7 966,8 5724,3 5047,1 5077,5
produkcja wegla energetycznego - ogotem tys. ton 54 430,4 50 386,2 49 155,7 47 748,9 51 016,7 48 722,4 47 470,1
Udziat sortymentéw grubych . .
3a |w produkcji wegla lloraz produkcji sortymentow grubych do % 8,1 9,0 8,8 7.6 7.4 57 5,6
3 produkcji wegla energetycznego ogotem
energetycznego ogétem
Udziat sortymentéw drobnych lloraz produkcji sortymentéw drobnych i
3b |i srednich razem w produkcji Srednich do produkcji wegla energetycznego % 3,8 50 52 4,3 8,2 9,3 9,5
wegla energetycznego ogoétem ogotem
Wegiel wykorzystywany s
4a |w procesach karbochemicznych - llos¢ weglg wykorzystanego W procesach tys. ton 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
. zgazowania wegla w skali roku
zgazowanie wegla
Wegiel wykorzystywany
b w procesach karbochemicznych - |llos¢ wegla wykorzystanego w pozostatych tys. ton 11818,7 10 390,4 10 460,7 99049 14038,1 14 3584 158393

pozostale procesy
karbochemiczne

procesach karbochemicznych w skali roku

Uwaga: pkt 4b : do koksowni

Tabela zawiera wskazniki Spétek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich




8.1a Jakos¢ produkowanego wegla energetycznego
wartos¢ opatowa (Qir) [k / kg]

8.1b Jakos¢ produkowanego wegla koksowego
spiekalnos¢ (liczba Rogi)

23500 - 23378 100
76 77 75 76 77 77 77
22 457 60
22500
40
22000 - I 20 4
21500 - . . , , . . 0 : . : : . .
2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
8.2 Produkcja wegla energetycznego wg sortymentow 8.3 Udziat sortymentéw grubych oraz drobnych i srednich razem
[tys. ton] w produkcji wegla energetycznego ogétem [%]
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8.4b Wegiel wykorzystywany w procesach karbochemicznych
- pozostate procesy karbochemiczne [tys. ton]
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Cel szczegétowy 10 - Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systeméw wynagradzania
(do konca 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.).

. s Jedn. Rok
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie .
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Udzial kc_>_s Ztow pracy w kosztach lloraz kosztéw pracy* oraz kosztéw produkcji wegla** % 48,6 50,2 49,6 50,8 47,4 47,2 45,7
produkcji wegla
5 Udziat sktadnikéw zmiennych w lloraz wartosci naktadéw na sktadniki zmienne % 14,8 13.8 12.8 131 12,5 12.4 12.3

kosztach pracy

wynagrodzen

*kk

oraz kosztéw pracy*

* koszty pracy w rozumieniu Sprawozdania o kosztach pracy GUS Z-02 tj. wynagrodzenia osobowe i bezosobowe i $wiadczenia zaliczane w cigzar kosztéw jednostki, w tym obligatoryjne sktadki na ubezpieczenie spoteczne oplacane przez pracodawce i zakladowy fundusz
$wiadczen socjalnych

** koszty produkcji wegla kamiennego zgodnie z dziatem 4 sprawozdania G-09.5 Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wynikach z dziatalnosci w gérnictwie wegla kamiennego - naktady rozliczone na dziatalno$c produkcyjng

s

Tabela zawiera wskazniki Spotek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich

jako sktadniki zmienne nalezy rozumie¢ sktadniki wynagrodzen zalezne od wynikéw pracy, wydajnosci itp. w zaleznosci od przepiséw wynagradzania obowigzujacego w koplni / spétce (premie, nadwyzki akordowe, itp.)
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10.1 Udziat kosztéw pracy w kosztach produkcji wegla [%]
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10.2 Udziat sktadnikdw zmiennych w kosztach pracy [%]
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Realizacja celow Programu w 2019 .
Sektor / Spoiki Skarbu Panstwa i zalezne od nich



Wykaz wskaznikéw

Cel gtéwny - Tworzenie warunkow sprzyjajacych budowie rentownego, efektywnego i nowoczesnego sektora gornictwa wegla kamiennego, opartego na
kooperacji, wiedzy i innowacjach, ktéry dziatajac w przyjaznym oraz przewidywalnym otoczeniu programowo — prawnym, pozwala na efektywne
wykorzystanie kapitatu zasobowego, spotecznego i gospodarczego dla zapewnienia wysokiej niezaleznosci energetycznej Polski oraz wspierania
konkurencyjnosci gospodarki narodowej.

1. Sprzedaz wegla na rynek krajowy
2. Udziat kosztéw paliwa weglowego w cenie energii elektrycznej z wegla kamiennego
3. Udziat produkcji energii elektrycznej z wegla kamiennego w produkcji energii elektrycznej ogétem

4. Produkcja kwalifikowanych paliw niskoemisyjnych

Cel szczegétowy 1 - Odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno — finansowej sektora gérnictwa wegla kamiennego, w tym
poprzez dostosowanie zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci eksportowych

[y

. Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto

N

. Wskaznik pokrycia zapotrzebowania na kapitat obrotowy netto

w

. Wskaznik natychmiastowej ptynnosci finansowej

4. Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

wv

. Rentownos¢ sprzedazy netto wegla kamiennego

6. Stopa zwrotu poniesionych kosztéw sprzedanego wegla

~

. Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla

8. Wynik finansowy netto

9. Wskaznik rentownosci aktywow (ROA)

10. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE)

11. Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej EBITDA

12. Nakfady inwestycyjne CAPEX

13. Koszty OPEX

Cel szczeg6towy 2 - Integracja pionowa gornictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego modelu grupy weglowo-koksowej
1. Koszty administracyjne dziatalnosci

2. Koszty operacyjne - koszty zuzycia materiatéw i energii

2a. Koszty produkcji wegla - koszty zuzycia materiatéw i energii

3. Koszty operacyjne - koszty ustug obcych

3a. Koszty produkcji wegla - koszty ustug obcych

4. Przychody ze sprzedazy wegla, koksu i produktéw koksopochodnych

5. Wynik ze sprzedazy wegla, koksu i produktéw koksopochodnych

Cel szczegétowy 3 - Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel kamienny, w tym w szczegélnosci do produkcji energii elektrycznej, ciepta oraz koksu
1. Udziat energii elektrycznej z wegla kamiennego w produkcji energii elektrycznej ogétem

2. Wolumen produkcji wegla kamiennego, w tym:

2a. wegiel energetyczny

2b. wegiel koksowy

3a. Wolumen sprzedazy wegla kamiennego ogdtem

3b. Wolumen sprzedazy wegla kamiennego do energetyki zawodowej, cieptowni zawodowych i niezawodowych, do koksowni
4. Zuzycie wegla kamiennego w energetyce zawodowej, cieptowniach zawodowych i niezawodowych

5a. Wolumen produkcji weglowych paliw certyfikowanych

5b. Wolumen sprzedazy weglowych paliw certyfikowanych

6. Wolumen importu wegla, w tym wegla energetycznego i koksowego

7. Wskaznik wytworzenia energii z surowcéw krajowych

sektor

SSP

SSP




Cel szczeg6towy 4 - Zapewnienie dostepu do nowych zt62 wegla oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu inwestycji tam, gdzie zapewnia one najwigkszg
efektywnos¢ ekonomiczng

1. Naktady inwestycyjne na udostepnienie nowych zt6z wegla kamiennego
2a. Zasoby przemystowe udostepnione w efekcie inwestycji

2b. Zasoby operatywne udostepnione w efekcie inwestycji

3. Wskaznik odtworzenia zasobéw

4. Wskaznik wykorzystania zasobéw przemystowych

Cel szczegétowy 5 - Rozwéj kompetencji pracowniczych i wiedzy

1. Stan zatrudnienia, w tym powierzchnia /dét

2a. Struktura zatrudnienia wg stazu pracy

2b. Struktura zatrudnienia wg wieku

3. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

4. Wskaznik wydatkéw poniesionych na podniesienie kwalifikacji pracowniczych

Cel szczeg6towy 6 - Zmniejszenie oddziatywania sektora gérnictwa wegla kamiennego na srodowisko oraz zwiekszenie wykorzystania odpadow
wydobywczych i kopalin towarzyszacych

1. Stopien zagospodarowania odpadéw wydobywczych i mas skalnych
2. Stopien ujetego metanu

3. Stopien zagospodarowanego metanu

4. Stopien zagospodarowania wéd dotowych

5. Wysokos¢ kar za przekroczenie norm srodowiskowych

6. Stopien zagospodarowania terenu pogérniczego
Cel szczegétowy 7 - Innowacje w goérnictwie wegla. Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajacej wysoki poziom bezpieczeristwa pracy

1. Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa per capita
2. Realizacja zadan i projektéw innowacyjnych
3. Otrzymane patenty, zgtoszone wzory uzytkowe, znaki towarowe

4. Wzrost bezpieczeristwa pracy
Cel szczego6towy 8 - Dywersyfikacja wykorzystania gospodarczego wegla kamiennego

1a. Jakos¢ produkowanego wegla energetycznego

1b. Jakos¢ produkowanego wegla koksowego

2. Produkcja wegla energetycznego wg sortymentow

3a. Udziat sortymentéw grubych w produkcji wegla energetycznego ogétem

3b. Udziat sortymentéw drobnych i $rednich razem w produkcji wegla energetycznego ogétem

4. Wegiel wykorzystywany w procesach karbochemicznych
Cel szczegotowy 10 - Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systeméw wynagradzania (do korica 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.).

1. Udziat kosztéw pracy w kosztach produkcji wegla

2. Udziat sktadnikéw zmiennych w kosztach pracy

SSP

SSP

SSP

SSP

SSP

SSP




Cel gtéwny - Tworzenie warunkéw sprzyjajacych budowie rentownego, efektywnego i nowoczesnego sektora gornictwa wegla
kamiennego, opartego na kooperaciji, wiedzy i innowacjach, ktéry dziatajgc w przyjaznym oraz przewidywalnym otoczeniu
programowo — prawnym, pozwala na efektywne wykorzystanie kapitatu zasobowego, spotecznego i gospodarczego dla
zapewnienia wysokiej niezaleznosci energetycznej Polski oraz wspierania konkurencyjnosci gospodarki narodowe;.

o Rok 2019 St?_pier"__
. T edn. realizaciji
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie il . kol5 / kol.4
Plan Wykonanie %
0 1 2 3 4 5 6
1 Sprzedaz wegla na rynek krajowy [Wolumen sprzedazy wegla na rynek krajowy tys. ton 63 350,2 54 728,7 86,4
Udz.lal koszt“ow paliwa wgglowego w Procentowy udziat kosztow paliwa weglowego w
2 cenie energii elektrycznej ) .. , . %
. cenie energii elektrycznej z wegla kamiennego
z wegla kamiennego
Udziat produkcji energii lloraz wielkosci produkcji energii elektrycznej z
3 elektrycznej z wegla kamiennego w |wegla kamiennego w elektrowniach zawodowych % 49 2
produkciji energii elektrycznej oraz wielkosci produkcji energii elektrycznej ’
ogodtem ogotem
4 P_rodukc!a Kwallflkowanych paliw V\./olume.n p?rodukc1| kwalifikowanych paliw tys. ton 1 6859 946,3 56,1
niskoemisyjnych niskoemisyjnych

Tabela zawiera wskazniki reprezentujgce caty sektor wegla kamiennego (Spotki Skarbu Panstwa i zalezne od nich + Spotki prywatne)




Cel szczegotowy 1 - Odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno — finansowej sektora gérnictwa wegla
kamiennego, w tym poprzez dostosowanie zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci eksportowych

e Rok 2019 St‘I’Pief‘,,
Lp Nazwa wskaznika Definicja wskaznika e. . reafizacyi
miary . kol.5 / kol.4
Plan Wykonanie 0
%
0 1 2 3 4 5 6
1 Zapotrzebowanie na kapital obrotowy netto R.ozrluc.;a kapitatu obrotowego netto i salda netto srodkow tys.zt 1207 609,6 7294411 60,4
pienieznych
2 Wskaznik pokrycia zapotrzebowania na kapitat lloraz kapitatu obrotowego netto oraz cyklu kasowego tys.zt 43 318,0 590 497,7 1363,2
obrotowy netto
3 WSkaznlk T\atychmlastowej plynnosci lloraz inwestycji krotkoterminowych oraz pasywow biezacych 0,3168 0,3418 107,9
finansowej
4 Wskaznik ptynnosci gotéwkowej lloraz srodkow pienigznych oraz pasywéw biezgcych 0,2639 0,2837 107,5
5 Rentownos¢ sprzedazy netto wegla kamiennego lloraz wynlku 28 sprzedazy wegla oraz przychodow ze 0,0852 -0,0170 -19,9
sprzedazy wegla
6 Stopa zwrotu poniesionych kosztéw lloraz wyniku finansowego netto oraz kosztéw sprzedanego 0,0551 -0,0631 1146
sprzedanego wegla wegla
7 Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla Réznica pomiedzy ceng zbytu wegla i jednostkowego kosztu 2t 2537 5,97 235
sprzedanego wegla
8 Wynik finansowy netto Roznlga wyfnlku finansowego brutto i odliczonych od niego tys. 24 1002 4351 112782696 1275
zobowigzan z tytutu podatku dochodowego
9 Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) lloraz wyniku finansowego netto i aktywow ogotem 0,0320 -0,0386 -120,6
10 [|Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) |lloraz zysku netto i kapitatu wtasnego 0,0681 -0,0937 -137,5
- fo g ‘o .. |lloraz wyniku z dziatalno$ci operacyjnej powigkszonego o
11 ‘év; llfl_aDzZIk rentownosci dziatalnosci operacyjnej amortyzacje oraz sumy przychodow ze sprzedazy i pozostatych 0,2203 0,1208 54,8
przychoddéw operacyjnych
12 Naktady inwestycyjne CAPEX Naktady tworzgce przyszte korzysci sektora tys. zt 4 582 306,2 58321275 127,3
13 |Koszty OPEX ;‘E;%V‘cperacyme’ Zwigzane z procesami uzytkowania tys.zt | 20507576,4| 23098 165,0 112,6

Tabela zawiera wskazniki Spétek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich.




Cel szczegétowy 2 - Integracja pionowa gérnictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego modelu grupy
weglowo-koksowej

Rok 2019 Stopien
- e Jedn. realizaciji
L Nazwa wskaznika Uszczegotowienie .
P 9 miary Plan Wykonanie kol.5 / kol.4
%

0 1 2 3 4 5 6

1 Ko_szty ad’m_lnlstracyjne Koszty zwungne z.re.allzaq.a funkgciji tys. 1 1685 777.0 1890 2432 112.1
dziatalnosci zarzadczych i administracyjnych

5 Ko.szt}/ operac_yjr]e -_koszty" Koszty o’per.acyjne"zwazane ze zuzyciem tys. 1 3302 006,0 3785 617.4 114,6
zuzycia materialow i energii materiatéw i energii
Koszty produkciji wegla - koszty . .

2a |zuzycia materiatow Koszly produkciji wegla zwigzane ze tys. zt 2 954 105,4 3349 790,0 113,4
. .. zuzyciem materiatow i energii
i_enerqgii

3 Koszty operacyjne - koszty Koszty.operacyjne zwigzane z ustugami tys. 24 4563 566.5 4 407 143.3 96.6
ustug obcych obcymi

3a Koszty produkcji wegla - koszty Koszty.produkql wegla zwigzane z ustugami tys. zt 3740 654,1 3831 042.3 102.4
ustug obcych obcymi
Przychody ze sprzedazy wegla, ) ,

4 |koksu i produktow Przychody ze sprzedazy wegla, koksu i tys. zt 228212519 23399 406,9 102,5

produktow koksopochodnych

koksopochodnych
Wynik ze sprzedazy wegla, Rozm;;a.pomle:jzykazychoda(;nlkf'e Kok

5 |koksu i produktéw Sprzedazy wegia, KOKSU | produklow KOKSO- 4 o 1833 465,1 1186 663,4 10,2
koksopochodnveh pochodnych i kosztami sprzedanego wegla,

P y koksu i produktéw koksopochodnych

Tabela zawiera wskazniki Spétek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich.




Cel szczegotowy 3 - Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel kamienny,

Rok 2019 Stopien
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie Je_dn. (S
miary . kol.5 / kol.4
Plan Wykonanie ®
%
0 1 2 3 4 5 6
1 Udziat energii elektrycznej z wegla kamiennego lloraz produkcji energii elektrycznej z wegla kamiennego % 49.2
w produkcji energii elektrycznej ogétem oraz produkcji energii elektrycznej ogétem '
2 |Wolumen produkcji wegla kamiennego, w tym: llos¢ wyprodukowanego wegla kamiennego, w tym tys.ton 69 735,2 61 623,4 88,4
energetycznego i koksowego
2a |Wolumen produkcji wegla energetycznego llos$¢ wyprodukowanego wegla energetycznego tys.ton 54 494,2 49 552,2 90,9
2b |Wolumen produkcji wegla koksowego llos¢ wyprodukowanego wegla kamiennego koksowego tys.ton 15241,0 12 071,2 79,2
3a |Wolumen sprzedazy wegla kamiennego ogétem llos¢ sprzedazy wegla kamiennego ogétem tys.ton 69 340,6 58 436,1 84,3
Wolumen sprzedazy wegla kamiennego do energetyki llo$¢ sprzedazy wegla kamiennego do energetyki
3b |zawodowej, cieptowni zawodowych i niezawodowych, do zawodowej, cieptowni zawodowe;j i niezawodowej, do tys.ton 50 425,2 45 213,2 89,7
koksowni koksowni
Zuzycie wegla kamiennego w energetyce zawodowe;j,
cieptowniach zawodowych i niezawodowych wg scenariusza| min ton 39,1 39,9 102,0
niskiego
L . . Zuzycie wegla kamiennego w energetyce zawodowe;j,
4 |2uzycie wegla kamiennego w energetyce zawodowej, cieptowniach zawodowych i niezawodowych wg scenariusza| min ton 40,7 39,9 98,0
cieptowniach zawodowych i niezawodowych referencyjnego
Zuzycie wegla kamiennego w energetyce zawodowe;j,
cieptowniach zawodowych i niezawodowych wg scenariusza| min ton 43,7 39,9 91,2
wysokiego
5a |Wolumen produkcji weglowych paliw certyfikowanych llo$¢ produkcji weglowych paliw certyfikowanych tys.ton 1686 946 56,1
5b |Wolumen sprzedazy weglowych paliw certyfikowanych llos¢ sprzedazy weglowych paliw certyfikowanych tys.ton 1686 944 56,0
Wolumen importu wegla, w tym wegla energetycznego i llo$¢ wegla kamiennego pochodzgcego z przywozu wegla z
6 - - e - . tys. ton 16 692,1
koksowego krajow Unii Europejskiej oraz importu z krajow spoza UE
7 |Wskaznik wytworzenia energii z surowcéw krajowych lloraz et\ergu Wytworzonej Z Suroweow krajowych oraz % 96,8
surowcéw pochodzgcych z importu

Tabela zawiera wskazniki reprezentujgce caty sektor wegla kamiennego (Spotki Skarbu Panstwa i zalezne od nich + Spoétki prywatne)




Cel szczego6towy 4 - Zapewnienie dostepu do nowych zt6z wegla oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu inwestycji tam, gdzie zapewnia one
najwieksza efektywnos¢ ekonomiczng

Rok 2019 Stopien
L Nazwa wskaznika Uszczegotowienie Jedn. realizacji
P 9 miary | kol.5/kol.4
Plan Wykonanie %
0 1 2 3 4 5 6
1 Naktady ln\’l\{estycyjne n'fl udostepnienie W|elko.sc r\ak’radow’m\./vestycyjnych pon.les.lonych przez’ 1 minz 621,00 721,24 116,1
nowych zt6z wegla kamiennego przedsiebiorstwa gornicze na udostepnienie nowych zt6z
24 Zasoby_pr_zemysloy\(e udostepnione Szacowal.wa wielkosé zasot.)ow prze.r.nysiowych tys. ton 89 100,00 87 813.00 98.6
w efekcie inwestycji udostepnionych w efekcie inwestycji
b Zasoby_operatywng_ udostepnione Szacowal.wa wielkosé za§ot.)ow oper?tywnych tys. ton 54 650,00 77 840,54 142.4
w efekcie inwestycji udostepnionych w efekcie inwestycji
lloraz udostepnionych zasobéw wegla kamiennego oraz
wydobytej kopaliny (uwzglednia on straty wynikajgce z
3 |Wskaznik odtworzenia zasobow naturalnych warunkow zalegania ztoza, technicznych 9,64 11,74 121,8
warunkow jego eksploatacji oraz sposobu ewentualnej
przerébki mechanicznej)
4 Wskaznik wykorzystania zasobéw Stosunek zasobow F)peratywnych do ilosci zasobow % 54.11 53,33 98,6
przemystowych przemystowych ztoza

Tabela zawiera wskazniki Spétek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich.



Cel szczegétowy 5 - Rozwéj kompetencji pracowniczych i wiedzy

Rok 2019 Stopien
. . e Jedn. realizacji
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie .
miary .| kol.5/kol.4
Plan Wykonanie %
0
0 1 2 3 4 5 6
Stan zatrudnienia ogétem, w tym osoby 76 255 78 129 102,5
1 Stan zatrudnienia, w tym o ziem b 50 645 60 795 1019
powierzchnia / dot pod ziemig 0soby !
powierzchnia osoby 16 610 17 334 104,4
0d 0 do5 lat % 9,27 8,82 95,1
od 6 do 10 lat % 18,29 17,28 94,5
od 11 do 15 lat % 23,04 23,99 104,1
od 16 do 20 lat % 11,91 12,87 108,1
2a Struktura zatrudnienia wg 421 do 25 | % 100.3
stazu pracy 0 025 lat ¢ 12,10 12,14 ,
od 26 do 30 lat % 10,70 10,24 95,7
od 31 do 35 lat % 7,60 6,84 90,1
od 36 do 40 lat % 5,28 5,10 96,5
powyzej 40 lat % 1,81 2,72 150,0
do 20 lat % 0,55 0,26 48,1
od 21 do 25 lat % 5,89 6,20 105,4
od 26 do 30 lat % 14,26 13,81 96,9
od 31 do 35 lat % 20,00 20,52 102,6
od 36 do 40 lat % 18,24 19,27 105,6
Struktura zatrudnienia wg
2b wieku od 41 do 45 lat % 16,02 16,22 101,2
od 46 do 50 lat % 11,24 10,83 96,4
od 51 do 55 lat % 7,29 6,61 90,7
od 56 do 60 lat % 5,31 4,96 93,3
od 61 do 65 lat % 1,17 1,28 108,8
powyzej 65 lat % 0,03 0,04 131,2
zawodowe i nizsze % 35,15 32,37 92,1
3 [Struktura zatrudnienia wg Srednie % 46,60 48,36 103,8
wyksztatcenia wyzsze i licencjackie % 18,21 19,23  105,6
doktoranckie i wyzej % 0,04 0,05 116,5
Wskaznik wydatkow lloraz wydatkéw poniesionych na podnoszenie tys.
4 |poniesionych na podniesienie |kwalifikacji pracowniczych w przeliczeniu na zt/1000 175,0 281,5 160,9
kwalifikacji pracowniczych 1000 pracownikow 0sob

Tabela zawiera wskazniki Spotek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich




Cel szczego6towy 6 - Zmniejszenie oddziatywania sektora gérnictwa wegla kamiennego na srodowisko oraz zwiekszenie
wykorzystania odpadéw wydobywczych i kopalin towarzyszacych

Jedn Rok 2019 riri?iziaegi
Lp Nazwa wskaznika Uszczegdtowienie miary _ kol.5 / kol.4
Plan Wykonanie %
0 1 2 3 4 5 6
Stopien zagospodarowania lloraz ilosci gospodarczego wykorzystania odpadéw
1 odpadow wydobywczych i mas wydobywczych i mas skalnych na powierzchni i na dole do % 72,2 74,1 102,6
skalnych ilosci wytworzonych mas skalnych i odpadéw wydobywczych

lloraz catkowitej ilosci emisji metanu wydzielonego w procesie
eksploatacji wegla kamiennego pomniejszonej o emisje

2 Stopien ujetego metanu metanu do atmosfery (w wentylacji), % 37,5 35,6 95,2
w stosunku do catkowitej ilosci metanu wydzielonego w
procesie eksploatacji wegla kamiennego

lloraz ilosci zagospodarowanego ujetego metanu (suma:

3 Stopien zagospodarowanego wykorzystanie na pc.)trge.by wlasne | przekazanie odbiorcom % 60,7 66.0 108,7
metanu przemystowym) do ilosci metanu ujetego
w powierzchniowych stacjach odmetanowania
lloraz ilosci wod dotowych zagospodarowanych (suma:
potrzeby wiasne i przekazane innym jednostkom) do ilosci wod
Stopien zagospodarowania wéd dotowych zagospodarowanych oraz odprowadzonych do wod
4 : : ) % 31,5 29,9 95,1
dotowych powierzchniowych ogétem (suma: potrzeby wiasne,
przekazane innym jednostkom, odprowadzone do wod
powierzchniowych)
Wysokosé Kar za przekroczenie Sumg kar za’pf{a(.:onych oraz nale.znyc.h do z.ap’faty .z tytg’fu kar
5 . . za dziatalnos¢ niezgodng z obowigzujgcymi przepisami tys. zt 0,0 4,5
norm srodowiskowych . :
ochrony srodowiska
Stopien zagospbodarowania terenu lloraz powierzchni zagospodarowanego terenu pogorniczego
6 P gosp do powierzchni terenu objetego pracami rekultywacyjnymi i % 16,4 7,7 47,0

ogolrniczego .
Pog 9 zagospodarowaniem

Uwaga: pkt 5 : termin ptatnosci kary pienieznej przez PGG S.A. za przekroczenie dopuszczalnego poziomu hatasu jest aktualnie odroczony.
Tabela zawiera wskazniki Spétek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich



Cel szczegétowy 7 - Innowacje w gornictwie wegla. Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajacej
wysoki poziom bezpieczenstwa pracy

Rok 2019 SIEE
- AT Jedn. realizaciji
Lp Nazwa wskaznika Uszczegodtowienie .
miary . kol.5 / kol.4
Plan Wykonanie %
0 1 2 3 4 5 6
Nakladv na dzialalnosé lloraz wielkosci naktadéw na dziatalnos¢
1 y . . badawczo-rozwojowg oraz wielkosci zt/osoba 223,91 511,74 228,6
badawczo-rozwojowa per capita . . .
przecietnego zatrudnienia ogétem
. - C s Liczba zrealizowanych zadan i projektow
Realizacja zadan i projektow . . o
2 | . innowacyjnych wtasnych oraz pozyskanych ilos¢ 19 48 252,6
innowacyjnych . .
w drodze zakupu i kooperacji
Otrzymane patenty, zgtoszone |Liczba otrzymanych patentéw, zgtoszonych o
3 . g . . . ilos¢ 5 13 260,0
wzory uzytkowe, znaki towarowe |[wzoréw uzytkowych, znakow towarowych
4 |Wzrost bezpieczenstwa pracy Liczba qurozonych plt’Ojekt?W ilos¢ 10 6 60,0
poprawiajgcych bezpieczenstwo pracy

Tabela zawiera wskazniki Spétek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich.




Cel szczegotowy 8 - Dywersyfikacja wykorzystania gospodarczego wegla kamiennego

e Rok 2019 St?_pieﬁ..
Lp Nazwa wskaznika Uszczegdtowienie e_ . krTz I/ZEC{I 4
miary Plan Wykonanie ol. ol
%
0 1 2 3 4 5 6
warto$é opatowa (Q/) kJ/kg 23272 22 322 95,9
.. zawarto$¢ popiotu (A" % 17,8 19,8 111,3
la |Jakosé produkowanego wegla energetycznego
zawartos¢ siarki (Sy) % 0,79 0,79 100,2
zawarto$¢ wilgoci (W) % 10,8 10,0 92,7
zawarto$¢ popiotu (A) % 7.6 6,8 90,3
zawarto$¢ siarki (S, % 93,8
1b |Jakos¢ produkowanego wegla koksowego S) 0,60 0,56
zawartos¢ wilgoci (W) % 8,8 8.6 98,2
spiekalnos¢ (liczba Rogi) 77 76 98,7
sortymenty grube tys. ton 3924,6 3618,9 92,2
sortymenty Srednie i drobne - razem tys.ton 4 208,4 2047,3 48,6
P kcj I
o |Produkcja wegla energetycznego wg sortymenty mialowe tys.ton | 380275 411159 1081
sortymentow
sortymenty pozostate - razem tys. ton 5768,0 966,8 16,8
produkcja wegla energetycznego - ogétem tys. ton 51 928,5 47 748,9 92,0
Udziat sortymentow grubych lloraz produkcji sortymentéw grubych do produkc;ji
3a o . . % 7,6 7,6 100,3
w produkcji wegla energetycznego ogétem wegla energetycznego ogdtem
Udziat sortymentt_)_w drobnych i srednich lloraz produkcji sortymentéw drobnych i srednich do
3b |razem w produkcji wegla energetycznego N . % 8,1 4,3 52,9
. produkcji wegla energetycznego ogdtem
ogétem
4a Wegiel wyk_orzystywany w procfesach llos¢ weglg wykorzystanego w procesach tys. ton 0.0 0.0 0.0
karbochemicznych - zgazowanie wegla zgazowania wegla w skali roku
Wegiel wykorzystywany w procesach L.
4b |karbochemicznych - pozostale procesy llosc wegla wykorzystgnego W pozosf[aiych tys. ton 13 130,12 9904,9 75,4
. procesach karbochemicznych w skali roku
karbochemiczne

Tabela zawiera wskazniki Spétek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich
Uwaga: pkt 4b : do koksowni




Cel szczegétowy 10 - Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systemow wynagradzania
(do konnca 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.).

Rok 2019 Stopien
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie ;]nel(;? k;‘rg"/zli‘g:'ﬂr
y Plan Wykonanie Ton
%
0 1 2 3 4 5 6
1 Udziat k(.).SZtow pracy w kosztach lloraz kosztéw pracy* oraz kosztéw produkcji wegla** % 47,5 50,8 106,9
produkcji wegla
> Udziat sktadnikéw zmiennych w lloraz wartosil*?ak’fadow na sk%adnlk*l zmienne % 127 131 103.3
kosztach pracy wynagrodzen*** oraz kosztéw pracy

* koszty pracy w rozumieniu Sprawozdania o kosztach pracy GUS Z-02 tj. wynagrodzenia osobowe i bezosobowe i $wiadczenia zaliczane w ciezar kosztéw jednostki, w tym obligatoryjne sktadki na ubezpieczenie
spoteczne oplacane przez pracodawce i zakladowy fundusz swiadczen socjalnych

** koszty produkcji wegla kamiennego zgodnie z dziatem 4 sprawozdania G-09.5 Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wynikach z dziatalnosci w goérnictwie wegla kamiennego - nakfady rozliczone na dziatalnosc

produkcyjng

*kk

itp.)

Tabela zawiera wskazniki Spétek Skarbu Panstwa i zaleznych od nich

jako sktadniki zmienne nalezy rozumie¢ sktadniki wynagrodzen zalezne od wynikéw pracy, wydajnosci itp. w zaleznosci od przepiséw wynagradzania obowigzujacego w koplni / spétce (premie, nadwyzki akordowe,




Wskazniki realizacji celow Programu
Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A.

dla lat 2016-2019 zaprezentowano wartosci zrealizowane
natomiast dla lat 2020 - 2030 wartosci prognozowane



Wykaz wskaznikéw

Cel szczegé6towy 1 - Odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno — finansowej sektora gérnictwa wegla kamiennego, w tym
poprzez dostosowanie zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci eksportowych

e

. Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto

N

. Wskaznik pokrycia zapotrzebowania na kapitat obrotowy netto

w

. Wskaznik natychmiastowej ptynnosci finansowej

4. Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

wv

. Rentownos¢ sprzedazy netto wegla kamiennego

6. Stopa zwrotu poniesionych kosztéw sprzedanego wegla
7. Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla

8. Wynik finansowy netto

9. Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA)

10. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE)

11. Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej EBITDA
12. Naktady inwestycyjne CAPEX

13. Koszty OPEX
Cel szczeg6towy 2 - Integracja pionowa gornictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego modelu grupy weglowo-koksowej

1. Koszty administracyjne dziatalnosci

2. Koszty operacyjne - koszty zuzycia materiatéw i energii

2a. Koszty produkcji wegla - koszty zuzycia materiatéw i energii

3. Koszty operacyjne - koszty ustug obcych

3a. Koszty produkcji wegla - koszty ustug obcych

4. Przychody ze sprzedazy wegla, koksu i produktéw koksopochodnych
5. Wynik ze sprzedazy wegla, koksu i produktéw koksopochodnych
Cel szczegétowy 5 - Rozwéj kompetencji pracowniczych i wiedzy
1. Stan zatrudnienia, w tym powierzchnia /dét

2a. Struktura zatrudnienia wg stazu pracy

2b. Struktura zatrudnienia wg wieku

3. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

4. Wskaznik wydatkéw poniesionych na podniesienie kwalifikacji pracowniczych

Cel szczeg6towy 6 - Zmniejszenie oddziatywania sektora gérnictwa wegla kamiennego na srodowisko oraz zwiekszenie wykorzystania odpadow
wydobywczych i kopalin towarzyszacych

1. Stopien zagospodarowania odpadéw wydobywczych i mas skalnych
2. Stopien ujetego metanu

3. Stopien zagospodarowanego metanu

4. Stopien zagospodarowania wéd dotowych

5. Wysokos¢ kar za przekroczenie norm srodowiskowych

6. Stopien zagospodarowania terenu pogérniczego
Cel szczegétowy 7 - Innowacje w gérnictwie wegla. Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajacej wysoki poziom bezpieczeristwa pracy

1. Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa per capita
2. Realizacja zadan i projektéw innowacyjnych
3. Otrzymane patenty, zgtoszone wzory uzytkowe, znaki towarowe

4. Wzrost bezpieczeristwa pracy

Cel szczegétowy 9 - Wyeliminowanie skutkéw dotychczas przeprowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych.

1. Finansowanie zadan ustawowych ze srodkéw budzetowych

Cel szczegotowy 10 - Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systeméw wynagradzania (do korica 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.).

1. Udziat kosztéw pracy w kosztach produkcji wegla

2. Udziat sktadnikéw zmiennych w kosztach pracy

SRK

SRK

SRK

SRK

SRK




Cel szczegodtowy 1 - Odzyskanie i stabilizacja plynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno - finansowej sektora goérnictwa wegla kamiennego, w tym poprzez
dostosowanie zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci eksportowych

Rok
Lp Nazwa wskaznika Definicja wskaznika Je_dn.
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030

0 1 2 8 4 5 6 7 8 9 10

1 Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy Rlozr_uc.a kapitatu obrotowego netto i salda netto srodkéw tys.z} 30626,6 50038 32390,7 39067,7 09573.8 56 325,0 47 425,0
netto pienieznych

o  |Wskaznik pokrycia zapotrzebowania |, \ - oiian obrotowego netto oraz cyklu kasowego tys.zt 430| -124405| -121350 5 965,9 10 759,2 235,8 81,5
na kapitat obrotowy netto

3 Wskaznlk patychmlastowej plynnosci lloraz inwestycji krétkoterminowych oraz pasywoéw biezacych 0,5 1,8 23 1,3 31 0,7 0,8
finansowej

4 Wskaznik ptynnosci gotowkowej lloraz $rodkéw pienieznych oraz pasywow biezgcych 0,5 1,79 23 1,3 2,7 0,2 0,1

5 Rent_ownosc sprzedazy netto wegla |lloraz wyniku ze sprzedazy wegla oraz przychoddéw ze sprzedazy 11 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0
kamiennego wegla

6 Stopa zwrotu poniesionych kosztéw |lloraz wyniku finansowego netto oraz kosztéw sprzedanego 01 14 0.0 00 0.0 0.0 0.0
sprzedanego wegla wegla

7 Jednostkowy wynik ze sprzedazy Réznica pomiedzy ceng zbytu wegla i jednostkowego kosztu it 2218 -0,02 00 0.0 0.0 0.0 0.0
wegla sprzedanego wegla

8  |wynik finansowy netto Réznica wyniku finansowego bruto i odliczonych od niego tys. zt -21 066,8 082,7| -10577,6| -442961,2 259,4 11275 9249,3

zobowigzan z tytutu podatku dochodowego

9 \(I::Iz)k:)znlk rentownosci aktywéw lloraz wyniku finansowego netto i aktywéw ogdtem -0,06 0,001 -0,01 -0,50 0,00 0,00 -0,02
Wskaznik rentownosci kapitatu

10 |wiasnego (ROE) lloraz zysku netto i kapitatu wlasnego -0,12 0,003 -0,03 5,12 0,00 -0,01 -0,07
Wskaznik rentownosci dziatalnosci lloraz wyniku z dziatalno$ci operacyjnej powiekszonego o

11 operacyjnej EBITDA amortyzacje oraz sumy przychodoéw ze sprzedazy i pozostatych 0,04 0,028 0,05 -0,40 0,04 0,05 0,06

przychodéw operacyjnych
12 Naktady inwestycyjne CAPEX Naktady tworzace przyszte korzysci sektora tys. zt 47 207,7 42 583,5 64 040,7 52 667,0 47 400,0 14 350,0 10 030,0
13 |koszty OPEX Koszty operacyjne, zwigzane z procesami uzytkowania ys. 2t . . . . . . .

aktywow




Cel szczegotowy 2 - Integracja pionowa goérnictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego modelu grupy weglowo-koksowej

Rok
Lp Nazwa wskaznika Definicja wskaznika Je_dn.
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 quzty anlnlstracyjne Koszty zmazgne z.rejallzaq.a funkcji tys. 2t 0.0 0.0 . . 0.0 0.0 0.0
dziatalnosci zarzadczych i administracyjnych
o |Koszly operacyjne - koszty Koszty operacyjne zwigzane ze zuzyciem tys. zt 184 860,9| 164 607,9 . . 208000,0] 197 000,0]  135000,0
zuzycia materiatéw materiatow i energii
2a Ko§zty produk.cu'wegla - koszty Koszty p’rod.ukql w?gla zZwigzane ze zuzyciem tys. 2t 0.0 0.0 . . 0.0 0.0 0.0
zuzycia materiatéw materiatow i energii
3 Koszty operacyjne - koszty ustug Koszty_operacyjne zwigzane z ustugami tys. 2t 181 929.3 177 992.5 . . 372567.0 450 422.4 179 598.6
obcych obcymi
3a Koszty produkcji wegla - koszty Koszty_produkcu wegla zwigzane z ustugami tys. 2t 0.0 0.0 . . 0.0 0.0 0.0
ustug obcych obcymi
Przychody ze sprzedazy wegla, Przychody ze sprzedazy wegla, koksu i
4 |koksu i produktéw yenocy ze sp y wega, tys. zt 128 648,3 688,8 . . 0,0 0,0 0,0
produktéw koksopochodnych
koksopochodnych
Roéznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy
5 Wynik ze sprzedazy wegla, koksu Jwegla, koksu i produktow kokso-pochodnych tys. 2t 1146 500,6 0.0 . . 0.0 0.0 0.0

i produktéw koksopochodnych

i kosztami sprzedanego wegla, koksu i
produktéw koksopochodnych




Cel szczegotowy 5 - Rozwéj kompetencji pracowniczych i wiedzy

Rok
Lp Nazwa wskaznika Definicja wskaznika / uszczegétowienie .]e.dn.
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Stan zatrudnienia ogétem, w tym osoby 2719 2580 3 056 2968 2898 1487 1427
Liczba zatrudnionych na
1 [|-lezbazatiudniony pod ziemia osoby 1792 1501 1855 1739 1523 762 762
koniec okresu
powierzchnia osoby 927 1079 1201 1229 1375 725 665
0d 0do5 lat % 10,70% 9,57% 1,90% 7,72% 4,38% 3,30% 3,36%
od 6 do 10 lat % 15,96% 11,71% 2,59% 9,47% 8,18% 7,94% 6,24%
od 11 do 15 lat % 11,33% 10,62% 1,37% 12,23% 11,28% 13,38% 10,58%
Udziat pracownikéw wg od 16 do 20 lat @ 8,68% 8,60% 1,41% 8,46% 9,63%|  12,04%|  13,95%
2a katfelgorii stazu zatrudnionych |od 21 do 25 lat % 12,80% 9,84% 3,66% 8,05% 8,73% 12,44% 12,61%
ogotem
od 26 do 30 lat % 13,94% 18,72% 3,47% 20,82% 11,25% 12,17% 12,33%
od 31 do 35 lat % 12,95% 17,17% 2,78% 17,39% 32,99% 25,35% 28,66%
od 36 do 40 lat % 10,04% 10,54% 60,70% 11,69% 10,63% 10,63% 10,58%
powyzej 40 lat % 3,60% 3,22% 0,00% 4,18% 2,93% 2,76% 1,68%
do 20 lat % 0,18% 0,19% 0,26% 0,03% 0,03% 0,00% 0,00%
od 21 do 25 lat % 3,90% 3,37% 1,47% 2,02% 2,21% 1,82% 1,40%
od 26 do 30 lat % 11,88% 8,99% 1,73% 7,88% 7,63% 6,12% 7,29%
od 31 do 35 lat % 15,19% 11,32% 2,03% 9,54% 9,49% 11,63% 9,04%
. o od 36 do 40 lat % 11,84% 9,61% 2,16% 10,82% 11,28% 14,86% 13,95%
Udziat pracownikow wg
2b |kategorii wieku wsrod od 41 do 45 lat % 13,79% 11,82% 3,30% 9,60% 18,77% 10,02% 14,51%
zatrudnionych ogétem
od 46 do 50 lat % 14,05% 17,13% 3,76% 16,85% 10,94% 17,08% 17,03%
od 51 do 55 lat % 14,31% 18,33% 3,30% 19,95% 21,77% 20,91% 19,55%
od 56 do 60 lat % 12,03% 14,42% 1,31% 15,84% 11,46% 10,36% 10,16%
od 61 do 65 lat % 2,65% 4,30% 0,00% 6,64% 5,83% 6,46% 6,03%
powyzej 65 lat % 0,18% 0,50% 0,00% 0,84% 0,59% 0,74% 1,05%
zawodowe i nizsze 29,50% 21,90% 23,63% 22,24% 24,98% 21,92% 22,49%
Struktura zatrudnieniawg  [Sednie 49,28% 50,00% 48,30% 47,84% 47,34% 46,47% 46,67%
3 -
wyksztatcenia wyzsze i licencjackie 21,15% 28,06% 27,98% 29,78% 27,61% 31,54% 30,76%
doktoranckie i wyzej 0,07% 0,04% 0,10% 0,13% 0,07% 0,07% 0,07%
Wydatki poniesione na lloraz wydatkéw poniesionych na podnoszenie tys.
4 podniesienie kwalifikacji kwalifikacji pracowniczych w przeliczeniu na zt/1000 75,2 70,2 42,5 251,8 83,6 119,9 128,7
pracowniczych 1000 pracownikéw 0s6éb




Cel szczegotowy 6 - Zmniejszenie oddziatywania sektora gornictwa wegla kamiennego na srodowisko oraz zwiekszenie wykorzystania odpadéw wydobywczych i
kopalin towarzyszacych

, . - Jedn. Rok
Lp Nazwa wskaznika Definicja wskaznika ;
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Stopien zagospodarowania lloraz ilo$ci gospodarczego wykorzystania odpadéw
1 odpadéw wydobywczych i mas wydobywczych i mas skalnych na powierzchni i na dole do % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
skalnych ilosci wytworzonych mas skalnych i odpadéw wydobywczych
lloraz catkowitej ilo$ci emisji metanu wydzielonego w procesie
eksploatacji wegla kamiennego pomniejszonej o emisje
2 Stopien ujetego metanu metanu do atmosfery (w wentylacji), % 0,4 35,4 54,9 28,3 57,0 0,0 0,0
w stosunku do catkowitej ilo$ci metanu wydzielonego w
procesie eksploatacji wegla kamiennego
lloraz ilo$ci zagospodarowanego ujetego metanu (suma:
3 Stopien zagospodarowanego wykorzystanie na p(.)trz’e.by wilasne |. przekazanie odbiorcom % 100,0 767 98.1 47,0 98.8 00 00
metanu przemystowym) do ilo$ci metanu ujetego
w powierzchniowych stacjach odmetanowania
lloraz ilo$ci wéd dotowych zagospodarowanych (suma:
potrzeby wiasne i przekazane innym jednostkom) do ilo$ci wéd
4 Stopien zagospodarowania wod do’foyvych zggospodar?wanych oraz odprowadzonych do wod % 6.6 79 79 67 76 6.0 44
dotowych powierzchniowych ogétem (suma: potrzeby wiasne,
przekazane innym jednostkom, odprowadzone do wod
powierzchniowych)
Wysokosé kar za przekroczenie Sqma kar’ 'za;_)laconych oraz nglezr-wych d_o zaplgty z t.ytulu kar za
5 . . dziatalno$¢ niezgodng z obowigzujgcymi przepisami ochrony tys. zt 0,0 0,0 0,0 27,3 0,0 0,0 0,0
norm srodowiskowych . .
Srodowiska
Stopien zagospodarowania terenu lloraz powierzchni zagospodarowanego terenu pogérniczego
6 P gosp do powierzchni terenu objetego pracami rekultywacyjnymi i % 43,3 43,3 0,0 92,5 59,9 56,9 0,0

pogdrniczego

zagospodarowaniem

Uwaga: pkt 1: SRK S.A. nie wytworzyta w 2018 r. odpadéw wydobywczych i mas skalnych. Jednak w 2018 r. wykorzystata gospodarczo na powierzchni 38,1 tys. ton odpaddw z lat ubiegtych.
Uwaga:_ pkt 1: SRK S.A. nie wytworzyta w 2019 r. odpadéw wydobywczych i mas skalnych. Jednak w 2019 r. wykorzystata gospodarczo na powierzchni 108,4 tys. ton odpadéw z lat ubiegtych.




Cel szczegotowy 7 - Innowacje w gornictwie wegla. Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajacej wysoki poziom
bezpieczenstwa pracy

Rok
Lp Nazwa wskaznika Definicja wskaznika Je_dn.
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Naktadv na dziatalnosé lloraz wielkosci naktadow na dziatalno$¢
1 y . .. |badawczo-rozwojowa oraz wielkosci zt/osoba 6,19 8,12 8,38 1,86 4,00 0,00 0,00
badawczo-rozwojowa per capita . co )
przecietnego zatrudnienia ogotem
. - s Liczba zrealizowanych zadan i projektow
Realizacja zadan i projektow . . g
2 1 . innowacyjnych wiasnych oraz pozyskanych ilos¢ 0 0 0 0 0 0 0
innowacyjnych - o
w drodze zakupu i kooperacji
Otrzymane patenty, zgloszone |Liczba otrzymanych patentéw, zgtoszonych o
3 . . o ) ilos¢ 0 0 0 0 0 0 0
wzory uzytkowe, znaki towarowe |wzorow uzytkowych, znakéw towarowych
4 |Wzrost bezpieczenstwa pracy Liczba \{vc.jrozonych p.rOJekt’ow ilos¢ 9 9 0 0 8 10 10
poprawiajgcych bezpieczenstwo pracy




Cel szczegétowy 9 - Wyeliminowanie skutkéw dotychczas przeprowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych.

Rok
Lp Nazwa wskaznika Definicja wskaznika / uszczegotowienie Jgdn.
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Wielkos¢ dotacji budzetowej oraz $rodkéw
1 |Finansowanie zadan ustawowych |z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen tys.zt | 8399406 |1176387,6|1153871,2| 554362,6 | 1451090,9| 551561,3 | 5481487
ze srodkéw budzetowych

Pracowniczych ogétem oraz w podziale
na poszczegolne tytuty zadan.




Cel szczego6towy 10 - Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systeméw wynagradzania
(do konca 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.).

Rok
Lp Nazwa wskaznika Definicja wskaznika / uszczegétowienie .Je_dn.
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Udziat kosztéw pracy w kosztach ) N ) n - .
1 produkeji wegla lloraz kosztéw pracy* oraz kosztéw produkcji wegla % nie dotyczy
5 Udziat sktadnikéw zmiennych w lloraz sktadnikéw zmiennych wynagrodzen*** oraz % 8,0 71 101 8,7 73 7.4 73

kosztach pracy

kosztéw pracy*

* koszty pracy w rozumieniu Sprawozdania o kosztach pracy GUS Z-02

** koszty produkcji wegla kamiennego zgodnie z dziatem 4 sprawozdania G-09.5 Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wynikach z dziatalno$ci w gérnictwie wegla kamiennego - naktady rozliczone na dziatalno$c produkcyjng

*** jako sktadniki zmienne nalezy rozumie¢ sktadniki wynagrodzen zalezne od wynikéw pracy, wydajnosci itp. w zaleznosci od przepiséw wynagradzania obowigzujacego w koplni / spétce




Realizacja celow Programu w 2019 .
Spotka Restrukturyzacji Kopaln S.A.



Wykaz wskaznikéw

Cel szczegé6towy 1 - Odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno — finansowej sektora gérnictwa wegla kamiennego, w tym
poprzez dostosowanie zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci eksportowych

e

. Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto

N

. Wskaznik pokrycia zapotrzebowania na kapitat obrotowy netto

w

. Wskaznik natychmiastowej ptynnosci finansowej

4. Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

wv

. Rentownos¢ sprzedazy netto wegla kamiennego

6. Stopa zwrotu poniesionych kosztéw sprzedanego wegla

~

. Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla

8. Wynik finansowy netto

9. Wskaznik rentownosci aktywow (ROA)

10. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE)

11. Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej EBITDA
12. Naktady inwestycyjne CAPEX

13. Koszty OPEX
Cel szczeg6towy 2 - Integracja pionowa gornictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego modelu grupy weglowo-koksowej

1. Koszty administracyjne dziatalnosci

2. Koszty operacyjne - koszty zuzycia materiatéw i energii

2a. Koszty produkcji wegla - koszty zuzycia materiatéw i energii

3. Koszty operacyjne - koszty ustug obcych

3a. Koszty produkcji wegla - koszty ustug obcych

4. Przychody ze sprzedazy wegla, koksu i produktéw koksopochodnych
5. Wynik ze sprzedazy wegla, koksu i produktéw koksopochodnych
Cel szczegétowy 5 - Rozwéj kompetencji pracowniczych i wiedzy
1. Stan zatrudnienia, w tym powierzchnia /dét

2a. Struktura zatrudnienia wg stazu pracy

2b. Struktura zatrudnienia wg wieku

3. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

4. Wskaznik wydatkéw poniesionych na podniesienie kwalifikacji pracowniczych

Cel szczeg6towy 6 - Zmniejszenie oddziatywania sektora gérnictwa wegla kamiennego na srodowisko oraz zwiekszenie wykorzystania odpadéow
wydobywczych i kopalin towarzyszacych

1. Stopien zagospodarowania odpadéw wydobywczych i mas skalnych
2. Stopien ujetego metanu

3. Stopien zagospodarowanego metanu

4. Stopien zagospodarowania wéd dotowych

5. Wysokos¢ kar za przekroczenie norm srodowiskowych

6. Stopien zagospodarowania terenu pogérniczego
Cel szczegétowy 7 - Innowacje w goérnictwie wegla. Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajacej wysoki poziom bezpieczeristwa pracy

1. Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa per capita
2. Realizacja zadan i projektéw innowacyjnych
3. Otrzymane patenty, zgtoszone wzory uzytkowe, znaki towarowe

4. Wzrost bezpieczeristwa pracy

Cel szczegétowy 9 - Wyeliminowanie skutkéw dotychczas przeprowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych.

1. Finansowanie zadan ustawowych ze srodkéw budzetowych

Cel szczegotowy 10 - Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systeméw wynagradzania (do korica 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.).

1. Udziat kosztéw pracy w kosztach produkcji wegla

2. Udziat sktadnikéw zmiennych w kosztach pracy

SRK

SRK

SRK

SRK

SRK




Cel szczego6towy 1 - Odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno — finansowej sektora goérnictwa

wegla kamiennego, w tym poprzez dostosowanie zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci eksportowych

o Rok 2019 Stcl’_pieh..
Lp Nazwa wskaznika Definicja wskaznika edn. realizacyl
miary . kol.5 / kol.4
Plan Wykonanie
%
0 1 2 3 4 5 6
1 Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto R.ozr.nc,ta kapitatu obrotowego netto i salda netto srodkow tys.zt 93 830,4 39 067,7 41,6
pienigznych
2 Wskaznik pokrycia zapotrzebowania na kapitat lloraz kapitatu obrotowego netto oraz cyklu kasowego tys.zt -73977,8 5 965,9 -
obrotowy netto
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci . L . AR
3 . ) lloraz inwestycji krotkoterminowych oraz pasywow biezgcych 2,6185 1,3131 50,1
finansowej
4 Wskaznik ptynnosci gotéwkowej lloraz $rodkow pienieznych oraz pasywow biezgcych 2,3649 1,3131 55,5
5 Rent.ownosc sprzedazy netto wegla lloraz wy./nlku ze sprzedazy wegla oraz przychodéw ze 0,0000 0,0000 i
kamiennego sprzedazy wegla
6 Stopa zwrotu poniesionych kosztow lloraz wyniku finansowego netto oraz kosztow sprzedanego 0,0000 0,0000 i
sprzedanego wegla wegla
7 Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla Réznica pomiedzy ceng zbytu wegla i jednostkowego kosztu _ 0.00 0.00 i
sprzedanego wegla
8 Wynik finansowy netto Roznlga W){nlku finansowego brutto i odliczonych od niego tys. 2t 185.4| -4429612| 2389219
zobowigzan z tytutu podatku dochodowego
9 Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) lloraz wyniku finansowego netto i aktywéw ogdtem -0,0002 -0,4977| 243 415,8
10 |Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) |lloraz zysku netto i kapitatu wiasnego -0,0013 5,1200 -
i s o .. |lloraz wyniku z dziatalno$ci operacyjnej powiekszonego o
11 Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjne] amortyzacje oraz sumy przychodow ze sprzedazy i 0,0389 -0,4026 -
EBITDA : .
pozostatych przychoddw operacyjnych
12 Naktady inwestycyjne CAPEX Nakfady tworzgce przyszie korzysci sektora tys. zt 73 830,0 52 667,0 71,3
13 Koszty OPEX Koszt){ operacyjne, zwigzane z procesami uzytkowania tys. 21 0.0 0.0 i
aktywéw




Cel szczegétowy 2 - Integracja pionowa gérnictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego modelu grupy
weglowo-koksowej

Rok 2019 Stopien
. . AT Jedn. NI
Lp Nazwa wskaznika Uszczegodtowienie . . realizaciji
miary Plan Wykonanie kol.5 / kol.4
0 1 2 3 4 5 6
Koszty administracyjne Koszty zwigzane z realizacjg funkgiji
1 . . . . . ! tys. zt 0,0 .
dziatalnosci zarzadczych i administracyjnych
5 Ko.szty operac_yjr]e - koszty" Koszty operacyjne zwigzane ze zuzyciem tys. 24 2110000 .
zuzycia materiatéw i energii materiatéw i energii
Koszty pr9du_kcp weg_la . Koszty produkcji wegla zwigzane ze
2a |koszty zuzycia materiatow o AN B tys. zt 0,0 .
. . zuzyciem materiatéw i energii
i enerqii
3 Koszty operacyjne - koszty Koszty.operacyjne zwigzane z ustugami tys. 24 480 240.0 .
ustug obcych obcymi
Koszty produkcji wegla - Koszty produkcji wegla zwigzane z ustugami
3a . tys. zt 0,0 .
koszty ustug obcych obcymi
Przychody ze sprzedazy wegla, . .
4 |koksu i produktow Przychody ze spreedazy wegla, koksu i [y oo| -
koksopochodnych P P y
Wynik ze sprzedazy wegla, Roznica .pomledzy przychodaml zg
. . sprzedazy wegla, koksu i produktéw kokso-
5 |koksu i produktéw : : tys. zt 0,0 .
Kok chodnveh pochodnych i kosztami sprzedanego wegla,
oksopochodny koksu i produktéw koksopochodnych




Cel szczego6towy 5 - Rozwoj kompetencji pracowniczych i wiedzy

Rok 2019 Stopien
L. e Jedn. realizacji
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie .
miary Bl Wk . kol.5 / kol.4
an ykonanie %
0 1 2 3 4 5 6
Stan zatrudnienia ogétem, w tym osoby 3283 2968 90,4
Stan zatrudnienia, w tym .
1
powierzchnia / dét pod ziemig osoby 1899 1739 91,6
powierzchnia osoby 1384 1229 88,8
0d 0 do5 lat % 2,04 7,72 378,1
od 6 do 10 lat % 2,22 9,47 425,8
od 11 do 15 lat % 1,71 12,23 717,0
od 16 do 20 lat % 1,49 8,46 566,6
Struktura zatrudnienia wg
2a 9
stazu pracy od 21 do 25 lat % 2,22 8,05 362,1
od 26 do 30 lat % 28,24 20,82 73,7
od 31 do 35 lat % 2,13 17,39 815,4
od 36 do 40 lat % 57,84 11,69 20,2
powyzej 40 lat % 0,15 4,18 27432
do 20 lat % 0,27 0,03 12,3
od 21 do 25 lat % 1,25 2,02 161,9
od 26 do 30 lat % 1,61 7,88 488,4
od 31 do 35 lat % 2,22 9,54 428,8
od 36 do 40 lat % 1,58 10,82 682,8
trukt t ieni
2b sti;‘l‘(u ura zatrudnienia wg od 41 do 45 lat % 2,13 9,60 4504
od 46 do 50 lat % 2,13 16,85 790,1
od 51 do 55 lat % 2,10 19,95 949,0
od 56 do 60 lat % 1,13 15,84 1405,1
od 61 do 65 lat % 0,00 6,64 -
powyzej 65 lat % 0,00 0,84 -
zawodowe i nizsze % 29,24 22,24 76,0
3 Struktura zatrudnienia wg Srednie % 44,81 47,84 106,8
wyksztatcenia wyzsze i licencjackie % 25,89 29,78 115,0
doktoranckie i wyzej % 0,06 0,13 2212
Wskaznik wydatkéw lloraz wydatkdw poniesionych na podnoszenie tys.
4  |poniesionych na podniesienie |kwalifikacji pracowniczych w przeliczeniu na z4/1000 85,4 251,8 294,9
kwalifikacji pracowniczych 1000 pracownikow 0s6b




Cel szczego6towy 6 - Zmniejszenie oddziatywania sektora gérnictwa wegla kamiennego na srodowisko oraz zwiekszenie
wykorzystania odpadéw wydobywczych i kopalin towarzyszacych

Jedn Rok 2019 riri?iziaegi
Lp Nazwa wskaznika Uszczegdtowienie miary _ kol.5 / kol.4
Plan Wykonanie %
0 1 2 3 4 5 6
Stopien zagospodarowania lloraz ilosci gospodarczego wykorzystania odpadéw
1 odpadow wydobywczych i mas wydobywczych i mas skalnych na powierzchni i na dole do % 0,0 0,0
skalnych ilosci wytworzonych mas skalnych i odpadéw wydobywczych

lloraz catkowitej ilosci emisji metanu wydzielonego w procesie
eksploatacji wegla kamiennego pomniejszonej o emisje

2 Stopien ujetego metanu metanu do atmosfery (w wentylacji), % 50,1 28,3 56,5
w stosunku do catkowitej ilosci metanu wydzielonego w
procesie eksploatacji wegla kamiennego

lloraz ilosci zagospodarowanego ujetego metanu (suma:

3 Stopien zagospodarowanego wykorzystanie na pc.)tr%e.by wiasne | przekazanie odbiorcom % 99,0 47.0 475
metanu przemystowym) do ilosci metanu ujetego
w powierzchniowych stacjach odmetanowania
lloraz ilosci wod dotowych zagospodarowanych (suma:
potrzeby wiasne i przekazane innym jednostkom) do ilosci wod
Stopien zagospodarowania wéd dotowych zagospodarowanych oraz odprowadzonych do wod
4 A . . % 7,2 6,7 93,1
dotowych powierzchniowych ogétem (suma: potrzeby wiasne,
przekazane innym jednostkom, odprowadzone do wod
powierzchniowych)
Wysokosé kar za przekroczenie Sumq kar za’pf{a(.:onych oraz nale.znyc.h do z.ap’faty .z tytg’fu kar
5 . . za dziatalnos¢ niezgodng z obowigzujgcymi przepisami tys. zt 0,0 27,3
norm srodowiskowych . :
ochrony srodowiska
. . lloraz powierzchni zagospodarowanego terenu pogorniczego
6 Stopien zagospodarowania terenu do powierzchni terenu objetego pracami rekultywacyjnymi i % 56,9 92,5 162,6

pogérniczego

zagospodarowaniem

Uwaga: pkt 1: SRK S.A. nie wytworzyta w 2019 r. odpaddéw wydobywczych i mas skalnych. Jednak w 2019 r. wykorzystata gospodarczo na powierzchni 108,4 tys. ton odpadoéw z lat
ubiegtych.



Cel szczegétowy 7 - Innowacje w gornictwie wegla. Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni, zapewniajacej
wysoki poziom bezpieczenstwa pracy

Rok 2019 SIEE
- AT Jedn. realizaciji
Lp Nazwa wskaznika Uszczegodtowienie .
miary . kol.5 / kol.4
Plan Wykonanie %
0 1 2 3 4 5 6
Nakladv na dziatalnosé lloraz wielko$ci naktadéw na dziatalnos¢
1 y . .. |badawczo-rozwojowg oraz wielkosci zt/osoba 5,39 1,86 34,6
badawczo-rozwojowa per capita . . .
przecietnego zatrudnienia ogétem
. - C s Liczba zrealizowanych zadan i projektow
Realizacja zadan i projektow . . o
2 |1 . innowacyjnych wiasnych oraz pozyskanych ilos¢ 0 0
innowacyjnych . .
w drodze zakupu i kooperacji
Otrzymane patenty, zgtoszone |Liczba otrzymanych patentéw, zgtoszonych o
3 . . . . . ilos¢ 0 0
wzory uzytkowe, znaki towarowe Jwzoréw uzytkowych, znakow towarowych
4 |Wzrost bezpieczenstwa pracy Liczba wdrozonych projektow ilos¢ 8 0 0,0

poprawiajgcych bezpieczenstwo pracy




Cel szczegétowy 9 - Wyeliminowanie skutkéw dotychczas przeprowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych.

Rok 2019 Stopien
Lp Nazwa wskaznika Definicja wskaznika / uszczegotowienie Jgdn. _ (e o]
miary Plan Wykonanie | kol.5/kol.4
%
0 1 2 3 4 5 6
Wielkos¢ dotacji budzetowej oraz srodkow z
1 Flnfmsom’/anle za.dan ustawowych Fundusz.u Gwaran’fowanych SW|adc;en tys. zt |1689988,0| 5543626 32.8
ze sSrodkéw budzetowych Pracowniczych ogétem oraz w podziale na
poszczegolne tytuty zadan.




Cel szczego6towy 10 - Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systeméw wynagradzania
(do konca 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.).

Rok 2019 Stopien
Lp Nazwa wskaznika Uszczegotowienie Jgdn. realizaci
miary . |kol.5/kol.4
Plan Wykonanie 0
%0
0 1 2 3 4 5 6
Udziat kosztéw pracy w kosztach , , . .
1 * * % nie dotyc
produkeji wegla lloraz kosztow pracy* oraz kosztow produkcji wegla 0 i yczy
5 Udziat sktadnikéw zmiennych w lloraz wartosil*?ak’fadow na’ sk%adnlk*l zmienne % 7.3 8.7 118,9
kosztach pracy wynagrodzen*** oraz kosztéw pracy

* koszty pracy w rozumieniu Sprawozdania o kosztach pracy GUS Z-02 tj. wynagrodzenia osobowe i bezosobowe i $wiadczenia zaliczane w ciezar kosztéw jednostki, w tym obligatoryjne sktadki na ubezpieczenie
spoteczne oplacane przez pracodawce i zakladowy fundusz swiadczen socjalnych

** koszty produkcji wegla kamiennego zgodnie z dziatem 4 sprawozdania G-09.5 Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wynikach z dziatalnosci w gérnictwie wegla kamiennego - naktady rozliczone na dziatalnosc prc

*kk

jako sktadniki zmienne nalezy rozumie¢ sktadniki wynagrodzen zalezne od wynikéw pracy, wydajnosci itp. w zaleznosci od przepiséw wynagradzania obowigzujacego w koplni / spétce (premie, nadwyzki akordowe,
itp.)
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