
4. Szkolenia 
 
 

 
Tabela 1. Środki na szkolenia członków korpusu służby cywilnej w 2019 r. 

 

Wyszczególnienie 

Ustawa 
budżetowa 
na 2018 r. 

(po 
nowelizacji) 

Wykonanie 
(środki 

wydatkowane) 
w 2018 r. 

Ustawa 
budżetowa 
na 2019 r. 

Porównanie 
(kol.4/kol.2) 

Plan  
na 2019 r.  

po zmianach  

Wykonanie 
(środki 

wydatkowane)  
w 2019 r. 

% 
wykonania 
planu po 
zmianach  
w 2018 r. 

(kol.7/kol.6) 

Porównanie 
wykonania 
2019/2018 

(kol.7/kol.3) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 w tys. zł 2018=100 w tys. zł w % 2018=100 

Szkolenia centralne 
organizowane przez 

SSC 
500 500 500 100% 500 498 99,7 99,6% 

Szkolenia w służbie 
cywilnej 

organizowane przez 
dyrektorów 
generalnych 

52 017 48 593 57 486 111% 64 291 57 893 90,0 119,1% 

 
Ogółem* 

 
52 517 49 093 57 986 110% 64 791 58 391 90,1 118,9% 

* Dane nie uwzględniają środków przeznaczonych przez Krajową Szkołę Skarbowości na szkolenia członków korpusu służby cywilnej w latach 2018 i 2019, wyniosły one odpowiednio 11 240 
tys. zł. i 10 003 tys. zł. 

 
 



Tabela 2. Wydatki na szkolenia członków korpusu służby cywilnej w podziale na grupy urzędów i tematykę szkoleń (w %) 
 

Kategoria urzędu / rodzaj 
szkolenia 
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Ministerstwa z KPRM 26,1% 7,0% 6,2% 9,7% 1,1% 15,8% 0,9% 1,5% 0,8% 30,9% 

Urzędy centralne 13,1% 6,9% 4,9% 5,7% 1,1% 11,6% 1,9% 1,9% 2,1% 50,8% 

Urzędy wojewódzkie 29,0% 9,8% 5,8% 10,3% 1,3% 8,8% 1,1% 2,0% 1,3% 30,7% 

Wojewódzka administracja 
zespolona 

18,8% 9,9% 1,6% 2,9% 1,5% 5,8% 1,5% 1,9% 4,8% 51,2% 

Powiatowa administracja 
zespolona 

29,6% 17,2% 0,9% 0,7% 0,9% 1,9% 4,3% 4,8% 10,5% 29,0% 

Krajowa Administracja Skarbowa2 29,6% 5,2% 5,9% 4,4% 2,2% 15,2% 16,2% 0,9% 0,7% 19,8% 

Pozostała administracja 
niezespolona 

15,0% 16,3% 1,6% 3,6% 0,9% 5,7% 4,6% 4,5% 3,1% 44,8% 

OGÓŁEM 22,8% 7,9% 5,0% 6,5% 1,4% 12,5% 4,8% 1,8% 1,7% 35,3% 

 

 
  

                                                
1 Kategoria „inne” zawiera szkolenia nieprzyporządkowane do pozostałych kategorii, w tym szkolenia charakterystyczne dla danych typów urzędów. 
2 W przypadku Krajowej Administracji Skarbowej dane uwzględniają środki przeznaczone w 2019 r. przez Krajową Szkołę Skarbowości na szkolenia członków korpusu służby cywilnej. 



Tabela 3. Liczba uczestników szkoleń w poszczególnych kategoriach urzędów według tematyki 
 

Kategoria 
urzędu/rodzaj szkolenia 
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Ministerstwa z KPRM 7 086 2 007 1 730 3 882 4 974 7 169 1 025 5 412 3 134 7 128 43 547 

Urzędy centralne 5 026 1 296 1 199 1 725 3 244 2 396 1 118 4 216 4 071 11 760 36 051 

Urzędy wojewódzkie 3 010 963 583 2 017 3 389 1 685 1 057 3 589 2 291 3 844 22 428 

Wojewódzka administracja 
zespolona 

4 881 1 093 384 1 730 3 225 1 755 929 4 928 4 599 14 764 38 288 

Powiatowa administracja 
zespolona 

1 367 221 14 192 810 326 317 2 143 2 107 1 731 9 228 

Pozostała administracja 
niezespolona 

4 169 1 736 371 1062 3 508 3 232 869 5 060 5 233 17 607 42 847 

Krajowa Administracja Skarbowa4 36 554 12 653 3 421 12 368 71 176 54 911 7 458 16 121 18 128 13 256 246 046 

OGÓŁEM 62 093 19 969 7 702 22 976 90 326 71 474 12 773 41 469 39 563 70 090 438 435 
 
* W przypadku Krajowej Administracji Skarbowej dane uwzględniają liczbę członków korpusu służby cywilnej przeszkolonych w 2019 r. przez Krajową Szkołę Skarbowości. 
 

 

                                                
3 Kategoria „inne” zawiera szkolenia nie przyporządkowane do pozostałych kategorii, w tym szkolenia charakterystyczne dla danych typów urzędów. 
4 W przypadku Krajowej Administracji Skarbowej dane uwzględniają środki przeznaczone w 2019 r. przez Krajową Szkołę Skarbowości na szkolenia członków korpusu służby cywilnej. 



Tabela 4. Liczba uczestników szkoleń i przeszkolonych osób w poszczególnych kategoriach urzędów,  
w podziale na wyższe stanowiska w służbie cywilnej i stanowiska niebędące wyższymi stanowiskami w służbie cywilnej 

 

Kategoria urzędu 

Wyższe stanowiska w służbie cywilnej 
Stanowiska niebędące wyższymi stanowiskami w 

służbie cywilnej 

Liczba uczestników 
szkoleń 

Liczba przeszkolonych 
osób 

Liczba uczestników 
szkoleń 

Liczba przeszkolonych 
osób  

Ministerstwa z KPRM 3 350 885 40 197 11 926 

Urzędy centralne 1 997 421 34 054 11 391 

Urzędy wojewódzkie 962 297 21 466 7 358 

Wojewódzka administracja 
zespolona 

102 32 38 186 13 008 

Powiatowa administracja zespolona 71 51 9 157 5 313 

Pozostała administracja niezespolona 1 734 408 41 113 12 149 

Krajowa Administracja Skarbowa5 5 766 1 355 240 280 62 609 

OGÓŁEM 13 982 3 449 424 453 123 754 

 

 
  

                                                
5 W przypadku Krajowej Administracji Skarbowej dane uwzględniają liczbę członków korpusu służby cywilnej przeszkolonych w 2019 r. przez Krajową Szkołę Skarbowości. 



 

Wykres 1. Udział szkoleń wewnętrznych i zewnętrznych według tematyki (w %) 
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