Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Ministra EnergiiV
za rok 2025
w zakresie spraw dziatu energia i gospodarka surowcami energetycznymi

Dziat 1?
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dziatach® administracji rzadoweji w kierowanej przeze mnie jednostce
sektora finansow publicznych

energia i gospodarka surowcami energetycznymi
Czes¢ AY

Czesé BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czesc¢ C9

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale |l o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
os$wiadczenia pochodzacych z:7
X monitoringu realizacji celéw i zadan,
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych®,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrodet informaciji:
1. oswiadczen czastkowych o stanie kontroli zarzadczej ztozonych przez Dyrektoréw Departamentow i Biur
Ministerstwa Energii,
2. sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministra Energii za rok 2025,
3. opinii Komitetu Audytu o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej w dziatach: energia i gospodarka
surowcami energetycznymi w roku 2025,
4. oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok 2025 Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego.

X X O X

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wptyng¢ na tresé
niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, $DataPoPodpisaniu Mitosz Motyka
Minister
2026-04-23



Dziat 119

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W Ministerstwie Energii zidentyfikowano stabosci kontroli zarzadczej:

W roku 2025 nastapito przeksztatcenie Ministerstwa Przemystu w Ministerstwo Energii z rbwnoczesnym przejeciem

pracownikéw Ministerstwa Klimatu i Srodowiska obstugujacych sprawy dziatu administracji rzadowej czesci 47:

energia. Z uwagi na trwajacy proces przeksztatcenia wystapity przejsciowe trudnosci z obszarach:

1) dostosowania wewnetrznej struktury organizacyjnej (zmiany w zasobach kadrowych),

2) rozbudowania proceséw zarzadczych (zmiany i wprowadzenie wewnetrznych regulacji prawnych),

3) dostosowania infrastruktury technicznej i teleinformatycznej (zmiana lokalizacji i rozbudowanie sieci
informatycznej).

Komitet Audytu nie wskazat w roku 2025 istotnych stabosci kontroli zarzadczej, ale podkresla koniecznos¢ lepszego
dokumentowania procesu zarzadzania ryzykiem.

W organach w dziale gospodarka surowcami energetycznymi

Prezes Wyzszego Urzedu Gérniczego

W os$wiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej ztozonym przez Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego za rok 2025
stwierdzono, ze w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej: zidentyfikowano konieczno$¢ doprecyzowania
funkcjonujacych w Wyzszym Urzedzie GdOrniczym zagadnien dotyczacych m.in. wykrywania i przeciwdziatania
nielegalnej eksploatacji kopalin, zapewnienia ciggtosci dziatania systemoéw teleinformatycznych i ustug cyfrowych,
przetwarzania danych osobowych, ochrony informacji niejawnych oraz przygotowan obronnych, a takze obszaréw
audytu, zarzgdzania informacjg publiczng, formalnych procedur zarzadzania ryzykiem, gospodarowania srodkami
transportu, gospodarki finansowej irachunkowosci, zarzadzania zasobami ludzkimi oraz wydawania decyzji
administracyjnych, w tym weryfikacji informacji i zarzadzania dokumentacjg postepowan.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku
2026

W Ministerstwie Energii:

1) Kompleksowe dziatania usprawniajgce organizacje pracy i efektywnosc dziatania, obejmujace réwnowazenie
obcigzenia pracownikow, rozwéj ich kompetencji poprzez szkolenia, optymalizacje podziatu zadan
i doprecyzowanie priorytetéw oraz intensyfikacje wspoétpracy wewnetrznej i zewnetrzne;j.

2) Rozwdj spdjnego systemu zarzadzania ryzykiem, obejmujacego identyfikacje, ocene i monitorowanie ryzyk,
doprecyzowanie odpowiedzialnosci, rozw0j planéw zarzadzania kryzysowego, dziatania szkoleniowe
zwiekszajgce swiadomos¢ pracownikdw oraz wzmochienie nadzoru nad realizacjg celéw poprzez regularne
monitorowanie i raportowanie.

3) Kompleksowe wzmocnhienie systemu komunikacji i zarzadzania informacjg oraz ochrony zasobow poprzez
modernizacje i rozwdj systemow informatycznych (w tym EZD i narzedzi cyberbezpieczenstwa), wdrozenie
systemow komunikacji i zarzadzania zgtoszeniami, usprawnienie obiegu dokumentéw i dostepu do informaciji,
a takze doposazenie pracownikdw w niezbedny sprzet, rozwoj infrastruktury IT oraz zapewnienie odpowiednich
warunkoéw do przetwarzania informacji, w tym niejawnych.

4) Podniesienie standardéw kontroli zarzadczej poprzez okresowg ocene funkcjonowania systemu i wdrazanie
rekomendacji usprawnien, rozwdj i standaryzacje proceséw zarzadczych oraz procedur, a takze wzmocnienie
mechanizméw monitorowania i raportowania realizacji zadan, prowadzenie szkolen oraz dziatania na rzecz
zwiekszenia dojrzatosci catego systemu kontroli zarzadczej.

W organach w dziale gospodarka surowcami energetycznymi planuje sie:
Prezes Wyzszego Urzedu Gérniczego

1) Wzmocnienie bezpieczenstwa i ciggtosci dziatania systeméw poprzez rozwdéj rozwigzan teleinformatycznych,
wdrozenie kopii zapasowych, realizacje programu ,Cyberbezpieczny Rzad” oraz modernizacje zabezpieczeh
i tacznosci, w tym dla informacji niejawnych.

2) Uporzadkowanie i wzmocnienie systemu ochrony informaciji niejawnych i danych osobowych oraz przygotowan
obronnych poprzez aktualizacje procedur, rejestrow i struktur organizacyjnych oraz realizacje obowigzkowych
szkolen i kursow.

3) Usprawnienie systemu finansowo-ksiegowego i audytowego poprzez aktualizacje regulacji wewnetrznych,
wdrazanie zalecen audytowych oraz dostosowanie zasad szkolen i rozwoju kompetencji pracownikow.



4)

Kontynuowanie dziatan w zakresie wykrywania nielegalnej eksploatacji kopalin oraz wzmacnianie nadzoru
i zarzadzania ryzykiem poprzez analizy danych, kontrole oraz realizacje zalecen pokontrolnych i audytowych.

Dziat 111'9 Dziatania, ktére zostaty podjete w 2025 roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1.

Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W Ministerstwie Energii

Ministerstwo Energii powstato z dniem 21 sierpnia 2025 r. w wyniku przeksztatcenia Ministerstwa Przemystu oraz
przejecia pracownikéw Ministerstwa Klimatu i Srodowiska obstugujacych sprawy dziatu administracji rzadowej
czesci 47: energia. W oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej Ministra Przemystu za rok 2024 wskazano
nastepujgce dziatania, ktére zostaty w catosci zrealizowane:

1)
2)

3)

5)

6)

7
8)
9)

10)

Optymalizacja zasobéw kadrowych i organizacyjnych.

Usprawnienie systemoOw informatycznych, optymalizacja wykorzystania dostepnego sprzetu inarzedzi
informatycznych, pozyskiwanie srodkéw na zabezpieczenie biezgcych potrzeb, zabezpieczenie mozliwosci
kontaktu poprzez alternatywne rozwigzania teleinformatyczne, wprowadzenie procedur i wytycznych w celu
ochrony zasobo6w informatycznych oraz infrastruktury IT, kontynuowanie procesu usprawniania systemu
obstugi finansowo — ksiegowe;.

Przygotowanie procedur dotyczacych zarzadzania kryzysowego.

Podjecie dziatan w celu usprawnienia komunikacji zewnetrznej i wewnetrzne;.

Optymalizacja systemoéw teleinformatycznych, poprawa funkcjonalnosci systemoéw informatycznych i zakup
odpowiednich  systemOw, wzmocnienie nadzoru nad rozliczaniem dokumentow w  systemie
teleinformatycznym.

Usprawnienia w dostepie pracownikéw do dokumentéw niejawnych, w tym przebudowa pomieszczen na

w petni dostosowang kancelarie tajng oraz na potrzeby serwerowni, organizacja stanowiska IBT pracy dla

dokumentéw zastrzezonych w Ministerstwie w dwdéch lokalizacjach.

Dziatania majace na celu podniesienie wsréd pracownikéw wiedzy i umiejetnosci w zakresie kontroli
zarzadczej.

Rozpoczecie procesu legislacyjnego w zakresie zmiany ustawy o zmianie ustawy o dotacji przeznaczonej dla
niektérych podmiotéw.

Podjecia skutecznych dziatan w celu wyegzekwowania realizacji zalecen pokontrolnych przekazywanych
beneficjentom dotaciji i doptat.

W obszarze obronnosci i zarzadzania kryzysowego:

a. opracowanie procedur dotyczacych: stopni alarmowych i stopni alarmowych CRP, tworzenia oraz
funkcjonowania systemu statych dyzuréw w Ministerstwie, sposobu realizacji zadan obronnych z zakresu
planéw operacyjnych w Ministerstwie, funkcjonowania Zespotu w sytuacjach majacych wplyw m.in. na
bezpieczenstwo energetyczne w Polsce,

b. zmiana procedur w sprawie okreslenia organéw administracji rzadowej, ktére utworza centra zarzadzania
kryzysowego oraz sposobu ich funkcjonowania,

c. wprowadzenie wykazu os6b, ktére powinny odby¢ Kurs Obronny lub Wyzszy Kurs Obronny oraz
prowadzenie doraznych kontroli realizacji zadan obronnych.

W organach w dziale gospodarka surowcami energetycznymi
Prezes Wyzszego Urzedu Gérniczeqo

1)

2)

3)

4)

5)

Przetwarzanie danych osobowych: dokonanie przegladu RCzP (rejestr czynnosci przetwarzania danych),
w zakresie informacji okreslonych w rejestrze oraz rozszerzenie weryfikacji karty obiegowej oséb przyjetych
w zakresie stanowisk pracy i zgodnosci z RCzP.

Wykrywanie i przeciwdziatanie nielegalnej eksploatacji kopalin: zwiekszenie ilosci kontroli miejsc
sygnalizowanej nielegalnej eksploatacji kopalin.

Monitorowanie i zarzadzanie realizacjg inwestycji: zmodyfikowane zostang postanowienia zarzgadzenia
w sprawie kontroli zarzadczej w urzedach gérniczych poprzez ujecie w zarzadzeniu zagadnien zwigzanych
z tworzeniem planu inwestycji, okresleniem ryzyk dla planu inwestycji, monitorowaniem realizacji inwestyciji,
sprawozdawczosci w tym zakresie.

Przeglad procedur i planéw w analizie ryzyka: zmodyfikowanie zarzadzenia w sprawie kontroli zarzadczej
w urzedach gérniczych.

Zapewnienie ciggtosci dziatania systemow teleinformatycznych i ustug cyfrowych: podziat zadan pomiedzy
stanowiskami zgodnie z kompetencjami, ztozenie wniosku w ramach projektu pn. ,Cyberbezpieczny Rzad
w obszarach organizacji, kompetencji i technologii", przeprowadzenie przegladu, opracowanie, aktualizacja
polityk i procedur oraz audyt rozwigzan Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji, szkolenia
pracownikow z zakresu cyberbezpieczenstwa oraz wdrozenie systemdw z zakresu cyberbezpieczenstwa.



2.

Pozostale dziatania:

W Ministerstwie Energii

1)

2)
3)
4)
5)

6)

Zapewnianie wsparcia administracyjnego i kadrowego dla pracownikéw przejmowanych z innych jednostek,
w tym wdrozenie procedur oraz alokacja dodatkowych zasobdw.

Przejecie wtasciwosci, dokumentacii, sprzetu oraz pracownikéw z Ministerstwa Klimatu i Srodowiska.
Wypracowanie skutecznych metod weryfikacji dokumentacji z zakresu ochrony infrastruktury krytycznej).
Rozpoczecie realizacji projektu ,,Cyberbezpieczny rzad”.

Uczestnictwo w wypracowywaniu i opiniowaniu regulacji wewnetrznych oraz zewnetrznych (zmiany prawa
w obszarze prawa energetycznego oraz cieptownictwa).

Wzmocnienie komunikacji pomiedzy komérkami organizacyjnymi w okresie reorganizacji.

W organach w dziale gospodarka surowcami energetycznymi
Prezes WyZszego Urzedu Goérniczego

1

2)

Ochrona informacji niejawnych: opublikowano zarzgdzenie w sprawie systemu statych dyzuréw w urzedach
gorniczych, opracowano nowg instrukcje statego dyzuru WUG i OUG, poinformowano Prezydenta RP
o realizacji zadan w zakresie standw gotowosci obronnej panstwa oraz wydano upowaznienia do przetwarzania
informaciji niejawnych dla pracownikéw sekretariatow.

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi: wprowadzono usprawnienia w systemie dokumentowania i zaliczania stazu
pracy, w tym jednolite zasady uwzgledniania stuzby wojskowej oraz okres6w z nig zwigzanych, a takze
dokonano przegladu i aktualizacji opiséw stanowisk pracy w WUG i OUG, dostosowujac je do obowigzujacych
przepisow oraz aktualnej hierarchii stanowisk, wraz z ich wartosciowaniem.

Objasnienia:
1)

4)

7
8

9)
10)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24,
poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr
220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku,
gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgii.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng cze$¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego
wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sig. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujacy wigcej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego
dziatéw, obejmujace réwniez urzad obstugujacy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz.
1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywno$c¢ i skutecznos$¢ przeptywu informaciji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Cze$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasob6w, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Cze$¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji* nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy
w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej
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