UCHWALA Nr .9 /2021
Komisji Zarzadzajacej
Funduszu Promaocji Ziarna Zbéz i Przetworéw Zbozowych
z dnia 30 lipca 2021 r.
w sprawie przyjecia Strategii promocji dla branzy rynku zb6z i przetworéw
zbozowych na rok 2022

Dziatajac na podstawie art. 12 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 22 maja 2009 r. o funduszach
promocji produktéw rolno-spozywczych (Dz. U. z 2021 r. poz. 43, z pdzn. zm.), uchwala

sie, co nastepuje:

§1
Komisja Zarzadzajaca Funduszu Promocji Ziarna Zbdz i Przetwordw Zbozowych
postanawia przyja¢ opracowana przez Komisje Zarzadzajaca Funduszu Promocji
Ziarna Zbo6z i Przetworéw Zbozowych Strategie promocji dla branzy rynku zbéz

i przetworéw zbozowych na rok 2022.

§2
Strategia promocji dla branzy rynku zbéz i przetwordw zbozowych na rok 2022 stanowi

zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.

PRZEWODNICZACY KOMISII ‘ SEKRETARZ KOMISII

-







Strategia promocji dla braniy rynku zbéz i przetworéw
zbozowych na rok 2022

. Aktualny stan branzy w Polsce z uwzglednieniem dziatan podjetych
do tej pory w celu poprawy sytuacji branzy

1.1 Produkcja — stan aktualny i tendencje

Uprawa zbéz jest podstawowa dzialalnoscia rolnicza w Polsce, zboza nalezg do
podstawowej grupy roslin uprawnych w naszym kraju. Srednia powierzchnie ich uprawy
szacuje si¢ na ponad 8 min ha, co stanowi ponad 60% w strukturze zasiewdw roslin
uprawnych. W globalnej wartosci produkeji rolniczej zboza stanowia 18-22% i maja w
zwigzku z tym znaczacy wplyw na sytuacje w wielu innych dziatach rolnictwa oraz sa
przede wszystkim gtéwnym sktadnikiem pasz .

Gléwnymi odbiorcami ziarna zbéz od producentéw rolnych sa firmy produkujgce pasze
oraz firmy zajmujace si¢ przetworstwem na cele konsumpcyjne stanowigce tzw. ogniwo
przetworstwa pierwotnego. Mniejszymi odbiorcami ziarna zb6z sg firmy zajmujgce sie
przechowalnictwem i handlowym obrotem tego surowca.

Firmy zajmujace si¢ wtérnym przetworstwem zb6z to firmy ktére wykorzystuja do swojej
dzialalnosci produkty pochodzgce z pierwotnego przetworstwa stanowigce w ich produkcji
surowiec. Zaréwno przedsigbiorstwa przetwoérstwa pierwotnego jak i wtdémego zbywajg
réwniez swoje produkty w handlu hurtowym i detalicznym. Na wigkszosci poziomow
taficucha dostaw krajowa podaz zb6z 1 produktéw zbozowych uzupetniana jest importem z
krajow UE oraz importem z tzw. krajow trzecich. Czes¢ produkeji zbéz i przetwordw jest
eksportowana bezposrednio przez producentéw zbdz i przetworé6w zbozowych oraz przez
firmy posredniczace zajmujace si¢ przechowalnictwem i obrotem hurtowym ziarna i
przetwor6éw zbozowych. Komisja Europejska w imporcie zb6z i przetworéw zbozowych z
krajow trzecich utrzymuje cla przywozowe. Pewne iloéci importu zbdz i przetwordw
zbozowych w ramach tzw. kontyngentow przywozowych z krajow trzecich sg zwolnione z
cel. Dotyczy to w szczegdlnosci pszenicy durum, okreslonych asortymentéw pszenicy
zwyczajnej , czasami zyta , kukurydzy i sorga. Obré6t zbozem i przetworami zbozowymi w
ramach Unii Europejskiej jest catkowicie zwolniony z cel przywozowych.

Zbiory i plony zboz wykazuja duza zmienno$¢ w poszczegélnych latach produkeji
natomiast areal ich uprawy od wielu lat wykazuje wzgledna stabilnos¢. Na wysokosé
plonéw zbdz poza czynnikami typowo agrotechnicznymi bardzo duzy wptyw ma pogoda
w okresie ich wzrostu, wegetacji oraz zbioru. Zréznicowanie plonowania zb6z wystepuja
réwniez w duzych i maltych gospodarstwach oraz w poszczegdlnych regionach uprawy.
Od dhuzszego czasu ze wzgledu na znaczny postep w zakresie technologii ich uprawy oraz
znaczny postep w agrotechnice obserwuje si¢ tendencj¢ wzrostowa w plonowaniu zb6z.

W latach 2000-2019 zbiory podstawowych zbéz w Polsce wynosily $rednio okoto 27-29
min ton przy sredniej wydajnosci 3,4-3,5 t/ha i przy areale uprawy jak wspomniano wyzej
okoto 8,0 mln ha. W latach 2016, 2017 , 2018 i 2019 zbiory zbdz ogdtem tj. tacznie z
kukurydza, prosem i gryka ocenia si¢ na 30,1-31,0 mln ton. Zbiory te byly $rednio o 7,5%
wyzsze niz w 2015 roku i o ponad 5% wyzsze od $rednich zbir6w w latach 2011-2015.
Dobre zbiory wynikaly z wyzszych niz w poprzednich latach plonéw prawie wszystkich
rodzajach zb6z. W latach tych byl mniejszy areal uprawy kukurydzy oraz pszenzyta.
Zbiory w tych latach GUS ocenit na zbiory wyzsze o okoto 4,0 mln ton tj. o 32% wigcej
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od zbioréw w 2015 roku. Pszenicy w tych latach zbierano powyzej 11.0 mln ton , zyta 2,2
mln ton a jeczmienia o okoto 3,6 mln ton tj. 0 22% wigcej. Sposrdd zbdz podstawowych
zmniejszyly si¢ jedynie plony pszenzyta do 5,0 min ton tj. o okolo 6%. Pomimo duzego
potencjalu produkcyjnego w naszym kraju krajowy rynek zbdz nalezy oceni¢ jako ptytki
poniewaz do obrotu handlowego trafia 40% zbioréw podczas gdy w krajach Europy
Zachodniej jest to 75%. Wedlug wstepnego szacunku GUS produkcji glownych upraw
rolnych i ogrodniczych zbiory zbéz podstawowych z mieszankami zbozowymi wstgpnie
szacuje si¢ w Polsce w sezonie 2020/2021 na 27,9 min ton tj. o 11% wigcej w poré6wnaniu
do ubiegtorocznych zbioréw. Zbiory zb6z ozimych wstgpnie wyszacowano na 18,7 miln
ton tj. 1,4 min ton (8%) wigcej od zbioréw roku ubieglego. Natomiast zbiory zboz jarych
acznie z jarymi mieszankami zbozowymi wstgpnie wyszacowano na 9,2 min ton tj. 0 1,3
min ton (o 16%) wiecej od zbioréw z roku ubieglego.

Krajowy popyt zb6z to przede wszystkim zuzycie na cela paszowe oraz zuzycie na cele
konsumpcyjne. W ostatnich latach obserwuje si¢ wzrost zuzycia zbéz na cele
przemystowe. Istotnym elementem popytu na zboza w Polsce do 2016 roku byl eksport
ktéry w 2016 roku stanowit ponad 20% zbioru zb6z . Po akcesji Polski do UE w naszym
kraju mozna wyrézni¢ dwa regiony w ktoérych odbywa si¢ eksport i import. Polska
poludniowo wschodnia to rejon importowy zbdéz . Niewielka odleglos¢ od sasiednich
krajow ; Ukrainy, Stowacji Wegier oraz rozdrobnione gospodarstwa rolne to zasadnicze
czynniki, ktére sg powodem do$¢ duzych zakupéw zbdz za granicag w tym regionie. Region
Polski poludniowo zachodniej to rejon eksportowy do czego predestynuje  go
skoncentrowana  struktura gospodarstw rolnych oraz latwy dostep do infrastruktury
eksportowej oraz bliskosé do zachodnich granic panstwa. W latach 2017 i 2018 nastgpit
znaczny regres w eksporcie zb6z . Eksport w roku gospodarczym 2017/2018 wynidst tylko
3,71 mln ton a w roku 2018/2019 - 3,56 mln ton wobec 6,16 miln ton w roku gospodarczym
2016/2017 tj. o 2,46 min ton miej (40%). Sezon eksportowy 2019/2020 to bardzo udany
sezon eksportowy dla Polski. W calym sezonie 2019/2020 eksport droga morska wyniost
rekordowe 3990 ty$ .ton wobec 1774 tys. ton wyeksportowanych w sezonie poprzednim. Z
tej wielkosci eksport pszenicy wynidst ponad 3393 tys. ton (wobec 1386 tys. ton w sezonie
2018/2019 , zyta 148 ty$ ton , pszenzyta 146 tys. ton, jeczmienia 29 tyS. ton a kukurydzy
269 ty$ ton wobec 180 tys. ton wyeksportowanych w poprzednim sezonie. Wynika to z
korzystniejszych warunkow pogodowych w czasie calego okresu wegetacji ktore byty
powodem wyzszych plonéw w 2019 roku niz w roku 2018 . W 2019 roku wystapit okolo
15% przyrost produkcji zb6z w zwigzku z przyrostem powierzchni przeznaczonej pod ich
produkcje oraz nie co wyzszymi plonami w stosunku do poprzedniego sezonu. Ze wzgledu
na podobng sytuacje w wysokosci plonéw zboz w krajach oéciennych oraz w praktycznie
w catej UE producenci zb6z mogli liczy¢ na stosunkowo ich wysokie ceny. Szczegllnie
dobrag sytuacje w zakresie produkcji zb6z w roku 2019 odnotowaé nalezy w Niemczech
gdzie przyrost produkcji pszenicy szacowany jest na 17,5% w stosunku do 2018 roku a
przyrost produkcji kukurydzy w tym kraju szacowany 16,6% w stosunku do poprzedniego
sezonu. Wysokie zbiory i znacznie lepsza jako$¢ pszenicy niz w 2019 roku réwniez we
Francji i Wielkiej Brytanii. Kraje basenu Morza Czarnego ( Rosja , Ukraina , Kazachstan)
mialy réwniez wyzsza produkcje zbéz w tym zwlaszcza pszenicy w sezonie 2019/2020.
Nalzy stwierdzi¢ jednoznacznie zatem, ze konkurencja na rynku eksportowym byta bardzo
duza. Nie bez znaczenia w tym przedmiocie jest dopuszczenie Rosji do eksportu zbdz na
jeden z najwiekszych i najbogatszych rynkéw $wiata tj. na rynek Arabii Saudyjskiej. Fakt
ten na pewno byt problemem dla eksportu pszenicy z Polski do tego kraju. W sezonie
2018/2019 i sezonie 2019/2020 polski eksport pszenicy do Arabii Saudyjskiej stanowil
ponad 60% catosci eksportu pszenicy z naszego kraju a wigc przy mozliwosci eksportu z
Rosji i Ukrainy i ze wzgledu na nizsze ceny eksportowe, bylo Polsce bardzo trudno t¢



konkurencje wygrywa¢. Wedtug zaktualizowanych prognoz USDA $wiatowe zbiory
pszenicy w sezonie 2020/2021wyniosg rekordowe 769,3 min ton tj. o 4,5 min ton wiecej
od wielkosci produkcji tego zboza w minionym sezonie. USDA skorygowat prognoze
produkcji pszenicy w dét w UE, USA i Rosji. Nie mniej jednak wzrost zbioréw pszenicy
sezon do sezonu spodziewany jest gldwnie w Australii , Rosji., Kanadzie i Argentynie. W
UE, przewiduje si¢ zbiory pszenicy na poziomie 116,6 min ton tj. o 14,3 mln ton mniej od
wielkosci zbioréw poprzednim sezonie. A takze najmniej od sezonu 2012/2013. Prognoza
eksportu pszenicy z UE do krajow trzecich w sezonie 2020/2021 to poziom 23 mlin ton
czyli o 11 miln ton mniej od eksportu tego zboza w poprzednim sezonie. Zapasy pszenicy
w UE na koniec sezonu 2020/2021 przewidywane sa na 11,5 mln ton tj. niewiele mniej niz
od zapasow na koniec sezonu 2019/2020. Wedlug prognoz USDA globalne zbiory zb6z w
sezonie 2020/2021 wyniosg 2215 mln ton a kukurydzy w tym sezonie wyniosg 1113,6 mln
ton tj. 0 9,7 min ton mniej od wielkosci produkeji tego zboza w minionym sezonie.
Globalny bilans kukurydzy w sezonie 2020/2021 okresla si¢ jako mniej komfortowy.
Glowna niewiadomg jest natomiast jako$¢ tegorocznych zb6z zwazywszy na
nieprzewidywang aur¢ i anomalie pogodowe. Gléwnym problemem moze byé porazenie
ziarna przez grzyby rodzaju Fusarium , szczegdlnie na potudniu i wschodzie kraju gdzie
notuje si¢ dos¢ obfite opady.

Malejace spozycie pieczywa w Polsce na przestrzeni lat 2000- 2019 z poziomu okolo 80
kg/os./rok do poziomu niewiele ponad 40 kg/os./rok wplynelo na funkcjonowanie
piekarstwa w warunkach malejacego popytu na pieczywo ogoélem jak réwniez na pieczywo
$wieze. Rosngce tempo sprzedazy polskiego pieczywa za granica ze wzgledu jednak na
maly jeszcze wolumen , nie daje podstaw do jak na ten moment dynamiczniejszego
rozwoju branzy. W szczegllnie trudnej sytuacji sa zaklady rzemieslnicze , ktére w
wigkszosci lokuja swoje produkty na rynku lokalnym. Znacznie dynamiczniej w tym
wzgledzie rozwijaja si¢ piekarskie przedsigbiorstwa przemystowe co ma swoje
odzwierciedlenie w osigganych przez nie wynikach produkcyjnych i finansowych. W
branzy piekarskiej z przyczyn wymienionych wyzej nastgpuje proces uprzemystawiania
produkcji i stad nast¢puje stabilizacja produkcji pieczywa §wiezego przy coraz mniejszym
zuzyciu tego pieczywa pochodzacego z matych zaktadow rzemieslniczych.

W ciggu ostatnich pigciu lat sukcesywnie wzrasta w spoleczenstwie polskim
zainteresowanie zdrowym trybem Zzycia co jednoczesnie powoduje korzystne zmiany w
zwyczajach zywieniowych. Wzrasta réwniez spozycie pieczywa ciemnego , pieczywa
»bio” produkowanego z ziarna pochodzacego z gospodarstw ekologicznych. Duzym
zainteresowaniem Ww ostatnich latach cieszy si¢ pieczywo pochodzace z maki
otrzymywanej z przemiatu zbdz nalezacych do grupy prastarych roélin a wiec orkiszu,
samopszy i plaskurki.

1.2 Analiza sytuacji na rynku zbdz

Polska zaliczana jest do grona najwigkszych producentéw zbdéz w Unii Europejskie;j.
Zajmujemy trzecie miejsce (po Francji i Niemczech) wéréd krajow cztonkowskich pod
wzgledem uzyskiwanych zbioréw. W roku ubieglym w Polsce zebrano 33,5 min ton zbdz
(wedlug danych GUS), o 16% wigcej niz w 2019 1. Zbiory pszenicy w 2020 r. oszacowano na
12 min ton wobec 11 min ton w 2019 r. (wzrost o 9%). Wicksze byly réwniez zbiory
pozostatych zbéz, w tym kukurydzy o 16% — okolo 4,3 min. Pod wzgledem geograficznym,
wzrost zbioréw w 2020 roku zanotowano praktycznie w calym kraju, w tym najwickszy w
wojewodztwie 16dzkim, wielkopolskim, lubuskim, kujawsko-pomorskim (od 16,8% do



36,2%). W 2021 roku zbiory zbéz przewiduje si¢ na blisko 32 mln ton, czyli o 4,6% mniej
niz w 2020 roku., ale 5,5% wigcej niz $rednio w latach 2016-2020. Zgodnie z prognozami
IERiGZ, w sezonie 2021/2022 na krajowym rynku zb6z podaz biezgca nadal bedzie wyraznie
przewyzszala zuzycie krajowe, ale rozmiary nadwyzek zmalej o blisko 25%. Krajowe zasoby
zmalejg o blisko 7,1% do 33,0 mln ton, a podaz catkowita moze by¢ o 6,2% mniejsza niz we
wczesniejszym sezonie.

W koficu sezonu 2020/21, pomimo wyraznego spadku, nadal utrzymywaty si¢ réznice w
cenach zbdz pomiedzy rynkiem polskim a rynkami Europy Zachodniej, szczegdlnie
niemieckim i francuskim. Ich wielko$¢ jest jednak znacznie mniejsza niz przed rokiem. Na
poczatku T kwartatu 2021 pszenica i kukurydza na polskim rynku byly od 2 do 10 Euro/t
tansze niz w Niemczech czy Francji. Natomiast ceny jeczmienia i kukurydzy byly nizsze w
Polsce o 3 do 7 Euro/t. W poréwnaniu z krajami Europy Centralnej (Wegry, Stowacja),
polskie zboza byty drozsze o od 20 do ponad 40 Euro/t.

Polska pszenica konsumpcyjna i kukurydza nadal sa konkurencyjne na rynkach Europy
Zachodniej (szczegdlnie na rynku niemieckim). Po zniwach 29021 roku przewidywany jest
sezonowy spadek cen na §wiatowych rynkach i w Polsce, ale jego skala bedzie mniejsza niz
przecietnie w poprzednich latach, poniewaz decydujacy wplyw na ceny, w warunkach
niepewnosci co do dalszego rozwoju pandemii, bedzie mial rosnacy popyt.

1.3 Spozycie

W ciagu ostatnich lat nastgpily widoczne zmiany w sposobie odzywiania si¢ Polakow.
Znaczna cze$é¢ spoteczenstwa przyklada coraz wigksza uwage do $wiadomego, zdrowego
planowania i przygotowywania positkéw oraz do swoich nawykéw zywieniowych. Polacy sa
coraz uwazniejszymi konsumentami, a zdrowie jest dla nich jedng z najwyzszych wartosci.
Przedsiebiorstwa przemystu piekarskiego funkcjonuja w trudnych warunkach, gdyz od wielu
lat maleje krajowy popyt na pieczywo, o czym $wiadczy spadek jego spozycia w
gospodarstwach domowych (w ostatnich szesciu latach srednio o 4,2% rocznie). W 2015 r.
statystyczny Polak zjadal rocznie niecale 45 kg pieczywa, a z danych za I pétrocze 2016 r.
wynika, ze byto to tylko 42,5 kg. Badania budzetow rodzinnych wskazuja, ze spadek ten byl
duzy, bo jeszcze w 2010 r. roczne spozycie pieczywa wynosilo ok. 56 kg. Obserwacje rynku
pozwalajg sadzié, ze spadek ten byl nieco mniejszy, poniewaz niewatpliwie wzrasta
konsumpcja kanapek kupowanych jako drugiego s$niadania w réznych barach i
konsumowanych poza domem, czego nie obejmujg badania budzetéw rodzinnych. Rozwdj
produkcji takiego segmentu pieczywa w piekarniach wytwarzajacych pieczywo tradycyjne
moze pomdc im przetrwaé trudny okres zmniejszajacego si¢ popytu krajowego. Aby
utrzyma¢ si¢ na rynku, piekarnie by¢ moze powinny mie¢ bardziej gastronomiczny charakter.
Systematycznie wzrasta natomiast spozycie pozostalych wyrobow piekarskich, ktére w
ostatnich czterech latach (tj. po zmianie klasyfikacji w 2013 r.) zwigkszylo si¢ o ok. 15% i
przekroczyto 10 kg rocznie.

Krajowe zuzycie pieczywa i pozostatych wyrobéw piekarskich *[tys. t]

Zmiana
Wyszczegélnienie | 20101 | 20111 | 20121 | 2013 1. | 20141 | 20151 | 2016« érednioroczna
w latach 2010-
2016 [%4]
Pieczywo &wieze 2481 | 2370 | 2311 | 2194 2093 1987 1900 42
w tym z produkcji
przemystowej 1614 | 1530 | 1542 | 1607 1437 1425 1450 1.5
Pozostale wyroby
piekarskie 300 291 287 337 351 360 450 6.1




Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych GUS i Eurostat

1.4 Handel zagraniczny

Eksport ziarna zb6z w latach 2013 — 2019 ksztattowal si¢ zakresie 5,1-6,6 min ton i byt
znaczaco wigkszy niz w latach wczesdniejszych. W tym czasie na eksport skierowano okoto
20% krajowej produkcji zbdz, podczas gdy w latach wezesniejszych (2008-2012) bylo to 6—
8%. Dzigki dobrym zbiorom zb6z w 2019 r. rdwniez w sezonie (2019/2020) wywoz ziarna
zb6z utrzymat si¢ na wysokim poziomie. W okresie pierwszych czterech miesiecy sezonu
2019/2020 z Polski wywieziono okoto 1,0 mln ton ziarna zbdz, o 23 % wiecej niz w tym
samym okresie sezonu 2018/2019. Eksport pszenicy wynidst 0,8 mln ton a wigc wiecej niz
przed rokiem. Najwickszym odbiorca ziarna zbéz z Polski byty Niemcy (42% ogétu eksportu
ziarna). Kolejne miejsca zajmowaly Arabia Saudyjska (22%) i Algieria (11%). Lacznie z
przetworami zbozowymi wyrazonymi w ekwiwalencie ziarna w okresie lipiec—czerwiec 2020
r. z kraju wywieziono ponad 5,7 mln ton zb6z wobec 2,0 min ton w tym samym okresie
sezonu 2018/2019. Przychody z eksportu byly o 18% wigksze od uzyskanych rok wczesniej i
wyniosty 1 mld zlotych. Jak wynika z powyzszego w ostatnich latach eksport stal si¢
powaznym kanalem zbytu nadwyzek zboz.

W sezonie 2019/2020 zaobserwowano szczegdlnie korzystna dynamik¢ sprzedazy
polskiej pszenicy w Afryce. Okresowe, katastrofalne susze i powodzie zmuszajg kraje
afrykanskie do stalego zwigkszania importu zywnosci. Gléwnymi partnerami handlowymi
Polski w Afryce sg kraje arabskie w pdélnocnej czgséci kontynentu i RPA na samym jego
poludniu. Wedle wstgpnych danych MRiRW za rok 2015 warto$é sprzedanego surowca
do Egiptu, najwiekszego importera pszenicy na $wiecie, osiagneta poziom 166 mln euro,
co w poréwnaniu z rokiem 2014 dalo az trzykrotny wzrost. Ten sam poziom wzrostu
sprzedazy obserwuje si¢ jesli chodzi o eksport do takich krajéw afrykanskich jak: Kenia,
Sudan iTanzania. Bardzo szeroki asortyment produktéw spozywczych eksportowanych
do Afryki i bardzo zréznicowane zapotrzebowanie roznych rynkéw stwarza pomyslne
perspektywy dla réznego typu polskich producentéw. Dlatego na rynku afrykanskim pojawita
si¢ perspektywa, dla wielkich przedsigbiorstw zajmujacych si¢ m.in. masowym eksportem
zboza i jest to ogromna szansa réwniez dla Polski.

W lipcu 2021 r. Departament Rolnictwa USA (USDA) przedstawil prognoze globalnych
zbioréw zb6z na sezon 2021/2022. Swiatowe zbiory zb6z (bez ryzu) w sezonie 2021/2022
mog3 uksztaltowa¢ si¢ na rekordowym poziomie 2 289 min ton (o blisko 4% wyzszym niz w
sezonie 2020/2021). Globalna produkcja pszenicy prawdopodobnie wzrosnie o 2%, do 792
mln ton, dzigki dobrym zbiorom tego zboza gléwnie na Ukrainie, w Argentynie i UE-27.
Zbiory kukurydzy wzrosng przede wszystkim u najwigkszych producentéw i eksporterow,
m.in.: w USA, Brazylii, na Ukrainie i w Federacji Rosyjskie;j.

W sezonie 2021/2022, podobnie jak w poprzednim sezonie utrzyma si¢ duza dynamika
obrotéw handlowych zbozami w skali globalnej. Zapotrzebowanie na import pszenicy
oceniane jest na 189 miln ton. Sposréd wazniejszych regionéw importerskich popyt na
pszenice zmaleje tylko w Azji Poludniowej (0 11,2% do 13 mln ton) i Azji Wschodniej (o
0,9% do 22 min ton), a w Afryce Pdlnocnej pozostanie na poziomie sezonu 2020/2021 (29
mln ton). Zapotrzebowanie na import zwickszy si¢ w krajach Bliskiego Wschodu (o 8,7% do
30 min ton), Afryce Potudniowej (o 6,8% do 27 min ton) oraz Azji Poludniowo-Wschodniej
(0 5,4% do 27 min ton).

Na rynku krajowym w sezonie 202/2021 prognozowane jest, ze eksport zbéz ogélem z kraju
zaréwno droga morska jak i ladowa bedzie rekordowo wysoki i zblizy si¢ do 9 mln ton. Z tej
wielkosci, eksport pszenicy wyniesie okoto 4 min ton, a kukurydzy okoto 1,7 mln ton. Na tak
wysokie wyniki handlowe wplyw miaty rekordowe zbiory w kraju i duzy popyt importowy w



Europie Zachodniej a takze w krajach trzecich (Afryka, Bliski Wschod). Wzrost popytu na
rynkach trzecich dotyczyt glownie ziarna konsumpceyjnego, do czego przyczynilo si¢ m.in.
rosngce zapotrzebowanie na produkty zbozowe w okresie pandemii. Dodatkowym
czynnikiem wplywajacym na eksport jest stabnaca ztotéwka wobec euro i dolara.
Jednoczesnie prognozowane sg nieco nizsze zbiory zbdz ogétem w sezonie 2021/2022, co
przy ograniczonych zapasach, moze przelozy¢ si¢ na duzo nizsze mozliwosci eksportowe.
Dodatkowo, duzo leprze prognozy zbioréw prognozowane sg dla glownych eksporterow z UE
jak i na Ukrainie, co przetozy si¢ na wyzsza konkurencyjnos¢ na rynkach docelowych i tym
samym moze zawezié rynki zbytu dla polskiego eksportu.

Import zb6z i ich przetworéw do Polski w ekwiwalencie ziarna w sezonie 2020/2021
szacowany jest na okoto 1,9 miln ton wobec 2,0 min ton dla sezonu wczeSniejszego.
Jednoczes$nie prognozy na sezon 2021/2022 szacowane sa na poziomie okolo 2,1 min ton.
Obroty nadal koncentrowaé si¢ beda w ramach rynku wewnetrznego UE, a transakcje
importowe mogg by¢ realizowane po wyzszych cenach od osigganych w sezonie 2020/21.
Polskie produkty zbozowe znajduja nabywcdéw gléwnie na rynkach innych panstw UE. W
zwigzku z powyzszym nalezy umacnia¢ pozycje tych przetworow na rynku unijnym, nie
zaniedbujgc poszukiwania nowych kierunkéw eksportu. Polskie produkty pierwotnego
przetworstwa zb6z moga znalez¢ nabywcodw w krajach wysokorozwinigtych, takich jak USA
czy Norwegia. Szanse eksportu tych produktéw do krajéw rozwijajacych si¢ rosng rowniez
ze wzgledu na niedobory zbéz w wielu z nich, a gléwnie w krajach Afryki Pélnocne;j
(Maroko, Egipt, Algieria) oraz w Arabii Saudyjskiej. W odniesieniu natomiast
do produktéw wysoko przetworzonych za rynki perspektywiczne uzna¢ nalezy USA i Arabig
Saudyjskg, a znaczgcym odbiorca tych produktéw moze pozosta¢ Izrael. Do rozwazenia
pozostaje wymiana handlowa wysoko przetworzonymi produktami zbozowymi z Rosja,
poniewaz nie zostaly one objete embargiem.

Malejacy popyt krajowy na pieczywo byt czgsciowo rekompensowany rosngcym eksportem.
W latach 2010-2016 wielkos¢ sprzedazy na rynkach zagranicznych zwigkszata si¢ $rednio o
ponad 15% rocznie, a jej warto$¢ o ponad 18%, co moze oznacza¢ zmiang struktury
eksportowanego pieczywa polegajaca na zwigkszeniu udzialu pieczywa drozszego. W 2016 .
na rynkach zagranicznych ulokowano ok. 17% przemystowej produkcji pieczywa, tj. o ok. 10
pkt% wiecej niz na poczatku biezacej dekady. WyraZznie mniejsza byla dynamika wzrostu
importu, ktérego wielko$¢ zwiekszata sie srednio o 7% rocznie, a warto$¢ o niecate 9%. Taki
rozw(0j wymiany handlowej pieczywem umozliwil czterokrotne zwigkszenie salda obrotow
handlowych, ktére w 2016 r. wyniosto 422 mln euro. Gléwnymi rynkami zbytu dla polskiego
pieczywa byty Niemcy, Czechy, Wiclka Brytania i Belgia, import byl za$ niewielkim
uzupelnieniem, a raczej pewnym urozmaiceniem naszej oferty towarowej pieczywa. Stanowit
on niecale 5% krajowego zuzycia i pochodzil gtéwnie z Niemiec.



Handel zagraniczny pieczywem (bez cukierniczego)

[ Zmiana
Wyszczegélnienie 2010+, [2011 1. |2012 1. [2013 1. | 2014 £. | 2015 1. | 2016 . | FFodnioroCZN2
w latach
2010-2016 [%]
Eksport:
[tys. t] 1144 1339 155,7| 174,3| 220,7| 256,6| 2790 15,5
[min evro] 1991 237,2| 275,6| 3059| 4155| 532,3| 586,1 18,7
Import:
[tys. 1] 58,0 68,1 75,7 81.9 88,0 933 88,3 7.1
[min euro] 95,8 116,7| 127,3| 161,5| 169.9| 173,8B| 1642 87 |
Saldo wymiany [min eurc] 1033| 1205| 1483 | 1444 | 2456| 358.5| 4219 257 |
Udzial eksportu w produkcji
sprzedanej przemysiu [%] 6.9 8.4 96| 103 141 162| 174 16,2
Udzial importu w catkowitym ! o
zuzyciu krajowym [%4] 23| 29 33 42 4,2 4.7 4,6 11,9

Objasnienie: *Szacunek.

Zradlo: Opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych Ministerstwa Finansow.

1.5 Dystrybucja

Sprzedaz zbdz:

- Sprzedaz bezposrednia,

- Rolniczy handel detaliczny,

- Kontraktacja i sprzedaz w punktach skupu,

- Sprzedaz hurtowa.

Zaklady przetworstwa zbozowego:

- sieci handlowe,

- sprzedaz w zakladach przetworczych, w sieciach handlowych, sektor horeca, eksport oraz
inne.

. Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju
branzy

Mocne strony:

e Duzy potencjat produkcyjny tkwiacy w rozproszeniu producentéw maki i pieczywa i
matym zakresie specjalizacji, a takze mozliwosci zmian w technologii produkc;i itp.

e Duzy potencjat tkwigcy w lokalnych rodzimych i spétdzielczych zaktadach
zajmujacych si¢ wytwarzaniem produktow zbozowych.

Slabe strony:

e Rozproszenie producentéw, nieche¢ do prowadzenia inicjatyw spolecznych, zaréwno
na szczeblu lokalnym jak krajowym.

e Brak wiedzy 2z =zakresu prawidlowej ochrony zb6z, prowadzeniu badafi,
wprowadzaniu integrowanej ochrony ro$lin, oraz nowych technologii majgcych na
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celu zwickszenie produkcji, obnizenie jej kosztéw a w rezultacie poprawe
optacalnosci produkcji.

Niski kapitat inwestycyjny. Niska efektywnosé plonow.

Ciagle nieopanowana obecnie pandemia Korona wirusa i mozliwo$¢ jej nawrotu
jesienig 2020 roku

Szanse:

Rozwodj technologii i produktéw wysokojakos$ciowych,

Duze potencjalnie szanse eksportu na rynki zewnetrzne,

Zdobywanie certyfikatow jako$ciowych: ekologia Produkt Rolnictwa Ekologicznego,
Chroniona Nazwa Pochodzenia, Chronione Oznaczenie Geograficzne, Gwarantowana
Tradycyjna Specjalnosé, System ,,Jako$¢ Tradycja”. Produkty rekomendowane przez
Radg Promocji Zywnosci Prozdrowotne;j,

Duzy potencjalny popyt wewngtrzny i zewngtrzny na zboza, a zwlaszcza wysokiej
jakosci zboza konsumpcyjne. Prowadzone badania pomoga rozwigza¢ problemy
agrotechniczne,

Poprawa sytuacji finansowej oraz optacalnosci produkeji zbdz, a takze optacalnosci
produkcji potproduktéw. Reaktywacja piekarni oraz mtyndw.

Wykorzystanie popytu na zdrowy styl zycia,

Zapotrzebowanie na ekologiczne produkty, powrét do tradycyjnych gatunkéw zboz
mi.in orkisz, samopsza, ptaskurka.

Zagrozenia:

Zadhizenie wielu producentoéw i przetworcow,

Deficyt kapitalu na modernizacje gospodarstw,

Dalsze podwyzszanie wymagan zwigzanych z zapewnieniem sprzedazy oraz
zwiekszajace sie  koszty produkcji, zwigzane m.in. projektami KE w zakresie
wprowadzania zmian/ wycofaniem substancji czynnych.

Dynamiczny wzrost udzialu kapitalu zagranicznego w przemyslowej produkeji
pieczywa i wyrobow cukierniczych - kosztem firm polskich, przy wykorzystaniu
nowoczesnych technologii.

Rozwdj piekarnictwa przy sieciach handlowych o pieczywa o niskiej jakosci.

Mozliwy nawr6t pandemii Korona wirusa

Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju
braniy

Wzmocnienie matych i s§rednich gospodarstw rolnych oraz

Nalezy opisaé czy i w jaki sposéb , . . . . .
operacja przyczyni sie do wzmocnienia | Zakladow przetworczych, analiza ich obszaru dziatania,

silnvch stron branzy majacych na celu rozwdj i poprawe inicjatyw spolecznych w

obszarze lokalnym 1 regionalnym.




Docieranie do lider6w w branzy rolniczej, ktorzy stang sie
Nalezy opisac w jaki sposdb . s 2 inkosc d .
i w jakim zakresie operacja przyczyni ,,narz¢d21em poprawy pracy 1 jakosCl W gospo arstwach i
sig do wyeliminowania slabvch stron | przedsiebiorstwach. Szerzenie wiedzy i informacji poprzez
L] przystepowanie do organizacji branzowych.

i Wyzej wymienione operacje mogg doprowadzi¢ do wzrostu
Nalezy opisac czy i w jaki sposdb duk bos .
operacja pomoze wykorzysta popytu na produkty zbozowe oraz w zwigzku z tym na wzrost
zidentyfikowane wanalizie szansedla | jch  podazy. Zwigkszenie produkcji wysokiej jakosci
Fozwol | unkelonowania branzy podstawowych gatunkéw zbdz, promocja wyrobéw lokalnych,
regionalnych i ekologicznych oraz propagowanie wsréd
konsumentéw waloréw zdrowotnych produktéw zbozowych
jako skladnika prawidlowego zywienia cziowieka.

RSP 2o oy o Prowadzenie badan i doswiadczen w zakresie ochrony i
Nalezy opisac czy i w jaki sposob . .. P , .
operacja przyczyni sig do zmniejszenia OdZYW iania roslin. Poprawa wspolpracy pon11¢dzy nauqu:
zidentyfikowanych zagrozeri dla producentami zbdz, przetworcami a konsumentami produktéw
sprawnego funkcjonowania branzy 7boz owy ch.
Dotacje gldwnie do mikro, malych i §rednich przedsigbiorstw
oraz producentéw zbdz i przetworéw zbozowych
wytwarzajacych produkty wysokiej jakosci. Czynny udzial i
monitoring w zakresie wprowadzanych lub planowanych
projektow ustaw dotyczacych ochrony i produkeji zboz oraz
przetworéw zbozowych.

IV. Problemy

1. Brak wiedzy i $wiadomosci wsréd konsumentéow dotyczacej jakosci produktow,
powodujacych spadek spozycia produktéw zbozowych,

2. Zbyt duze rozproszenie opinii dietetykow, ekspertéw w nt. zdrowego stylu zycia . Praca w
kierunku obalenia mitéw Zywieniowych np. ,,Gluten szkodzi zdrowiu,, , czy ,,produkty
zbozowe tuczg”, oraz pozytywnego oddzialywania produktow zbozowych na organizm
czlowieka np. ,Dobrze zbilansowana dieta w oparciu o piramid¢ zdrowego Zzywienia”,
»Dlaczego zboza poprawiaja ogding kondycje zdrowotna”, Blonnik wystepujacy w zbozach i
produktach zbozowych i jego bioaktywne dziatanie prozdrowotne”,

3. Problemy ze zmiennos$cig warunkow atmosferycznych i glebowych,

4. Problemy zwigzane ze zmiennoscia podazowo-popytowa i koniecznoscig ciagglego
dostosowywania do nowych wymogéw rynkowych,

5. Brak wiedzy u producentéw zboz jak i u konsumentdw produktow zbozowych,

6. Konkurencyjnos¢ na rynku surowcoéw konwencjonalnych i ekologicznych ze wzgledu na
ich import.

V. Cele strategii



5.1 Okreslenie celéw gtéwnyeh

1. Rozwdj i poprawa inicjatyw spotecznych na obszarze lokalnym i regionalnym (gminy
powiaty, jak réwniez ogolnopolskie dziatania informacyjno-promocyjne),

2. Budowanie $wiadomosci oraz edukacja w zakresie produkcji zbdz o wysokich
parametrach jakosciowych,

3. Edukacja konsumentéw pod katem spozywania jakosciowych produktow
zbozowych,

4. Wzmocnienie dziatan promocyjnych dofinansowywanych z FPZZiPZ na terenie RP,

5. Koncentracja na duzych kampaniach i wydarzeniach z wykorzystaniem znanych
postaci/ekspertow,

6. Promocja potencjalu sektora zbozowego poprzez organizacj¢ i udzial w targach oraz
wydarzeniach branzowych,

7. Promocja wybranych grup produktow: pieczywo, wyroby cukiernicze, zboza oraz
inne produkty powstate w wyniku przetworstwa zb6z z uwzglednieniem strategii od
pola do stotu, w tym branza HoReCa.

8. Badania dotyczace stosowania $rodkéw ochrony roslin (najwigksze w Europie) i
edukacja producentéw zbdz w zakresie whasciwego ich stosowania, nacisk na jakos¢ ,

9. Budowa pozytywnego wizerunku Polskich produktéw zbozowych wsrod
przetworcow, handlowcow i konsumentow.

10. Kontynuowanie i wzmacnianie dziatan promocyjno-informacyjnych na rynkach
zagranicznych w tym finansowanie lub wspétfinansowanie dziatan promocyjnych i
informacyjnych kwalifikujacych si¢ do uzyskania na ich realizacj¢ wsparcia ze
érodkéw UE oraz wzmocnienie pozycji polskich podmiotéw gospodarczych i
organizacji w UE i na §wiecie.

11. Analiza technologii produkcji zbéz w aspekcie polityki ochrony klimatu i zarzadzania

srodowiskiem.

5.2 Okreslenie celow szezegotowveh

Konferencje, warsztaty, seminaria, targi, szkolenia producentéw, handlowcow i
przetworcow zboz,

Ze wzgledu na pandemie wprowadzenie wszelkiego rodzaju szkolen w sposob zdalny
przy wykorzystaniu nowoczesnych srodkéw masowego przekazu,

Budowanie $wiadomosci zdrowej diety w oparciu o produkty zbozowe poprzez
pokazanie ich wlasciwosci, jakosci oraz wpltywu na nasze zdrowie,

Budowanie $wiadomo$ci na temat koniecznosci uwzgledniania przetwordéw
zbozowych w kazdym spozywanym positku,

Walka ze ztym PR-em i obalenie mitéw na temat ,,szkodliwosdci” pieczywa (gluten,
przyczyna otylosci) 1 produktéw zbozowych (GMO, zawarto$¢ mykotoksyn),
Kultywowanie rzemieslniczych tradycji wypieku,

Promocja produktéw zbozowych ekologicznych certyfikowanych.

Promocja produktow zbozowych uczestniczacych w systemach jakosci oraz ze
znakiem Produkt Polski
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e Tworzenie 1 wykorzystanie narzedzi informatycznych stuzacych promocji nowych
technologii produkcji zb6z i przetworéw zbozowych w kontekécie wyzwan
rynkowych i §rodowiskowych.

VI. Kierunki dziatan

Dziatania poszczegdlnych zadan skierowane beda gléwnie na rynek krajowy, z naciskiem na
rynek lokalny oraz regionalny, w tym zywienie w szkotach i przedszkolach. Kultywowanie
tradycji regionalnej produkcji np. swojski chleb wypiekany wg tradycyjnych receptur.
Wyznaczone cele zostang osiagnigte dzigki umiejetnie prowadzonej komunikacji, w oparciu
o nie zostanie wyznaczony kierunek dziatan. Komunikacja oparta bedzie na edukowaniu grup
docelowych, wywolaniu w spoleczenistwie szerszego zainteresowania produktami zbozowymi
positkow zawierajagcych pieczywo, kaszg, maki, makarony. Edukacja skierowana do
producentéw pod katem wprowadzania technologii upraw majacych na celu produkcje
zdrowych zbdz, pomniejszeniu kosztéw produkcji a w rezultacie jej optacalno$é oraz
uczestnictwo w systemie jakosci. Ponadto zwigkszenie eksportu naszych produktéw poprzez
m.in. realizacj¢ zadan o zasiggu ponadregionalnym zwiazanych z promocjg polskiego sektora
zbozowego. Wigkszy wplyw produktu na gospodarke krajowsa. Dodatkowo organizacja
konferencji naukowych i seminariéw promujacych polskie zboze i otrzymywang z niego
make o wysokich walorach fizyko — chemicznych z przeznaczeniem na produkcje pieczywa
na zakwasach i drozdzach. Wspomaga¢ beda media oraz wydawnictwa fachowe — podrecznik
dla szkét zawodowych, album o pieczywie.

VII. Grupy docelowe

Dzialania komunikacyjne w ramach zadan beda skierowane do nastgpujacych grup — do grupy
bezposredniej producentéw zboz, konsumentéw oraz do grupy posredniej — czyli
przetworcow, handlowcow, sektor turystyczno - gastronomiczny, posrednikéw rynku oraz
mediow za poSrednictwem, ktérych komunikat bedzie trafial do bezposrednich grup
docelowych. Media beda petnily funkcje ,,przekaznika” informacji. Media np. prasa, radio, tv,
internet. Liderzy grup, autorytety w branzy beda Scisle wspélpracowaly z poszczegdlnymi
odbiorcami dziatan.

VIIl. Kanaty komunikacji/Plan dziatari marketingowych

Aktywnosci kierowane do poszczegélnych grup réznié si¢ beda w zakresie wybranych
kanalow i narzedzi oraz stworzg koniecznos$¢é dostosowania przekazu do grupy odbiorcéw —
tzw. profilowanie komunikacji.

IX.  Monitoring i Ewaluacja/ System oceny projektéw
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Monitoring i ewaluacja zapisow strategicznych polega na stalej i ciaglej obserwacii,
systematycznej ocenie oraz modyfikacji kierunkéw dzialania w przypadku istotnych zmian.
Monitoring realizacji Strategii ma na celu uzyskanie informacji na temat wykonania
planowanych dzialan w zakresie ich czasu realizacji, zalozen, Zrédet finansowania oraz
przelozenia na osiggniecie rezultatow. Ewaluacja natomiast ma na celu uzyskanie informacji
czy osiggnicto zakladane rezultaty oraz czy i w jakim stopniu pozwolily one na realizacj¢
celéw Strategii. Ewaluacja zaktada doskonalenie dziatan podejmowanych w ramach Strategii,
informacje o efektach wdrazania Strategii oraz uzyskanie odpowiedzi na pytania zwigzane z
jej realizacjg, wzrost jakosci Strategii, a takze poglebienie odpowiedzialnosci za wdrazanie
Strategii wéréd wszystkich zainteresowanych jej funkcjonowaniem i efektami. Postepy w
realizacji Strategii beda na biezgco monitorowane przez Komisj¢ Zarzadzajaca Funduszu
Promocji Ziarna Zb6z i Przetworéw Zbozowych, odpowiedzialng za wdrazanie i realizacj¢
Strategii. W przypadku stwierdzenia potrzeby bardziej wnikliwej analizy realizowanych
zadan, osobnym zarzagdzeniem moze zosta¢ powolany przez Komisj¢ Zarzadzajacg Funduszu
Promocji Ziarna Zbdz i Przetworéw Zbozowych - Zespét Monitorujacy Strategig, ktory na
biezaco bedzie dokonywat kontroli realizowanych zadan.

Jednym z podstawowych instrumentéw umozliwiajacych przeprowadzenie monitoringu i
ewaluacji oraz uzyskanie wiarygodnych wynikéw beda wskazniki pomiaru osiggnigé celow
wytyczonych przez Strategie. Wskaznik moze by¢ zdefiniowany jako pomiar celu, ktéry ma
zostaé osiggnicty, zaangazowanych s$rodkow, otrzymanego efektu, miernika jakosci lub
zmiennej wynikajacej z kontekstu. Wskaznikami oceny monitorowania celow ogdlnych i
szczegdlowych Strategii bedg np.:

e wymierne ilosci podjetych zadan promocyjnych;

e ilo$¢ zaangazowanych oséb (podmiotéw) w realizacje zadan;

e liczba atrakcji (zaje¢, imprez, itp.) organizowanych, gloéwnie dla dzieci 1 mlodziezy,
majgcych na celu rozwdj zainteresowan oraz promocj¢ przetworoéw zbozowych;

e liczba powstatych doniesien naukowych, publikacji w czasopismach, folderow itp.,

¢ udostepniona liczba baz danych oraz dedykowanych narzedzi informatycznych.

W kazdym realizowanym zadaniu zostang zidentyfikowane wskazniki, przed rozpoczgciem
realizacji - zaplanowane, na koncu - osiggnigte. Kazde zadanie powinno zosta¢ podsumowane
raportem pisemnym, przekazywanym Komisji Zarzadzajace;.

X. Wspétpraca z instytucjami zewnetrznymi
Wspolpraca z:
- uczelniami wyzszymi i instytutami,

- resortem rolnictwa,

- przedstawicielami branzy oraz grupami producenckimi w celu wypracowania wspdlnego
stanowiska dziatann w obszarze rolnictwa,
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- organizacjami konsumenckimi,

- placéwkami oswiatowo - wychowawczymi oraz pozostalymi instytucjami zwigzanymi z
sektorem zywienia i zywnosci.

XI. Whnioski (podzial % dofinansowania w 2022 r. na konkretne cele Ustawy o funduszach
promocji produktéw rolno-spozywczych z uwzglednieniem celéw Strategii)

Dziat zboza/produkty zbozowe 50%
Dzial piekarniczo - cukierniczy 50%

Srodki moga by¢ przesuwane w zaleznosci od charakteru sktadanych wnioskéw.

Projekty beda oceniane wg:
- zgodnosci z celami szczegdlowymi,
- zgodnosci z planem dziatan marketingowych.

Kryteriami wyboru beda: zasadno$¢ poniesionych kosztow, efektywno$é finansowa,
innowacyjnos$¢, pomystowosé, prognozowana skuteczno$é dziatan promocyjnych

XIl. Wizja strategiczna — nalezy opisa¢ krétko jak bedzie wygladata sytuacja branzy za rok i 3
lata — wizerunek, pozycja rynkowa produktéw, organizacja itp.

Proponowana strategia ma na celu wypracowanie takich mechanizméw na rynku, ktore
pozwolg branzy z latwoscig podejmowaé decyzje o sposobie i formie uprawy zbdz, ktéra w
efekcie przyniesie zdrowy i duzy plon z najlepszymi parametrami jakosciowymi. W rezultacie
zwigkszy szanse na oplacalno$¢ produkcji a tym samym poprawe jakosci zdrowego stylu
zycia Polakow. Wzmocnienie rodzinnych, tradycyjnych gospodarstw i lokalnych firm
przetwérstwa zbozowego. Poprawa i rozwoj inicjatyw spolecznych w regionach. Promocja
polskiego produktu, w tym podczas targéw i wystaw branzowych o zasi¢gu, lokalnym,
krajowym i ponad regionalnym. Uswiadomienie konsumentéw o warto$ciach produktow
zbozowych, o jakosci i zdrowym stylu zycia, wykluczenie mitéw zywieniowych. Ponadto
zwickszy sie produkcja zbdéz jak i rowniez produkcja zwierzeca matych gospodarstw.
Zostang reaktywowane zaklady przetworstwa zbozowego, w ktorych uruchomiona zostanie
produkcja o zakladanej w strategii jakosci. Dodatkowo zwigkszy si¢ ilos¢ szkolen
skierowanych do producentéw. Ze wzgledu na trwajaca epidemi¢ zwickszy si¢ ilo$¢ szkolen ,
konferencji dla producentéw zbdz w sposob zdalny.
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