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Stanowisko Komitetu Polityki Naukowej w sprawie problemu wspétpracy jednostek naukowych i
przedsiebiorcow w procesach innowacyjnosci w gospodarce krajowej

Komitet Polityki Naukowej majgc na uwadze: intensywne globalne zmiany wptywajgce na
gospodarke panstwa, nowg europejskg perspektywe finansowa, a takze zatozenia projektu Polityka
Naukowa Paristwa i zwigzek tych uwarunkowan z udziatem innowacji w procesie rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy, odbyt dyskusje z przedstawicielami przedsiebiorcow i inwestoréw oraz oséb
wspierajgcych przedsiebiorczo$é akademicka w obecnosci przedstawicieli Ministerstwa Edukacji i
Nauki oraz Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii w trakcie posiedzenia w dniu 20.01.2021r.

Jednym z priorytetéw Polityki Naukowej Panistwa w ramach rozwoju nauki i szkolnictwa
wyzszego jest zwiekszenie dynamiki sektora B+R i komercjalizacji badani. Sprostanie temu wyzwaniu
pozostaje uzaleznione m.in. od sprawnosci mechanizméw wspierajacych to przedsiewziecie, w tym od
otoczenia prawno-administracyjnego procesu innowacji, ekosysteméw innowacji, profilowanej
polityki finansowej, a takze jakosci ksztatcenia.

Proponowane rozwigzania wymagajg przede wszystkim wspétpracy wielu podmiotow
publicznych i prywatnych, wéréd ktérych najwazniejszymi interesariuszami pozostajg:

- jednostki administracji rzgdowej (w tym Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo Rozwoju, Pracy
i Technologii, Ministerstwo Finansow, Gietda Papieréw Wartosciowych, Ministerstwo Obrony
Narodowej);

- uczelnie i instytuty badawcze;
- agendy finansujgce badania w obszarze B+R;
- przedsiebiorcy i ich zrzeszenia.

Procesy innowacji powinny przebiega¢ w przyjaznym S$rodowisku prawno-
administracyjnym, zapewniajgcym im harmonijny rozwdj na wszystkich jego etapach, od
prowadzenia prac badawczych po kompleksowg implementacje ich wynikbw na potrzeby
gospodarki i stosunkéw spotecznych.

W tym kontekscie niezbedne jest:

- wprowadzenie nowych standardéw kultury zarzadzania procesem innowacji, w tym na poziomie
administracji uczelni, zatrudniajgcej profesjonalnie przygotowanych specjalistéw (nie tylko w centrach
transferu technologii);

- wprowadzanie zasad polityki kadrowej promujacej zatrudnianie pracownikéw naukowych o
wybitnych zdolnosciach wynalazczych i menadzerskich;

- wprowadzenie elastycznych rozwigzan administracyjno-prawnych w procesie komercjalizacji
wynikéw badan naukowych, w tym wielu sciezek komercjalizacji, a takze mozliwosci sprzedazy
patentdow z wolnej reki bez koniecznosci ich wczesniejszej wyceny ;



- wprowadzenie czytelnych zasad ochrony patentowej wynalazkéw oraz transparentnych form udziatu
naukowcéw, uczelni i przedsiebiorcdw w rozliczeniach finansowych wynikajgcych z praw wiasnosci
intelektualnej powstajgcej na uczelni lub z jej wymierng partycypacjg; a takze strategii ochrony
patentowej wynalazkéw na rynkach miedzynarodowych;

- wprowadzanie na uczelniach systemdédw motywacyjnych dla podejmowania badan o potencjale
komercyjnym i wdrozeniowym, bedacych réwnoprawng alternatywag dla systeméw promujacych
rozwdj naukowy na podstawie kryteriéw publikacyjnych;

- wprowadzenie systemu motywacyjnego dla uczelni promujacego rozwaj przedsiebiorczosci (np. w
postaci dodatkowego wsparcia finansowego réwnego kwotom uzyskanym z komercjalizacji lub wg
innych zasad);

- opracowanie systemu zachet do tworzenia spétek spin-off i spin- out w oparciu o wzorce stosowane
na uczelniach, w ktdrych funkcjonujg sprawdzone modele ekosystemu B+R;

- opracowanie systemu monitorowania wprowadzanych zmian w kontekscie rozwoju obszaru B+R na
poziomie uczelni;

- promocja innowacji wytwarzanych w Polsce na rynkach zagranicznych i wyszukiwanie inwestoréw
wsréd podmiotdw zagranicznych dysponujgcych kapitatem umozliwiajgcym transfer technologii na
rynek globalny;

-odbiurokratyzowanie proceséw i czynnosci zwigzanych z prowadzeniem innowacyjnej dziatalnosci
gospodarczej (np. minimalizacja wptywu decyzji urzedniczych na zasadno$¢ postepowania
biznesowego przez ograniczenie do rejestracji oraz aktywnej pomocy w przekazywaniu niezbednych
danych);

- doskonalenie prawa zaméwien publicznych do polityki wspierania innowacyjnosci;

- zniesienie barier stawianych przez komisje decydujgce o prowadzeniu niektérych badan wynikajgcych
z nadinterpretacji obowigzujacych przepisow (np. odmienne interpretacje przepiséw skutkujgce
wydaniem lub odmowa wydania pozwolenia na podobne badania na zwierzetach przez rézne lokalne
komisje etyczne);

- opracowanie systemu ciggtego monitorowania zmian w procesach wspierania innowacyjnosci
polegajgcego na umozliwieniu statego kontaktu przedsiebiorcow z przedstawicielami instytucji
rzagdowych.

Warunkiem efektywnych procesdw innowacji przenoszacych sie m.in. na przewage konkurencyjna
uczestniczacych w nich przedsiebiorstw jest stworzenie odpowiedniego ekosystemu, w ktérym
wynalazcy, inwestorzy i przedsiebiorcy tworzg sie¢ wzajemnych powigzan i wsparcia. Brak takich
Srodowisk jest jedng z przyczyn niskiego potencjatu innowacyjnego Polski w poréwnaniu z innymi
krajami. Obecny stan wynika z uwarunkowan historyczno-ekonomicznych, ktére sprawiaty, ze
przedsiebiorcy nie funkcjonujg w warunkach wymuszajgcych wdrazanie innowacji. Ponadto wiekszos¢
polskich MSP nie przeskalowuje swojej dziatalnosci na rynki europejskie lub globalne, co dodatkowo
ogranicza popyt na innowacje. Biznes nie zgtasza zapotrzebowania na tego rodzaju wartosci i nie
wywiera zwigzanej z nimi presji na uczelnie. Z kolei wiele aktywnosci badawczych uczelni nie
odpowiada potrzebom i oczekiwaniom przedsiebiorcéw. Tymczasem absolwenci polskich uczelni,
jezeli zaktadajg bardzo dobrze rozwijajgce sie firmy o zasiegu globalnym, czynig to nie Polsce lecz za



granicg. Utrzymywanie takiej sytuacja moze okaza¢ sie w dtuiszej perspektywie czasowej
niebezpieczne dla krajowej gospodarki. spychajac jg w strefe gospodarek niekonkurencyjnych.

W celu budowania i rozwoju ekosystemdéw niezbedne jest:

- tworzenie sieci powigzan (hubdéw gospodarczo-finansowych z udziatem uczelni) opartych na
wzajemnym zaufaniu;

- tworzenie rynku otwartego na innowacje, np. przez wiekszy nacisk ktadziony na finansowanie
innowacji z potencjatem globalnym, a nie tylko krajowym (réwniez by unikac¢ rozpraszania srodkéw);

- pomoc dla przedsiebiorcdw w zakresie skalowania rozwigzan oraz budowania strategii biznesowych
(bussines development) dla firm z potencjatem innowacyjnym (pomoc szkoleniowa i finansowa);

- budowanie rynku pracy dla naukowcéw (poza instytucjami szkolnictwa wyziszego i nauki) i
menagerdw nauki;

- budowanie strategii innowacji dla firm krajowych skalowanych w Europie, uwzgledniajacych
zwiekszenia popytu na innowacje pochodzace od krajowych instytucji naukowych;

- pomoc w zakresie marketingu oraz lobbingu za granicg przez instytucje paristwowe w celu wsparcia
sprzedazy krajowych produktéw wykorzystujgcych innowacje;

- promocja patentdw miedzynarodowych i dobrych praktyk patentowania;

- wieksze zaangazowanie sektora wojskowego jako odbiorcy rozwigzan innowacyjnych powstajgcych
na uczelniach.

Prowadzone dziatania powinny by¢ ukierunkowane na kluczowe obszary gospodarki opartej
na wiedzy. W zwigzku z tym niezbedne jest:

- wsparcie w wytypowanych obszarach rozwoju efektywnych ekosystemoéw, m.in. w obszarze
biotechnologii, spersonalizowanej medycyny, cyberbezpieczenstwa, eksploracji przestrzeni
kosmicznej, sztucznej inteligencji, przemystu przysztosci, materiatéw przysztosci, nowoczesnej
energetyki, robotyki i nanotechnologii w ktérych polskie przedsiebiorstwa moga uzyska¢ przewage
konkurencyjna;

- przefamywanie barier finansowych dla przedsiewzie¢ komercjalizacyjnych o najwiekszym potencjale
(np. partycypacja panstwa w wysokich kosztach badan klinicznych, niezbednych dla wejscia na rynek);

- rezygnacja z inwestycji, na ktérych Polska nie jest w stanie ekonomiczne zyskac, jezeli nie sg one
niezbedne z powoddéw spotecznych lub zwigzanych z ochrong zdrowia, klimatu i srodowiska;

- rezygnacja z finansowania ze $rodkéw publicznych obszarow/firm o ustabilizowanej pozycji rynkowej
(np. rynek gier komputerowych, firmy-cérki wielkich firm globalnych);

- przeksztatcanie dziatan pilotazowych w obszarze innowacji w powszechne i stabilne rozwigzania;

- obserwacja, przy uzyciu obiektywnych wskaznikdw, rezultatéw dziatan na rzecz innowacji oraz
wykorzystywanie tej metody weryfikacji jako kryteriow dalszych decyzji w sferze polityki prawnej,
finansowej i naukowej (regularne audyty istniejgcych procedur);

Uczelnie w procesie innowacji powinny spetniac¢ kluczowg role poprzez ksztatcenie wysokiej
jakosci absolwentéw i promocje dobrych praktyk. Wsréd niezbednych zmian kluczowymi sa:



- ukierunkowanie ksztatcenia na przedsiebiorcze myslenie, prace w interdyscyplinarnych zespotach,
promocje dobrych praktyk w zakresie przedsiebiorczosci;

- podniesienie jakosci ksztatcenia w zakresie kompetencji zawodowych i kompetencji miekkich, w tym
odpowiedzialnosci za powierzane zadania oraz Swiadomych znaczenia wspétpracy;

- tworzenie programow ksztatcenia w zakresie zarzgdzania strategicznego i zarzagdzania zwinnego;

- rozwijanie ksztatcenia dualnego i doktoratéw wdrozeniowych;

- wdrazania nowoczesnych metod ksztatcenia opartych o realizacje projektéw i analize przypadkdw;
- promowanie stazy przemystowych wsrdd kadry akademickiej;

- wprowadzenie mechanizméw wsparcia dla uczelni uzyskujgcych zyski z prowadzonych badan
naukowych, w tym wynikajacych z monetyzacji wtasnosci intelektualnej wynalazkdw;

- dziatania upowszechniajgce idee przedsiebiorczosci i tworzenie systemow motywacyjnych dla
tworcow uczestniczagcych w procesie komercjalizacji, promowanie efektywnych zachowan
biznesowych (success stories) przez wtascicieli firm odnoszgcych sukces globalny;.

- adaptacja dobrych wzorcéw (np. zmiana uregulowan wewnetrznych na podstawie sprawdzonych
rozwigzan zagranicznych);

- stworzenie rynku pracy dla oséb o wysokich kompetencjach naukowych.

Podsumowujgc, Komitet Polityki Naukowej wyraza gotowos$¢ do dalszych dziatan
wspierajgcych i monitorujgcych wdrazanie przedstawionych propozycji w pracach legislacyjnych rzadu,
szczegoblnie biorgc pod uwage synergie proponowanych zmian z gtéwnymi celami opracowywane;j
Polityki Naukowej Panstwa.

Do korica czerwca b.r. KPN zwréci sie do przedstawicieli rzgdu obecnych na spotkaniu z prosba
o przestawienie informacji na temat podjetych oraz planowanych dziatan w kontekscie problemoéw
wskazanych w niniejszym stanowisku, a uzyskane informacje zostang przekazane wszystkim
uczestnikom spotkania. Kolejne posiedzenie poswiecone wspotpracy nauki i biznesu w procesach
innowacji Komitet Polityki Naukowej planuje przeprowadzié¢ we wrze$niu 2021 r.
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