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Wszyscy Wykonawcy

Dotyczy: Organizacja i przeprowadzenie studiow podyplomowych w zakresie MBA
w ochronie zdrowia (ADR.270.420.2019).

Zamawiajgcy w odpowiedzi na zapytania z dnia 12 listopada 2019 r, wyjasnia co

nastepuje:
Pytanie nr 1

W zatgczniku nr 7, §1 wskazano, ze studia zostang przeprowadzone dla maksymalnie
40 osob. Wymogi zwigzane z posiadang akredytacjg AMBA jak réwniez przeprowadzone
kalkulacje wskazujg, ze minimalna liczba osob, ktéra pozwala na realizacje studiéw o
wskazanych parametrach dotyczgcych liczby zaje¢ oraz ustug dodatkowych
(wyzywienie, networking, materiaty) to 31 osdb. Zwracamy sie z prosbg o okreslenie

minimalnej liczby osdb, niezbednej dla realizacji umowy.
Odpowiedz nr 1

Zamawiajgcy przewiduje udziat min. 32 osoéb, jednak nie przewiduje sie okreslenia w

umowie min. liczby osob.
Pytanie nr 2

W zatgczniku nr 7 nie okreslono dodatkowych wymogéw dotyczgcych osob

uczestniczgcych w Przedmiocie Umowy (1j. uczestnikéw studidw). Z uwagi na charakter
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studibw MBA (okre$lony réwniez np. przez AMBA, stanowigcy warunek formalny
uzyskania akredytacji), wykonawca powinien uczestniczy¢ w procesie rekrutacji oraz
posiada¢ praktyczny wplyw na fakt przyjecia na studia poszczegélnych kandydatow. W
przypadku posiadania akredytacji (np. przyznanej przez AMBA) podmiot zobligowany
jest do spetniania wszystkich kryteridow, w tym réwniez tych odnoszgcych sie do procesu
rekrutacyjnego, w odniesieniu do kazdej organizowanej edycji. Niemozliwa jest
przyktadowo rezygnacja z rozméw kwalifikacyjnych, o ktérej mowa w zatgczniku nr 1,
lub zastgpienie ich wytgcznie oceng na podstawie ankiet kwalifikacyjnych. Zwracamy sie
z pro$bg o zapisanie w umowie, ze zamawiajgcy zgromadzi dokumenty od maksymalnie
60 jednak nie mniej niz 50 potencjalnych uczestnikéw spetniajgcych wymogi formalne
(dotyczagce zwilaszcza doswiadczenia menedzerskiego), z ktérych nastepnie wybrani
zostang uczestnicy studidw, a proces wyboru prowadzony bedzie wspdlnie z

przedstawicielami wykonawcy.

Odpowiedz nr 2

W zat. nr 1 w pkt [ll.15 wskazano jedynie mozliwos¢ rezygnacji z rozméw
kwalifikacyjnych. Jezeli w toku realizacji umowy zamawiajgcy i wykonawca nie uznajg za
zasadne rezygnacji z rozmow kwalifikacyjnych, nie zostanie wykorzystany ten zapis. Nie

przewiduje sie zmiany dokumentacji w tym zakresie.

Pytanie nr 3

W zatgczniku nr 7, §2 wskazano, ze harmonogram dla zaje¢ w ramach modutow |I, llI
i IV wraz z listg osob prowadzacych poszczegdlne zajecia zostanie przekazany do 60
dni przed rozpoczeciem kazdego z modutow, podczas gdy w zatgczniku nr 1 wskazano,
ze lista taka moze by¢ uzupetniona do 30 dni przed rozpoczeciem. Prosimy o
doprecyzowanie oraz zastosowanie bardziej elastycznych zapisbw z uwagi na

ograniczong dostepnosé¢ najlepszego personelu dydaktycznego.

Odpowiedz nr 3

§ 2 ust. 2 pkt 2 zat. nr 7 wskazuje, ze do 60 dni przed rozpoczeciem kazdego kolejnego
Modutu — w zakresie I, Il i IV Modutu zostanie przekazany Plan studiéw. Takie same

zapisy wskazano w zat. nr 1 w pkt IV. 1 lit c. Dokumenty zawierajg zatem tozsame zapisy.



Jednoczesnie pkt IV. 1 lit a zat. nr 7 zawiera doprecyzowanie, ze plan studidéw obejmuje
w szczegolnosci terminy poszczegolnych zjazdéw, tematyke poszczegoélnych zajec oraz
liczbe godzin dydaktycznych (1 godz. dydaktyczna to 45 min zegarowych)

przewidzianych na poszczegolne elementy.

Zgodnie z pkt Ill. 2 zat. nr 1, lista os6b prowadzacych zajecia w kolejnych modutach

zostanie przekazana 30 dni przed rozpoczeciem kolejnego modutu.

Z uwagi na konieczno$¢ zarezerwowania czasu na poszczegoélne zjazdy przez

uczestnikow studiéw, Zamawiajgcy nie przewiduje zmian w tym zakresie.

Pytanie nr 4

W zatgczniku nr 7, §2 nalezy wskaza¢ miejsce realizacji Przedmiotu Umowy. Czy w
przypadku, kiedy jest on realizowany przez konsorcjum dwéch podmiotéw dopuszczalne
jest okreslenie dwoch miejsc realizacji Przedmiotu Umowy, w ktorych realizowane bedag
zajecia przez kazdego z cztonkéw konsorcjum, pod warunkiem spetniania przez nich

wymogow (1j. odpowiedniej odlegtosci od Dworca Centralnego)?

Odpowiedz nr 4

W przypadku konsorcjum, Zmawiajgcy dopuszcza okreslenie dwoch miejsc realizacji
Przedmiotu Umowy, w ktorych realizowane bedg zajecia przez kazdego z czionkdw
konsorcjum, pod warunkiem spetniania przez nich wymogow okreslonych w zat. nr 1 w
pkt II. 5 lit a.

Pytanie nr 5

W zatgczniku nr 7, §2 nalezy wskazac miejsce realizacji Przedmiotu Umowy, rozumiane
jako konkretny budynek. W tym samym miejscu powinien by¢ réwniez zorganizowany
catering. Prosimy o interpretacje, czy wskazany warunek spetniajg dwa budynki
potgczone ze sobg zadaszonym przejsciem, zorganizowane w ramach jednego

kampusu.

Odpowiedz nr 5

W zat. nr 1 w pkt Il. 5 lit i wskazano, ze sala, w ktorej bedzie podawany obiad musi

znajdowac sie w tym samym budynku co sala wyktadowa. Dopuszcza sie, ze powyzszy



warunek spetniajg dwa budynki potgczone ze sobg zadaszonym przejsciem

zorganizowane w ramach jednego kampusu.

Pytanie nr 6

W zatgczniku nr 7, §5 wskazano, ze ptatno$¢ za studia odbywac sie bedzie po
zakonczeniu poszczegodlnych modutdéw. Z uwagi na fakt, Zze czas trwania modutu to 1
semestr (okoto pét roku), realizacja studiow wymagaé bedzie od Zamawiajgcego
finansowania programu z wiasnych srodkéw przez dtugi okres. Zwracamy sie z prosbg
0 rozwazenie zaliczkowej formy ptatnosci w odniesieniu do | i kolejnych modutéw, w

kwocie umozliwiajgcej pokrycie kosztow obstugi modutow.

Odpowiedz nr 6

Zamawiajgcy nie przewiduje zmian w tym zakresie.

Pytanie nr 7

W zatgczniku nr 7, §5 wskazano, ze wynagrodzenie wykonawcy zalezne jest od
faktycznej liczby uczestnikéw w danym module, a podstawowg jednostkg rozliczeniowg
jest modut. Zapis taki rodzi duze ryzyko po stronie wykonawcy. Studia MBA majg
charakter cato$ciowy, nie sg sumg czterech, niezaleznych programéw semestralnych.
Znaczagca cze$¢ kosztow programu MBA ma charakter kosztéw statych, a ich
poniesienie jest konieczne nawet w sytuacji redukcji liczebnosci grupy. Dodatkowo
nalezy zauwazy¢, ze studia MBA sg studiami bardzo wymagajgcymi, zwigzanymi z
duzym zaangazowaniem przez okres 2-letni. Decyzja o rozpoczeciu takich studiow
najczesciej jest podejmowana swiadomie, a wydatek zwigzany ze studiami stanowi
dodatkowy czynnik motywujacy do ich ukonczenia. Zwracamy sie z prosbg o
wprowadzenie zapiséw obligujgcych Zamawiajgcego do pokrycia kosztow realizacji
catego programu MBA w sposob nieliniowy — np. w sytuacji ukonczenia wytgcznie |

modutu 65%, w sytuacji ukonczenia Il i wiecej modutéw 100%.

Odpowiedz nr 7

Zamawiajgcy nie przewiduje zmian w tym zakresie.

Pytanie nr 8



W zatgczniku nr 7, §7 wskazano, ze wykonawca zobowigzuje sie do zapewnienia
koordynatora Umowy, zatrudnionego na podstawie umowy o prace w petnym wymiarze
czasu pracy. Prosimy o doprecyzowanie, czy osoba taka musi by¢ zatrudniona formalnie
na etacie koordynatora, czy moze to by¢ pracownik zatrudniony na podstawie umowy o
prace na innym stanowisku (wykladowca, pracownik naukowo-badawczy, pracownik

administracji uczelni), delegowany do realizacji zadan koordynatora.

Odpowiedz nr 8

Tak, wymaga sie, aby wskazana osoba byta zatrudniona na podstawie umowy o prace
w pelnym wymiarze czasu pracy u Wykonawcy niezaleznie od stanowiska.

Dopuszczalne jest oddelegowanie osoby do realizacji zadan koordynatora Umowy.

Pytanie nr 9

W zatgczniku nr 1 w czesci ,Wymagania dotyczace studiow” wskazano, ze kadra
prowadzgca zajecia powinna posiada¢ co najmniej 5 lat udokumentowanego
doswiadczenia dydaktycznego. Z uwagi na fakt, ze praktycy z obszaru polityki
zdrowotnej niebedacy dydaktykami, majgcy doskonatg wiedze na temat kwestii
biezgcych, mogg nie mie¢ wymaganego doswiadczenia, prosimy o wskazanie
wymaganego odsetka takich wyktadowcow. Przyktadowo, okre$lenie, ze co najmnigj
80% kadry prowadzacej zajecia powinno posiada¢ co najmniej 5 lat udokumentowanego
doswiadczenia dydaktycznego pozwoli na zaangazowanie kilku wyktadowcdéw bedgcych

uznanymi praktykami.

Odpowiedz nr 9

Zamawiajgcy przychyla sie do propozycji. W zat. nr 1 pkt 1l1l.3 zostanie wprowadzono
zmiane ,,Co najmniej 80% kadry prowadzgcej zajecia powinna posiada¢ co najmniej 5-
lat udokumentowanego doswiadczenia dydaktycznego, tzn. przez co najmniej 5 lat

prowadzit zajecia ze studentami na studiach wyzszych.”

Pytanie nr10

W zatgczniku nr 1 w czesci ,Wymagania dotyczgce studiow” wskazano, ze kazdy z
uczestnikow bedzie zobowigzany do przygotowania pracy pisemnej. Dobrg praktykg w

ramach studibw MBA jest pisanie pracy zaliczeniowej w grupie. Prosimy o



doprecyzowanie, czy mozliwe jest przyjecie tej praktyki réowniez w ramach

przedmiotowych studiéw.

Odpowiedz nr 10

W zat. nr 1 w pkt lll.17 wskazano, ze ,Wykonawca bedzie na biezgco weryfikowat
postepy prac studentow poprzez m.in. testy sprawdzajgce, ocene c¢wiczen. Forme
zaliczen poszczegolnych przedmiotéw ustala Wyktadowca danego przedmiotu.” Mozliwa
jest zatem weryfikacja postepéw prac studentéw poprzez pisanie pracy zaliczeniowej w

grupie.

Nie wplywa to jednak na fakt, ze kazdy z uczestnikéw bedzie zobowigzany do
przygotowania samodzielnej pracy pisemnej - jednego opracowania pisemnego dot.
rozwigzania konkretnego problemu menadzerskiego zwigzanego z sektorem ochrony
zdrowia. Opracowanie bedzie stanowito wlasnos¢ autorskg MZ i bedzie mogto zostac

wykorzystane przy podejmowaniu decyzji zarzgdczych.

Pytanie nr 11

W zatgczniku nr 1 w czesci ,Wymagania dotyczace studiow” wskazano, ze kazdy z
uczestnikow bedzie zobowigzany do przygotowania pracy pisemnej. Akredytacja AMBA
jak réwniez charakter studiéw MBA przewidujg obrone pracy jako warunek przyznania
Swiadectwa ukonczenia studidow. Prosimy o odpowiedz, czy zaliczenie pracy pisemnej
moze odby¢ sie na podstawie napisanej pracy i jej ustnej obrony (odpowiedzi piszacych

na pytania komisiji).

Odpowiedz nr 11

Zgodnie z zat. nr 1 pkt Ill. 19 i 20, kazdy z uczestnikbw bedzie zobowigzany
do przygotowania samodzielnej pracy pisemnej - jednego opracowania pisemnego dot.
rozwigzania konkretnego problemu menadzerskiego zwigzanego z sektorem ochrony
zdrowia. Opracowanie bedzie stanowito wlasnos¢ autorskg MZ i bedzie mogto zostac
wykorzystane przy podejmowaniu decyzji zarzgdczych. Jako zakonczenie udziatu
w projekcie przez studenta przyjmuje sie realizacje m.in. przygotowania pracy pisemnej,
tj. opracowania pisemnego dot. rozwigzania konkretnego problemu menadzerskiego

zwigzanego z sektorem ochrony zdrowia, ktére rozstanie pozytywnie ocenione przez



Wykonawce (ocena min. 4). Do Wykonawcy nalezy okreslenie zasad oceny pracy

pisemnej.

Z powazaniem,

Piotr Wectawik
Zastepca Dyrektora

/dokument podpisany elektronicznie/

Sporzadzit: Dorota Porebska - ADR
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