Sprawozdanie z realizacji zadai Komitetu Audytu dla dzialu administracji rzadowej obrona narodowa
w 2016 roku
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INFORMACJA O KOMITECIE AUDYTU

1.

Podstawa prawna dzialania Komitetu Audytu

Komitet audytu dla dzialu administracji rzadowej obrona narodowa po raz pierwszy zostal powolany
Zarzadzeniem Nr 17/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 22 kwietnia 2010 r. w sprawie powotania
komitetu audytu (Dz. Urz. MON Nr 8, poz. 76). W okresie sprawozdawczym komitet zostal powotany
Zarzadzeniem nr 42/MON z dnia 14 grudnia 2015 r. w sprawie powotania komitetu audytu (Dz. Urz. MON
poz. 335).

Komitet dziatat zgodnie z Regulaminem, ktdry zostal nadany Zarzgdzeniem Nr 28/MON z dnia 23 czerwca
2010 r. w sprawie nadania Regulaminu komitetu audytu (Dz. Urz. MON Nr 13, poz. 153).

Zmiany do Regulaminu wprowadzono Zarzadzeniem Nr 47/MON z dnia 31 grudnia 2013 r. zmieniajacym
zarzgdzenie w sprawie nadania Regulaminu komitetu audytu (Dz. Urz. MON poz. 3) oraz Zarzadzeniem
Nr 7/MON z dnia 3 marca 2016 r. zmieniajagcym zarzadzenie w sprawie nadania Regulaminu komitetu
audytu (Dz. Urz. MON poz. 24).

2. | Sklad Komitetu Audytu
Sktad Komitetu audytu:
* Bartlomiej GRABSKI — Przewodniczacy Komitetu audytu
= Piotr KISIEL — Czlonek zalezny
= gen. dyw. Stawomir PACZEK - Czlonek zalezny
= Robert BARTOLD — Czionek niezalezny
= Krzysztof GRODZICKI — Czlonek zalezny
= Mariusz LENARD — Czlonek niezalezny
3. | Posiedzenia Komitetu Audytu
W 2016 r. odbylo sig¢ 6 posiedzen Komitetu audytu:
= 25 stycznia 2016 r. — uczestniczyto 4 cztonkdéw
= 29 lutego 2016 r. — uczestniczylo 5 cztonkdéw
= 26 kwietnia 2016 r. — uczestniczyto 4 cztonkéw
* 11 pazdziernika 2016 r. — uczestniczyto 3 czlonkéw
= 6 grudnia 2016 r. — uczestniczylo 4 czlonkow
= 9 grudnia 2016 r. — uczestniczyto 5 cztonkéw
4. | Wyszczegolnienie lacznej kwoty wynagrodzen wyplaconych w danym roku niezaleznym Czlonkom
Komitetu Audytu
10.919,37 brutto
II. DZTALANIA KOMITETU AUDYTU

1

Sygnalizowanie istotnych ryzyk i slabosci kontroli zarzadczej w dzialalnoSci dziatu administracji
rzgdowej kierowanych przez Ministra Obrony Narodowej

Informacje poddane analizie:
W roku sprawozdawczym Komitet audytu zapoznat si¢ z projektami Planu dziatalnosci Ministra ON

na 2016 r. wraz z rejestrem ryzyka' oraz projektem Planu dziatalnosci Ministra ON na 2017 r. wraz
z rejestrem ryzykd’.

Dokumenty zostaly oméwione na posiedzeniach w obecnosci przedstawicieli komérki organizacyjne;
urzgdu odpowiedzialnej za sporzadzenie tych dokumentéw. Dostrzezone ryzyka i stabosci kontroli

" Uchwala Nr 2/2016 Komitetu audytu z dnia 25 stycznia 2016 . w sprawie Planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej na 2016 r, oraz
Rejestru Ryzyka dla celéw ujetych w Planie dzialalnogci Ministra Obrony Narodowe; .
? Uchwata Nr 12 /2016 Komitetu audytu z dnia 11 paZdziernika 2016 r. w sprawie planu dzialalnosci Ministra Obrony Narodowej
na 2017r.
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zarzgdczej w aspekcie dziatalnosci planistycznej sygnalizowane byly kierownictwu urzedu,
odpowiedzialnemu za ten obszar, bezposrednio w dyskusji na posiedzeniu.
Przedmiotem uwagi na posiedzeniu bylo takze Sprawozdanie z realizacji planu dzialalno$ci Ministra ON
za 2015 r.* Komitet audytu zapoznat si¢ z projektem Sprawozdania z realizacji planu dziatalnosci Ministra
ON za 2015 r. wraz ze szczegblowym oméwieniem prezentowanego materiatu przez przedstawicieli
komorki organizacyjnej urzedu odpowiedzialnej za realizacje tych zadan. Po zakomunikowaniu uwag co do
poprawy sposobu monitorowania realizacji celéw przez komorki odpowiedzialne, komitet przyjat
przedstawiony projekt.
W trakcie roku sprawozdawczego procedowano ponadto:
* Polroczne sprawozdanie z realizacji planu dziatalnoéci Ministra ON za 2016 r. wraz z Planem
realizacji wnioskow.
= Jednolity wzér sprawozdania z zadania audytowego dla dziatu®.
® Sprawozdanie z realizacji zadan Komitetu audytu dla dzialu administracji rzadowej obrona
narodowa w 2015 roku’.
® Informacja o stanie kontroli zarzadczej za dziat na podstawie zapewnien o stanie kontroli zarzadczej
kierownikéw jednostek i audytoréw wewngtrznych w dziale za 2015 r.
Analizie poddano projekt Oswiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej Ministra ON za 2015 r. wraz
z projektem planu popmwj Junkcjonowania kontroli zarzgdczej i informacjg o #rédlach zapewnienia,
stanowigcych podstawe sporzqdzenia projektu oSwiadczenia o stanie kontroli zarzqdezei®. Dokumenty
prezentowane byly przez przedstawicieli komorki organizacyjnej urzedu, odpowiedzialnej za realizacje
monitorowania stanu kontroli zarzadczej, zbieranie i analize dokumentéw, stanowiacych podstawe
oswiadczenia. Komitet audytu nie zglosit uwag do projektu o$wiadczenia Ministra Obrony Narodowej
o stanie kontroli zarzadczej w dziale obrona narodowa za 2015 r. i rekomendowat ztozenie przez Ministra
Obrony Narodowej o$wiadczenia, ze w 2015 r. w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna,
skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Przedmiotem porzadku obrad objete byty:
*  Wnioski kierownikéw jednostek w dziale o wyrazenie zgody na zmiang warunkéw pracy i pacy lub
rozwigzanie stosunku pracy z kierownikami komoérek audytu wewnetrznego.
®* Inne materiaty i opinie przygotowane przez Biuro Audytu Wewnetrznego MON.,

Wyznaczanie priorytetéw do rocznych planéw audytu wewnetrznego

Propozycje priorytetéw do planowania audytowego dla dziatu na 2017 rok przygotowano na podstawie
analizy nastepujgcych Zrodet:
= Planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej na 2017 r.
® Planéw audytu na 2016 r. w dziale analizowanych pod katem okreslonych przez audytoréw
wewnetrznych obszaréw najwyzszego ryzyka w poszczegdlnych jednostkach resortu.
® Informacji uzyskanych o dziatalnosci urzedu MON i resortu w trakcie roku.
* Informacji o planowanych kontrolach z Departamentu Kontroli MON.
* Innych informacji (propozycji obszaréw dziatalnoéci wskazanych przez Dowddce Generalnego
RSZ, Dowddce Operacyjnego RSZ).
Na posiedzeniu w dniu 9 grudnia 2016 r. Komitet audytu podjat uchwale w sprawie wyznaczania
priorytetéw do rocznych i strategicznych planéw audytu wewngtrznego w dziale’. Komitet audytu wskazat
3 obszary priorytetowe w planowaniu audytowym na 2017 r.
® Zarzgdzanie zasobami osobowymi pracownikéw wojska.

* Uchwata Nr 7/2016 Komitetu audytu z dnia 26 kwietnia 2016 r. w sprawie Sprawozdania z realizacji planu dziatalnosci Ministra
Obrony Narodowej za 2015 r.
* Uchwata Nr 3/2016 Komitetu audytu z dnia 25 stycznia 2016 r. w sprawie: przyjgeia w dziale obrona narodowa jednolitego
wzoru sprawozdania z realizacji zadania audytowego.
3 Uchwata Nr 5/2016 Komitetu audytu z dnia 29 lutego 2016 r. w sprawie przyjecia Sprawozdania z realizacji zadan Komitetu
audytu dla dziatu administracji rzgdowej obrona narodowa w 2015 roku.
¢ Uchwata Nr 8/2016Komitetu audytu z dnia 26 kwietnia 2016r, w sprawie o$wiadczenia o stanie kontrolj zarzadezej w dziale
obrona narodowa za 2015 r.
7 Uchwata Nr 19/2016 Komitetu audytu z dnia 9 grudnia 2016 r. w sprawie wyznaczania priorytetéw do rocznych i strategicznych
planéw audytu wewngtrznego w dziale.
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= Bezpieczenstwo teleinformatyczne,

= Utrzymanie infrastruktury wojskowe;j.
Priorytety uwzgledniono w planowaniu zadarn audytowych komoérki audytu wewnetrznego urzedu oraz
przekazano informacje kierownikom jednostek i audytorom wewnetrznym w dziale obrona narodowa.

Przeglad istotnych wynikéw audytu wewnetrznego oraz monitorowanie stopnia ich wdrozenia

Na posiedzeniu w dniu 29 stycznia 2016 r. Komitet audytu zapoznat sie z wynikami zadan audytowych,
wystepujagcymi ryzykami, proponowanymi mechanizmami kontrolnymi oraz realizacjg zalecen audytowych
na postawie informacji z realizacji Planu audytu wewnetrznego MON za 2015 r.

Przeglad sprawozdan z wykonania planu audytu oraz z oceny kontroli zarzadczej

Na posiedzeniu w dniu 26 kwietnia 2016 r. Komitet audytu zapoznat sig z rocznymi zapewnieniami o stanie
kontroli zarzadezej audytoréw wewnetrznych jednostek w dziale za 2015 r,

Na podstawie przedstawionych przez Koordynatora systemu kontroli zarzadczej zrodel, ktére postuzyty do
opracowania projektu oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Ministra Obrony Narodowej za 2015 r.,
Komitet audytu podjat uchwate, w ktérej rekomendowat zlozenie przez Ministra Obrony Narodowe;j
oswiadczenia, ze w 2015 r. w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna

kontrola zarzadcza.

Monitorowanie efektywnosci pracy audytu wewnetrznego, w tym przeglad wynikow wewnetrznych
i zewne¢trznych ocen pracy audytu wewnetrznego

W 2016 r. BAW gromadzito, przekazywane wyniki ocen zewngtrznych komoérek audytu wewngtrznego
w dziale. Kolejny przeglad ocen wewnetrznych i zewnetrznych funkcji audytu wewnetrznego w dziale oraz
prezentacja jego wynikow realizowana bedzie w 2017 r.

Dzialania Komitetu Audytu w zwigzku z wniesionymi wnioskami o wyrazenie zgody na rozwigzanie
stosunku pracy oraz zmian¢ warunkéw placy i pracy kierownikéw komorek audytu wewne¢trznego
i podjetych w tych sprawach rozstrzygnigciach

W 2016 r. z dzialu obrona narodowa wplyneto 5 wnioskow o rozwigzanie stosunku pracy Iub zmiane
warunkow pracy i ptacy.

Komitet audytu, po analizie indywidualnych wnioskéw, w 3 przypadkach wyrazit zgod¢ na zmiane
warunkow pracy, a w 2 przypadkach wyrazi} zgod¢ na rozwigzanie stosunku pracy z kierownikami komérek
audytu wewnetrznego dziale.

Inne dzialania oraz inicjatywy podjete przez Komitet Audytu, ktérych nie da si¢ zaliczyé¢ do zadnej
z powyzszych grup

Do innych dziatan zaliczy¢ nalezy:

= Omowienie projektu i przyjecie Sprawozdania z realizacji zadan Komitetu audytu dla dziah
administracji rzadowej obrona narodowa w 2015 r. w oparciu o protokoly z posiedzen oraz
omawiane i rozstrzygane przez Komitet audytu sprawy w 2015 r.

= Podjgcie uchwaty w sprawie przyjecia jednolitego wzoru sprawozdania z zadania audytowego dla
dziahu.

= Zapoznanie si¢ z oceng stopnia realizacji celéw w ramach monitorowania poszczegdlnych zadan
ujetych w Planie dziatalno$ci Ministra Obrony Narodowej za I p6trocze 2016 roku (wg. stanu ich
wykonania na 30.06.2016 r.).

® Zapoznanie si¢ z Planem dziatalnosci Ministra ON na 2016 rok wraz z rejestrem ryzyka.

= Zapoznanie si¢ z projektem Planu dzialalnosci Ministra ON na 2017 rok wraz
z rejestrem ryzyka (proces powstawania projektu, cele do osiagniecia, katalog dziatan shizacych
osiagnieciu tych celéw oraz mierniki).

III.

WNIOSKI

Whioski w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadezej i audytu wewnetrznego w ministerstwie
i w jednostce/jednostkach w dziale administracji rzadowej obrona narodowa

Komitet audytu zwraca uwagg na potrzebg koordynacji dziatan i wspolpracy Biura Audytu Wewnetrznego
MON i Departamentu Kontroli MON w obszarze przeptywu informacji o ryzykach i mechanizmach kontroli
wewngtrznej oraz planowaniu czynnosci audytowych i kontrolnych w Ministerstwie i dziale.
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Whioski w zakresie pracy Komitetu Audytu

Pozytywnie ocenia wspétprace z kierownikami jednostek w dziale, kierownikami komérek organizacyjnych
w Ministerstwie, kierownikami komérek audytu wewnetrznego oraz komérka audytu wewnetrznego
w Ministerstwie. Nie stwierdza ograniczen w relacjach z ww. podmiotami.

Whioski o charakterze systemowym oraz inne spostrzezenia Komitetu Audytu

Komitet audytu dostrzega potrzebe realizowania wigkszej ilosci czynnodci doradczych oraz
przeprowadzania zadan audytowych o charakterze przekrojowym, w ramach dziatu obrona narodowa,
co pozwolitoby na przekazywanie Ministrowi Obrony Narodowej wnioskéw o charakterze systemowym.

Data sporzadzenia sprawozdania:
27 lutego 2018 r.
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Przewodniczacy K(};}litetu audytu
/Bartlomiej Grabski/




