Ministerstwo Gospodarki

Program dziatan na rzecz rozwoju
technologii kosmicznych i
wykorzystywania systemow satelitarnych
w Polsce

Czerwiec 2012



Spis tresci

Y (=T 074 =] ][ 3
2. Wprowadzenie... R 4
3. Diagnoza sytuaCJl spo’feczno gospodarczalvtmze kosmlcznym ...................... 9

3.1. Uwarunkowania dziatalém sektora kosmicznego.............ccccovvvvviiinnnnnn.n. 9
3.1.1 Uwarunkowania goSpOdarCZe..........ccueuueruee e i cmmmemrenenaneeneeneeneannsd
3.1.2 Uwarunkowania guizynarodOWe. ..........cvvueers i i ieien e ee e eeeevanens 12
3.1.3 Uwarunkowania polityczne — europajpklityka kosmiczna................... 14
3.1.4 Trendy rozwojowe sektora KOSMICZNego0.......cvvvvvreviiviiiiiieieeeaaeeen, 16

3.2. Ocena aktualnego stanu polskiego sekmsmicznego.............ccceveenennn... 17

3.2.1 Finansowanie dziatakookosmicznej przez Polgkv ramach aktualnych

zobowhgzan prawnomgdzynarodoOWyCh..........coiviiiiiiiii i 19
4. Cele glOwne i Cele OPEraCyJNe. .. ...ie ittt e e e et e an e e aenes 20
4.1 Cel operacyjny: petne cztonkostwo Polglturopejskiej
Agencji Kosmicznej... D24 O
4.2 Cel operacyjny: udziat Polskl w programach unljn,ych
w tym projektach Europejskiej Agenciji Obrony...........ccocveeviiiiiii i, 24

4.3 Cel operacyjny: powotanieiktury organizacyjnej koordynagej
polakdziatalNnG¢é KOSMICZMA...........oveiiiiiiiieiie i 27
4.4 Cel operacyjny: rozwigcie i wdrazenie krajowego programu

dotyczcego sektora KOSMICZNEQO........ovvvveii it e e ceea e 29

5. Obszary priorytetowe i Kierunki interwenCji..........ccooevuiviimmmeeecee e e eneaen s, 31
5.1Priorytet: obserwacje satelitarne.............cocoiiiii i e 31
5.2Priorytet: nawigacja i POZYCJONOWANIE. .. ......ueruerteeeie e eneeneeaeenemmmmeeenes 32
5.3Priorytet: hCznNG¢ satelitarna..........c.oovvieiiin i 32
5.4 Priorytet: technologie KOSMICZNE..........vviiiiiiiie i e e 02033
5.5Priorytet: obronn& i bezpieczastwo narodowe................coocvveiiiiiiiiennnn. 33
5.6 Priorytet: zargdzanie KryZYSOWE..........vuuie e ie e e e e e een s 34

6. System wdrzania i monitorowania ,Programu dziéta.”...... ...............c ool 34

6.1RAMY fINANSOWE. ... ettt e e e e e e e ete e e ne e een a0 3D

6.2 System INStytucjonalny..........oovii et e e e e a0 . 30

6.3 SyStem MONIEOrOWANIA. .. .. e eeeeee et et ee e e e eae v eeieenee e s e ST
SEIOWNICZEK SKIOIOW ... . et e e e e 38

Zalgczniki:
1. Programy GMES i Galileo.
2. Polski sektor kosmiczny.
3. Dokumenty powdzane
4. Komorka ds. wspierania przeglsiorczaci w sektorze kosmicznym w PARP.
5. Ewaluacja syntetycznaogfamu dziala..."wykonana przez Komitet Bada
Kosmicznych i Satelitarnych PAN



1. Streszczenie

.Europejski przemyst kosmiczny dostarcza systemwstugi w dziedzinie telekomunikaciji,
nawigacji i obserwacji Ziemi, ktore zapewnidpezpieczéstwo UE, ulatwiaj stawianie czota
wyzwaniom spotecznym, takim jak zmiany klimatu ipiyap konkurencyjné¢ europejskiego
przemystu, w tym matych drednich przedsbiorstw. ,Unia Europejska powinna wykorzystee
osiggniecia do rozwoju silnej i zrownowanej bazy przemystowej i przyspieszenia rozwoju
mobilnych aplikacji opartych na technikach satetiy@h.” — gtosi Komunikat Komisji
“An Integrated Industrial Policy for the Globalisati Era. Putting Competitiveness and
Sustainability at Centre Stageliszczegétawigpy zataenia dokumentu ,Europa 2020. Strategia
na rzecz inteligentnego i zréwnoammego rozwoju sprzyjagego whczeniu spotecznemu”,
przyjetego wiosg 2010 r.

Wozrastajca rola sektora kosmicznego w gospodarce europgjskvocuje szeregiem inicjatyw
dotyczicych rozwoju europejskiej polityki kosmicznej, ppdewanych wspdlnie przez Uni
Europejsky i Europejsly Agencg Kosmiczny. ,Program dzialA na rzecz rozwoju technologii
kosmicznych i wykorzystywania systemoOw satelitamyev Polsce”, opracowany przez
Miedzyresortowy Zesp6t Roboczpod przewodnictwem Ministerstwa Gospodarki, stanmndhbe
odpowiedzi na pojawiage st w tej dziedzinie wyzwania na forum europejskinrajgwym.

.Program dziatan...” zostat przygotowany, aby ukierunkowa wsparcie rozwoju sektora
kosmicznego w Polsce (zarébwno przemystu, jak i jedstek naukowo-badawczych) do roku
2020, w szczegOlsoi poprzez zwikszenie ich udzialu w programach i projektach
kosmicznych realizowanych przez Uni Europejska i Europejska Agencje Kosmiczmg,
co umazliwi nawiazywanie kontaktow i wspOtpracy z zagranicznymi pamerami, transfer
zaawansowanych technologii oraz opracowanie i wd#anie w gospodarce i administracji
publicznej nowych, innowacyjnych rozwazan opartych na technikach satelitarnych.

Cele gtéwne ,Programu dziata...”:

1. Wazrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsibiorstw  poprzez rozwoj
zaawansowanych technologii (technik satelitarnychtechnologii kosmicznych) oraz
wspieranie wspotpracy portzy sektorem badawczo-rozwojowym i przetgirstwami,

2. Zwie¢kszanie sprawndci i efektywnosci dziatania administracji publicznej poprzez rozwoj
I wdrazanie rozwjzan opartych na technikach satelitarnych, wdhvaajacych bardziej
efektywne wykorzystywanie posiadanych zasobowrastfuktury,

3. Zaspokajanie potrzeb obronndci i bezpieczéstwa narodowegopoprzez wykorzystanie
dostpnych instrumentow i rozwéj autonomicznego potenojawybranych obszarach.

1 W sklad zespotu wchodzprzedstawiciele ministerstw: Nauki i Szkolnictway¥§zego, Infrastruktury, Obrony
Narodowej, Spraw Wewgtrznych i Administracji, Spraw Zagranicznydrodowiska, Sportu i Turystyki i delegowani
przez nich eksperci oraz reprezentanci Kancelagz&sa Rady Ministrow, Gléwnego Wdu Geodezji i Kartografii

i Centrum Bada Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk.

3



Wyzej sformutowane cele gtownedy realizowane poprzez cele operacyjne, ktoryani s

1. Rozwdj wspotpracy Polski z Europejshgencp Kosmiczr, w tym w szczegolniei petne
cztonkostwo Polski w ESA,

2. Udzial Polski w programach unijnych, w tym w prdjgéh Europejskiej Agencji Obrony,

Powotanie struktury organizacyjnej koordysegj polsk dziatalng¢ kosmiczn,

4. Rozwinicie i wdrazenie krajowego programu dotyrego sektora kosmicznego.

w

.Program dziata...” realizuje cele nagpujacych strategii rozwoju:

. Strategia Rozwoju Kraju 2007 — 2015, pexgj przez Ragl Ministrow w dniu 29 listopada
2006 r.,

. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia dla Poskata 2007 — 2013, przye przez Ragl
Ministrow w dniu 24 stycznia 2006 r.,

. Kierunki Zwigkszania Innowacyjniei Gospodarki na lata 2007 — 2013, petgjprzez Ragl
Ministrow w dniu 4 wrzénia 2006 r.,

. oraz cele strategiczne zawarte w zelwach do projektowanej Strategii Innowacycio
I Efektywnasci Gospodarki.

Przedmiotowy dokument spetnia wymogi stawiane progamom rozwoju, ktory okresla
art. 15 ust.3 ustawy o zasadach prowadzenia politykozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r.,
(Dz. U. z 2009 r. nr 84, poz 712).

Wymienione w niniejszym ,Programie dziéta..” cele g ponadto zgodne z innymi dokumentami
okreslajagcymi polityke wspierania wzrostu gospodarczego orazecks#aania konkurencyjrsoi
gospodarki. Cele operacyjne ,Programu...” wpisigic w dgzenie do zwgkszania synergii
pomiedzy krajowymi i unijnymi dziataniami dotygzymi sektora kosmicznego, rekomendowanymi
przez Komist Europejsk w ramach europejskiej polityki kosmicznej oraz wntegrowanej
polityce przemystowe;.

Polska powinna dotayé wszelkich staray, aby w jak najwiekszym stopniu wykorzysta
posiadany potencjat i w madliwie najkrotszym czasie znacgco zwigkszyé swoéj udziat
w pozyskiwaniu srodkow finansowych na dziatalngé kosmiczm, przede wszystkim z budetu
Unii Europejskiej, poniewaz:

. zapewni to staly i szybki wzrost innowacyjnéci i konkurencyjnosci przedsibiorstw
poprzez rozwo®j zaawansowanych technologii (techniksatelitarnych i technologii
kosmicznych) i wspieranie wspotpracy ponedzy sektorem badawczo-rozwojowym
i sektorem przedsgbiorstw;

. zwiekszy sprawndg¢ i efektywnosé dziatania administracji publicznej poprzez rozwoj
I wprowadzanie rozwigzan opartych na technikach satelitarnych, umadliwiaj acych
lepsze wykorzystywanie posiadanych zasobow i infraaktury;

. zaspokoi takze potrzeby paistwa w zakresie bezpieczestwa narodowego poprzez
wykorzystanie dosgpnych instrumentow i rozw0j autonomicznego potencju

w wybranych obszarach.
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Lata 2012-2015 dula bardzo wanym okresem, gitébwnie gdy chodzi o rozwdj narodowych
i europejskich zdolniei w zakresie wykorzystania przestrzeni kosmiczRejstaje kolejny bugbt
UE, w ktorym wane miejsce, podobnie jak w przypadku 6-go i 7-gogPamu Ramowego, zajmie
sektor kosmiczny. W dalszymagu ledzie szybko rozwijat si przemyst kosmiczny, zaréwno
przedsgbiorstwa prywatne, jak i te kontrolowane przeiagiao. W ich ofercie pojawiasie beda
kolejne produkty, bda zajmowane kolejne nisze rynkowe.

Sprostanie midzynarodowym wymogom technicznym, technologicznyanrganizacyjnym é&dzie

wiec dla Polski jednym z najwkszych wyzwa w tych i nastipnych latach. Aby to osgna¢ nalezry

stworzy¢ narodowy program rozwoju technologii kosmicznychazo br& czynny udziat
w programach wielonarodowych — pod tym wezigm ten przedziat czasu staje sezynnikiem

krytycznym. Zaniechania w tej dziedzinie doprowadn sytuacji, w ktérej pestwa nieposiadage

odpowiedniego potencjalu badawczo-rozwojowego ieprgstowego oraz niezaargavane
w programy rozwojowe, po 2015 roku siasic w wieckszym ni obecnie stopniu ,klientami”
dwzych mkdzynarodowych organizacji ifirm, a instytucje ngawowe Ilgda zmuszone do
korzystania zérddet danych i informacji niepodlegaych wzadnym zakresie ich kontroli.

W Unii Europejskiej wzrasta znaczenie polityki kosmmej; podkréla sk role sektora
kosmicznego w rozwoju innowacyjém i konkurencyjnéci gospodarki oraz wykorzystywania
technik satelitarnych i ustug o nie opartych doppksjania potrzeb obywateli Unii Europejskiej,
a talkee jako narzdzia umaliwiajgcego lepsz realizac wielu polityk sektorowych UE. W 2012
roku Komisja Europejska planuje szereg inicjatywtyw o charakterze legislacyjnym, w oparciu
o art. 189 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Européggkktory ustanawia polityk kosmiczm jako
tzw. kompetengj dzielory pomidzy UE a pastwa cztonkowskie.

Unia Europejska realizuje swopolityke kosmiczr w bliskiej wspotpracy z EuropejgkAgench
Kosmiczry (ESA), ktéra zapewnia Komisji Europejskiej fachoweaplecze techniczne przy
podejmowaniu strategicznych decyzji i rgstie w czasie procesu ich wdemia w zycie.
Cztonkami ESA s obecnie wszystkie patwa UE-15 oraz Szwajcaria, Norwegia i Republika
Czeska. W ostatnim czasie do ESA przgsa Rumunia. ESA odpowiada za budpowrogramu
nawigacji satelitarnej Galileo, finansowanego z 4mtd UE kwoi ok. 3,5 mld euro oraz za
tworzenie i nadzér nad kosmicznym komponentem amogr GMES (monitoring dlarodowiska

I bezpieczéstwa, ok. 0,8 mld euro z bzetu UE).

Poniewa Polska nie jest czionkiem ESA, polskie podmioty n&kowe i gospodarcze may
bardzo ograniczony dos¢p do kontraktow zwigzanych z unijnym programem kosmicznym.
Oznacza to nie tylko,ze polskie podmioty nie mag szansy rozwij& sie tak szybko jak
podmioty z krajow czionkowskich ESA, ale w dodatkuPolska, odprowadzagc czs$¢ unijnej
skfadki na te programy, de facto wspoffinansuje kotrakty dla firm z innych krajow.
Wsigpienie Polski do ESA pozwoli rozezad ten problem, poniewaw przeciwiéstwie do polityki
UE, polityka przemystowa ESA opiera s na zasadzie tzwzwrotu geograficznego, wedtug




ktérej ok. 90% sktadki> wraca do danego kraju w postaci kontraktéw dla jeg przemystu
i_jednostek naukowo-badawczychza pozostata cx¢ jest przeznaczana na utrzymanie i rozwoj
infrastruktury oraz biggce funkcjonowanie Agencji.

Dzieki temu kraje czionkowskie ESA rozwily swoje narodowe sektory kosmiczne, ktdre obecnie
sa3 w stanie skutecznie konkurova srodki przeznaczane na dziatadddkosmiczr w ramach UE.
Czionkostwo Polski w ESA nalgy zatem rozumi& jako umozliwienie i zagwarantowanie
polskiemu przemystowi uczestnictwa w krajowych i mgdzynarodowych kontraktach

w obszarach najwytszych technologii o ogromnym potencjale wzrostuNa podstawie tej
wspotpracy polski sektor kosmiczngdzie s¢ rozwijat w szybszym tempie iedzie umadaliwiat
stopniowe likwidowanie Iuki technologicznej oraz pvsicowywanie narodowych obszarow
specjalizaciji.

Niniejszy ,Program dziaka..” zostal przygotowany, aby umowi¢ Polsce pelny udziat
w europejskim Kswiatowym przemyle kosmicznym oraz aby wspiérazybki rozwdéj najbardziej
innowacyjnych i technologicznie zaawansowanych gsebiorstw. Wspoilczesna gospodarka
w coraz wegkszym stopniu jest uzaleiona od ustug opartych na infrastrukturze satelép
(taczna¢, nawigacja, obserwacja), najewi¢c dotazy¢é wszelkich stana aby w tym obszarze
Polska zajta miejsce odpowiadage jej potencjatowi naukowo-technologicznemu.

2 Catkowity wspotczynnik zwrotu bazuje na procentowymziale kraju w finansowaniu programéw ESA, przy
uwzglkdnieniu wartéci technologicznej udzielanych kontraktéw. Wadiowanie programéw i projektow ESA wg ich
wartaici technologicznej ma na celu zapewnienie, ESA lgdzie realizowata jak najwtej projektow o jak
najwyzszych parametrach technologicznych.



2. Wprowadzenie

Dziatalnos¢ kosmiczna jako narzdzie wspierania innowacji i rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy

Dziatalnag¢ kosmiczna jest bardzo waym narzdziem wspierania innowacji, rozwoju gospodarki
i podwyzszania sprawnigi instytucji pastwowych. Sektor kosmiczAy stanowicy jedm

z najnowoczéniejszych i najbardziej zaawansowanych technolaggczgatzi przemystu, ma
rosmce znaczenie dla gospodarki europejskigwiatowej. W roku 2010 globalne przychody
sektora kosmicznego aginety 276,52 mid dolaréd co pomimo kryzysu finansowego oznaczato
wzrost paty kolejny rok z rzdu (w 2010rsredni wzrost sektora wyniést 7,7 % w poréwnaniu do
ok. 5 % w latach 2008 i 2009). Aplikacje oparte teahnologiach kosmicznych i technikach
satelitarnych znajdaj zastosowanie w wielu dziedzinacélgcia gospodarczego i spotecznego —
we wszystkich rodzajach transportu, gospodarce spz@nnej, monitorowaniu i zadzaniu
srodowiskiem, energii, rolnictwie, rybotowstwie, upéeczeniach i bankowoi, obronndci,
bezpieczéstwie i zaradzaniu kryzysowym i wielu innych.

Techniki satelitarne sa dzis obecne
w niemal kazdej dziedzinie zycia
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Rys. 1 Zastosowania technik satelitarnych.
Zrodto: opracowanie wlasne MG na podstawie raportudeonsult.

3 Sektor kosmiczny obejmuje tzw. segmempstream czyli wszystkie urgdzenia umieszczane w przestrzeni
kosmicznej, orazdownstream czyli infrastruktu¢ naziemsg i ustugi oparte na technikach satelitarnych, tglkie
tacznd¢ czy nawigacja satelitarna.

4 The Space Report 2011, Space Foundation, USA.
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Sektor kosmiczny stymuluje réwriaozwoj nowych materiatéw i technologii, wymuszawe
formy organizacji pracy i kontroli jakeci. Dodatkowo innowacje implementowane w sektorze
kosmicznym g wykorzystywane w innych dziedzinach zkgzapc ich konkurencyjnge.

Polska a unijna dziatalng¢é kosmiczna

Unia Europejska uznata sektor kosmiczny za jednmajwvazniejszych nargdzi realizacji nowej

strategii gospodarczej Unii Europejskiej. Od kilestu lat obserwuje gistaty wzrost nakladow
finansowych na ten celUE w obecnej perspektywie finansowej przeznadza760 min euro
rocznie na projekty kosmiczhePolska swoim udziatem ok. 3,2 % w ogdinym regie UE

proporcjonalnie wspoffinansuje unijne programy kasme kwos ok. 22,4 min euro rocznie.
Co istotne, polscy przedsiiorcy oraz instytucje naukowo-badawcze (czyli taektor kosmiczny),
mimo potencjatu i ckti, uczestnicz zaledwie w utamku unijnego programu kosmicznego.

4 N

PL

\_ )

Rys. 2 Przeptywy finansowe Polska-Unia Europefekdziatalngé kosmiczg w latach 2007-13.
Zrédito: opracowanie wtasne MG na podstawie obecnieyananych przez UE naktaddéw na Galileo oraz
budtetu zaalokowanego na priorytet ,przestizeosmiczna” w 7 Programie Ramowym.

Taki stan rzeczy nie wynika z braku aktywoo czy zaangzowania polskiego sektora
kosmicznego, magego wieloletnie déwiadczenie i spore aginiccia, zarbwno w sferze
naukowej, jak i na krajowym rynku komercyjnyimPrzyczyn nalery upatrywaé w barierach
organizacyjnych, braku spojnej strategii dziatania i niewystarczajacych naktadach
finansowych na jego wsparcie.

5 Nie ma pewnéci co dozrddet finansowania niektorych unijnych programévsiicznych (GMES i SSA) w kolejnej
perspektywie finansowej. Togsie negocjacje butktowe i do czasu ich zakozeniazrodia te oraz kwoty nie el
znane. Jednocgeie Komisja Europejska pracuje nad kolejnymi korkatami i aktami legislacyjnymi zwkanymi
z rozwojem programow kosmicznych w tym GMES i SS#kiadajic, ze UE kedzie kontynuowa swoje flagowe
programy kosmiczne (GMES i Galileo) oraz SSA.

5 Przemowienie J. M. Barroso ,The ambitions of Ewapspace”, Bruksela, 15 fwziernika 2009.r

"Ponad 70 polskich instrumentéw poleciato w kosmos.

8 Np. praktycznie wyeliminowanie zagranicznej koréaaji na polskim rynku produkcji map cyfrowych dawigacii
satelitarne;j.
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Dziatalng¢ kosmiczna opiera sina dwoch filarach” — publicznym i komercyjnym,dke g
wspotzalene: sektor publiczny stymuluje rozwéj aktywseokomercyjnej, a ona z kolei urdovia
zwickszenie efektywnixi sektora publicznego. Niestety w Polsce taki naectm wspotpracy nie
jest dostatecznie rozwity.

W zwigzku z powyszym wskazane jest pedje dziata, ktdre zmieni t¢ niekorzysth dla Polski

i polskich przedsbiorcéw sytuagj. Niniejszy program proponuje kilka istotnych krekoktore
ugruntup pozycg Polski w grupie pastw rozwingtych realizugcych dziatalné¢ kosmiczn oraz
dadz szang polskim przedsibiorcom na coraz wkszy udziat w mgdzynarodowych projektach
w tym sektorze.

3. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w sekte kosmicznym
3.1. Uwarunkowania dziataln@ci sektora kosmicznego

3.1.1 Uwarunkowania gospodarcze

Sektor przestrzeni kosmicznej jestasihagdows i sprawcz partnerstwa na rzecz wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia. Przesirzkosmiczna stwarza take szerokie mdiwosci
wykorzystania zaawansowanych technologii innowagshinw wielu dziedzinach, stwaraajtym
samym okazj do rozwoju wiodcym rynkom.

Po orbitach wokotziemskich &ry obecnie okoto tygca aktywnych satelitdbw stanoyelych czs¢
infrastruktury wspomagagej globalne systemy informacyjne. Ustugi satehi&r facznaci
(telefonia i telewizja satelitarna, przekaz danygbprzez orbif), nawigacji (systemy GPS
i Glonass, wkrétce Galileo), obserwacji Ziemi &gy meteorologiczne 1 monitorage
powierzchnie 4dow, wody, atmosfe) stanowsq stale i szybko powkszajcy sk rynek aplikaciji.
Rentownd¢ przedstwzie¢ kosmicznych na ustabilizowanych rynkach (takidhtglekomunikacja)
jest wysoka i pewna, a na wschedgch (nawigacja, obserwacje Ziemi) diugoterminowabsna.

W latach 2008 i 2009, pomimo kryzysu finansowegoyphody sektora kosmicznego faiecie
nadal rosty. W 2009 r. wyniosty 261,61 miliardéw latdw. Komercyjne ustugi satelitarne
i infrastrukturd stanowity hcznie 67% tej sumy, a 33% to wydatkidpwe (w poréwnaniu z 2008
rokiem w tej kategorii zanotowano zagregowany Wzoo$6%).

9 Infrastruktura komercyjna obejmuje wytwarzanieekitw i ich wynoszenie na oritoraz platformy kosmiczne
i infrastruktuge naziemag.
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Rys 3. Przychody sektora kosmiczneggéwiacie w 2009 r.
Zrédio: The Space Report 2010, Space Foundation, USA

Najstarszyr®® i najlepiej rozwingtym rynkowo segmentem jest telekomunikacja satelita
a przychody generowane przez satelity telekomugjkacs 30 razy wgksze nk koszty poniesione
na budow i umieszczenie na orbicie tych satelitow.

Drugim stosunkowo dobrze skomercjalizowanym obsmajest segment aplikacji opartych na
nawigacji satelitarne;.

Relatywnie ,najmtodszy” jest sektor obserwacji Ziendeszcze 25 lat temu tylko trzy kraje
posiadaly zdolnéri technologiczne w tej dziedzinie. BZiiczba krajow z wlasnymi systemami
zdalnej obserwacji Ziemi gja 20, a upublicznienie i/lub skomercjalizowaniestgou do
panstwowych zasobow i archiwow danych satelitarnyobvspdowato otworzenie nowych rynkow
zbytu wywotane popytem na zaawansowane produktinfpgaacyjne oparte o dane satelitarne.

10 0d lat 60. XX wieku — pierwszy geostacjonarny B@eferugcy transmisje telewizyjne i telefoniczne, COMSAT,
zostal umieszczony na orbicie w 1965r.
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Rys 4. Podziat programéw kosmicznych na naukoplikagyjne i systemow wynoszenia.
Zrédto: Raport Eurospace 2009.

Warto zwroct uwag na wysoly wydajnag¢ przemystu kosmicznego w poréwnaniu z innymi
sektorami gospodarki. Wedtug statystyk brytyjskieHatach 2006 i 2007 przychody generowane
przez jednego pracownika wyniosty 142 000 funtowt fazy wecej niz srednia dla przemystu
Wielkiej Brytanii. Stwierdzono réwnie ze kade 10 miejsc pracy w sektorze kosmicznym
utrzymuje 26 powizanych miejsc pracy poza tym sektor€m.

Z kolei wedtug wyliczé z raportu rocznego Norwegian Space Center z 2088, morweskie
przedsgbiorstwa z kadego 1 euro kontraktow programu kosmicznego (navedo i Europejskiej
Agencji Kosmicznej) uzyskaty 4,6 euro dodatkowepsgday. Podobne dane podaje raport Danish
Agency for Science, Technology and Innovation flvdluation of Danish Industrial Activities in
the European Space Agency (ESA): Assessment céctremic impacts of the Danish ESA-
membership” kazdy 1 min euro sktadki do ESA generuje 4,5 min exaikowitego obrotu.

Historyczny, ale ze wzgldu na strategiczne znaczenie sektora kosmiczneggz wirzymupca Sie
jego cech charakterystyczn jest podziat$wiatowego rynku od strony popytowe] nacéz
instytucjonali (ustugi zamawiaj Komisja Europejska, gdy, agencje, itp.) i swobodr(kontrakty
pomiedzy firmami prywatnymi).

11 “The Space Economy in the UK: An economic analyfishe sector and the role of policy”, Departmémt
Business, Innovation and Skills, February 2010
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Rys. 6 Struktura popytu na europejskim rynku kcamyim.
Zrédto: Raport Eurospace 2009.

3.1.2 Uwarunkowania medzynarodowe

Od samego poagiku dziatalndci kosmicznej niezwykle istotny byt jej konteksbhhlny, w ktorym
przeplataty si miedzynarodowa rywalizacja i gilzynarodowa wspétpraca. Od czasu zatamania
systemu dwubiegunowego (w 1989 r.) dominuje ws@@igri obecnie zdecydowanackszaci¢
przedsgwzig¢ kosmicznych ma charakter ¢dizynarodowy — zarbwno w domenie aktywcio
panstw (czego najwkszym i dobitnym przykiadem jest Btizynarodowa Stacja Kosmiczna —
ISS), jak i dziatalnéci przedstbiorstw.

W skali globalnej dominggym aktorem pozostajStany Zjednoczone, ktérych programy starpwi
przeszto 2/3wiatowych naktadéw publicznych na dziatadtdkosmiczm. Drugg pozycg zajmup
wspolnie blisko wspétpracage paistwa Europy, ktére mniej wiej potowe swojej aktywnéci
realizup samodzielnie, a drygpotowe za pdrednictwem Europejskiej Agencji Kosmicznej.
Kolejne miejsca w takim rankingu zajmujaponia, Rosja i Chiny.

Najistotniejsze zjawiska, ktore w napsiych latach &da miaty wplyw na mgdzynarodowy

kontekst dziataln€ci kosmicznej to:

. Wzrost aktywnéci i znaczenia kolejnych patw, ktére uznaj dziatalng¢ kosmiczrm za
obszar strategiczny i kierjnan istotne naktady. W szczegOkwd nalezy spodziewa sie
coraz wekszej roli pastw tzw. BRIC, a take Izraela i Korei Potudniowe].

. Wzrost zainteresowania militarnym wykorzystaniemgstrzeni kosmicznej przez ¢ksza¢
panstw. Prawdopodobnie w przegu 15 lat nie dojdzie do rozmieszczenia broni
w przestrzeni kosmicznej, ale rozwoj systemoOw ummia wykorzystujcych techniki
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satelitarne i systemow sfgcych ich neutralizacji ddg staw& sie obszarem coraz
intensywniejszej rywalizaciji.

. Ciagly wzrost znaczenia aktywid komercyjnej i prawdopodobnie corazgkgze opieranie
sie programow pastwowych na zakupie ustug (w tym ustug wynoszeiid)podmiotow
komercyjnych. W mocy pozostanmechanizmy skgce kontroli przeptywu technologii,
a firmy pozostawa beda pod kontrod systemow licencyjnych patw z ktérych pochodiz
W efekcie dziatanie takich firm me stawa sie uzytecznym nargdziem polityki
zagranicznej tych gatw.

W chwili obecnej wykorzystanie przestrzeni kosmigjziacznie z ciatami niebieskimi i orbitami
regulowane jest przez normy konwencyjne i zwyczajonedzynarodowego prawa kosmicznego,
ktore stanowi og¢ publicznego prawa mailzynarodowego. Polska odegratazwgrole w rozwoju
tych norm dziatajc konstruktywnie na forum Organizacji Narodéw Zjedmonych (gtéwnie
Komitetu ds. Pokojowego Wykorzystania Przestrzemsidicznej (Commitee on the Peaceful Uses
of Outer Space — COPUOQOS), azakza pérednictwem doktryny prawa gdzynarodowego. Polska
jest cztonkiem-zatoycielem Midzynarodowej Morskiej #czndci Satelitarnej (INMARSAT),
Porozumienia o utworzeniu gpuzynarodowego systemu organizacgcanaci kosmicznej
JINTERSPUTNIK” oraz strog najwaniejszych konwencji mdzynarodowych dotyazrych
wykorzystania przestrzeni kosmicznej:

. Ukladu o zasadach dziatakon Pastw w zakresie badai uzytkowania przestrzeni
kosmicznej,dcznie z Ksgzycem i innymi ciatami niebieskimi z 1967 r. (Dz.8.64.82),

. Umowy o ratowaniu kosmonautdw, powrocie kosmonautdw zwrocie obiektéw
wypuszczanych w przestiz&osmiczni z 1968 r. (Dz.U.69.15.110),

. Konwencji o médzynarodowej odpowiedzialda za szkody wyrgdzone przez obiekty
kosmiczne z 1972 r. (Dz.U.73.27.154),

. Konwencji o rejestracji obiektéw wypuszczonych wzegstrzé kosmiczm z 1975 r.
(Dz.U.73.27.154),

. Konwencji o utworzeniu Midzynarodowej Organizacji Morskiej gkzngci Satelitarnej
(INMARSAT) oraz Porozumienia eksploatacyjnego dafgego Medzynarodowej
Organizacji Morskiej aczndgci Satelitarnej (INMARSAT) z 1976 r. (Dz.U.80.7.19pk
réwniez Protokotu o przywilejach i immunitetach Mizynarodowej Organizacji Morskiej
taczndci Satelitarnej (INMARSAT) z 1981 r. (Dz.U.80.10)27

. Umowy w sprawie Midzynarodowej Organizacji Telekomunikacji SateliggriNTELSAT
(Dz.U.94.110.530).

. Konwencji o utworzeniu Europejskiej Organizacjigcznaci Satelitarnej] EUTELSAT
(Dz.U.95.24.130).

Nalezy pamkgta¢, ze przedstawione umowy gazynarodowe nakfadajna Polsk zobowizania
zaktadajce, ze w okresie poprzedzgym wypuszczenie pierwszych polskich obiektéw
kosmicznych koniecznegtizie wprowadzenie regulacji krajowej dotycej takich zagadniejak:
zasady wyrzania zgody na dziataldé w przestrzeni kosmicznej przez podmioty krajowe
i wyznaczenie organu odpowiedzialnego na nadz@ tedzaju dziatalnéri, zasady prowadzenia
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krajowego rejestru obiektow kosmicznych oraz zagada dotyczce odpowiedzialrniei paistwa
i odszkodowawcze.

3.1.3 Uwarunkowania polityczne — europejska politylt kosmiczna

W konsekwencji rosgtej swiadomaci mozliwosci oferowanych przez sektor kosmiczny, pod
koniec lat 90. rozpoet sig proces ksztattowania polityki kosmicznej UE, jakaynnika
sprzyjapcego wzrostowi innowacyjsoi | postpowi ekonomicznemu oraz instrumentu
utatwiacego realizagj polityki Unii Europejskiej w wielu dziedzinach.

Na strategiczmmisje europejskiej polityki kosmicznej sktada gie¢ punktow:

. rozwlj i wykorzystanie zastosowakosmicznych skgcych celom polityk unijnych
| potrzebom europejskich przeelsiorstw i obywateli, wjczapc w to srodowisko,
zrownowaony rozwoj i globalne zmiany klimatu,

. zrealizowanie europejskich potrzeb w obszarze leezgistwa i obrony dotycgce przestrzeni
kosmicznej,

. zbudowanie silnego i konkurencyjnego przemystu kosnego, ktéry wspomaga innowacje,
wzrost oraz rozwija i dostarcza zrownawae, cenowo uzasadnione, wysokiej jakaistugi,

. wspieranie spotechstwa opartego na wiedzy poprzez zmraez inwestycje w badania
Zwigzane z przestrzeni kosmiczm i odgrywanie istotnej roli w mgdzynarodowych
przeds¢wzieciach eksploracyjnych,

. zapewnienie nieograniczonego dgst do nowych i innowacyjnych technologii, systeméw
| potencjatu dla zapewnienia niezalesci europejskich zastosow&osmicznych.

Gtéwnymi filarami tej polityki § budowa i eksploatacja systeméw GMES i Galitewraz rozwoj
zdolnaci w czterech obszarach priorytetowych: badaniuaznklimatu, innowacyjnii i realizacji
Strategii Lizbaskiej (obecnie Strategii Europa 2020), bezpiéstgie i eksploracji przestrzeni
kosmicznej.

Unia Europejska realizuje swopolityke kosmiczra w bliskiej wspotpracy z EuropejgkAgench
Kosmiczry, ktéra zapewnia Komisji Europejskiej fachowe zapke techniczne i finansowe przy
podejmowaniu strategicznych decyzji i rngstie w czasie procesu ich wdamiu w zycie. ESA
odpowiada za budoywprogramu nawigacji satelitarnej Galileo, finansoego z budetu UE kwoj
ok. 3,5 mld euro oraz za tworzenie i nadzér nadrkeanym komponentem programu GMES
(monitoring dlasrodowiska i bezpieczstwa, ok. 0,8 mid euro z baetu UE). Agencja ddzie
réowniez odpowiedzialna za bud@wkolejnej generacji satelitbw dla organizacji EUMEAT
(European Organisation for the Exploitation of Met#ogical Satellites), do ktérego Polska
przystpita w lipcu 2009r. i do ktérego wnosi corogzskiadle cztonkowsl.

12 Szczegotowy opis programéw GMES i Galileo znajdiijew Zakczniku nr 1.
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Traktat z Lizbony

Istotrg zmiarg o charakterze jakoiowym w europejskiej polityce kosmicznej wprowadiaktat

o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, ktory daje manhdKomisji Europejskiej do podejmowania
inicjatyw w zakresie polityki kosmicznej, ustanaji@ jg jako tzw. ,kompetenej dzielory”
pomidzy Ung Europejsk a pastwami czionkowskimi (tak jak np. polityka rolna ycz
transportowa).

W tytule XIX do stow ,Badania i rozwoj technologity’” dodano ,i przestrze kosmiczna”,
stawiajc kompleks spraw zwranych z wykorzystaniem przestrzeni kosmicznejavenr z catym
obszarem B+R. W tym samym rozdziale znajduje edwy artykut 189, podkéajacy wag
europejskiej polityki kosmicznej i programu kosnmego:

1. W celu wspierania pagiu naukowo-technicznego, konkurencycio przemystowej
i realizacji swoich polityk,Unia opracowuje europejsky polityke przestrzeni kosmicznej
W tym celu Unia mge promowa wspolne inicjatywy, popietabadania i rozwdj technologiczny
i koordynowa wysitki niezkedne dla badania i wykorzystania przestrzeni kosng@gz

2. W celu przyczynienia sido realizacji celéow ok&onych w usgpie 1, Parlament Europejski
i Rada, stanowtc zgodnie ze zwykt procedus prawodawcz, ustanawiaja niezbedne srodki,
ktore moga przybraé postat europejskiego programu kosmicznego z wylkgczeniem
jakiejkolwiek harmonizacji przepisow ustawowychykenawczych Pastw Cztonkowskich.

3. Unia ustanawia odpowiednie stosunki z Europefskench Kosmiczn.”t?

W kwietniu 2011 r. Komisja opublikowata Komunikad strategii Unii Europejskiej w zakresie
przestrzeni kosmicznej w stie obywateli”, podsumowujcy aktualm sytuacg w europejskiej
polityce kosmicznej, ktéra powinna odpowiade wyzwania spoteczne, gospodarcze i strategiczne
stojgce przed UE. W ww. dokumencie zostaty zdefiniowpodstawowe cele tej polityki — pept
technologiczny i naukowy, rozwoj innowacyfod i konkurencyjnéci, praktyczne korzci

z zastosowania technik satelitarnych, wzrost raBgropy na arenie radzynarodowej oraz
niezalenos¢ dostpu do przestrzeni kosmicznej. Wskazano rownmbszary priorytetowe:
nawigac¢ satelitarm (programy Galileo i EGNOS), program GMES (dla ohseji
srodowiskowych oraz monitorowania zmian klimatu),zpieczéstwo i obronné (segment
»security w GMES, zaspakajanie potrzeb wspdlnej politykzpieczéstwa i obrony UE, ochrona
infrastruktury satelitarnej — progra@pace Situational Awarengssraz eksploragj przestrzeni
kosmicznej. Dziatania w tych obszarach powinny eftabdzwierciedlenie w bugcie UE na lata
2014 — 2020 (patrz rownierzypis 4).

13 Wersje skonsolidowane Traktatu o Unii EuropejskiBjaktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (Dz. 0115
z 9.5.2008).
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3.1.4 Trendy rozwojowe sektora kosmicznego

W latach 2000 — 2008 sektor kosmiczny rozwijat & srednim realnym tempie 7-8% rocznie
(nominalnie 10-11% rocznie).

Sparéd trzech podstawowych segmentow ustugiezadici, nawigacji i obserwacji satelitarnej,
to rynek ustug wykorzystagych znajomé¢ potozenia | pozycjonowanie rozwija ¢si
najdynamiczniej. Zastosowania nawigacji satelitpwteejmup duzy zakres sektorow, nie tylko
transport i komunika¢j ale rownie takie rynki, jak: geodezja, rolnictwo, badania kawe,
turystyka i inne. Wedtug szacunkéw Komisji Europé§ ok. 6-7% PKB krajow rozwigtych jest
uzalenione od systemOw nawigacji satelitarnej; w przypadEuropy jest to kwota
ok. 800 mld euro'*

Przekazywanie i uzyskiwanie informacji z wykorzyséan technik satelitarnych jest rownie
kluczowe dla rozwoju i integracji systemow nadzamorskiego, ktére shsy wzmocnieniu
bezpieczéastwa i ochronyzeglugi morskiej oraz przeciwdziataniu niebezpigst@om graagcym
ekosystemom morskim w obszarach morskich RP. Zméeziych spraw zostato podktene
w dokumencie rgdowym z 2009 roku pt. ,Zakenia Polityki Morskiej Rzeczypospolitej Polskiej
do 2020 roku”.

Wykorzystanie systemow satelitarnych utiiwia wprowadzenie i dziatanie systeméw gwjch na
celu sprawny transfer danyckeglugowych, co stanowi podstawowy warunek rggueicia
dziatania jednolitego rynku wewtiznego rownie¢ na obszary morskie UE. Zgkiszy to
atrakcyjnd¢ ekonomicznego i przyjaznegoodowisku transportu morskiego wobec innychegiat
transportu, co wpisywasie bedzie w interesy Polski jako pstwa posiadarego dosip do morza
i sprawnie dziatajce porty morskie.

Drugi pod wzgtdem dynamiki wzrostu segment to telekomunikacjalgatna. Telewizja cyfrowa
wysokiej rozdzielczéci w systemie DTH direct-to-homg a za kilka lat telewizja 3D, degt do
Internetu podczas podip np. samolotem czy pagjiem, radio satelitarne i wreszcigcknagé
telefoniczna — najprawdopodobniej majuzy potencjat, by stasie najpopularniejszymi ustugami
W przysziaci.

Dotychczas najmniej “urynkowiony” sektor to ustugparte na zobrazowaniach satelitarnych.
Uzyskane w ten sposob dane ze wdglna swoj strategiczny charakter przez dekady sianaty
tylko w dyspozycji administracji gastwowe] USA i ZSRR, a potem innych krajow, ktore
zbudowaty wiasa infrastruktue obserwacji satelitarnych. Zmiamprzyniosto stopniowe znoszenie
barier prawno-administracyjnych w dggie do zd¢¢, obnizenie ich cen oraz rozpowszechnienie
Internetu.

Kolejng zmiare na rynku zobrazowa satelitarnych przyniesie uruchomienie serwisOwtesyisl
GMES. Wedlug danych niezaleego d&rodka badawczego PricewaterhouseCooperzne

4 Report from the Commission to the European Padignand the Council\Vid-term review of the European satellite
navigation programmésBrussels, 18.01.2011, COM (2001) 5 final.
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korzysci z programu GMES wyniasblisko 140 mld Eurt. Komercyjna przyszks obserwagii
satelitarnej najprawdopodobniej zie w aplikacjach zwjzanych z internetem (np. portale
nawigacyjne) oraz w rozwoju ustugckacych wszystkie trzy segmenty technik satelitarnych
nawigacg, zobrazowania i telekomunikacj

3.2. Ocena aktualnego stanu polskiego sektora kostanego

Polska w cigu ostatnich 20-30 lat wyksztatcita wiasny sektostkiczny, ktéry zdobyt ju duze
doswiadczenie i ma realne aghiccia. Sktada sion z kilku grodkow naukowych, kilkunastu grup
badawczych w szkotach viigzych oraxkilkudziesieciu matych i srednich przedsigbiorstw, ktére
cze$¢ swojej dziakalnéci przeznaczaj na przedsiwzigcia zwihzane z technikami satelitarnymi
(gtdwnie rozwdj aplikacji) lub technologiami kosmitymi. Zaklada si, ze w niedlugim czasie
w przeds¢wziecia w sektorze kosmicznym ydza sic takze duwe przedsibiorstwa, zwtaszcza po
planowanym przygpieniu Polski do Europejskiej Agencji Kosmicznej.

Przeprowadzona na zlecenie Europejskiej Agencjinkioanej w 2004 roku (przed podpisaniem
Porozumienia PECS) analiza polskiego sektora kasmigd® wykazata rownig, ze w wielu
polskich przedsbiorstwach niezajmggych s¢ dotd dziatalndcia kosmiczn, istnieje day
potencjat wiedzy, daviadczenia i kultury organizacyjnej, ktory umiavitby im stosunkowo
szybkie whczenie s} do takie] dziatalnéci. W pierwszym rzdzie dotyczy to przedsbiorstw

z sektora lotniczego i obronnego, ktorge kolebly brarry kosmicznej rownig we wszystkich
innych krajach. Natey jeszcze dodafirmy z sektora technologii informacyjnych, telekonikacji

i elektroniki, ktére ze wygldu na swoje kompetencje techniczrge v8 stanie uplasowa si

w dowolnym miejscu tacucha produkcji i ustug satelitarnych, pgeszy od wytwarzania
podzespotéw i elementow rakiet i platform satefitenh, poprzez segment naziemny (stacje odbioru
danych, odbiorniki sygnatow satelitarnych, itp3,d0 segmentalownstreanobejmugcego ustugi

z wykorzystaniem technologii satelitarnych.

Po podsumowaniu analiz poszczegolnych obszarowtyerrgych (nawigacja, obserwacjactnasé
satelitarna oraz technologie kosmiczne), ogolndzn8WOT polskiego sektora kosmicznego jako
catdcil’ przedstawia ginastpujaco:

15 Executive Summary Socio-Economic Benefits Analg$iSMES, 2006.
6 “Industry Assessment of Poland for Space Actigiti@ertin Technologies, 2004.

17 Analiza konkurencyjngi sektora kosmicznego — ekspertyza opracowandecarie MG w 2009 r.

17



S - mocne strony

W — stabdci

*Duzy dorobek firm w niektorych obszarach
(np. nawigacja, obserwacja satelitarna)
*Dobrze rozwingta baza naukowa (prawie 4
lat dawiadczenia)

*Konkurencyjné¢ cenowa (np. risze koszty
pracy)

*Wielkos¢ kraju (rozmiar rynku)

*Mocne zaplecze informatyczne

*Poziom wyksztatcenia absolwentéw,
zwlaszcza kierunkoéw technicznych

*Ograniczona skala wspétpracy z ESA

*Brak struktury organizacyjnej koordymnag;j
@ziatalng¢ kosmiczn

*Ograniczony popyt administracji publicznej na
produkty oparte na technikach satelitarnych
*Brak instytucji promujcej i wspierajcej
merytorycznie wdrzanie technik satelitarnych
w administracji

*Relatywnie stabo rozwigie kontakty
migdzynarodowe przeddiorstw, brak

dotyczcych dziatalnéci kosmicznej
*Niewystarczajce wykorzystywanie publicznych
srodkow na badania i rozwéj przez przetigbrstwal
*Brak zaangzowania duaych przedsibiorstw

w aktywna¢ kosmiczn

*Brak dedykowanej linii finansowania dziatakoo
kosmicznej

doswiadczenia w realizacji kontraktéw publiczny¢

O - szanse

T - zagraenia

*Wzrost znaczenia przestrzeni kosmicznej
w polityce UE (i mechanizmach finansowyc
sIntensywny wzrost rynku geoinformacji
*Wzrost znaczenia przestrzeni kosmicznej
bezpieczéstwa i obronnéci

* Korzystny dla Polski system kontraktowar
w ESA umaliwiajacy szybkie wejcie
polskich przedsbiorstw w projekty
migdzynarodowe

*Konkurencja silnych firm z pestw naleacych do
TBSA

*Konkurencja zagranicznych produktéw, ktérych
ddaszty rozwojowe ponosit sektor publiczny
*Ryzyko wyjazdu za grangowykwalifikowanych
n@Eacownikow

Reasumujc, gtdbwne bariery w rozwoju sektora kosmicznego wls& maj charakter
organizacyjno-finansowy, a do ich przezwyenia niezbdna jest interwencja patwa.
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3.2.1 Finansowanie dziatalnéci kosmicznej przez Polsk w ramach aktualnych
zobowigzan prawnomiedzynarodowych

Polska jako cztonek organizacji ¢dzynarodowych takich jak Unia Europejska i EUMETSAT
wspoffinansuje dziatalréé kosmiczm prowadzon w ich ramach wptacag obowgzkowe sktadki
cztonkowskie.

W perspektywie finansowej 2007-13 UE przeznaczaemacel (gidwnie na budawsystemow
Galileo i GMES) 4,9 mld euro. Przy zaeniu procentowego udziatu Polski w ogélnym becle
UE na poziomie 3,2% (dane Ministerstwa Finansovyg talczmg kwote 156,8 min euro polskiego
wkiadu (22,4 min euro rocznie).

W aktualnym projekcie Wieloletnich Ram Finansowyoh lata 2014-20 unijne naktady na
dziatalng¢ kosmiczmn przedstawiaj si¢ nastpujaco:
* Program Galileo — kwota 7,897 mid euro (przy potskidziale 3,2%gdcznie 252,7 min
eurad®, czyli 36,1 min euro rocznie).
* Program GMES - kwota 5,841 mld euro. Na obecnymietprac nad bugtem Komisja
proponuje utworzenie specjalnego funduszu GMES faddw finansowych ze wszystkich
27 pastw cztonkowskich UE w oparciu o ich dochdd narogdwutto (DNB). W tym
wypadku polski wktad &dzie wynosit ok. 3,04%, czyli 177,56 min elit¢25,36 min euro
rocznie).
» Horizon 2020 — proponowane nakitady na rozwdj tetdgiokosmicznych to 1,737 mld
eurcd® (przy polskim udziale 3,2%¢znie 55,584 min euro, czyli 7,940 min euro rocknie

Podsumowujc, w latach 2014-20 UE planuje wydaa dziatalné¢ kosmiczmn tacznie 15,475 mid
euro (3 razy wicej niz w biezagcej perspektywie finansowej), z czego szacunkowzialdPolski
wyniesie okoto 495 min euro.

Polska jest rownie czionkiem organizacji EUMETSAT, odpowiedzialnej zzbudowanie,
utrzymywanie i wykorzystywanie europejskich  sasgliych systemdw  obserwacji
meteorologicznych, degki czemu ma dogp do biggcych prognoz i danych meteorologicznych.
Polska przysipita do tej organizacji w 2009 roku i od tego momueptaci sktadk cztonkowsls,
wynoszca obecnie okoto 5 min euro rocznie.

Nalezy podkréli¢, ze opisane powyej naklady finansowe na dziatalné¢ kosmiczmg, ktore
Polska ponosi obecnie i édzie ponosé do roku 2020, wynikajp z przynaleznosci do Unii
Europejskiej i EUMETSAT i sa juz uwzglednione w budzecie paistwa, niezalénie od

8 Projekt stanowiska RP w odniesieniu do dokumentd Wniosek dotyexy rozporzdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie realizacji i ekspémfi europejskich systeméw radionawigacji satetitg
(COM(2011) 814), przyiy przez Komitet do Spraw Europejskich 22 grudrda 2r.
19 Projekt stanowiska RP w odniesieniu Komunikatu Komisjdo Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno — Spofecznego i Komitetu Régiov sprawie europejskiego programu monitorowafiemi
(GMES) i jego operaciji (od 2014 COM(2011) 831).
20 7rodio: prezentacja Komisji Europejskiej, posiedeewiP Space w dniu 7 lutego 2012r.
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ewentualnej realizacji ,Programu...”. Zaproponowane w ,Programie...” dzialania operacyjne
majg na celu przetamanie barier uniethwiajgcych krajowemu sektorowi kosmicznemu
zwickszenie udzialu w europejskiej dziatadob kosmicznej i efektywne odzyskiwanie
wnoszonych przez Polskskladek na ten cel

4. Cele gtébwne i cele operacyjne

Cele gtéwne:

1. Wzrost innowacyjnagci i konkurencyjnosci przedsibiorstw  poprzez rozwoj
zaawansowanych technologii (technik satelitarnychtechnologii kosmicznych) oraz
wspieranie wspotpracy portzy sektorem badawczo-rozwojowym i przetgirstwami,

2.  Zwigkszanie sprawndci i efektywnosci dziatania administracji publicznej poprzez rozwoj
I wdrazanie rozwjzan opartych na technikach satelitarnych, udtivaajacych bardziej
efektywne wykorzystywanie posiadanych zasobowrastfuktury,

3. Zaspokajanie potrzeb obronnéci i bezpieczéstwa narodowegopoprzez wykorzystanie
dostpnych instrumentow i rozwéj autonomicznego potencjawybranych obszarach.

Cele operacyjne:

1. Rozwdj wspotpracy Polski z Europejsla Agencja Kosmiczmg, w tym w szczegolnsci
petne czionkostwo Polski w ESA,

2. Udziat Polski w programach unijnych, w tym w projektach Europejskiej Agencji
Obrony,

3. Powofanie struktury organizacyjnej koordynujacej polska dziatalnos¢ kosmiczm,

4. Rozwiniecie i wdrozenie krajowego programu dotycacego sektora kosmicznego.

4.1 Cel operacyjny: petne cztonkostwo Polski w Eumejskiej Agenciji
Kosmicznej

Europejska Agencja Kosmiczna (European Space AgeBSA) zostata utworzona na mocy
Konwencji podpisanej w Pairy 30 maja 1975 roku. Jest organiaatjicdzyrzadowy, powotan dla
realizacji wspolnego, europejskiego programu baanivykorzystania przestrzeni kosmicznej.
Do jej zada nalezy rOwniez wspieranie rozwoju nowoczesnego i konkurencyjnpegoemystu
w paistwach czionkowskich. Czionkami ESA3 sobecnie wszystkie mpatwa UE-15 oraz
Szwajcaria, Norwegia i Republika Czeska. W grudzfd 1l roku do Agencji przygpita Rumunia.
Na podstawie osobnej umowy w pracach ESA uczestiienada.
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ESA realizuje dwa rodzaje programow:

. Programy obowizkowe — wszystkie gistwa cztonkowskiegzobowipzane do uczestnictwa.
Sq one finansowane ze skladeknpaw cztonkowskich (ich wielk& jest proporcjonalna do
dochodu narodowego poszczegolinychgha).

. Programy opcjonalne — finansowane tylko przezspsa w nich uczestnigeze, udziat
poszczegolnych krajow jest ustalany w drodze negjigpdebnie dla kadego programu.

Nalezy podkrali¢, ze prawie 80% dziataldoi Agencji stanowg programy opcjonalne. Wynika to
z dwdch przyczyn. Po pierwsze, udziat poszczegdirigrajow jest ustalany w drodze negocjacii
odrebnie dla kadego programu. Ich zakres nie jest ostatecznie régloky, umaliwiajac
dostosowanie projektu do wymagpainstwa cztonkowskiego angajagcego s¢ w dary inicjatywe.

Po drugie, programy ESA shce wytkowym zastosowaniom technik kosmicznych
(telekomunikacja, obserwacja Ziemi, nawigacja) ecaywojowi automatyki i robotyki, a wc
majce najwekszy potencjat rynkowy, majcharakter opcjonalny.

Polityka przemystowa ESA opieragsna nasfpujacych zasadach: zlecanie zada ile to tylko
mozliwe, przemystowi europejskiemu oraz takie rozdmmgt kontraktéw, aby do przegiorstw
danego pastwa trafiaty kontrakty o wartai zblizonej do jego wkitadu do budtu ESA. Agencja
zgodnie z art. 7 Konwencji prowadzi politybrzemystow w taki sposob, aby ,wszystkie idwa
Czionkowskie uczestniczyty w sposéb sprawiedliwyajgoy odniesienie do ich wkiadu
finansowego, we wdéaniu europejskiego programu kosmicznego i wazamym z nim rozwoju
technologii kosmicznych”. Geograficzne rozmieszigewszystkich kontraktow ESA podlega
jednej generalnej zasadziéair return” - catkowity wspoétczynnik zwrotu jest wspétczyningkn
udzialu w catkowitej sumie kontraktow udzielonychsaystkim czionkom ESA, przy
uwzgkdnieniu wartdci technologicznej przyznanych kontraktow. Waciowanie programow
i projektow ESA wg ich wartewi technologicznej ma na celu zapewnienie, ESA kdzie
realizowata jak najwgicej projektéw o jak najwyszych parametrach technologicznych. ,ldealny
podziat kontraktow zawieranych przez Agenppwinien skutkowéa osiggnieciem przez wszystkie
kraje wspotczynnika rownego 1” (art.4 pkt 3 #znika V do Konwencji). Zgodnie z decy4Rady
ESA catkowity gwarantowany poziom zwrotu dla pragéav ESA wynosi 0,95 do kKea 2012
roku i 0,96 do kaca 2014 roku. W przypadku gdyby wgké& zwrotu okazat si nizszy niz 0,8
jako srednia p¢cioletniego okresu rozliczeniowego na programy EBAektor Generalny ESA jest
zobowgzany do wdraenia tzw.srodkéw specjalnych magych na celu jak najszybsze gigiiecie
zaktadanych wskaikow. Oznacza to w praktyce;, obowgzkiem ESA jest stworzenie warunkow
do i zapewnienie faktycznego uczestnictwa podmiotdmvatapcych w Polsce w realizaciji
kontraktéw do wysok&i polskiej sktadki do Agencji.

NiezwykKle istotne jest rownigto, ze Europejska Agencja Kosmiczna realizujeagdeeesé unijnych
projektéw kosmicznych, na ktére Polska, jako czlob&, rowniez wptaca sktadk Ze wzgédu na
fakt, ze Polska nie naly do ESA, uczestnictwo polskich przegsorstw w tych projektach jest
niezwykle utrudnione i w praktyce eliminuje szanseodzyskanie sktadki w formie kontraktow.
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Wspotpraca Polski z Europejslky Agencja Kosmiczm: program PECS

27 kwietnia 2007 roku Ryl Rzeczypospolitej Polskiej i Europejska Agencjasiiczna (ESA)
podpisaly Porozumienie o Europejskim nBavie Wspotpracucym (Plan for European
Cooperating States, PECS), uiliwiajace polskim podmiotom udziat w programach i dzisdahi
ESA jako partner naukowy, technologiczny i przeroyst — do wysokéci srodkow finansowych
wptacanych przez Polgsk Porozumienie PECS, ktéredzie obowszywato do 2012 roku, jest
istotnym elementem budowy polskiej polityki kosmrier. Stanowi ono konieczny krok na drodze
do uzyskania petnego cztonkostwa Polski w ESA (ng®d zataeniami samej umowy).

Szczegotowe informacje dotygze maliwosci wykorzystania srodkow przez polski sektor
kosmiczny zawarte gs w zahczniku 2. Program PECS uddivia stopniowe zwgkszane
zaangaowania polskiego przemystu we wspotprar ESA, zapoznanie iz obowgzujagcymi
w Agencji procedurami administracyjnymi i finansawy oraz nawizanie kontaktow
z zagranicznymi partnerami. Porozumienie PECS kogtavarte w 2007 roku na okres 5 Iat.

W czerwcu 2011 r. na wniosek Ministra Gospodarkezes Rady Ministrow wyrazit zgedna
rozpoczcie negocjacji o przygpieniu Polski do ESA. Po uzyskaniu zgody PrezesayRa
Ministrow Minister Gospodarki wyspit do ESA z wnioskiem o rozpoedie negocjacfi. Przed
rozpoczciem negocjacji strona polska przygotowata projelitpowy medzynarodowej, instrukciji
negocjacyjnej oraz uzasadnienia i uzgodnita te dwaty z MSZ, zainteresowanymi resortami
i RCL.

Zaktada sj, ze niezlgdny czas, od wytania zgody przez Rad=SA na rozpoaxie negocjac?
poprzez negocjacje warunkéw przysenia, @ do zatwierdzenia akcesji Polski do ESA, wyniesie
ok. 1 roku. Nasipnie konieczna dulzie ratyfikacja umowy przyspienia Polski do ESA przez
Prezydenta RP, po uzyskaniu zgody Parlamentuaoyeg w ustawie. Tak wt akcesja Polski do
ESA mae nasipi¢ pod koniec 2012 lub w 2013 roku.

Analiza skutkow finansowych przysgpienia Polski do ESA

Przysgpienie Polski do ESA wie st z koniecznécig poniesienia pewnych wydatkow, na ktore

sktadaj sic:

. jednorazowa ,optata wgbna” (wykupienie udziatu w istniggej infrastrukturze Agencji) —
kwota jest ustalana w drodze negocjaciji.

2! Proces negocjacji cztonkowskich musi przebéeggodnie z ustagvo umowach midzynarodowych z dnia 14
kwietnia 2000 r.. (Dz.U. Nr 39 poz.443i rozpgdzeniem RM z 28 sierpnia 2000 r (Dz.U. Nr 79, p61.& dnia 22
wrzesnia 2000r.)., a tale wewrgtrznymi przepisami ESA. W ramach tych negocjacptaaie przeprowadzona przez
Polslke i ESA wspdlna ocena potencjatu naukowo-technolgigo i przemystowego naszego kraju pagdetn
przygotowania do cztonkostwa w Agencji. Praysénie Polski do ESA musi byzatwierdzone jednondinie przez
wszystkie kraje cztonkowskie Agencji oraz ratyfikewe w trybie art. 89 Konstytucji RP, czyli za zgdearlamentu
wyrazong W ustawie.

22 Rada ESA wyrazita zggcha rozpoczcie negocjacji z Polgkw dniu 13.10.2011 r.
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. coroczna sktadka na programy obexkiowe ESA — wysok& corocznej sktadki
obowigzkowe] okrdlana jest w stosunku do waftdh dochodu narodowego netto (DNB)
danego pastwa w okresach trzyletnich (obecnie 2007-2009)dng® ze statystykami
publikowanymi przez OECD Ilub EUROSTAT. Proponowara Polski sktadka
obowigzkowa za rok 2012 (w przypadku naszego cztonkosiviyam roku) zostata okéona
na poziomie 19,2 min euro co stanowi 2,57% udamhudzecie rocznym ESA.

Sktadka ptatna jest w 3 ratach: 35% do 15 lutegueda roku, 30% do 30 czerwca i 35% do
31 padziernika. W razie opdiienia do 6 tygodni ESA nie nalicza odsetek. W pazku
dalszego opthienia ESA zmuszona jest zagg¢ kredyt komercyjny w banku, a odsetkami
obcigzy¢ panstwo cztonkowskie. W przypadku przygtenia Polski do ESA w listopadzie br.
wysokas¢ sktadki obowdzkowej za 2012 rok wyniesie ok. 2,5 min Euro.

W razie przysfpienia w trakcie roku, wysokoé sktadki kalkulowana jest proporcjonalnie do
liczby dni od dnia przygpienia do kaca roku kalendarzowego.

Z uwagi na jednakowy dla wszystkich fsaw cztonkowskich sposéb wyliczania
przedmiotowej sktadki nie przewidujezsiegocjowania jej wysokai.

. sktadka na programy opcjonalne ESA — kwota i zakdmatu w tych programach zaieod
indywidualne] decyzji kadego zainteresowanego nséwa. Udziat pastw cztonkowskich
w programach opcjonalnych pozwala na przyspieszseidywnego wzrostu rozwoju sektora
kosmicznego w danym kraju. Zaktada sidziat polski w programach opcjonalnych na
poziomie 50% sktadki obowzkowej, tj. 9,5 min Euro rocznie. Stopniowe zkszanie
zaangaowania finansowego nggowa bedzie w zaleénosci od uzyskiwanych wynikow oraz
postpdw rozwoju polskiego sektora kosmicznego.

Ze wzgkdu na wspomnianwyzej atrakcyjn@¢ programow opcjonalnych, kraje cztonkowskie
Agencji wydaj na nie srednio dwu - trzykrotnie wrcej, niz na programy obowzkowe.

W przypadku Polski po wgbnej analizie potencjatu krajowego sektora kosnmegeonproponuje sj
aby w pierwszym roku po przygtieniu skiadka opcjonalna wynosita 50% wysakoskiadki
obowigzkowej i wzrastata co roku o wastowynikajgca z szacunkdéw wzrostu sektora. Szacunki te
i odpowiednie wnioski bugkttowe lgdzie rekomendowat Zespot btizyresortowy na podstawie
informacji przekazanych m.in. przez utworgomw PARP komork organizacyjp ds. wspierania
przedsgbiorczagici w sektorze kosmicznym odfiie zaangzowania polskich podmiotow
w programy opcjonalne i stopnia wykorzystania zkaeanychsrodkéw oraz dynamiki rozwoju
programow ESA.
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4.2 Cel operacyjny: udziat Polski w programach unipych, w tym projektach
Europejskiej Agencji Obrony

Obronndg¢, bezpieczastwo i zaradzanie kryzysowe to obszar, w ktorym techniki se@gie g
wykorzystywane obecnie w bardzozghm stopniu, a w perspektywie kilku — kilkunastu zgskaj
jeszcze wgksze znaczenie. DlategoztéJnia Europejska oraz pstwa cztonkowskie ju teraz
podejmujy szereg inicjatyw w tym zakresie.

Europejska Agencja Obrony European Defence Agency, EDA)

W ramach Europejskiej Agencji Obrony (EDA)nséwa cztonkowskie realizgijliczne programy
i projekty naukowo badawcze. Polska bierze udziaB wrogramach kategorii 4 w ramach
ktérych uczestniczy w 22 projektach, a ponadto wprdjektach kategorii B. 4czny wkiad
finansowy Polski w prace programowe i projektowefE(W catym obszarze obroném) wynosi
ponad 25 min euro, a jej catkowity bigd to ok. 215 mIn euro. MON bierze udziat w prac&Eh

3 ProgramyAd Hoc kategorii A g ustanawiane przez Radbterujcag EDA na wniosek jednego lub gdej krajow
cztonkowskich, lub przez Szefa Agencji. Powinny imnruczestnicz§ wszystkie pastwa cztonkowskie. Natomiast
projekty kategorii B tworz panstwa zainteresowane daimicjatyws.
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w zakresie potrzeb Sit Zbrojnych w ramach wiasnbgdzetu. W programach i projektach EDA
uczestnicz rowniez polskie podmioty naukowo badawcze, przemystowezelnie.

Jednym z priorytetowych zadlalla Polski w kontedcie bezpieczgstwa narodowego i obronfm
pozostaje zwikszenie maliwosci w zakresie rozpoznania obrazowego. Istotnym gikyem w tej
kwestii jest wykorzystanie daginych instrumentdw i rozw0j autonomicznego potencja
w wybranych obszarach, w tym réwaidoudowa wiasnej platformy teledetekcyjnej (w razie
potrzeby we wspotpracy odpowiednimi organizacjarmstytucjami m¢dzynarodowymi). Szanse
takie stwarza np. program Europejskiej Agencji Qlyrpn. MUSIS,

W ramach wspotpracy z EDA w sektorze kosmicznymiorgtetowe znaczenie dla Polski ma
obecnie udziat w programie MUSIS (opcja preferowana miak maozliwosci z wiasm platformg
rozpoznania obrazowego), ktéry jest realizowanyowniule programu kategorii B. Di temu
Polska mae uzyskd kompetencje do stalego, szybkiego dpst do aktualnych
wysokorozdzielczych danych obrazowych rejestrowhnyw r&nych zakresach spektrum
elektromagnetycznego, co ma kluczowe znaczenie zHapokojenia potrzeb narodowych
w dziedzinie obronm@i i bezpieczéstwa pastwa (rozpoznania i wywiadu, zadzania
kryzysowego, planowania strategicznego i operagygneoraz geografii wojskowej). Ponadto
nalezy dazy¢ do zapewnienia wkszego zaangawania polskich grodkéw naukowych w program
GMES.

European Framework Cooperation

Kolejng wazna inicjatywg jest program piloteowy European Framework CooperatiofEFC),
ukierunkowany na koordynacjprac prowadzonych w obszarze bhadatechnologii na rzecz
bezpieczéstwa i obronnéci w trzech instytucjach europejskich: Europejskéggencji Obrony
(EDA), Komisji Europejskiej i Europejskiej Agendfosmicznej. Wsipnie program pilotzowy
EFC planowany jest na trzy lata (2011 — 2013) zzbtein 360 min euro (po 120 min euro zdky

z instytucji). Polska miae uczestniczyw projektach, ktore dulg realizowane w ramach EFC przez
UE i EDA.

Opracowany mechanizm wspotpracy powinien zapéwnikanie duplikacji badaoraz synergi
wynikow, co z kolei powinno przehy¢ sic na efektywniejsze zagdzaniesrodkami finansowymi
przeznaczanymi w Unii Europejskiej na badania hitetogie.

Space Situational Awareness (SSA)

Jednym z nowych elementéw europejskiego programsmigznego jest program prgpace
Situational Awarenes&SSA), ktérego zadaniem jest ostrzeganie przegpokzieganie zagseniom

24 Multinational Space-based Imaging System for Sliaveie, Reconnaissance and ObservatiohlUSIS. W 2006 .
Belgia, Francja, Niemcy, Grecja, Wiochy i Hiszpapadpisaty porozumienia w sprawie wspoélnego paidj prac
zmierzajcych do uruchomienia konstelacji satelitbw rozpemmych. Ma ona uzyskapetrs gotowa¢ operacyja

w 2015r. i lgdzie budowana w oparciu o istrjeg platformy satelitarne natgce do pastw sygnatariuszy.
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dla wokétziemskiej infrastruktury satelitarnej z@anym z oddziatywaniem na gnsrodowiska
kosmicznego i tzwémieci kosmicznych.

Program SSA to obszar strategiczny i jako tajdze s¢ dynamicznie rozwijat. Poniewgest to
inicjatywa relatywnie nowa, m@jszanse w niej zaistrietakze podmioty z ,nowych” pastw
cztonkowskich UE, lecz pod warunkiem otrzymaniaitgoznego wsparcia ze strony swoich
rzadow oraz szybkiego przygiienia do ESA. Dokiladny budt tego programu oraz system
zarzdzania g w trakcie definiowania przez UE, ESA i EDA.

Mogtoby to by szang rowniez dla Polski, poniewakrajowe srodowisko naukowe jest aktywne
szczegoOlnie w pierwszym obszarze, ggnym z tzw. pogad kosmiczn. Polskie jednostki
uczestnicz w projektach krajowych i mdzynarodowych w tej dziedzinie, w ktérych tworzy si
i naziemne. W drugim obszarze ma by wykorzysta polski potencjat w dziedzinie technologii
radarowych czy zespotu matych teleskopdw (w opantin. o déwiadczenia z projektow PECS).

Programy UE — GMES i Galileo

W obecnej perspektywie finansowej Unia Europejskaizuje dwa die programy kosmiczne —
GMES i Galiled®. Z ogdinej kwoty 1,4 mld euro w 7 Programie Rampwy priorytecie
.przestrzé kosmiczna” okoto 800 min jest przekazywanych deopejskiej Agencji Kosmicznej
na budow segmentu kosmicznego systemu GMES. Do tyodkéw Polska nie dalagc cztonkiem
ESA nie ma jednak w praktyce degsti. Nie uczestniczy rownieniemal w budowie systemu
nawigacyjnego Galileo, réwnie zarzadzanego przez ESA (3,5 mid euro z gmirej linii
budzetowej, poza Programem Ramowym).

Natomiast naley podkréli¢, ze w ,otwartych” konkursach, przeprowadzanych wedtug
standardowych procedur unijnych programow ramowfzttatkowitym budetem ok. 600 min
euro), polskie podmioty uzyskujwskanik sukcesu dwukrotnie wgzy odsredniej dla catego
programd®.

Proponowane w niniejszym programie kroki, w tym ystgpienie do ESA i opracowanie
krajowego programu dotygezego sektora kosmicznego, maja celu wzmocnienie tej tendenciji
i petne wykorzystanie krajowego potencjatu naukdechinologicznego.

Polskie zainteresowanie technikami zdalnej obsgniaemi ma wieloletny tradycg. Obserwacja
satelitarna i jej zastosowania to chyba najlepiegwinicty segment krajowego sektora
kosmicznego, czego dowodzi liczba sktadanych i pamyie ocenianych wnioskow z tego obszaru
w konkursach PECS oraz w 7 Programie Ramowym. Napeodpé dziatania zmierzage do
zwickszenia wykorzystywania aplikacji EO zwlaszcza dlatrzeb administracji publicznej
w dziedzinach takich jak monitorowanie i zgizanie srodowiskiem, planowanie przestrzenne,
rolnictwo, bezpiecaestwo i zaradzanie kryzysowe.

25 Szerzej opisane w Zaizniku nr 1.
26 Wedtug statystyk Krajowego Punktu KontaktowegodgPamow Badawczych UE po 4 konkursach viskia sukcesu
dla uczestnictwa w priorytecie ,space” wynosi 32¢polskasrednia dla catego FP7 16%.
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Bardzo dobrze rozwinty jest polski rynek komercyjny nawigacji satelitaj, ktory jestzrodiem
wielu innowacyjnych rozwizan, produktow i ustug. Zastosowania nawigacji sadetiej obejmuy
wiele sektoréw, nie tylko wszystkie dziedziny trpagu i komunikacji (transport drogowy,
lotniczy, kolejowy i morski), ale rownietakie rynki, jak: geodezja, rolnictwo, badania kawe,
turystyka i inne.

4.3 Cel operacyjny: powotanie struktury organizacynej koordynujacej polska
dziatalnos¢ kosmiczm

We wszystkich krajachwiata dziatalné¢ kosmiczna naley do dziedzin, ktére nie podlegaj
wytgcznie prawom wolnego rynku, ponieivadziat sektora publicznego w przeptywiedkow
finansowych i w generowaniu zamowi@a ustugi jest dominggy. Ze wzgédu na strategiczny
charakter przedsivzie¢ kosmicznych, zaréwno cywilnych, jak i wojskowyaklysoki stopié ich
skomplikowania oraz wegk rosmce znaczenie dla gospodarki i spoléstea wszystkie kraje
prowadzce dziatalné¢ kosmiczm?’ posiadaj wyspecjalizowane struktury organizacyjne
zajmupce st jej nadzorowaniem i koordynowaniem oraz realjzgjinteresy pastwa na forum
krajowym i midzynarodowym.

W Polsce dziatalnig kosmiczna prowadzona jest w sposOb nieskoordyngwaszproszony
pomidzy r&ne instytucje i organy administracji, co prowadz dieskutecznej reprezentaci
intereséw pastwa w kontaktach madzynarodowych oraz nieefektywnego wykorzystywania
dostpnego potencjatu naukowo-technologicznegasrodkow finansowych. Kwesti wyboru
modelu organizacyjnego dziatakwd kosmicznej w Polsce natg postrzegé w kontelécie roli,
jaka takiej dziatalnéci wyznaczy polski R@d i Parlament. Mag na wzgtdzie konieczn&t
rozdzielenia procesu ksztattowania polityki od ggeracyjnego wdeania, w aktualnej sytuacji
finansowej i organizacyjnej polskiego sektora kasmego wydaje g ze optymalnym
rozwigzaniem jest model koordynacyjny, w ktorym palséktywna¢é kosmiczrm kreowatoby
Ministerstwo Gospodarki wspierane przez Zespoéddyresortowy oraz niezaeych ekspertow,
a wiaciwa komorka organizacyjna Polskiej Agencji Rozwdpuzedsibiorczaci wdrazataby
zadania wynikajce z polityki pastwa, w szczegoloi w zakresie wspierania przeglsiorczaci

i rozwoju sektora kosmicznego.

Po zakaczeniu drugiego roku jej dziatania dokonana zostardnaliza efektywrigi
funkcjonowania tej komoérki podgkem zasadriwi utrzymania jej nadal w strukturach PARP.

W dluzszej perspektywie, w miarrozwoju polskiego sektora kosmicznego, zme rozwayé
powotanie samodzielnej agencjipdowej, podlegtej Prezesowi Rady Ministrow, wspiajaprzez
osrodki badawczo-rozwojowe z silnym akcentem na fymkzarzdzania daymi projektami

i koordynacg aktywnaci polskiego przemystu (model niemiecki i francyski

27 Struktury koordynujce dziatalné¢ kosmiczn istniej nie tylko w krajach Zachodu, ale takw pastwach takich jak
Algieria, Azerbejdan, Bangladesz, Chile, Indonezja, Kolumbia, Malekjaroko, Nigeria, Peru, Wenezuela, Wietnam,
Tajlandia, Turcja, Republika Potudniowej Afryki iiele innych. W kwietniu 2010r. zostala peldji decyzja

0 utworzeniu agencji kosmicznej w Meksyku. Zamiawptania podobnych struktur w napdzej przysziéci ma Sri
Lanka (planuje wystrzelenie wiasnego satelity olvaeyjnego) i Boliwia.
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Zadania poszczegolnych elementéw proponowanegcemaystokréli¢c mazna w nasipujacy
Sposob:

Administracja radowa (Ministerstwo Gospodarki jako resort wjog):

przedktada R@dowi zalazenia polskiej polityki kosmicznej i nadzoruje jeptizacg,

przy wsparciu Zespotu i Komorki organizacyjnej w RR ds. wspierania przeebsiorczaci

w sektorze kosmicznym okila zatazenia polskiej polityki kosmicznej i krajowego pragmu
dotyczcego sektora kosmicznego,

reprezentuje Polgkw gremiach decyzyjnych europejskiej dziatdltiokosmiczne) (ESA,
KE),

corocznie przygotowuje plany finansowania dziatémd&osmicznej i dba o ich pragie do
budzetu pastwa.

Zespbt Medzyresortowy (przedstawiciele giownych resotdwa szczeblu co najmniej dyrektora

departamentu, kierownictwo powotanej digycia Komorki organizacyjnej w PARP
ds. wspierania przedsiorczaci w sektorze kosmicznym, wigdy eksperci i przedstawiciele
biznesu, nie wicej niz 15 0sob):

stanowi platform informacyjno-koordynacymdla resortéw zajmaggych s¢ poszczegolnymi
obszarami aktywrizi kosmicznej,

uczestniczy w formutowaniu zaten polskiej polityki kosmicznej i krajowego programu
dotyczcego sektora kosmicznego,

rekomenduje odpowiednie zapisy bBatbwe na kolejny rok w odniesieniu do wysé&io
sktadki opcjonalnej do ESA,

uczestniczy w ocenie dziataliwm Komorki organizacyjnej PARP ds. wspierania
przedsgbiorczaici w sektorze kosmicznym?.

Komorka organizacyjna w PARP ds. wspierana przbasiczaci w sektorze kosmicznym:

realizuje dziatania wynikage z ,Programu dziata na rzecz rozwoju technologii
kosmicznych i wykorzystywania systeméw satelitaimycPolsce”,

wspiera integraej przedsgbiorcow z sektorem naukowo-badawczym w celu¢kezenia
innowacyjndaci i konkurencyjnéci gospodarki,

wspiera aktywn& miedzynarodow przedstgbiorstw w sektorze kosmicznym,

wspiera wspotprac pomidzy podmiotami naukowymi i przemystowymi dzial@gymi na
rzecz rozwoju sektora kosmicznego,

wspiera Ministerstwo Gospodarki i Zespot ddeyresortowy w tworzeniu i realizacji
krajowego programu dotygezego sektora kosmicznego,

28 W sktad ww. zespotu magréwniez wchodzt przedstawiciele innych organéw zainteresowanyahatgky
dziatalndci kosmicznej, np. PAP.

29 Przy ocenie dziatalei Komorki organizacyjnej PARP ds. wspierania psighiorczadici w sektorze kosmicznym
jej kierownictwo bytoby wydczane z pracy Zespotu.
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—  prowadzi obstug konkursow PECS (po przystieniu Polski do ESA - konkurséw ESA),

—  monitoruje zaangawanie polskich podmiotdw w programy opcjonalne ES&Atopier
wykorzystania zaalokowaniaodkow na podstawie danych przekazanych przez E§é@dnie
z zasad zwrotu geograficznego,

—  prowadzi dziatania promocyjnesmd srodowisk biznesowych i naukowych meg na celu
propagowanie tematyki kosmicznej.

Informacja o szczegotach planowanej dziatédnozadaniach Komorki w Zatézniku 4.

4.4 Cel operacyjny: rozwinkcie i wdrozenie krajowego programu dotycacego
sektora kosmicznego

Prawie wszystkie kraje czionkowskie ESA, opréczestzictwa w dziataniach Agencji i Unii
Europejskiej, realizyj narodowe programy kosmiczne. Programy te rjewszaden sposob
~konkurencyjne” w stosunku do inicjatyw gaizynarodowych, a wcz przeciwnie — stanowiich
uzupetnienie. Celem narodowego programu jest wytemie narodowych kompetencji w zakresie
bada, wdrazen i dziatalngci przemystowej, ktore unitiwig realizacg strategicznych interesow
panstwa. Programy narodowe z jednej strony wspieragwoj krajowego sektora kosmicznego,
umazliwiajagc zdobycie déwiadczenia i kompetencji naukowo-technologicznydhtwiajacych
ubieganie si o kontrakty w ESA, Programach Ramowych UE czy waku komercyjnym,
a z drugiej daj mazliwos¢ implementacji w skali pestwa nabytego w ten spos&how-how jak
réwniez promocji zastosowatechnik satelitarnych w administracji i spotetzvie.

Kolejny rozdziat stanowi zarys narodowego prograknamicznego. Powinien on by diuzszej
perspektywie rozwigty i uszczegotowiony, a tak poddawany cyklicznej ewaluacji. Za realizacj
tego zadania powinno odpowidgdMinisterstwo Gospodarki jako resort wimy. Przedmiotowy
program musi zoséaprzygotowany w bardzécistej wspotpracy z Zespotem bizyresortowym
oraz przy wsparciu komérki organizacyjnej utworzond®ARP.

Krajowy program dotycgy sektora kosmicznego powinien obejmowastpujace dziedziny:

1. Obszary priorytetowe, wspierane w pierwszej jakei:

. GMES i obserwacje Ziemi oraz aplikacje na nich tpar

. Techniki satelitarne na potrzeby bezpiecstera cywilnego i obronrigi, w tym rozwdj
dziatapcego systemu ASG-EUPOS oraz wsparcie udzialu Palskirogramie MUSIS,
w miare mazliwosci z wiasn platforny satelitarm,

. Pozyskiwanie zobrazowuasatelitarnych w celu wykorzystania ich dla budosystemow
informacji geograficznej i w opracowaniach kartdgranych 1 w  planowaniu
przestrzennym.

. Techniki satelitarne shace systemom nadzoru morskiego, tworzeniu map gg@deh

obszaréw morskich Polski oraz poszerzaniu wiedmpoozu,
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. Techniki satelitarne w zastosowaniu do bakigmatu,

. Europejski system nawigacji satelitarnej Galilegstemy wspomagage EGNOS i GBAS
(GBAS - Ground Based Augmentation System), popraasegu (dosgpnaici, ciagtosci,
doktadndci i wiarygodndci) systemdéw GNSS,

. Badania kosmiczne i eksploracja,
. Systemy ostrzegania przed zagmoiami w przestrzeni kosmiczn& %A,
. Techniki satelitarne shace systemom do prowadzeniaglugi powietrznej i zagdzania

przeptywem ruchu lotniczego.

2. Obszary @grednim priorytecie:

Technologie satelitarne,

Czyste technologie nagowe i optymalizacjarodet energii,
Telekomunikacja satelitarna,

. Srodki wynoszenia°

3. Obszary o0 mniejszym znaczeniu:

. Loty zatlogowe,

. Medycyna i biologia kosmiczna,

. Udziat w utrzymaniu i eksploatacji Milzynarodowej Stacji Kosmicznej (ISS).

Promocja i edukacja jako element horyzontalny kxva@o programu dot. sektora kosmicznego

Bardzo istotnym dla rozwoju polskiego sektora kasmmego obszareny siziatania informacyjno-
promocyjne takie jak:

. odpowiednia kampania informacyjno-promocyjna,

. przeprowadzenie serii szkaéledla pracownikbw rgdu (resortow) i samogedw
dotyczcych zastosowatechnik kosmicznych,

. jak najszersze wprowadzaniezytkownikdw, przede wszystkim instytucjonalnych,
do projektow 7-ego i kolejnych Programéw Ramowydh dfaz projektow PECS,

. wystgpienie o projekt z programu Kapitat Ludzki dedykewaszkoleniu iaynierow,

menaderdw i urzdnikdw administracji publicznej w zakresie wykorgggania technik
satelitarnych,

. opracowanie i uruchomienie programu ksztatceniaszggo wszystkich stopni w dziedzinie
inzynierii kosmicznej i satelitarnej,
. wspieranie udziatu studentow i absolwentéw w prigiek PECS (edukacian-the job.

30 Termin ,$rodki wynoszenia” obejmuje rakiety i pojazdy taja& Ariane5, Vega czy Sojuz, w tym rownieszystkie
urzadzenia i elementy skgce do ich budowy i sterowania, howoczesne materglgiki czy badania nad procesami
spalania i nowymi rodzajami negiow.
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5. Obszary priorytetowe i kierunki interwencji

Priorytety polskiej dziatalriwi kosmicznej wynikaj z trzech czynnikow:

potrzeb aytkownikow: administracji pastwowej i lokalnej, sfery naukowo-badawczej
i przedsgbiorcéw,

analizy dlugofalowych korzgi dla Polski wynikajcych ze stosowania technik
kosmicznych,

mozliwosci technologicznych krajowego sektora kosmicznegmggo konkurencyjnii
wobec europejskichswiatowych interesariuszy.

Na podstawie powszego zestawienia oraz analizy SWOT poszczegolopszaréw polskiego
sektora kosmicznego wskazano gpsface priorytety oraz kierunki interwencii :

5.1 Priorytet: obserwacje satelitarne

Kierunki interwencji

Dziatania w zakresie edukacji administracji publieg w celu wzrostuswiadomaci
mozliwosci ptynagcych z obrazowania satelitarnego dla realizacjiazaddministracji —
promocja oraz szkolenia dla potencjalnychytkownikéw z administracji publicznej
(jednostka wiodca — MG w wspotpracy z ekspertami PARP),

Wytworzenie i systematyczna aktualizacja ortofotpyn&raju, ktéra mogtaby réwnie
postwzy¢ jako element pomocniczy w aktualizacji baz refeggmych Systemu Identyfikacji
Dziatek Rolnych (LPIS) (jednostka wigch — GUGIK),

Przeprowadzenie certyfikacji wybranych produktéw apch na zobrazowaniach
satelitarnych jako akceptowalnyehddet informaciji dla administracji publicznej (ceaihej

i regionalnej), zwlaszcza w monitoringuodowiska (jednostka wiada — MS),

Wspieranie rozwoju i demonstracji nowych produkt@partych na zobrazowaniach
satelitarnych, ktére odpowiaddfonkretnym potrzebom administracji (jednostkadyie —
GUGIK),

Wspieranie bada i rozwoju algorytméw automatycznej i poétautomatyeg analizy
zobrazowa, w tym detekcji i analizy zmian (sektor naukowagmystowy),

Rozw0j systemu opartego na internecie, ktory ilivwb kazdej jednostce administracii
publicznej dosip do regularnie aaviezane] bazy zobrazowiasatelitarnych i zestawu
narzdzi analitycznych. System siy¢ bedzie take udosgpnianiu produktow GMES
(jednostka wiodca — MAIC),

Wspieranie zmian w prawie uspojraych warunki licencji (na zakup obrazéw)
z krajowym prawodawstwem (jednostka wiod — MAIC),

Wspieranie udziatu polskich podmiotéw w realizgopgramow EDA (jednostka wigda —
MON),

Wspieranie zastosowania serwisow GMES, w tym w gdape przestrzennej
i w monitorowaniusrodowiska (jednostki odpowiedzialne — MNiSW, MAIKS),
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Udziat polskich podmiotow w projektach EUMETSAT qjeostka wiodca — IMGW),
Rozwoj zintegrowanych aplikacji geoinformacyjnydektor naukowo-przemystowy),
Wspieranie rozwoju systeméw do monitorowania i sggvania parametrow systemow
GNSS oraz stanu jonosfery i przewidywania ich pa@mia (jednostki wiogte — MAIC
oraz CBK PAN),

Prowadzenie bazy obrazow satelitarnych, jej aktaaja i udosipnianie (jednostka
wiodagca — GUGIK),

Powotanie jednostki koordyrmagej pozyskiwanie i dystrybugjzobrazowa satelitarnych
celem uzyskania aszych cen nabycia materiatdw satelitarnych orazvateggcej unikrgé
podwojnego zakupienia zgj satelitarnych tego samego obszaru przemeodjednostki
administracji (jednostka wigda — CBK PAN).

5.2 Priorytet: nawigacja i pozycjonowanie

Kierunki interwencji

Wspieranie rozwoju i demonstracji nowych, innowaggh produktow z obszaru nawigaciji
i pozycjonowania (sektor naukowo-przemystowy),

Rozw0j i upowszechnienie standardu zghego udosfpnianiu operatorom nawigaciji
satelitarnej informacji o ruchu na drogach i jeggbarzeniach (informacja z systemow
monitoringu, systemow zagdzania ruchem, centréw alarmowych, itp.) (jednostiidace

— MAIC, MSW),

Rozwdj i upowszechnienie obaygkowego standardu stgcego wymianie informacji
pomiedzy systemami monitoringu patenia (pojazdow, osob i obiektow) shupublicznych
uczestniczcych w dziataniach ratowniczych i kryzysowych (jedtki wiodhce — MAIC,
MSW),

Wspieranie badai rozwoju w obszarach systemow nawigacyjnychzgdych wymianie
informacji o potageniu i natzeniu ruchu oraz rozwoju algorytmow analizy ruchu
drogowego i lotniczego, stgcych ocenie i przewidywaniu nrgenia ruchu (sektor
naukowo-przemystowy),

Rozwoj zintegrowanych aplikacji geoinformacyjnydektor naukowo-przemystowy),
Rozwdj systemdw inteligentnego transportu (sekéarkowo-przemystowy),

Rozw0j systemdéw monitorowania ruchu i nadzorowampizewozu np. materiatow
niebezpiecznych (jednostki wigce — MSW, MAIC).

Udziat polskiego przemystu isoodkéw badawczych w budowie segmentu naziemnego
i kosmicznego zwizanego z systemem nawigacji satelitarnej (sektoukamao-
przemystowy).

5.3 Priorytet: taczncéé satelitarna

Kierunki interwencji

Rozwydj infrastrukturydcznaici satelitarnej (sektor naukowo-przemystowy),
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Udziat polskiego przemystu isoodkow badawczych w budowie segmentu naziemnego
i kosmicznego zwizanego z systememacknaci satelitarnej (sektor naukowo-
przemystowy),

Stworzenie systemuadznaici satelitarnej z podzialem na ¢§¢ wojskows/reagowania
kryzysowego i cywilg (jednostki wiodce — MSW, MAIC, MON),

W dtuzszej perspektywie wspieranie dziatemapcych na celu budogvwiasnego satelity
telekomunikacyjnego oraz wspoipeacz partnerami zagranicznymi w tym zakresie
(jednostki wiodce — MSW, MAIC, MON).

5.4 Priorytet: technologie kosmiczne

Kierunki interwencji

Aktywne wspieranie uczestnictwa polskich podwykooéw w programie kosmicznym UE
zarmadzanym przez ESA (gtownie budowa i eksploatacjatesyéw Galileo i GMES)
(jednostki wiodce — MG, PARP, sektor naukowo-przemystowy),

Wspieranie udziatu w programach ESA: rozwoju matgtdiform satelitarnych; eksploracji
w obszarze rozwoju robotéw planetarnych; budowyjirplanetarnych (jednostki wiade —
MG, PARP, sektor naukowo-przemystowy),

Stworzenie ram dla w€zania polskich badaczy w programy naukowe ESA,ym t
zapewnianie uprzywilejowanego dgsti do danych w zamian za uczestnictwo w realizacji
misji (jednostki wiodce — MNiISW, MG we wspoipracy z PARP, sektor naukowo
przemystowy),

Wspieranie edukacji studentéw na kierunkach gzemych z iaynieria kosmiczm

I satelitara oraz ich udziatu w rzeczywistych projektach (kk=taieon-the-jol) (jednostka
wiodaca — MNiSW),

Wspieranie realizacji projektow w zakresie: podsysiw matych satelitdw (platform
satelitarnych), w tym systemOw stabilizacji pgdaia i systemow zasilania, mechaniki
precyzyjnej, systemow optycznych i optoelektronikizwoju autonomicznych systemoéw
decyzyjnych, automatyki i robotyki kosmicznej, wesegolndci systemdéw mechanicznych
i sterowania, anten i telekomunikacji, nowych miatéwv, silnikdw rakietowych oraz bafla
naukowych i edukacji (sektor naukowo-przemystowy).

5.5 Priorytet: obronnos¢ i bezpieczéstwo narodowe

Kierunki interwencji

Budowa narodowych zdoldoi w zakresie rozpoznania obrazowegacizhaci dla potrzeb
administracji publicznej, sit zbrojnych oraz insigji reagowania kryzysowego, w tym
udziat Polski w programie MUSIS. Polska od 9 grad@D10 r. stata sipetnoprawnym
uczestnikiem tego programu (jednostki wjod — MON, MSW, w obszarze budowy
narodowych zdolni do satelitarnej obserwacji powierzchni Ziemi uoranej jako
satelitarne rozpoznanie i wywiad wigmd role petnic bedzie MON wraz z MSW),
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. Udziat w programieSpace Situational Awarene§SSA), aby uzyskamozliwie najlepszy
dostp do danych obserwacyjnych (jednostki wjoe — MG, MON),

. Uczestnictwo w programach Europejskiej Agencji Qlyr¢ednostka wiogca — MON),

. Udziat we wspdlnych projektach UE, ESA i EDA realimnych w ramachEuropean
Framework Cooperation podobnych inicjatywach (jednostki wigce — MON, MG we
wspotpracy z PARP),

. Samodzielne monitorowanie rozwoju sytuacji w zalresrozmieszczenia broni
w przestrzeni kosmicznej, w tym analizowanie syfuégktycznej i jej konsekwenciji
politycznych oraz gromadzenie dgstych informacji technicznych (jednostka wicd —
MON, MSZ w zakresie oceny konsekwencji politycznych

. Przygotowanie studium wykonalém polskiego satelity obserwacyjnego o bardzo wigjok
rozdzielczdci przestrzennej. Po dwdch latach od doigj w zycie ,Programu dziala..”
dokonana zostanie analiza potencjatu i efektyenooraz podjta zostanie decyzja
0 wyznaczeniu jednostki lub jednostek wjogch w tym zakresie.

5.6 Priorytet: zarzadzanie kryzysowe

Kierunki interwencji

. Koordynowanie (w tym standaryzacja dla zapewnien@liwosci wymiany informacji)
wprowadzania systemOw monitorowania petoia i systemow wsparcia geoprzestrzennego
(GIS) w shibach i instytucjach uczestnigz/ch w zaradzaniu kryzysowym, wspieranie
projektéw pilotaowych (jednostki wiogce — MSW, MAIC, GUGIK),

. Rozw0j systemu szybkiego udgshiania i wykorzystania zobrazowasatelitarnych
w warunkach wielkoobszarowego lub diugotrwategozigsyr (jednostki wiogce — MSW,
MAIC, GUGIK, MSZ2),

. Wspieranie rozwoju i promowanie innowacyjnych preidw integrujcych zastosowania
nawigacji, obserwacji igctzndci satelitarnej, udziat polskich podmiotéw w progie
Integrated Applicationsw ESA (jednostka wiogta — MG, PARP, sektor naukowo-

przemystowy),
. Wspieranie rozwoju i demonstracji innowacyjnych guktow obrazowania z platform
stratosferycznych (jako najbardziej dyspozycyjnegododta danych i informacji

dostarczanych w czasie rzeczywistym w sytuacjacfzylsowych) (jednostka wiada —
MAIC, MSW, sektor naukowo-przemystowy).

6. System wdraania i monitorowania ,,Programu dziatan...”

Niniejszy ,Program...” nie stanowi zamkiégo katalogu dziata lecz kedzie okresowo

konsultowany z partnerami spotecznymi i instytugjolymi oraz przedsgbiorcami. Umaliwi to

wprowadzanie zmian i aktualizgojw. planu z uwzgidnieniem posfpow w realizacji celow oraz

informacji z monitoringu w pierwszych okresach oli®ywania, a w szczegolda wynikow
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ewaluacji biegcych projektow, przebiegu i efektow kolejnych kordaw (w tym w ramach PECS,
rezultatbw konkurséw realizowanych w ramach FP7 UMETSAT). Rozwjzaniem
organizacyjnym mogtyby kycoroczne konferencjeydzace elementy monitorowania wdamia
.,Programu...” oraz promowania zastosa@w#echnik satelitarnych w administracji publicznej
i spoteczéstwie.

6.1 Ramy finansowe

W ,Programie...” zaproponowano wigjsilnej prokosmicznej polityki pestwa, ktéra zapewnia
maksymalizag korzysci z przysapienia Polski do ESA i gwarantuje optymalne wykatanie
poniesionych naktadéw oraz utrzymanie narodowycmp@tencji w zakresie baflawdrazen

i dziatalngci przemystowej, umdiwiajacych realizagj strategicznych interesow fistwa. Dzéki
realizacji tego programu Polska niedaie tylko klientem rozwizaa opracowanych za granicale
bedzie aktywnie uczestnicgzyw tworzeniu i wykorzystywaniu nowych technologii.

Z uwagi na specyficzny zakres oddziatywania tegkudtentu nie jest na obecnym etapie prac
mozliwe okreslenie wszystkich parametrow programu, tj.:
nie jest maliwe dokonanie podziatu finansowania poszczegoélnygiriorytetow
z uwagi na faktze intensyfikacja prac w poszczegdlnych priorytetazhlezniona ledzie od
zainteresowania i zaangavania podmiotéw badawczych i przemystowych.
informacji o wysokéci wspotfinansowania na poziomie programu i priet§tv; poniewa na
tym etapie rozwoju polskiego sektora kosmicznegeewrduje s¢ finansowanie wycznie ze
srodkow budetu pastwa.

Poniej przedstawiono szacunkowe nakiady roczne przemadg w ostatnim roku realizacji
.Programu”. Zaktadany bilans rocznych wydatkéw nijgbrzedstawi@sie nastpujaco:

> sktadka obowjzkowa do ESA - 19 min Eutb

> sktadka opcjonalna do ESA - 28 min Euro

> krajowy program kosmiczny - min.8 min Euro

> dziatalng¢ narodowej agencji kosmicznej - ok.2,5 min euro
Naktady catkowite - min.57,5 min Edfo

31 Sktadka obowjzkowa do ESA jest obliczana w stosunku do waitadochodu narodowego netto (DNN) danego
panstwa w okresach trzyletnich zgodnie ze statystykauiblikowanymi przez OECD lub EUROSTAT. Podane
wyliczenie, tj. kwota 19,2 min euro, opierg sia obecnie stosowanej przez ESA bazie statystydzne latach 2007-
2009. W projektowanych wydatkach na 2020 rok pitoyaktualn wartcs¢ sktadki jako przyblienie.

32 Nie uwzgkdniono naktadéw na dziataleb kosmicza wynikajgcych z cztonkostwa Polski w UE i EUMETSAT,
opisanych szczeg6towo w punkcie 3.2.1.
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Natomiast wydatki p@stwa w pierwszym peinym roku wdania ,Programu...”, tj. 2013,
obejmowatyby nagpujace kwoty:

> sktadka obowgzkowa do ESA i rata optaty wginej - 22 min Euro

> sktadka opcjonalna do ESA - 9,5 min Euro

> krajowy program kosmiczny - 0 min Edto

> dziatalng¢ komorki organizacyjnej w PARP - ok. 0,45 miIn euro
Naktady catkowite - ok. 32 min Euro

Po wstpnej analizie polskiego potencjatu proponujg siby w pierwszym roku po przygieniu
skltadka opcjonalna wynositd0% wysokdci skiadki obowizkowej. Stopniowe zwkszanie
zaangaowania finansowego nagiowa: bedzie w zalenosci od uzyskiwanych wynikéw oraz
postpow rozwoju polskiego sektora kosmicznego i stopvy&orzystania zaalokowanyghodkow
(na podstawie statego monitoringu prowadzonego zpE8A i komork w PARP). Docelowe
naktady na programy opcjonalne w 2020 roku szasigjea 150% sktadki obowzkowe).

Realizacja ,Programu...” zaktada powotanie specjalkenorki organizacyjnej w strukturach
PARP, opisane] szczegotowo w ganiku nr 4. Dziatalng ww. komorki kedzie finansowana
z dotacji podmiotowe] na dziataltd PARP, zapisanej w budcie MG, okrélanej corocznie
w ustawie bugetowej. W 2013 roku na ten cel przewidziano 1,8 phftt

6.2 System instytucjonalny

Jak wspomniano wigj, dla efektywnej realizacji polskiej polityki kwscznej na poziomie
migdzynarodowym i krajowym kluczowe znaczenie ma pani@ komorki organizacyjnej
w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiiorczcci, ktéra powinna by aktywnym uczestnikiem
wdrazania ,Programu dziafa na rzecz rozwoju technologii kosmicznych i wyk®syvania
systemoOw satelitarnych w Polsce” wspotpracyg instytucjami zainteresowanymi, wymienionymi
w pkt 5.1 - 5.6. oraz Zespotem ddizyresortowym. Majc mazliwos¢ zintegrowania niezfanych
dziataa informacyjno-promocyjnych dotygeych sektora kosmicznego jako elementu dziafaino
promocyjnej PARP, komodrka powinna wysbwa w roli inspiratora dziakla wobec
przedsgbiorcow jednostek naukowo-badawczych, platform medbgicznych, izb gospodarczych,
centrow transferu technologii oraz wspotpracéwanstytucjami realizacymi polityke wspierania
innowacyjndgci, takimi jak Narodowe Centrum Ba@laRozwoju czy Narodowe Centrum Nauki.

Szerzej zadania Komorki organizacyjnej w PARP apisa punkcie 4.3. oraz Zgidzniku nr 4.

3 Na 2013 rok zaplanowano opracowanie szczegétowegkundentu na podstawie wytycznych zawartych
w niniejszym ,Programie...”. Koszty tego zadania vzgliczeniu na eurcaomijalne przy przyjtych przyblizeniach.
34 W kolejnych latach zaplanowano odpowiednio 2,il8 zi.
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6. 3 System monitorowania

W ramach systemu monitorowania wihaia ,Programu dziatana rzecz rozwoju technologii
kosmicznych i wykorzystywania systemow satelitamye Polsce” monitorowaneetly ponizsze
wskazniki. Organem odpowiedzialnym za system monitoraaamedzie w pierwszym okresie
resort wiodcy ds. polityki kosmicznej (w tym na podstawie imf@acji z innych zrodet,
np. statystyk KPK), a w okresie fiiejszym samodzielna agencjagapwa (w przypadku jej

powotania).
Wskanik Wartosé Zakiadana | Czestotliwasé | Zrédto
bazowa wartasé pomiaru danych
(w 2010r.) | docelowa

Catkowity wskanik sukcesu w 7 Programiel8,23%° 25% Po KPK
Ramowym UE zakoiczeniu

7 PR
Wskaznik sukcesu w priorytecie ,przestrze 34,0996¢ 40% Po KPK
kosmiczna” w 7 Programie Ramowym zakoiczeniu

7 PR
Liczba wnioskow zgtaszanych w konkursach7 100 Zalenie od| MG
PECS ilosci

konkursow
Liczba wnioskéw PECS zaakceptowanych |d2D 40 Zalenie od| MG
realizaciji ilosci

konkursow
Liczba przedsbiorstw i jednostek naukowq-10 30 Zalenie od| MG
badawczych uczestnigzych w programie PECS ilosci

konkursow
Liczba przedsbiorstw i jednostek naukowaq-0 40 Zalenie od| MG/PARP
badawczych uczestnigzych w programach ESA ilosci
po przysipieniu Polski konkursow
Liczba przedsbiorstw i jednostek naukowo- Po KPK
badawczych uczestnigzych w projektach z zakoiczeniu
priorytetu ,Przestrzié kosmiczna” i security w T 7 PR
Programie Ramowym UE
Liczba projektéw EDA z udziatem Polski 2437 32 corocznie MON/EDA

35 Po 151 konkursach, na d&ig8.05.20009r.
36 Po 151 konkursach, na d&i28.05.2009r.

37 Catkowita warté¢ tych projektow to 220 min euro. Wktad finansowylskowynosi 24 min euro.
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Stowniczek skrotow

BRITE (BRIght Target Explorer) — miedzynarodowy projekt badawczy, realizowany wspadlnie
z Kanad i Austrig, zaktadajcy zbudowanie, przetestowanie i umieszczenie necier@ polskich
satelitbw naukowych do potowy 2013 roku. Jest tenpszy projekt zaktadggy budowe catego
satelity, a nie tylko poszczegoélnych instrument@y podsystemow, przez polskich wykonawcow.

EDA (European Defence Agency) — agencja UE, istnieje od 2004 roku, dziata
w ramach wspolnej polityki zagranicznej i bezpigstera. Jednym z zadajest wspieranie
europejskiej bazy przemystowej i wdeanie nowoczesnych rozgdan w zarzdzaniu kryzysowym.

EFC (European Framework Cooperation) — wspodlna inicjatywa Europejskiej Agencji Obrony,
Komisji Europejskiej i Europejskiej Agencji Kosmitgj, magca na celu koordynagjprac
prowadzonych w obszarze baddechnologii na rzecz bezpied=twa i obronnéci.

EGNOS (European Geostationary Navigation Overlay System) - zbudowany przez Europejsk
Agencg Kosmiczry, Komisg Europejsk i EUROCONTROL europejski system satelitarny
wspomagajcy systemy GPS i GLONASS, a w przyszdoGalileo. System znacznie zksza
doktadnd¢ i wiarygodna¢ pozycji uzyskiwanej z GPS, co ma szczegdblne zmaezdia lotnictwa
oraz precyzyjnych pomiaréw geodezyjnych.

ESA (European Space Agency) — organizacja mgdzyrzzdowa utworzona w 1975 roku dla
realizacji wspoélnego, europejskiego programu baanivykorzystania przestrzeni kosmiczne;.
Do jej zada nalery rOwniez wspieranie rozwoju nowoczesnego i konkurencyjnpgoemystu
w paistwach czionkowskich. Czionkami ESA3 sobecnie wszystkie mpatwa UE-15 oraz
Szwajcaria, Norwegia i Republika Czeska. Pod kol roku do ESA przygtita Rumunia.

EUMETSAT (European Organisation for the Exploitation of Meteorological Satellites) -
utworzona w 1983 mdzynarodowa organizacja (,cérka” ESA) odpowiedzialra powotanie,
utrzymanie, i wykorzystanie europejskich sateliyain systeméw obserwacji meteorologicznych.
Polska przysipita do tej organizacji w 2009 roku.

Galileo — europejski system nawigacji satelitarnej, budowarspolnie przez Uri Europejsk
i Europejsly Agencg Kosmiczmry, pod kontrad cywilng. System pocgkows zdolngé operacyjia
osiagnie w 2014 r., zZapetna zdoln& operacyjna zostanie a@gnigta w latach 2019-2020.

GEOSS (Global Earth Observation System of Systems) —Globalny System Systeméw Obserwacji
Ziemi, inicjatywa skupiajca 81 péstw, Komisg Europejsk i 58 r&znych organizacji. Od 2005

roku realizuje 10-letni Plan Wdkenia GEOSS, zmierzagy do koordynacji i harmonizacji

istniegcych systeméw obserwacji Ziemi ariymi  metodami. Wkladem Unii Europejskiej
w GEOSS jest system GMES.
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GMES (Global Monitoring for Environment and Security) — wspoélny program UE i ESA
w dziedzinie pozyskiwania globalnych danych o stanbdowiska Ziemi oraz ich przetwarzania.
taczy w sobie segment kosmiczny (zobrazowania sateé) i obserwacje naziemne.

GNSS Global Navigation Satellite Systems) — zbiorcza nazwa systeméw nawigacji satelitarnej.

GPS Global Positioning System) — operacyjny system nawigacji satelitarnej, pogesy pod
kontroly amerykaskiego Departamentu Obrony, udgstiony dla zastosowiacywilnych.

HLSPG (High Level Space Policy Group) — wspolny organ skupiggy ekspertow z krajow ESA

i UE, powotany na mocy Porozumienia Ramowego gday obiema organizacjami. Jego zadania
to przygotowywanie dokumentow merytorycznych digpace Counciloraz opracowywanie
praktycznych zaleen i wdrazanie europejskiej polityki kosmicznej.

MUSIS (Multinational Space-based Imaging System for Surveillance, Reconnaissance and
Observation) — wielonarodowy Program w zakresie Rozpoznani&l&anego, zapogtkowany
w 2001 r. przez 6 krajow UE, realizowany jako peogr kat. B przez EDA. Polska jest
zainteresowana przygtieniem do MUSIS. Rozpatruje¢skilka wariantow uczestnictwa Polski,
w tym z wikasnym komponentem satelitarnym.

PECS Plan for European Cooperating States) — inicjatywa ESA skierowana gtownie do krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej, shaca zaciénieniu ich wspétpracy z Agengj przygotowaniu
do przysziego cztonkostwa. Przedisorstwa i jednostki naukowo-badawcze z tych kragyskup
czesciowg mazliwos¢ udziatu w programach i projektach realizowanycheprESA, do wysoki
sktadki wnoszonej przez danengéwo. Porozumienia PECS podpisaty Czechy, RumiNigry,
Polska, Estonia i Stowenia, zainteresowapneatwa i Litwa.

Space Council —polaczenie Rady UE ds. Konkurencyfoo i Rady Ministrow Europejskiej
Agencji Kosmicznej, zgodnie z Porozumieniem Ramowyf& — ESA najwaniejszy organ
wytyczapcy strategiczne kierunki dziatania w ramach eurslgej polityki kosmicznej.

SSA (Space Situational Awareness) — nowa strategiczna inicjatywa ESA (program opajoy)

i UE polegagca na monitorowaniu otoczenia i phavych zagragen dla wokotziemskiej
infrastruktury satelitarnej, np. ze strony tzw. skaicznychs$mieci”, obiektow naturalnych lub
sztucznych.
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