WOJEWODA LODZKI
Lodz, 12 marca 2026 1.
FB-111.431.7.2026

Pan

Piotr Irla

Burmistrz Miasta Rawa Mazowiecka

SPRAWOZDANIE

z kontroli wykonania' przeprowadzonej w trybie uproszczonym w Mie$cie Rawa Mazowiecka

z siedzibg przy pl. Pitsudskiego 5, 96-200 Rawa Mazowiecka w okresie od dnia 23 lutego

2026 r. do dnia 12 marca 2026 r. przez zespot kontroleréw w nastepujacym skladzie:

— Zuzanna Kubiak, mlodszy specjalista w Wydziale Finanséw 1 Budzetu Lodzkiego Urzgdu
Wojewddzkiego w Lodzi, petnigca funkcje kierownika zespotu kontrolerow,

— Anna Szymczyk, mtodszy specjalista w Wydziale Finansow i1 Budzetu L6dzkiego Urzedu
Wojewodzkiego w Lodzi, pelnigca funkcj¢ cztonka zespotu kontrolerow,

na podstawie upowaznien odpowiednio Nr 7/1/2026 oraz Nr 7/2/2026 z dnia 16 lutego 2026 .

wydanych przez Dyrektora Wydziatlu Finansow i1 Budzetu dziatajacego z upowaznienia

Wojewody Lodzkiego.
Zakres kontroli wykonania?, to jest przedmiot i okres objety kontrola:
1) Przedmiot kontroli:

sUtworzenie 32 nowych miejsc opieki w ramach programu ,MALUCH+”
2022-20293 w Zlobku Miejskim z Oddzialami Integracyjnymi "Tuptus" w Rawie
Mazowieckiej przy ul. Murarskiej 1, NIP: 8351579113.

! Patrz pkt I1. lit. a) PROCEDURY KONTROLI REALIZACJI PRZEDSIE WZIEC w Lédzkim Urzedzie Wojewddzkim w Lodzi,
Jjako Jednostce Wspierajqcej /Jednostka Wspierajgca w ramach inwestycji A.4.2.1 KPO/, gdzie zdefiniowano kontrole
wykonania jako weryfikacje stopnia osiggnigcia wskaznikow.

2 Patrz przypis nr 1.

3 Nazwa Zadania zgodnie z tre$cia Umowy nr 33/KPO/G/2023 z dnia 27 listopada 2023 r. Z dniem 25 kwietnia 2024 r.

nastgpita zmiana nazwy Programu rozwoju instytucji opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 tj.: z nazwy MALUCH+ 2022 —

2029 na nazwe Aktywny Maluch 2022-2029.

LODZKI URZAD WOJEWODZKI W LODZI
90-926 L6dz, ul. Piotrkowska 104, tel.: (+48) 42 664 10 00, fax: (+48) 42 664 10 40; Adres Dorgczen Elektronicznych: AE:PL-15739-54094-JUCFW
https:/www.gov.pl/web/uw-lodzki
Administratorem danych osobowych jest Wojewoda Lodzki. Dane przetwarzane sa w celu realizacji czynnosci urzgdowych. Masz prawo do dostgpu,
sprostowania, ograniczenia przetwarzania danych. Wigcej informacji znajdziesz na stronie https://www.gov.pl/web/uw-lodzki w zaktadce ochrona danych
osobowych.
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https://www.gov.pl/web/uw-lodzki
https://www.gov.pl/web/uw-lodzki

2)

1))

2)

3)

okres objety kontrolg: od 19 stycznia 2023 r. do 22 lutego 2026 r.

[dowdd: akta kontroli, str. 42-45]
OPIS STANU FAKTYCZNEGO

Burmistrzem Miasta Rawa Mazowiecka w okresie objetym kontrola byt i jest obecnie Pan

Piotr Irla, co potwierdzaja:

— Zaswiadczenie z dnia 5 listopada 2018 r. Przewodniczacego Miejskiej Komisji
Wyborczej w Rawie Mazowieckiej.

— Zaswiadczenie z dnia 30 kwietnia 2024 r. Przewodniczacego Miejskiej Komisji
Wyborczej w Rawie Mazowieckie;j.

[dowdd: akta kontroli, str. 220-227, 356-359]

Skarbnikiem Miasta Rawa Mazowiecka w okresie objetym kontrolg byla i jest obecnie
Pani Maria Jolanta Witczak, co potwierdza Uchwata Nr XXXVIII/354/2001 z dnia

26 wrzesnia 2001 r.
[dowéd: akta kontroli, str. 352]

Program Aktywny Maluch 2022-2029 (poprzednia nazwa MALUCH +” 2022 — 2029)%,
zwany dalej Programem, jest programem integrujacym $rodki europejskie z Krajowego
Planu Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci, zwanego dalej KPO, z programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego, zwanego dalej FERS, finansowanego ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach perspektywy finansowej 2021 —

2027 oraz srodki budzetu panstwa.

Celem Programu jest zwigkszenie dostepnosci terytorialnej i finansowej miejsc opieki
w ztobkach, klubach dzieciecych 1 u dziennych opiekunow dla wszystkich dzieci
z niepetnosprawnosciami oraz wymagajacych szczego6lnej opieki. Beneficjenci programu

mogg otrzymac¢ dofinansowanie do tworzenia i funkcjonowania miejsc opieki.

Poprzez Program zrealizowany zostanie wskaznik przewidziany w KPO, w ramach
inwestycji A4.2.1 Wsparcie placowek opieki nad dzie¢mi w wieku do lat trzech w ramach

programu ,,Aktywny Maluch” (dawniej ,MALUCH+")> — (A61G) Budowa, remont lub

dostosowanie placowek opieki nad dzieémi w wieku do lat trzech®.

4 Z dniem 25 kwietnia 2024 r. nastgpita zmiana nazwy Programu rozwoju instytucji opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 tj.:
z nazwy MALUCH+ 2022 — 2029 na nazwe Aktywny Maluch 2022-2029.

5 Wczeséniej — nazwa inwestycji A4.2.1, ktora byta w Programie Wsparcie programow dofinansowania miejsc opieki nad
dzie¢mi 0-3 lat (ztobki, kluby dziecigce) w ramach MALUCH+
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4)

W dniu 19 stycznia 2023 r. wszczety zostal ciggly nabor wnioskow o dofinansowanie
tworzenia miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 i funkcjonowania nowo utworzonych miejsc

opieki’” w ramach Programu.

Po zlozeniu stosownego wniosku Miasto Rawa Mazowiecka uzyskala $rodki finansowe

z KPO na realizacj¢ inwestycji objete] Programem.
[dowdd: akta kontroli, str. 195-202]

Zgodnie z punktem 8.1.3. Programu®, jednostka samorzadu terytorialnego, przed
zawarciem umowy ws. przekazania dofinansowania na zadanie polegajgce na tworzeniu

miejsc opieki przedstawia wojewodzie dokumenty, w szczegolnosci:
— tytul prawny wybranej lokalizacji,

— plan kosztow w ramach wybranego zrodla finansowania,

— opis realizacji zadania.

W dniu 15 czerwca 2023 r. Miasto Rawa Mazowiecka przekazato za posrednictwem
platformy ePUAP na adres Lodzkiego Urzedu Wojewodzkiego w Lodzi powyzsze
dokumenty, wtym wyciag z Ksiggi Wieczystej Nr LDIR/00016365/9 potwierdzajacy
prawo wlasnosci Miasta Rawa Mazowiecka do dziatki nr 321/4 w obrebie Miasta Rawa

Mazowiecka.

Miasto Rawa Mazowiecka dokonato korekty planu kosztow oraz opisu realizacji

inwestycji w dniach: 22 czerwca 2023 r. oraz 10 listopada 2023 r.

Ostatecznie Miasto Rawa Mazowiecka wykazato przewidywany catkowity koszt realizacji
Zadania w wysokosci 1411 528,32 zi. Jednostka kontrolowana zobowigzata si¢ do

przekazania na realizacj¢ zadania $rodki wlasne w kwocie 109 112,28 zk.

Ponadto jednostka kontrolowana w opisie realizacji zadania, wskazala, Ze przedmiotem
adaptacji i utworzenia 32 nowych miejsc opieki dla dzieci w wieku od 20 tygodnia do
3roku zycia sg pomieszczenia o lgcznej powierzchni 339,17 m? zlokalizowane na

pierwszym pietrze W istniejagcym budynku zZlobka oraz czg§¢ pomieszczen

6 Wezesniej — nazwa wskaznika (A61G) Tworzenie nowych miejsc w placowkach opiekunczych (ztobki, kluby dziecigce) dla
dzieci do 3 roku zycia.
Thttps://www.gov.pl/web/rodzina/ogloszenie-nabor-wnioskow-o-dofinansowanie-na-zadan-z-zakresu-rozwoju-instytucji-

opieki-nad-dziecmi-w-wieku-do-lat-3-maluch-2022-2029

8 W wersji obowigzujacej na dzien ztozenia wniosku o dofinansowanie.
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https://www.gov.pl/web/rodzina/ogloszenie-nabor-wnioskow-o-dofinansowanie-na-zadan-z-zakresu-rozwoju-instytucji-opieki-nad-dziecmi-w-wieku-do-lat-3-maluch-2022-2029
https://www.gov.pl/web/rodzina/ogloszenie-nabor-wnioskow-o-dofinansowanie-na-zadan-z-zakresu-rozwoju-instytucji-opieki-nad-dziecmi-w-wieku-do-lat-3-maluch-2022-2029

zlokalizowanych na parterze budynku Zlobka Miejskiego z Oddziatami Integracyjnymi
,»Luptus”.

[dowod: akta kontroli, str. 250-294]

5) Na podstawie art. 62 ustawy z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi do lat 3%, zwanej
dalej ustawg o opiece, pomiedzy Skarbem Panstwa — Wojewoda tLodzkim Karolem
Mtynarczykiem, a Miastem Rawa Mazowiecka!?, reprezentowanym przez Burmistrza
Miasta Rawa Mazowiecka — Piotra Irle, przy kontrasygnacie Skarbnika Miasta Rawa
Mazowiecka — Marii Jolanty Witczak, dnia 27 listopada 2023 r. zawarta zostata Umowa
Nr 33/KPO/G/2023, zwana dalej Umowg, wramach Programu, w sprawie
dofinansowania zadania polegajacego na ,,Utworzeniu 32 nowych miejsc opieki
w ramach programu ,MALUCH+” 2022-2029 w Zlobku Miejskim z Oddziatami
Integracyjnymi ""Tuptus" w Rawie Mazowieckiej przy ul. Murarskiej 1”°, zwanego dalej

Zadaniem.
[dowdd: akta kontroli, str. 1-23]

6) Zgodnie z § 1 ust. 1 Umowy, Wojewoda Lodzki zobowiazat si¢ przekaza¢ OOW $rodki
finansowe z KPO oraz srodki z budzetu panstwa na finansowanie podatku VAT, jako
uzupetnienie do srodkow z KPO w tacznej kwocie 1 302 416,04 zl, z przeznaczeniem na
utworzenie 32 (trzydziestu dwoch) miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 (trzech), w ramach

realizacji Zadania.

Zgodnie z zapisami § 1 ust. 6 Umowy OOW zobowiazat si¢ do wniesienia wkiadu

wlasnego na realizacj¢ Zadania w wysokosci 109 112,28 zl.

Wysoko$¢ przyznanego dofinansowania z KPO w ramach wydatkbw na tworzenie
nowych miejsc w ztobku lub klubie dziecigcym nie mogta przekroczy¢ 35 862,00 zl netto

na 1 (jedno) utworzone miejsce.

Zgodnie z § 2 ust. 2 Umowy termin realizacji Zadania ustalono na okres: od dnia

1 pazdziernika 2023 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.
[dowdd: akta kontroli, str. 1-23]

7) Umowa byla czterokrotnie zmieniana:

9 Ustawa z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi do lat 3 (Dz. U. z 2025 r., poz. 798 ze zm.) — w brzmieniu
obowigzujacym w okresie objetym kontrola.
10 Zwang dalej Ostatecznym Odbiorcg Wsparcia — OOW.
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Aneksem nr 1 z dnia 29 kwietnia 2024 r.
Aneksem nr 2 z dnia 16 grudnia 2024 r.
Aneksem nr 3 z dnia 4 sierpnia 2025 r.
Aneksem nr 4 z dnia 12 listopada 2025 .

Najwazniejsze zmiany wynikajace z zawartych Aneksow to:

1.

Zmiana nazwy Programu z MALUCH+ 2022-2029 na Aktywny Maluch 2022-2029

w calej tresci Umowy (Aneks nr 2),

Wysoko$¢ przyznanego dofinansowania z KPO nie moze przekroczy¢ 57 528,00 zi

netto na 1 nowo utworzone miejsce opieki (Aneks nr 2),
Wktad wiasny OOW wynosi 0,00 zt (Aneks nr 4),

OOW dokona wpisu 32 nowych miejsc opieki do rejestru ztobkéw i klubdw

dziecigcych w terminie do dnia 31 pazdziernika 2025 r. (Aneks nr 4),

Zakonczenie realizacji Zadania ustalono na dzien 31 pazdziernika 2025 r.

(Aneks nr 4),

Wojewoda zobowigzatl si¢ przekaza¢ OOW $rodki finansowe z KPO oraz srodki
z budzetu panstwa na finansowanie podatku VAT, jako uzupehienie do S$rodkéw
zKPO w tacznej kwocie 2247 966,83 zI na realizacje zadania pod nazwa:
»Utworzenie 32 nowych miejsc opieki w ramach programu Aktywny Maluch 2022-
2029 w Zlobku Miejskim z Oddziatami Integracyjnymi , Tuptus” w Rawie
Mazowieckiej przy ul. Murarskiej 17, t].:

e Srodki KPO w kwocie 1 839 769,78 zl. z tego:

- w 2024 r. w kwocie 65 000,00 zl (srodki majatkowe w kwocie 65 000,00 zt, §rodki

biezace w kwocie 0,00 zt);

- w 2025 r. w kwocie 1 774 769,78 zt (srodki majatkowe w kwocie 1 774 769,78 z1,
srodki biezagce w kwocie 0,00 zt);

e $rodki na finansowanie podatku VAT w kwocie 408 197,05 z1, z tego:

-w 2025 r. w kwocie 408 197,05 z1 (sSrodki majatkowe w kwocie 408 197,05 zt, srodki

biezace w kwocie 0,00 zt) (Aneks nr 4).

[dowéd: akta kontroli, str. 24-33]

8) W dniu 16 kwietnia 2014 r. przyjeta zostata Uchwala Nr XXXV1/276/14 Rady Miasta

Rawa Mazowiecka w sprawie utworzenia Zlobka Miejskiego z Oddziatami
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9)

Integracyjnymi, dla ktorego organem prowadzacym jest gmina Miasto Rawa Mazowiecka

oraz nadania mu statutu.

Miejski Ztobek w Rawie Mazowieckiej dziala na podstawie Statutu Zlobka Miejskiego

z Oddziatami Integracyjnymi ,, Tuptus” z siedzibg w Rawie Mazowieckiej.

Statut okresla cele, zadania i organizacje¢ ztobka, warunki przyjmowania dzieci, zasady

wspolpracy z rodzicami oraz zasady dotyczace optat za pobyt i wyzywienie dzieci.
[dowod: akta kontroli, str. 216-219]

Miejski Ztobek w Rawie Mazowieckiej — zwany dalej Zfobkiem, zostal wpisany do
rejestru prowadzonego przez Burmistrza Miasta Rawa Mazowiecka pod numerem 6887/Z

w dniu 1 sierpnia 2014 r.

W dniu 31 pazdziernika 2025 r. jednostka kontrolowana dokonala zmiany wpisu
w rejestrze zlobkow 1 klubow dziecigcych polegajacej na dodaniu nowych miejsc opieki,
tj. z liczby 120 miejsc na liczbe 152 miejsc, gdzie wskazano rowniez liczbe miejsc

dofinansowanych z KPO, tj. 32 miejsca.

Jednoczesnie Miasto Rawa Mazowiecka zalaczylo w rejestrze ztobkow i klubdéw nizej

wskazane dokumenty:

— decyzje Komendanta Powiatowego Panstwowej Strazy Pozarnej w Rawie
Mazowieckiej!!, ktora potwierdza spelnienie wymagan przeciwpozarowych (zgodnie
z art. 25 ust. 2 ustawy o opiece),

— decyzje wlaSciwego Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego'?, ktora
potwierdza spelnienie wymagan sanitarno — lokalowych (zgodnie z art. 25 ust. 2a pkt 1

ustawy o opiece).

[dowadd: akta kontroli, str. 193-194, 205-209, 361-362]

10) Zespot kontrolerow w trakcie trwania czynnos$ci kontrolnych stwierdzil ponadto, ze

Miasto Rawa Mazowiecka wywigzalo si¢ z postanowien § 12 pkt 9) Umowy w zakresie
przestania w ciggu trzech dni roboczych od dnia uzyskania wpisu do rejestru ztobkow co
najmniej 5 zdje¢ zrealizacji Zadania oraz w zakresie przeslania Informacji OOW

o miejscach utworzonych w ramach Programu Aktywny Maluch 2022-2029.

I Decyzja Komendanta Powiatowej Panstwowej w Rawie Mazowieckiej, znak: PZ.5267.1.2025 z dnia 6 pazdziernika
2025 r.

12 Decyzja Pafistwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Rawie Mazowieckiej, znak: HDM.9011.1.1.2025.AG z dnia
13 pazdziernika 2025 r.
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[dowdd: akta kontroli, str. 214-215, 231-249, 355]

11)W dniu 26 lutego 2026 r. zespdt kontrolerow przeprowadzit ogledziny w miejscu
realizacji przedsiewziecia, tj. w Zlobku, w wyniku ktérych ustalono, iz w Zltobku
znajdowaly si¢ pomieszczenia przeznaczone do sprawowania opieki nad dzie¢mi w wieku

do lat 3.

Ponadto kontrolerzy sporzadzili protokot z ogledzin stanowigcy Zalacznik do niniejszego

Sprawozdania.

Wizyta w Miescie Rawa Mazowiecka poprzedzona zostala dokonang przez kontroleréw
analiza danych zsystemu Arachne, ktorej wyniki zamieszczono w zestawieniach
tabelarycznych stanowigcych zataczniki do akt kontroli. Sprawdzono réwniez raporty
z aplikacji Skaner. Na podstawie powyzszych nie odnotowano wystapienia ryzyka

podwojnego finansowania ani ryzyka w obszarze naduzy¢ i korupcji.

W funkcjonujacym od 2014 roku Ztobku Miejskim z Oddziatami Integracyjnymi "Tuptus"
w Rawie Mazowieckiej przy ul. Murarskiej 1, znajduja si¢ nastgpujace pomieszczenia,

ktore powstaly w zwiazku z realizacja Zadania:

— Sala zabaw ,,Delfinki” — posiadajgca t6zeczka dziecigce oraz krzesta do karmienia
dzieci, wyposazona w zabawki oraz specjalistyczne pomoce dydaktyczne,

— Sala zabaw ,,Niedzwiadki” posiadajaca 16zeczka dziecigce oraz krzesta do karmienia
dzieci, wyposazona w zabawki oraz specjalistyczne pomoce dydaktyczne,

— 2 (dwie) tazienki dla dzieci,

— 2 (dwie) toalety dla personelu,

— 2 (dwie) rozdzielnie positkow,

— Szatnia dla dzieci,

— Szatnia dla personelu,

— Pomieszczenie pomocnicze,

— Pomieszczenie porzadkowe,

— Zmywalnia,

— Brudownik.
Ponadto Zfobek posiada winde towarowa oraz zewnetrzng wozkownie.

Na miejscu sporzadzono dokumentacj¢ fotograficzna:
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Zdjecie Nr 2 — Lazienka dla dziect Zdjecie Nr 3 — Sala , Niedzwiadki™

Zdjecie Nr 4 — Lazienka dla dzieci Zdjecie Nr 5 — Rozdzielnia positkéw  Zdjecie Nr & — Szatma dla dzieci

Zdjecie Nr 7 - Winda Zdjecie Nr 8 — Pomieszczenie Zdjecie Nr 9 — Wozkownia
porzadkowe

Na miejscu realizacji Zadania zespdt kontroleréw potwierdzit réwniez dopelnienie przez

jednostke kontrolowang warunkoéw informacyjno-promocyjnych zawartych w Wytycznych
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Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej'®, tj. umieszczenie tablicy informujacej

o korzystaniu z dofinansowania z Programu Aktywny Maluch 2022-2029.

W ramach ogledzin Ztobka, zesp6t kontroleréw potwierdzit, ze Miasto Rawa Mazowiecka
eksponowato zrddlo dofinansowania poprzez zamieszczenie naklejek'¥, o ktérych mowa

w § 12 ust. 10 w przedmiotowej Umowie.
[dowod: akta kontroli, str. 363-365 Zalacznik Nr 1, 366-389]

12) Stwierdzono, 1z wskaznik A61G Budowa, remont lub dostosowanie placowek opieki nad
dzie¢mi w wieku do lat trzech'® dla przedmiotowego Zadania polegajacego na adaptaciji
placowki opieki nad dzieémi w wieku do lat 3 zostal wykonany, co potwierdza materiat

dowodowy zgromadzony w aktach kontroli.

Na dzien 31 pazdziernika 2025 r. zostaty zaadaptowane, wyremontowane 1 dostosowane
dla dzieci do lat 3 pomieszczenia w Zlobku, w ktorym utworzono 32 (trzydziesci dwa)

nowe miejsca opieki, gotowe na przyjecie dzieci.
[dowdd: akta kontroli, str. 210-213]
OCENA

Wykonanie przez Miasto Rawa Mazowiecka Zadania, ktére byto przedmiotem niniejsze]
kontroli, przy zastosowaniu przyjetych kryteriéw kontroli'®, w badanym zakresie ocenia

si¢ pozytywnie!”.

Jednoczesnie informuje, ze stosownie do zapisow art. 52 ust. 5 ustawy o kontroli
w administracji rzagdowej'® Kierownik jednostki kontrolowanej w terminie 3 dni roboczych od
dnia otrzymania niniejszego sprawozdania ma prawo przedstawi¢ do niego stanowisko.

Nie wstrzymuje to realizacji ustalen kontroli.

Sprawozdanie z kontroli zostato sporzqdzone w formie dokumentu elektronicznego.

13 https://www.gov.pl/web/rodzina/materialy-informacyjno-promocyjne

14 OOW, ktéry otrzymat Srodki dofinansowania z KPO jest zobowigzany eksponowac Zrédio dofinansowania zadania poprzez
umieszczenie naklejki zgodnie z zasadami wskazanymi w Ksiedze Identyfikacji Wizualnej Krajowego Planu Odbudowy na
wszystkich wigkszych sprzetach, urzgdzeniach, maszynach, wyposazeniu, ktore zostalo zakupione z udziatem srodkow KPO,
aw szczegolnoSci na: laptopach, drukarkach, specjalistycznym sprzecie oraz narzedziach do rozpoznawania potrzeb
rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych dzieci, wspomagania rozwoju i prowadzenia terapii dzieci ze
specjalnymi potrzebami, elementach placu zabaw.

15 O ktorym mowa w Programie rozwoju instytucji opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 Aktywny Maluch 2022-2029 - po
zmianach z dnia 14.01.2026 r.

16 Art. 3 ust 1 w zw. z art. 4 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzadowej (t.j. Dz. U z 2026 r. poz. 158)
- w brzmieniu obowiazujacym w dacie dokonywania poszczegoélnych czynnosci kontrolnych oraz w zw. z art. 28 ust. 3 pkt 1)
i 2) ustawy z dnia 23 stycznia 2009 r. o wojewodzie i administracji rzgdowej w wojewodztwie (t.j. Dz. U. z 2025 r., poz. 428)
17 Skala ocen: pozytywna, pozytywna z uchybieniami, pozytywna z nieprawidtowos$ciami, negatywna.

18 Ustawa z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzagdowe;j (t.j. Dz. U z 2026 r. poz. 158).
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Z up. WOJEWODY LODZKIEGO

Anna Rosniak
Dyrektor Wydzialu Finansow i Budzetu

(podpisano elektronicznie

Sporzadzit:
1. Zuzanna Kubiak — mtodszy specjalista

2. Anna Szymczyk — mtodszy specjalista
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