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1. Wprowadzenie

Projekt zostat zaprojektowany jako kompleksowa analiza mozliwosci udziatu polskich przedsiebiorstw w rynku zaméwien
publicznych organizacji miedzynarodowych, oparta na danych empirycznych i ukierunkowana na praktyczne wnioski
eksportowe. W pierwszym etapie, w oparciu o dane dotyczace eksportu i importu z bazy UN Comtrade, dokonano
identyfikacji 20 grup polskich towardéw i ustug, w ktérych Polska posiada trwate przewagi komparatywne oraz ktére
potencjalnie moga by¢ przedmiotem zaméwien realizowanych przez organizacje miedzynarodowe. Nastepnie
przeprowadzono analize trendéw zakupowych oraz planéw zaméwien wybranych instytucji miedzynarodowych, co
pozwolito na wytonienie 10 organizacji, w ktérych polskie firmy maja relatywnie najwieksze szanse skutecznego ubiegania
sie o kontrakty. Dla kazdej z tych organizacji wskazano konkretne towary i ustugi, ktére - z punktu widzenia profilu
dziatalno$ci i dotychczasowych praktyk zakupowych - moga by¢ nabywane od polskich podmiotéow.



2. Analiza potencjatu eksportowego polskich towardéw i ustug

2.1. Wprowadzenie

Na potrzeby raportu zastosowano zestaw komplementarnych wskaznikéw ilosciowych oraz podejs¢ analitycznych,
opartych na danych handlu zagranicznego za lata 2020-2025, w celu obiektywnego wskazania 20 grup polskich produktéw
i ustug o najwyzszym potencjale konkurencyjnym. W pierwszej kolejnosci wykorzystano wskaznik ujawnionej przewagi
komparatywnej (RCA), ktory pozwolit zidentyfikowac te grupy produktowe, w ktérych udziat Polski w eksporcie
Swiatowym byt relatywnie wyzszy niz srednia globalna. Réwnolegle przeanalizowano saldo handlu zagranicznego oraz
relacje eksportu do importu (coverage ratio), co umozliwito wyodrebnienie sektoréw charakteryzujacych sie trwatg
nadwyzka eksportowg lub wysokim stopniem samowystarczalnosci konkurencyjnej.

Uzupetniajaco zastosowano analize dynamiki eksportu (CAGR) w badanym okresie, pozwalajacg wskazac grupy produktow
o stabilnym lub rosngcym znaczeniu w strukturze polskiego eksportu, takze w warunkach zaburzeh handlowych po 2020 r.
Istotnym elementem byto rowniez badanie koncentracji geograficznej eksportu i jego dywersyfikacji rynkowej, co
umozliwito identyfikacje produktéw konkurencyjnych nie tylko na rynku UE, lecz takze na rynkach pozaunijnych,
szczegblnie istotnych z perspektywy zaméwien organizacji miedzynarodowych.

W dalszym etapie uwzgledniono udziat poszczegdinych grup produktowych w catkowitym eksporcie Polski oraz ich
odporno$¢ na wahania koniunkturalne, oceniang poprzez zmienno$¢ wartosci eksportu w czasie. Cato$¢ podejscia miata
charakter triangulacyjny i pozwolita na wytonienie 20 grup produktéw i ustug, ktore tacza potwierdzong przewage
komparatywnga Polski z realnym popytem po stronie miedzynarodowych instytucji zamawiajacych.

2.2. Wskaznik ujawnionej przewagi komparatywnej (RCA)

Wskaznik ujawnionej przewagi komparatywnej (RCA - Revealed Comparative Advantage), zaproponowany przez B.
Balasse, oblicza sie poprzez poréwnanie znaczenia danej grupy produktowej w eksporcie jednego kraju z jej znaczeniem w
eksporcie $wiatowym. Wartos¢ wskaznika RCA > 1 oznacza, ze kraj posiada ujawniong przewage komparatywng w danej
grupie produktowej - jej udziat w eksporcie kraju jest wyzszy niz sredni udziat w eksporcie swiatowym.

Tabela 1. Towary o najwiekszej przewadze komparatywnej Polski (w min USD)
Grupa produktowa (kod HS - 2 cyfry) Eksport |Udziat Eksport Udziat

(Polska) |(Polska) (globalnie) (globalnie)
24 - Tyton i przetworzone substytuty tytoniu; produkty przeznaczone do inhalacji bez 6033,0 [1,59% |568953 |0,26% 6,09
spalania, zawierajace lub niezawierajace nikotynya

93 - Bron i amunicja; ich czesci i akcesoria 2666,8 |0,70% |31218,7 |0,14% 4,90

94 - Meble; posciel, materace, stelaze materacowe, poduszki i podobne wyroby 17 626,5 |4,63% (289 213,8 |1,32% 3,50
tapicerowane; lampy i oprawy oswietleniowe, znaki $wietlne, tablice $wietlne i podobne;
budynki prefabrykowane

16 - Mieso, ryby, skorupiaki, mieczaki lub inne bezkregowce wodne albo owady; 35814 |0,94% |59 687,9 (0,27% 3,44
przetwory z nich

49 - Ksigzki drukowane, gazety, obrazy i inne wyroby przemystu poligraficznego; 17934 (0,47% [33451,8 |0,15% 3,08
rekopisy, maszynopisy i plany

02 - Mieso i jadalne podroby 8858,1 |2,33% |166529,3 |0,76% 3,05

34 - Mydto, organiczne $rodki powierzchniowo czynne; preparaty piorace, smarujace, 37953 |1,00% |77 150,8 |0,35% 2,82
polerujace lub czyszczace; woski sztuczne lub preparowane, $wiece i podobne artykuty,
masy modelarskie, woski dentystyczne i preparaty dentystyczne na bazie gipsu

19 - Przetwory ze zbdz, maki, skrobi lub mleka; wyroby piekarnicze i cukiernicze 52488 (1,38% |107 303,0 |0,49% 2,81
44 - Drewno i wyroby z drewna; wegiel drzewny 6372,3 |1,68% |134281,8 (0,62% 2,72
05 - Produkty pochodzenia zwierzecego, niewymienione ani niewtgczone gdzie indziej [496,8 0,13% (11061,2 |0,05% 2,58
18 - Kakao i przetwory z kakao 3373,3 [0,89% |80060,2 |0,37% 2,42
62 - Odziez i dodatki odziezowe; inne niz dziane lub szydetkowane 7 637,3 |2,01% |202 426,7 |0,93% 2,17

04 - Produkty mleczarskie; jaja ptasie; midd naturalny; jadalne produkty pochodzenia 41242 11,08% |112127,0 |0,51% 2,11
zZwierzecego, niewymienione ani niewtgczone gdzie indziej

48 - Papier i tektura; wyroby z masy papierniczej, papieru lub tektury 6597,7 11,73% 181 363,0 |0,83% 2,09

86 - Lokomotywy kolejowe i tramwajowe, tabor kolejowy i ich czesci; urzadzenia torowe |1 985,0 |0,52% (54 718,0 |0,25% 2,08
i ich czesci; urzadzenia do mechanicznej (w tym elektromechanicznej) sygnalizacji ruchu
wszelkiego rodzaju

83 - Rézne wyroby z metalu nieszlachetnego 3030,0 |0,80% |84 112,7 |0,39% 2,07
21 - RézZne przetwory spozywcze 38944 |(1,02% [108 591,9 |0,50% 2,06
70 - Szkto i wyroby ze szkta 3100,7 |0,82% |86 705,2 |0,40% 2,05
23 - Pozostatosci i odpady przemystu spozywczego; gotowe pasze dla zwierzat 3533,0 |0,93% |102642,9 |0,47% 1,98
68 - Kamien, gips, cement, azbest, mika lub podobne materiaty; wyroby z nich 1928,4 |0,51% |57582,3 |0,26% 1,92

73 - Wyroby z Zelaza lub stali 11 765,7 (3,09% [364809,2 |1,67% 1,85




Grupa produktowa (kod HS - 2 cyfry) Eksport |Udziat Eksport Udziat RCA

(Polska) |(Polska) (globalnie) (globalnie)

33 - Olejki eteryczne i rezynoidy; perfumeria, kosmetyki i preparaty toaletowe 5772,3 11,52% |183349,7 |0,84% 1,81
40 - Guma i wyroby z gumy 6703,0 [1,76% |212971,1 |0,98% 1,81
74 - MiedzZ i wyroby z miedzi 5841,8 [1,54% |191591,9 |0,88% 1,75
96 - R6zne wyroby przemystowe 1954,2 |0,51% |64 622,2 |0,30% 1,74

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UN Comtrade.

Uzyskane wartosci wskaZnika RCA potwierdzaja, ze Polska posiada silne, ujawnione przewagi komparatywne w szeregu
grup produktowych, jednak ich interpretacja w kontekscie rynku zamoéwien publicznych organizacji miedzynarodowych
wymaga dodatkowego filtrowania jakosciowego. Wysokie wartosci RCA, takie jak w przypadku wyrobow tytoniowych (HS
24) czy broni i amunicji (HS 93), $wiadcza o konkurencyjnosci eksportowej, lecz kategorie te w praktyce w bardzo
ograniczonym zakresie - lub w ogéle - wystepuja w portfelach zakupowych wiekszosci organizacji miedzynarodowych, ze
wzgledu na uwarunkowania regulacyjne, etyczne lub mandatowe. Oznacza to, ze mimo wysokiego potencjatu
eksportowego nie moga one byc traktowane jako priorytetowe z perspektywy analiz przetargowych.

Jednoczesnie czes$¢ grup produktowych o relatywnie wysokim RCA, takich jak kakao i przetwory z kakao (HS 18),
odzwierciedla specyfike polskiego eksportu opartego na przetwérstwie i reeksportach, a nie na krajowej bazie surowcowe;.
W tym przypadku przewaga komparatywna wynika z rozwinietych zdolno$ci produkcyjnych, logistycznych i jako$ciowych
w przemysle spozywczym, co moze mie¢ znaczenie dla zamowien organizacji humanitarnych (np. WFP, UNICEF), jednak
wymaga ostroznego podejscia przy przypisywaniu ,polskiego pochodzenia” produktu w sensie strategicznym.

Najwiekszg wartos¢ z punktu widzenia analizy przetargdw organizacji miedzynarodowych maja grupy produktowe, ktére
tacza wysokie lub umiarkowanie wysokie RCA z realnym i udokumentowanym popytem instytucjonalnym. Dotyczy to w
szczegdblnosci mebli i wyposazenia (HS 94), wyrobdw papierniczych i poligraficznych (HS 48, HS 49), sSrodkdéw czystosci i
chemii uzytkowej (HS 34), wyrobdéw z metalu (HS 73, HS 83), szkta (HS 70), drewna i wyrobow z drewna (HS 44) czy taboru
kolejowego i jego komponentdw (HS 86). S3 to kategorie regularnie wystepujace w zamdwieniach agend ONZ, bankéw
rozwojowych oraz organizacji humanitarnych, zaréwno w projektach infrastrukturalnych, jak i operacyjnych.

Wyniki analizy wskazuja rowniez, ze sama warto$¢ wskaznika RCA nie powinna by¢ traktowana jako kryterium
wystarczajace do selekcji grup produktowych na potrzeby wsparcia eksportu do organizacji miedzynarodowych. Konieczne
byto zestawienie jej z analizg faktycznych praktyk zakupowych, mandatéw instytucji oraz struktury ich wydatkéw (co ma
miejsce w dalszej czesci ekspertyzy).

Tabela 2. Ustugi o najwiekszej przewadze komparatywnej Polski (w min USD)

Grupa ustugowa (kod EBOPS - 2 poziom) Eksport |Udziat Eksport Udziat

(Polska) |(Polska) (globalnie) (globalnie)
8.4 - Licencje na powielanie i/lub dystrybucje produktéw audiowizualnych i 234,7 0,21% |2 030,6 0,06% 3,78
powigzanych
3.3 - Pozostate rodzaje transportu 24 564,5 121,95% (228 489,1 |6,24% 3,52
5.1 - Budownictwo za granica 24991 12,23% |26 500,2 |0,72% 3,09
4.1 - Ustugi biznesowe 5077,3 |4,54% |76593,6 [2,09% 2,17
9.2 - Ustugi komputerowe 154125 |13,77% (289 131,8 |7,90% 1,74
5.2 - Budownictwo w gospodarce sprawozdawczej 199,1 0,18% |3 954,0 0,11% 1,65
8.3 - Licencje na powielanie i/lub dystrybucje oprogramowania komputerowego 895,1 0,80% (17 896,8 |0,49% 1,64
2.1 - Ustugi konserwacji i napraw, gdzie indziej niewymienione 40570 |3,63% |851704 |2,33% 1,56
1.1 - Ustugi produkcyjne na fizycznych naktadach bedacych wtasnoscig innych 5591,6 [500% |128581,1 (3,51% 1,42
podmiotéw
11.2 - Pozostate ustugi osobiste, kulturalne i rekreacyjne 983,0 0,88% (22854,7 |0,62% 1,41
10.2 - Ustugi doradztwa profesjonalnego i zarzagdczego 15 756,2 |14,08% [394 621,2 |10,78% 1,31

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UN Comtrade.

Analiza wskaznikéw RCA dla ustug pokazuje, ze Polska posiada wyrazne przewagi komparatywne w kilku segmentach,
jednak - podobnie jak w przypadku towardéw - nie wszystkie z nich majg bezposrednie znaczenie dla rynku zaméwien
organizacji miedzynarodowych. Najwyzsze wartosci RCA, m.in. w zakresie licencji audiowizualnych, odzwierciedlaja
konkurencyjnos¢ eksportowg, lecz tylko w ograniczonym stopniu przektadajg sie na popyt przetargowy. Znacznie wieksze
znaczenie praktyczne maja ustugi transportowe i logistyczne, ktore ta3czg bardzo wysoki udziat w polskim eksporcie ustug z
realnym, statym zapotrzebowaniem ze strony agend ONZ, organizacji humanitarnych oraz instytucji realizujacych projekty
infrastrukturalne.

Szczegélnie istotne z perspektywy zaméwien publicznych sg réwniez ustugi budowlane realizowane za granicg oraz
szeroko rozumiane ustugi biznesowe, informatyczne i doradcze. Cho¢ ich wskazniki RCA s3 umiarkowane, to kategorie te
odpowiadaja znaczacej cze$ci zamowien na ustugi eksperckie, projektowe, cyfrowe i zarzadcze realizowanych przez banki



rozwojowe oraz instytucje miedzynarodowe. Wysoki wolumen eksportu tych ustug wskazuje na dojrzatos¢ kompetencyjng
polskich firm i ich zdolnos¢ do udziatu w konkurencyjnych procedurach miedzynarodowych.

Wyniki analizy potwierdzaja, ze kluczowe znaczenie dla dalszych prac miaty te grupy ustug, ktére tacza ujawniong
przewage komparatywng z powtarzalnym popytem instytucjonalnym. W konsekwencji jako najbardziej perspektywiczne
zidentyfikowano ustugi transportowe i logistyczne, budowlane oraz wybrane ustugi ,miekkie” - w szczegolnosci IT,
biznesowe i doradcze - ktére stanowig realne obszary ekspansji polskich firm na rynku zaméwien organizacji
miedzynarodowych.

2.3. Saldo handlu zagranicznego

oznacza dodatnie saldo wymiany handlowej. W analizach handlu zagranicznego nadwyzke oblicza sie jako réznice
pomiedzy eksportem a importem lub identyfikuje sie ja posrednio poprzez relacje eksportu do importu wieksza niz 1 (lub
100%).

Dane dotyczace salda handlu zagranicznego Polski w latach 2020-2024 wskazujg na wyrazne pogorszenie bilansu w latach
2021-2022, co byto zwigzane ze skokowym wzrostem importu, w szczegdlnosci surowcow energetycznych i dobr
posrednich, przy jednoczesnym spowolnieniu dynamiki eksportu. Rok 2023 przynidst istotne odwrdcenie tej tendencji i
powrot do dodatniego salda, $wiadczac o poprawie konkurencyjnosci eksportu oraz stabilizacji warunkéw handlowych. W
2024 r. bilans handlu zagranicznego utrzymat sie na poziomie bliskim rownowagi, z niewielkg nadwyzka eksportows,
potwierdzajac wzgledna odpornosc polskiej gospodarki na wahania koniunkturalne. Z perspektywy raportu oznacza to, ze
mimo krotkookresowych zaburzen Polska zachowata zdolnos$¢ do generowania konkurencyjnej oferty eksportowe;.

Tabela 3. Saldo handlu zagranicznego Polski dla towarow (w min USD)

Kategoria 2020 2021 2022 2023 2024

Import 254 6604 3354513 386 969,1 371 400,9 379 496,1
Eksport 254 169,0 3178321 365 750,7 381 932,8 380 333,2
Saldo -491,4 -17 619,2 -212184 105319 8371

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UN Comtrade.

Dane dotyczace handlu zagranicznego ustugami w latach 2020-2023 wskazujg na systematyczny i silny wzrost nadwyzki
eksportowej Polski w tym obszarze. W catym analizowanym okresie eksport ustug rést wyraznie szybciej niz import, co
przetozyto sie na niemal dwukrotny wzrost dodatniego salda - z ok. 26 mld USD w 2020 r. do ponad 42 mld USD w 2023
r. Trend ten potwierdza rosngca konkurencyjnosé polskich ustug na rynkach miedzynarodowych, szczegélnie w
segmentach transportowych, IT i ustug biznesowych. Brak petnych danych eksportowych za 2024 r. nie zmienia ogdlnego
whniosku o strukturalnie silnej pozycji Polski w handlu ustugami, co stanowi istotne zaplecze dla udziatu polskich firm w

zamoéwieniach organizacji miedzynarodowych.

Tabela 4. Saldo handlu zagranicznego Polski dla ustug (w min USD)

Kategoria 2020 2021 2022 2023 2024

Import 40 592,9 50075,8 57 873,8 66 073,1 75122,6
Eksport 66 580,0 813324 95785,6 108 718,2 bd.
Saldo 25987,1 31 256,6 379119 42 645,1 -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UN Comtrade.

2.4. Relacja eksportu do importu, dynamika

Nastepnie obliczono relacje eksportu do importu dla grup towarowych zgodnie z klasyfikacjg HS (2 cyfry) a nastepnie
zidentyfikowano produkty o najwyzszej relacji eksportu do importu. Dodatkowo obliczono dla eksportu wskaznik
$redniorocznej zmiany wartosci (CAGR) dla okresu 2020-2024. Wskaznik ten obrazuje usrednione tempo wzrostu lub
spadku wartosci eksportu w catym analizowanym okresie, eliminujac wptyw krotkookresowych wahan rocznych. Pozwala
on ocenic, czy dana grupa produktowa rozwijata sie w sposob stabilny i trwaty w horyzoncie piecioletnim, a nie jedynie w
wyniku jednorazowych zmian koniunkturalnych. W kontekscie niniejszego zamdwienia sytuacja, w ktorej relacja eksportu
do importu jest wyzsza od 1, a jednoczes$nie CAGR przyjmuje wartosci dodatnie, wskazuje na produkty charakteryzujace sie
zaréwno strukturalng nadwyzka eksportowag, jak i rosnacg konkurencyjnoscig miedzynarodowa, co czyni je szczegdlnie
perspektywicznymi z punktu widzenia udziatu polskich firm w zamoéwieniach organizacji miedzynarodowych.

Przedstawione zestawienie wskazuje na grupy towarowe, w ktorych Polska w 2024 r. osiggata wyrazng i rosngcg nadwyzke
eksportowa, co potwierdzajg zaréwno wysokie relacje eksportu do importu, jak i dodatnie wartosci CAGR. Na czoto
wysuwaija sie przede wszystkim produkty rolno-spozywcze i przetwadrstwo zywnosci (m.in. mieso, przetwory miesne, zboza,
przetwory zbozowe, cukier), gdzie relacja eksport/import przekracza 3, a dynamika wzrostu eksportu jest dwucyfrowa, co
Swiadczy o trwatej konkurencyjnosci i rosnacej skali obecnosci na rynkach zagranicznych. Istotng pozycje zajmujg réwniez
grupy przemystowe i przetwércze, takie jak meble, drewno i wyroby z drewna, tabor kolejowy, wyroby z metali, szkto czy




ceramika, ktére taczg stabilng nadwyzke handlowg z umiarkowanym, lecz systematycznym wzrostem eksportu. Z
perspektywy raportu oznacza to, ze wskazane kategorie nie tylko generuja dodatnie saldo handlowe, lecz takze wykazuja
dtugookresowy potencjat rozwojowy, co czyni je szczegdlnie istotnymi przy identyfikacji grup produktéw o najwiekszym
znaczeniu dla internacjonalizacji polskich firm i ich udziatu w zamoéwieniach organizacji miedzynarodowych.

Tabela 5. Eksport i import Polski dla towaréw - uszeregowane wg relacji eksportu do importu (w min USD)
Eksport Import Eksport Import Relacja CAGR
(2020) (2020) (2024) (2024) eksportu

do importu

(2024)
16 - Mieso, ryby lub skorupiaki, mieczaki lub inne bezkregowce wodne; 22293 360,14 35814 5971 6,00(12,6%
przetwory z nich
10 - Zboza 19513 553,1| 2487,5| 6231 3,99 6,3%
02 - Mieso i jadalne podroby 5513,0] 1784,6| 8858,1|2382,5 3,72|12,6%
24 - Tyton i przetworzone substytuty tytoniu 4809,2| 1236,8)] 6033,0/1758,2 3,43| 5,8%
94 - Meble; posciel, materace, stelaze materacowe, poduszki i podobne 14 394,3| 4108,7| 17 626,5| 5 409,3 3,26| 5,2%

wyroby tapicerowane; lampy i oprawy os$wietleniowe, gdzie indziej
niewymienione; znaki swietlne, tablice Swietlne i podobne; budynki

prefabrykowane

44 - Drewno i wyroby z drewna; wegiel drzewny 35824 2104,5| 6372322516 2,83|15,5%
19 - Przetwory ze zbéz, maki, skrobi lub mleka; wyroby piekarnicze i 2733,1| 1070,7| 5248,8|1936,9 2,71(17,7%
cukiernicze

86 - Lokomotywy kolejowe i tramwajowe, tabor kolejowy i ich czesci; 1219,3 8442 19850 8265 2,40|13,0%

urzadzenia torowe i ich czesci; urzadzenia do mechanicznej (w tym
elektromechanicznej) sygnalizacji ruchu wszelkiego rodzaju

17 - Cukry i wyroby cukiernicze 834,7 4704 1659,4| 718,7 2,31|18,7%
04 - Produkty mleczarskie; jaja ptasie; midd naturalny; jadalne produkty 2751,6| 1193,1| 4124,2|1979,8 2,08(10,6%
pochodzenia zwierzecego, niewymienione ani niewtgczone gdzie indziej

45 - Korek i wyroby z korka 11,6 14,0 18,1 8,7 2,07(11,7%
74 - Miedz i wyroby z miedzi 3744,3] 1996,7| 5841,8/2960,5 1,97|11,8%
34 - Mydto, organiczne srodki powierzchniowo czynne; preparaty piorace, 2874,7| 1600,5| 3795,3|1930,2 1,97 7,2%

smarujace, polerujace lub czyszczace; woski sztuczne lub preparowane,
Swiece i podobne artykuty, masy modelarskie, woski dentystyczne i
preparaty dentystyczne na bazie gipsu

68 - Kamien, gips, cement, azbest, mika lub podobne materiaty; wyroby z 1578,0 833,7 1928,4|1001,2 1,93| 5,1%
2I1Ch RézZne przetwory spozywcze 24152 1365,6] 3894,4|2102,0 1,85(12,7%
70 - Szkto i wyroby ze szkta 2154,6| 1406,7| 3100,7|1867,5 1,66/ 9,5%
96 - R6zne wyroby przemystowe 15448 903,4| 1954,2|1198,7 1,63| 6,1%
69 - Wyroby ceramiczne 1045,7 891,3| 1777,4/1147,0 1,55(14,2%
20 - Przetwory z warzyw, owocow, orzechdw lub innych czesci roslin 1552,5 9995 24299|1593,2 1,53{11,9%
73 - Wyroby z Zelaza lub stali 8331,4| 56829 11765,7|7 984,6 1,47| 9,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UN Comtrade.

Zestawienie uszeregowane wedtug wartosci CAGR pokazuje grupy towarowe o najszybciej rosngcym eksporcie w latach
2020-2024, jednak jednoczesnie ujawnia istotne zréznicowanie ich bilansu handlowego. W wielu kategoriach o bardzo
wysokiej dynamice wzrostu - takich jak bror i amunicja, statki powietrzne, paliwa mineralne czy wybrane materiaty
chemiczne i metaliczne - relacja eksportu do importu pozostaje wyraznie ponizej jednosci, wskazujac na silne
zapotrzebowanie krajowe i strukturalny deficyt handlowy, mimo szybko rosngcego eksportu. Oznacza to, ze wzrost
eksportu w tych grupach jest w duzej mierze absorbowany przez potrzeby wewnetrzne lub realizowany réwnolegle z
wysokim importem komponentéw i surowcéw.

Jednoczesnie tabela identyfikuje kategorie, ktére taczg wysoka dynamike eksportu z dodatnia relacjg eksportu do importu,
takie jak przetwory zbozowe i cukiernicze, drewno i wyroby z drewna czy wybrane towary niszowe, co $wiadczy o
rownoczesnym wzroscie skali i konkurencyjnosci miedzynarodowej. Z perspektywy niniejszego raportu istotne jest jednak
rowniez to, ze nawet grupy towarowe o deficycie handlowym, lecz bardzo wysokim CAGR, mogga stanowi¢ potencjalny
obszar zainteresowania w $rednim okresie, szczegdlnie w sytuacji utrzymania trendu wzrostowego i rozwoju krajowych
zdolnosci produkcyjnych. Dlatego analiza CAGR zostata potraktowana jako uzupetnienie klasycznych miar przewagi



eksportowej, pozwalajgce uchwyci¢ wschodzace segmenty o rosngcym znaczeniu, takze wtedy, gdy ich obecna pozycja
handlowa nie jest jeszcze w petni zréwnowazona.

Tabela 6. Eksport i import Polski dla towaréw - uszeregowane wg CAGR (w mIn USD)

Eksport Import Eksport Import Relacja CAGR
(2020) (102210)) (2024) (2024) eksportu

do importu
(2024)

93 - Bron i amunicja; ich czesci i akcesoria 67,9 2352 2666,8| 3974,2

99 - Towary niewyszczegoélnione wedtug rodzaju 187,3| 2230,3 628,5| 5 927,8

36 - Materiaty wybuchowe; wyroby pirotechniczne; zapatki; stopy 499 51,5 1444\ 1145

piroforyczne; niektére preparaty tatwopalne

88 - Statki powietrzne, statki kosmiczne oraz ich czesci 899,7 8754 2309,9|2553,6

97 - Dzieta sztuki; przedmioty kolekcjonerskie i antyki 11,4 43,8 29,0 38,4

27 - Paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji; substancje | 4 018,4| 13479,1| 9 823,1 28

bitumiczne; woski mineralne 829,5

67 - Pidra i puch, preparowane; wyroby z piér lub puchu; kwiaty sztuczne; 23,0 99,5 53,4| 158,6 0,34| 23,4%
wyroby z wtoséw ludzkich

35 - Substancje albuminoidowe; skrobie modyfikowane; kleje; enzymy 3495 867,1 803,9/1176,9 0,68| 23,2%
15 - Ttuszcze i oleje zwierzece, roslinne lub mikrobiologiczne oraz 641,55 1302,3| 1442,7|2143,3 0,67| 22,5%

produkty ich rozszczepienia; przygotowane ttuszcze jadalne; woski
zwierzece lub roslinne

81 - Metale nieszlachetne, gdzie indziej niewymienione; cermety i wyroby 40,4 100,5 81,4 201,6 0,40| 19,1%
Z nich

17 - Cukry i wyroby cukiernicze 834,7 4704 16594 7187 2,31 18,7%
19 - Przetwory ze zbdz, maki, skrobi lub mleka; wyroby piekarnicze i 2733,1| 1070,7| 5248,8|1936,9 2,71 17,7%
cukiernicze

55 - Wibkna chemiczne ciete 103,6 468,7 198,4| 7554 0,26| 17,6%
75 - Nikiel i wyroby z niklu 298] 1836 551] 2805 0,20] 16,6%|
42 - Wyroby ze skory; rymarstwo i uprzaz; wyroby podrézne, torebki i 697,6 9478\ 1281,1|1548,7 0,83| 16,4%

podobne pojemniki; wyroby z jelit zwierzecych (inne niz jelita
jedwabnikow)

60 - Tkaniny dziane lub szydetkowane 95,1 323,9 173,9| 338,5 0,51| 16,3%
23 - Pozostatosci i odpady przemystu spozywczego; gotowe pasze dla 1976,2| 2591,6| 3533,0(3877,1 0,91| 15,6%
zwierzat

22 - Napoje, alkohole i ocet 1108,8] 1330,6] 1978,5/2133,2 0,93| 15,6%
44 - Drewno i wyroby z drewna; wegiel drzewny 3582,4| 2104,5| 6372,3|2251,6 2,83| 15,5%
66 - Parasole, parasolki przeciwstoneczne, laski, laski z siedziskiem, baty, 37,9 35,8 65,4 48,0 1,36| 14,6%

palcaty; oraz ich czesci
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UN Comtrade.




3. Analiza produktow i ustug pozyskiwanych przez organizacje miedzynarodowe

3.1. Wprowadzenie

Celem raportu w tej czedci jest analiza towardw i ustug pozyskiwanych przez najwazniejsze organizacje miedzynarodowe.
Okres analizy obejmuje 5 ostatnich lat, za ktére dostepne sg dane statystyczne (w wiekszosci przypadkéw okres 2020-
2024). Nalezy podkresli¢, ze w przypadku jednostek ONZ istnieje duza unifikacja w zakresie sposobu prezentacji danych nt.
trendéw w zakresie zakupu towaréw i ustug. W przypadku pozostatych organizacji, sposéb prezentacji danych i ich
dostepnos¢ jest zréznicowana. Tym niemniej w odniesieniu do postawionego celu badania, dla kazdej organizacji przyjeto
nastepujaca strukture (niektére elementy mogg sie réznic lub nie by¢ dostepne, w zaleznosci od dostepnosci danych):

» Informacje wprowadzajace nt. organizacji: lokalizacja/lokalizacje (istotne z punktu widzenia lokalizacji dostaw
produktow i ustug) oraz zakres realizowanych zadan (np. zasieg geograficzny).

» Dane nt. wolumenu zaméwien oraz dynamiki zmian w okresie ostatnich 5 lat.

» Dane nt. krajow, z ktérych wytoniono dostawcéw towardw i ustug z najwieksza wartosciag zamowien.
Przedstawiono réwniez pozycje Polski, aby zilustrowac potencjat w tym zakresie.

» Najwazniejsze zamawiane towary i ustugi wg wartosci oraz dynamiki wzrostu (zastosowano wczesniej omowiony
wskaznik CAGR).

» Plany zakupowe - na podstawie dostepnych danych lub wtasnych prognoz.

3.2. Organizacja Narodow Zjednoczonych (ONZ)

Zamowienia publiczne realizowane na rzecz systemu Narodéw Zjednoczonych prowadzone sg w sposéb wysoce
ujednolicony i skoordynowany, mimo ze ONZ sktada sie z wielu autonomicznych organizacji, funduszy i programéw o
odmiennych mandatach (np. UNDP, UNICEF, UNHCR, WHO, WFP czy UNOPS). W skali globalnej procesy zakupowe
opieraja sie na wspdlnych zasadach: przejrzystosci, konkurencyjnosci, réwnego dostepu wykonawcoéw oraz efektywnosci
wykorzystania srodkéw. Spéjnos¢ ta nie wynika z centralizacji przetargéw, lecz ze stosowania wspolnych standardéw,
narzedzi i klasyfikacji, dzieki czemu poszczegdlne jednostki ONZ prowadzg zakupy w sposéb poréwnywalny i zgodny z
jednolitymi wytycznymi.

W 2024 r. zamdwienia publiczne systemu ONZ osiggnety wartos¢ 25,7 mld USD. Oznacza to wzrost o 733 min USD (2,9%)
wzgledem roku 2023 i trzeci najwyzszy wynik w historii, przy niezmienionej liczbie 32 raportujgcych organizacji.
Najwiekszym sektorem pozostawata ochrona zdrowia z wartoscig zaméwien 5,3 mld USD, jako efekt zapotrzebowania na
farmaceutyki, szczepionki i ustugi medyczne. Drugg pozycje zajety budownictwo, inzynieria i nauka z wartoscia 3,6 mld
USD, gtéwnie dzieki duzym projektom infrastrukturalnym, natomiast na trzecie miejsce awansowat obszar administracji i
operacji, ktéry osiggnat 2,9 mld USD w zwigzku z rozszerzeniem dziatan terenowych i programowych. Najszybciej rosnaca
kategorig okazaty sie pomoc humanitarna, bezpieczenstwo i dziatania pokojowe, gdzie warto$é¢ zaméwien wzrosta o0 22,1%
do 915 min USD.

Kluczowa role w tym systemie petni platforma United Nations Global Marketplace (UNGM), bedaca centralnym punktem
dostepu do rynku zaméwiern ONZ. Portal umozliwia nie tylko rejestracje dostawcéw i jednolite kwalifikowanie ich do
wspobtpracy z réznymi agencjami, lecz takze zapewnia przejrzyste publikowanie zapytan ofertowych, udostepnianie
informacji o kontraktach oraz automatyczne dopasowanie podmiotéw do kategorii zakupowych poprzez system kodéw
UNSPSC. UNGM petni wiec funkcje wspdlnej bramy do zaméwienn ONZ, wzmacniajgc spéjnosc i interoperacyjnosé
proceséw zakupowych w catej organizacji na poziomie globalnym.

United Nations Global Marketplace (UNGM) jest oficjalng platformg zakupowa systemu Narodéw Zjednoczonych, ktéra
taczy pracownikéw ds. zamowien z jednostek ONZ oraz potencjalnych dostawcéw zainteresowanych wspétpraca z
organizacjami ONZ. Portal petni funkcje centralnego punktu dostepu do informacji o mozliwosciach biznesowych,
publikowanych zaproszen do sktadania ofert oraz ogtoszen o udzielonych kontraktach, a takze udostepnia wspélny proces
rejestracji dostawcow dla wielu organizacji (okoto 30 agend ONZ) — dzieki temu firma rejestruje sie raz i zyskuje
widocznos¢ w catym systemie Organizacji Narodow Zjednoczonych. UNGM nie prowadzi samodzielnie zaméwien, lecz
udostepnia narzedzia i informacje, ktére umozliwiajg dostep do rynku zamoéwiern UN-u oraz wspiera promocje tych
mozliwosci takze w spotecznosciach biznesowych i poprzez organizacje handlowe.

System klasyfikacji produktéw i ustug stosowany w zamoéwieniach publicznych catego systemu Narodéw Zjednoczonych
opiera sie na UNSPSC - United Nations Standard Products and Services Code. Jest to globalny, ujednolicony system
klasyfikacyjny umozliwiajacy precyzyjne opisanie kategorii débr i ustug oferowanych przez wykonawcoéw oraz
poszukiwanych przez jednostki ONZ. UNSPSC jest stosowany konsekwentnie przez wszystkie agencje i programy
Organizacji Narodow Zjednoczonych, m.in. UNDP, UNICEF, UNHCR, WHO, WFP, UNOPS. Dzieki temu ONZ posiada
jeden wspdlny jezyk klasyfikacji, co zwieksza poréwnywalnos$¢, transparentnosé i efektywnos$é proceséw zakupowych w
skali globalnej.



Klasyfikacja UNSPSC jest wykorzystywana juz na etapie rejestracji dostawcéw w systemie UNGM (United Nations Global
Marketplace). Dostawcy musza wskazaé odpowiednie kody zgodne z profilem dziatalnosci, co pozwala systemowi
automatycznie dopasowac ich do organizacji ONZ potencjalnie zainteresowanych danymi produktami lub ustugami.
UNSPSC odgrywa réwniez kluczowa role w publikacji ogtoszen o zamoéwieniach - kazda procedura zakupowa jest
oznaczana wtasciwymi kodami, dzieki czemu wykonawcy moga tatwo odnalez¢ interesujace ich zapytania, a system UNGM
moze kierowac spersonalizowane powiadomienia (np. w ramach Tender Alert Service).

Struktura kodu UNSPSC jest hierarchiczna i sktada sie z czterech pozioméw: Segment - Family - Class - Commodity,
opisanych odpowiednio parami cyfr (XX000000 — segment, XXXX0000 — rodzina, XXXXXX00 — klasa, XXXXXXXX —
towar/ustuga). Logika ta zapewnia wysoka precyzje klasyfikacji oraz mozliwo$¢ stopniowego zawezania kategorii. Od 2012
r. UNSPSC zastgpit wczesniejszy system UNCCS, stajac sie jednolitym standardem klasyfikacji dla catego systemu Narodow
Zjednoczonych. Dzieki temu procesy zakupowe staty sie bardziej przejrzyste, a wspotpraca miedzy agencjami ONZ i
wykonawcami — tatwiejsza i bardziej spojna.

Dalsza analize przeprowadzono dla wybranych jednostek Organizacji Narodéw Zjednoczonych. W przypadku analizy
zamawianych produktéw i ustug zastosowano poziom segmentéw.



3.2.1. Sekretariat Generalny Organizacji Narodéw Zjednoczonych (UN Secretariat)

Sekretariat Generalny ONZ ma swojg gtéwng siedzibe w Nowym Jorku, a jego kluczowe biura zlokalizowane s3 takze w
Genewie, Wiedniu i Nairobi. Odpowiada za biezace funkcjonowanie catego systemu Narodéw Zjednoczonych, w tym
obstuge prac Zgromadzenia Ogodlnego, Rady Bezpieczenstwa oraz innych organdw ONZ. Zakres jego zadan obejmuje
przygotowywanie analiz i raportow, wsparcie proceséw dyplomatycznych, koordynacje operacji pokojowych, zarzadzanie
personelem oraz realizacje decyzji panstw cztonkowskich.

Wszystkie dane w tej czesci zostaty opracowane na podstawie serwisu UNGM (podobnie jak dla dalszych jednostek ONZ).

Rysunek 1. Wartos¢ zamowien ogétem (w min USD)
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Srednioroczna stopa wzrostu (CAGR) wartosci zaméwien dla okresu 2020-2024 wynosi ok. 0,92% rocznie.

Rysunek 2. Kraje z najwiekszg wartoscig dostaw (w min USD, 2024 r.)
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Tabela 7. Towary i ustugi z najwiekszg wartoscig zamowien / najwiekszg dynamikg wzrostu (w min USD)
Towary i ustugi z najwieksza wartoscig zaméwien 2020 2024 CAGR Towary i ustugi z najwieksza dynamika 2020 2024 CAGR

wzrostu wartosci zamoéwien

Transport, magazynowanie i ustugi pocztowe 474,3| 563,3| 4,4%|Maszyny budowlane i konstrukcyjne 0,3 5,6] 103,3%
Paliwa, $rodki smarne itp. 343,2| 322,7| -1,5%|Podréze stuzbowe, wyzywienie i 72,4| 2894 41,4%
zakwaterowanie
Podréze stuzbowe, wyzywienie i zakwaterowanie| 72,4| 289,4|41,4%|Publikacje i wydawnictwa 3,6 56| 11,7%
Produkty spozywcze i napoje 347,2| 282,9| -5,0%|Komponenty produkcyjne 3,7 4,5 5,0%
Ustugi inzynieryjne i badawcze 219,8| 265,7| 4,9%|Ustugi inzynieryjne i badawcze 219,8| 265,7| 4,9%
Ustugi budowlane oraz utrzymania i konserwacji 285| 259,9| -2,3%|Transport, magazynowanie i ustugi 474.3| 563,3 4,4%
pocztowe
Ustugi zarzadcze i administracyjne 167,5| 182,8| 2,2%|Ustugi przemystowe i produkcyjne 18,2| 20,1 2,5%
Sprzet informatyczny i telekomunikacyjny 1194 99| -4,6%|Ustugi redakcyjne, projektowe i graficzne 27,1 29,9 2,5%
Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe 65,5 61,6| -1,5%|Ustugi zarzadcze i administracyjne 167,5| 182,8 2,2%
Ustugi porzadku publicznego i bezpieczenstwa 63,5| 58,5| -2,0%|Ustugi sprzatania przemystowego 52,7 57,3 2,1%

Na podstawie dokonanych prognoz mozna stwierdzi¢, ze plany zakupowe UN Secretariat w najblizszym okresie beda
koncentrowac sie na zapewnieniu ciggtosci operacyjnej oraz rozwoju zaplecza technologicznego, infrastrukturalnego i
bezpieczenstwa. Najwyzsze prognozowane wydatki w 2026 r. dotyczg transportu lotniczego pasazerskiego (304,5 min
USD) oraz paliw i destylatow (251,1 min USD), a istotne pozycje zajmujg réwniez najem i dzierzawa nieruchomosci (134,0
mln USD) oraz ustugi utrzymania i wsparcia oprogramowania (93,4 min USD). Szczegélnie dynamiczny wzrost planowany
jest w obszarach ubezpieczen na zycie i zdrowie (88,3 min USD), prefabrykowanych budynkéw mieszkalnych (83,9 min
USD), specjalistycznych systeméw tacznosci (69,7 min USD), telekomunikacji (46,7 min USD) oraz ustug utrzymania i
napraw budynkéw (43,0 min USD). Wzrosty obejmuja takze sprzet IT i sieciowy, ustugi ochrony, monitoring i systemy
bezpieczenstwa, ustugi medyczne, wsparcie kadrowe oraz szkolenia, podczas gdy w czesci kategorii logistycznych i
infrastrukturalnych prognozowana jest stabilizacja lub umiarkowany spadek wartosci zakupow.



3.2.2. Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa (FAO)

FAO ma siedzibe gtéwna w Rzymie oraz liczne biura regionalne i krajowe na wszystkich kontynentach, w szczegdlnosci w
Afryce, Azji i Ameryce tacinskiej. Organizacja koncentruje sie na zwalczaniu gtodu, poprawie bezpieczenstwa
zywnosciowego oraz zrownowazonym rozwoju rolnictwa, les$nictwa i rybotowstwa. Do jej zadan nalezy m.in. wsparcie
polityk rolnych panstw cztonkowskich, gromadzenie danych statystycznych, realizacja projektéw rozwojowych oraz
reagowanie na kryzysy zywnosciowe.

Rysunek 3. Wartos¢ zamowien ogétem (w min USD)
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Srednioroczna stopa wzrostu (CAGR) wartosci zaméwien dla okresu 2020-2024 wynosi ok. 12,0% rocznie.
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Rysunek 4. Kraje z najwiekszg wartoscig dostaw (w min USD, 2024 r.)
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Tabela 8. Towary i ustugi z najwiekszg wartoscig zamdwien / najwieksza dynamika wzrostu (w min USD)
Towary i ustugi z najwieksza wartoscig zamoéwienn 2020 2024 CAGR Towary i ustugi z najwieksza dynamikag 2020 (2024 CAGR

wzrostu wartosci zaméwien

Zywe roéliny i materiat zwierzecy 103,6| 189,7|16,3%|Ustugi opieki zdrowotnej 0,2 2,91 86,1%
Transport, magazynowanie, ustugi pocztowe 35,9| 83,8/23,6%|Grunty, budynki i konstrukcje 1,7| 13,1] 66,0%
Ustugi budowlane i utrzymaniowe 32| 57,6/15,9%|Ustugi srodowiskowe 0,5 2,91 55,3%
Ustugi rolnicze, rybackie i lesne 59,4| 52,7| -3,0%|Podréze, wyzywienie i zakwaterowanie 7,7 36,5 47,7%
Ustugi zarzadzania i administracyjne 20,7| 47,8|23,2%|Sprzet dla sektora ustug 0,2 1,1| 47,4%
Podréze, wyzywienie i zakwaterowanie 7,7 36,5|47,7%|Maszyny do produkcji przemystowej 1,2 50 43,1%
Ustugi inzynieryjne i badawcze 22,2 29,7| 7,6%|Maszyny do wytwarzania energii 1,8 5,0/ 30,1%
Sprzet rolniczy i rybacki 26,5| 29,2 2,5%|Ustugi edukacyjne i szkoleniowe 44| 12,2| 29,0%
Transport, magazynowanie, ustugi
Narzedzia i maszyny ogdlnego przeznaczenia 10,5| 19,4|16,7%|pocztowe 35,9 83,8] 23,6%
Pojazdy silnikowe i czesci 18,9| 15,8] -4,4%|Ustugi zarzadzania i administracyjne 20,7| 47,8| 23,2%

Na podstawie prognoz na 2026 r. plany zakupowe FAO bedg koncentrowac sie na bezpieczenstwie zywnosciowym,
mobilnosci operacyjnej oraz infrastrukturze terenowej. Najwyzsze wartosci zakupéw przewidywane sg w kategoriach
nawozéw i srodkow dla roslin (167,0 min USD), transportu pasazerskiego (128,8 min USD) oraz nasion i materiatu
szkétkarskiego (105,6 min USD). Istotne pozycje zajmga takze rozwdj i nadzér nad zasobami wodnymi (56,5 min USD),
hotele i zakwaterowanie (52,8 min USD) oraz ustugi budowy budynkéw niemieszkalnych (41,2 min USD). Dynamiczny
wzrost wartosci zakupow obejmie prefabrykowane budynki i konstrukcje (31,1 min USD), marketing i dystrybucje (27,6 min
USD), narzedzia reczne (26,4 min USD) oraz ustugi doradcze w zakresie zarzadzania (24,7 min USD), przy jednoczesnym
spadku w kategorii pojazdéw silnikowych (10,8 min USD).



3.2.3. Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej (IAEA)

IAEA ma siedzibe w Wiedniu i prowadzi dziatalno$¢ poprzez sie¢ biur regionalnych oraz misji eksperckich w panstwach
cztonkowskich. Agencja odpowiada za promowanie pokojowego wykorzystania energii jadrowej oraz nadzér nad jej
bezpiecznym i odpowiedzialnym stosowaniem. Zakres jej dziatart obejmuje system zabezpieczen jadrowych, wsparcie dla
energetyki jadrowej, zastosowania technologii jgdrowych w medycynie i przemysle oraz miedzynarodowa wspétprace w
zakresie bezpieczenstwa jadrowego.

Rysunek 5. Wartos¢ zamowien ogotem (w min USD)
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Srednioroczna stopa wzrostu (CAGR) wartoéci zamdwien dla okresu 2020-2024 wynosi ok. -0,9% rocznie.

Rysunek 6. Kraje z najwiekszg wartoscig dostaw (w min USD, 2024 r.)
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Tabela 9. Towary i ustugi z najwiekszg wartoscig zamdwien / najwiekszg dynamika wzrostu (w min USD)

Towary i ustugi z najwieksza wartoscig zamoéwiern 2020 CAGR Towary i ustugi z najwieksza dynamika 2020
wzrostu wartosci zamoéwien
Ustugi budowlane i eksploatacyjne 21,2 |53,6 |26,1%|Sprzet ochrony i bezpieczenstwa 0,0 0,1 73,6%
Sprzet laboratoryjny i aparatura badawcza 84,4 |46,7 |- Pojazdy silnikowe i czesci 0,2 1,1 55,4%
13,8%
Transport, magazynowanie, ustugi pocztowe 12,9 (15,6 |4,9% |Ustugi edukacyjne i szkoleniowe 0,5 1,9 40,0%
Sprzet IT i telekomunikacyjny 13,7 |15,5 [3,0% |Ustugi budowlane i eksploatacyjne 21,2 |53,6 [26,1%
Ustugi inzynieryjne i badawcze 19,1 (12,8 |-9,5% |Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe 0,6 1,5 25,7%
Sprzet i materiaty medyczne 9,7 9,6 -0,3% |Sprzet AGD i elektronika uzytkowa 0,9 1,8 19,4%
Maszyny do wytwarzania energii 4,9 8,7 15,2%|Maszyny do wytwarzania energii 4.9 8,7 15,2%
Sprzet biurowy 4,9 4,6 -1,5% [Meble 0,3 0,4 8,2%
Ustugi czyszczenia przemystowego 6,5 3,1 - Produkty farmaceutyczne, Srodki 0,1 0,1 5,5%
16,8% |antykoncepcyjne i szczepionki
Ustugi zarzadzania i administracyjne 4.1 2,9 -8,3% |Transport, magazynowanie, ustugi 12,9 |15,6 |4,9%
pocztowe

Na podstawie prognoz na 2026 r. plany zakupowe IAEA beda koncentrowac sie przede wszystkim na ustugach
budowlanych, inzynieryjnych oraz wsparciu technologicznym. Najwyzszg wartos¢ zakupdw osiggng specjalistyczne ustugi
budowlane i utrzymaniowe (83,9 min USD), wyraznie dystansujgc pozostate pozycje. Istotne wolumeny zakupéw
przewidywane sa takze w obszarach transportu pocztowego i towarowego (17,2 min USD), profesjonalnych ustug
inzynieryjnych (14,3 min USD), oprogramowania (13,5 min USD) oraz maszyn i urzadzen dla energetyki atomowej i
jadrowej (11,6 min USD). Jednoczesnie prognozy wskazujg na ograniczenie wydatkow w kategoriach materiatow i
wyposazenia laboratoryjnego (13,8 min USD), sprzetu laboratoryjnego i naukowego (4,2 min USD) oraz ustug
komputerowych (0,7 min USD). Wzrosty obejmg natomiast specjalistyczne ustugi edukacyjne (3,7 min USD), ustugi
ubezpieczeniowe i emerytalne (2,4 min USD) oraz pojazdy silnikowe (2,6 min USD).



3.2.4. Miedzynarodowa Organizacja Pracy (ILO)

ILO ma swoja siedzibe w Genewie, a jej struktura obejmuje biura regionalne i krajowe na catym $wiecie. Organizacja
zajmuje sie promowaniem godnej pracy, praw pracowniczych, dialogu spotecznego oraz sprawiedliwosci spoteczne;j. Jej
zadania obejmuja tworzenie miedzynarodowych standardéw pracy, monitorowanie ich wdrazania, wsparcie reform rynku
pracy oraz realizacje programoéw technicznych w obszarach zatrudnienia, bezpieczenstwa pracy i ochrony socjalnej.

Rysunek 7. Wartos¢ zamowien ogétem (w min USD)
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Srednioroczna stopa wzrostu (CAGR) wartosci zamdwien dla okresu 2020-2024 wynosi ok. 10,1% rocznie.

Rysunek 8. Kraje z najwiekszg wartoscig dostaw (w min USD, 2024 r.)
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Tabela 10. Towary i ustugi z najwiekszg wartoscig zamowien / najwiekszg dynamikg wzrostu (w min USD)
Towary i ustugi z najwieksza wartoscig zaméwien 2020 2024 CAGR Towary i ustugi z najwieksza dynamika 2020

wzrostu wartosci zamoéwien

Ustugi zarzadzania i administracyjne 81,5 |95,9 |4,1% |Podroze, wyzywienie i zakwaterowanie 0,8 34 44,0%
Transport, magazynowanie, ustugi pocztowe 16 47,4 |31,3%|Transport, magazynowanie, ustugi 16,0 (47,4 |31,3%
pocztowe
Ustugi budowlane i eksploatacyjne 17 45,4 |27,8%|Ustugi budowlane i eksploatacyjne 17,0 |454 |27,8%
Ustugi w zakresie polityki i spraw obywatelskich |34,9 42,2 |4,9% |Ustugi redakcyjne, projektowe i graficzne |4,7 7.4 12,0%
Ustugi edukacyjne i szkoleniowe 19 24,5 16,5% |Ustugiinzynieryjne i badawcze 149 19,8 [7,3%
Ustugi inzynieryjne i badawcze 14,9 (19,8 |7,3% |Ustugi edukacyjne i szkoleniowe 19,0 (24,5 |6,5%
Ustugi redakcyjne, projektowe i graficzne 4,7 7.4 12,0% |Ustugi w zakresie polityki i spraw 34,9 (42,2 |49%
obywatelskich
Ustugi porzadku publicznego i bezpieczenstwa  |6,7 7,3 2,0% |Ustugi zarzadzania i administracyjne 81,5 |959 [4,1%
Sprzet IT i telekomunikacyjny 47 |44 -1,5% |Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe 3,2 3,8 3,9%
Ustugi zwigzane z sektorem publicznym 4,3 3,9 -2,8% |Ustugi porzadku publicznego i 6,7 7,3 2,0%
bezpieczenstwa

Na podstawie prognoz na 2026 r. plany zakupowe Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO) beda koncentrowac sie na
ustugach doradczych, mobilnosci operacyjnej oraz wsparciu programéw spotecznych i instytucjonalnych. Najwyzsze
wartosci zakupdw przewidywane s3 w obszarze ustug doradczych w zakresie zarzadzania (84,4 min USD) oraz transportu
pasazerskiego (79,8 min USD), a istotne znaczenie zachowaja takze ustugi spoteczne i srodowiskowe (46,1 min USD) oraz
utrzymanie techniczne i naprawy budynkéw i obiektow (43,1 min USD). Wyrazny wzrost prognozowany jest w kategorii
ustug ciezkiego budownictwa (18,6 min USD), a takze w ksztatceniu zawodowym (23,5 mIn USD), ustugach
komputerowych (21,8 min USD) oraz specjalistycznych ustugach edukacyjnych (5,2 min USD). Jednoczesnie ograniczeniu
ulegna wydatki na ustugi zwigzane z nieruchomosciami, sprzet komputerowy, ustugi sprzatania oraz ustugi administracji
biznesowe;j.



3.2.5. Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP)

UNDP ma siedzibe w Nowym Jorku i dziata poprzez rozbudowang sie¢ biur krajowych w ponad 170 panstwach. Program
koncentruje sie na wspieraniu zrownowazonego rozwoju, redukcji ubdstwa, budowie instytucji publicznych oraz
wzmacnianiu odpornosci panstw na kryzysy. UNDP realizuje projekty doradcze i inwestycyjne, wspiera reformy
administracyjne, cyfryzacje sektora publicznego oraz wdrazanie Agendy 2030 i Celéw Zréwnowazonego Rozwoju.

Rysunek 9. Wartos¢ zamowien ogétem (w min USD)
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Srednioroczna stopa wzrostu (CAGR) warto$ci zaméwien dla okresu 2020-2024 wynosi ok. 3,0% rocznie.
Rysunek 10. Kraje z najwieksza wartoscig dostaw (w min USD, 2024 r.)
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Tabela 11. Towary i ustugi z najwiekszg wartoscig zamdwien / najwiekszg dynamika wzrostu (w min USD)
Towary i ustugi z najwieksza wartoscig zamoéwienn 2020 2024 CAGR Towary i ustugi z najwieksza dynamikag 2020 (2024

wzrostu wartosci zaméwien

Ustugi zarzadzania i administracyjne 4999 |608 |5,0% |Sprzet gbrniczy i do wiercen 0,4 9,2 114,9%
Ustugi inzynieryjne i badawcze 336,5 |479,9 |19,3% |Urzadzenia dystrybucyjne 5,0 77,0 [97,6%
Ustugi budowlane i eksploatacyjne 72,9 146 |18,9%|Ustugi opieki zdrowotnej 9,2 77,3 170,2%
Sprzet i materiaty medyczne 236,4 11211 |- Ustugi czyszczenia przemystowego 1,1 8,9 67,8%
15,4%
Produkty farmaceutyczne, srodki 172 1094 |- ’ Maszyny i urzadzenia budowlane 4,2 28,0 [60,4%
antykoncepcyjne i szczepionki 10,7%
Maszyny do wytwarzania energii 16,7 |106 [58,8%|Maszyny do wytwarzania energii 16,7 1106,0 (58,8%
Transport, magazynowanie, ustugi pocztowe 94,5 1104,4 12,5% |Elementy systemow elektrycznych 6,3 29,8 147,6%
Ustugi edukacyjne i szkoleniowe 60 102,4 (14,3%|Sprzet ochrony i bezpieczenstwa 10,5 |38,0 |38,0%
Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe 54,3 195,1 |15,1%|Sprzet dla sektora ustug 1,2 4.1 35,3%
Podréze, wyzywienie i zakwaterowanie 37,5 94,8 |26,0%|Sprzet czyszczacy 2,6 8,3 33,7%

Na podstawie prognoz na 2026 r. plany zakupowe Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP) beda
skoncentrowane na ustugach eksperckich, inzynieryjnych oraz wsparciu operacyjnym i infrastrukturalnym. Najwyzsze
wartosci zakupdw przewidywane sa w obszarze ustug zarzadzania zasobami ludzkimi (416,2 min USD) oraz profesjonalnych
ustug inzynieryjnych (415,8 min USD), a istotne wolumeny obejmg takze ogrzewanie, wentylacje i cyrkulacje powietrza
(295,3 mIn USD), finansowanie rozwoju (181,5 min USD) oraz ustugi komputerowe (136,8 min USD). Wazne miejsce w
strukturze zakupdw zajma réwniez ustugi doradcze w zakresie zarzadzania (110,7 min USD), budowa budynkow
niemieszkalnych (102,1 mIn USD), pojazdy silnikowe (83,8 min USD) oraz zapobieganie i zwalczanie choréb (66,9 min USD).
Jednoczesnie prognozowane s3 spadki lub ograniczenia wydatkéw w kategoriach ustug zwigzanych z nieruchomosciami
(84,0 min USD), ustug administracji biznesowej (38,9 min USD), baterii i generatoréw (50,4 min USD) oraz maszyn do
ciezkich robét budowlanych (16,3 min USD).



3.2.6. Organizacja Narodoéw Zjednoczonych do spraw Rozwoju Przemystowego (UNIDO)

UNIDO ma siedzibe gtéwna w Wiedniu oraz biura regionalne i krajowe w panstwach rozwijajacych sie. Jej misjg jest
wspieranie inkluzywnego i zrwnowazonego rozwoju przemystowego. Organizacja realizuje projekty w zakresie
modernizacji przemystu, efektywnosci energetycznej, zielonych technologii, rozwoju MSP oraz transferu technologii, ze
szczegblnym uwzglednieniem krajéw o nizszym poziomie rozwoju gospodarczego.

Rysunek 11. Warto$¢ zamowien ogdtem (w min USD)
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Srednioroczna stopa wzrostu (CAGR) wartosci zaméwien dla okresu 2020-2024 wynosi ok. 0,8% rocznie.
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Rysunek 12. Kraje z najwiekszg wartoscig dostaw (w min USD, 2024 r.)
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Tabela 12. Towary i ustugi z najwiekszg wartoscig zamowien / najwiekszg dynamikg wzrostu (w min USD)
Towary i ustugi z najwieksza wartoscig zaméwien 2020 2024 CAGR Towary i ustugi z najwieksza dynamika 2020 2024 CAGR

wzrostu wartosci zamoéwien

Ustugi srodowiskowe 36,4 |32,1 |-3,1% |Podroze, wyzywienie i zakwaterowanie 1,6 11,2 |63,0%

Ustugi zarzadzania i administracyjne 27 23,9 |-3,0% [Maszyny do produkcji przemystowej 1,3 3,3 26,0%

Ustugi zwigzane z sektorem publicznym 12,9 (16,8 [6,7% |Transport, magazynowanie, ustugi 1,4 34 25,4%
pocztowe

Ustugi budowlane i eksploatacyjne 15,2 (16,7 |2,5% |Ustugiredakcyjne, projektowe i graficzne |1,0 1,8 17,9%

Ustugi w zakresie polityki i spraw obywatelskich [12,9 14,6 |3,2% |Pojazdy silnikowe i czesci 0,8 1,4 14,8%

Podréze, wyzywienie i zakwaterowanie 1,6 11,2 |63,0% |Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe 3,6 4.9 8,3%

Ustugi inzynieryjne i badawcze 8,8 51 - Ustugi zwiazane z sektorem publicznym (12,9 (16,8 |6,7%

12,8%

Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe 3,6 49 8,3% |Ustugi czyszczenia przemystowego 3,5 4.4 6,1%

Ustugi czyszczenia przemystowego 3,5 4.4 6,1% |Ustugi w zakresie polityki i spraw 12,9 14,6 [3,2%
obywatelskich

Ustugi edukacyjne i szkoleniowe 44 |41 -1,8% |Ustugi budowlane i eksploatacyjne 15,2 16,7 [2,5%

Na podstawie prognoz na 2026 r. plany zakupowe Organizacji Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystowego
(UNIDO) beda koncentrowac sie na ustugach srodowiskowych, wsparciu administracyjnym oraz zapleczu operacyjnym
projektéw. Najwyzsze wartosci zakupow przewidywane sg w obszarze zarzadzania srodowiskiem (30,2 min USD) oraz
utatwien podréznych (24,8 min USD), a istotne znaczenie zachowaja takze ustugi uzytecznosci publicznej (18,0 min USD),
utrzymanie techniczne i naprawy budynkdéw i obiektow (15,6 min USD) oraz ustugi administracji publicznej i finansow (14,2
mln USD). Wzrosty obejmga réwniez ustugi ksiegowe i rachunkowe (8,3 min USD), sprzet laboratoryjny i naukowy (3,6 min
USD), ustugi transportowe (4,2 min USD) oraz hotele i zakwaterowanie (4,1 min USD). Jednoczes$nie prognozowane s3
spadki wydatkéw w kategoriach ochrony srodowiska (3,2 min USD), ustug spotecznych i Srodowiskowych (3,7 min USD),
ustug administracji biznesowe;j (1,2 min USD), profesjonalnych ustug inzynieryjnych (0,8 min USD) oraz maszyn i urzagdzen
rolniczych, lesnych i krajobrazowych (0,7 min USD).



3.2.7. Organizacja Narodoéw Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury (UNESCO)

UNESCO ma siedzibe w Paryzu i rozbudowang siec biur regionalnych oraz przedstawicielstw narodowych. Zakres jej
dziatan obejmuje edukacje, nauke, kulture, komunikacje i informacje. Organizacja zajmuje sie m.in. ochrong dziedzictwa
kulturowego i naturalnego, wspieraniem systeméw edukacji, rozwojem badan naukowych oraz promocjg wolnosci stowa i
dostepu do informacji.

Rysunek 13. Warto$¢ zamowien ogdtem (w min USD)
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Srednioroczna stopa wzrostu (CAGR) wartosci zaméwien dla okresu 2020-2024 wynosi ok. 8,2% rocznie.

Rysunek 14. Kraje z najwiekszg wartoscig dostaw (w min USD, 2024 r.)
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Tabela 13. Towary i ustugi z najwiekszg wartoscig zamowien / najwiekszg dynamikg wzrostu (w min USD)
Towary i ustugi z najwieksza wartoscig zaméwien 2020 2024 CAGR Towary i ustugi z najwieksza dynamika 2020

wzrostu wartosci zamoéwien

Ustugi edukacyjne i szkoleniowe 27,5 32,8 |4,5% |Podroze, wyzywienie i zakwaterowanie 1,3 8,5 59,5%

Ustugi inzynieryjne i badawcze 10,5 (19,9 |17,5%|Transport, magazynowanie, ustugi 3,6 12,2 [35,9%
pocztowe

Ustugi zarzadzania i administracyjne 11,4 (17,9 |12,0%|Meble 0,8 2,2 29,0%

Ustugi budowlane i eksploatacyjne 19,1 |15,1 |-5,7% |Ustugi inzynieryjne i badawcze 10,5 (19,9 |(17,5%

Transport, magazynowanie, ustugi pocztowe 3,6 12,2 |35,9% |Ustugi zarzadzania i administracyjne 11,4 17,9 [12,0%

Ustugi w zakresie polityki i spraw obywatelskich |7,5 10,8 [9,4% |Ustugi w zakresie polityki i spraw 7,5 10,8 [9,4%
obywatelskich

Podréze, wyzywienie i zakwaterowanie 1,3 8,5 59,5%|Sprzet IT i telekomunikacyjny 5,5 7,5 8,0%

Sprzet IT i telekomunikacyjny 55 7,5 8,0% |Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe 3,1 3,9 6,0%

Ustugi redakcyjne, projektowe i graficzne 51 5,9 3,5% |Ustugi porzadku publicznego i 3,6 43 5,1%
bezpieczenstwa

Ustugi zwigzane z sektorem publicznym 55 5,3 -0,9% |Ustugi edukacyjne i szkoleniowe 27,5 132,8 [4,5%

Na podstawie prognoz na 2026 r. plany zakupowe Organizacji Narodéw Zjednoczonych ds. Oswiaty, Nauki i Kultury
(UNESCO) beda skoncentrowane na ustugach cyfrowych, mobilnosci, komunikacji oraz wsparciu dziatan edukacyjnych i
spotecznych. Najwyzsze wartosci zakupdw przewidywane sa w obszarze ustug komputerowych (21,7 min USD) oraz
transportu pasazerskiego (21,4 min USD), a istotne znaczenie zachowaja takze ustugi spoteczne i srodowiskowe (12,7 min
USD) oraz marketing i dystrybucja (10,5 min USD). Wazng role w strukturze zakupow odgrywac beda rowniez
oprogramowanie (5,6 min USD), ustugi uzytecznosci publicznej (5,0 min USD), utrzymanie techniczne i naprawy budynkéw
i obiektow (6,6 min USD) oraz bezpieczenstwo i ochrona osobista (4,7 min USD). Jednoczes$nie prognozy wskazuja na
ograniczenie wydatkow w kategoriach sprzetu komputerowego i akcesoriow (2,4 min USD), ustug zwigzanych z
nieruchomosciami (1,6 min USD) oraz ustug sprzatania (2,9 min USD).



3.2.8.

Fundusz Ludnosciowy Narodéw Zjednoczonych (UNFPA)

UNFPA ma siedzibe w Nowym Jorku i prowadzi dziatalno$¢ poprzez biura krajowe i regionalne, gtéwnie w krajach
rozwijajacych sie. Fundusz koncentruje sie na zagadnieniach zdrowia reprodukcyjnego, planowania rodziny, praw kobiet
oraz polityki demograficznej. Do jego zadan nalezy wsparcie systemow ochrony zdrowia, zbieranie i analiza danych
demograficznych oraz realizacja programoéw poprawiajgcych jako$¢ zycia kobiet i mtodziezy.

Rysunek 15. Warto$¢ zamowien ogdtem (w min USD)
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Rysunek 16. Kraje z najwiekszg wartoscig dostaw (w min USD, 2024 r.)
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Tabela 14. Towary i ustugi z najwiekszg wartoscig zamdwien / najwiekszg dynamika wzrostu (w min USD)
Towary i ustugi z najwieksza wartoscig zamoéwiern 2020

Towary i ustugi z najwieksza dynamika

wzrostu wartosci zaméwien

516,0

2024

Srednioroczna stopa wzrostu (CAGR) wartosci zaméwien dla okresu 2020-2024 wynosi ok. 2,2% rocznie.

o

(159 pozycja)

Produkty farmaceutyczne, Srodki 192,4 (219,9 |3,4% |Ustugi w zakresie polityki i spraw 0,2 3,2 99,6%
antykoncepcyjne i szczepionki obywatelskich
Sprzet i materiaty medyczne 67,3 |53,0 |-5,8% |Ustugi produkcji przemystowej 0,1 1,2 78,2%
Transport, magazynowanie, ustugi pocztowe 36,5 |45,7 |5,8% |Produkty wydawnicze 0,5 2,8 51,7%
Ustugi zarzadzania i administracyjne 33,2 |45,0 |7,9% |Podréze, wyzywienie i zakwaterowanie |3,0 14,5 |48,6%
Odziez, bagaz i artykuty higieny osobistej 32,2 |43,1 |7,6% |Ustugifinansowe i ubezpieczeniowe 34 52 11,4%
Ustugi inzynieryjne i badawcze 10,2 (15,0 |10,2%|Ustugi inzynieryjne i badawcze 10,2 |15,0 [10,2%
Podréze, wyzywienie i zakwaterowanie 3,0 14,5 |48,6%|Ustugi zarzadzania i administracyjne 33,2 |450 [7,9%
Ustugi redakcyjne, projektowe i graficzne 10,4 (13,0 |5,7% |Sprzet drukarski, fotograficzny i 0,8 1,0 7,6%
audiowizualny
Ustugi edukacyjne i szkoleniowe 7,6 8,6 2,9% |Odziez, bagaz i artykuty higieny osobistej (32,2 (43,1 |7,6%
Pojazdy silnikowe i czesci 9,9 7.8 -5,7% |Meble 1,9 2,5 7.2%

Na podstawie prognoz na 2026 r. plany zakupowe Funduszu Narodéw Zjednoczonych na rzecz Ludnosci (UNFPA) beda
wyraznie skoncentrowane na produktach zdrowia reprodukcyjnego, logistyce dostaw oraz wsparciu operacyjnym

programow terenowych. Zdecydowanie najwyzsza wartosé zakupow utrzymaja estrogeny, progestageny oraz srodki

antykoncepcji wewnetrznej (216,0 min USD), a dynamiczny wzrost odnotuje transport pocztowy i towarowy (118,1 min
USD), odzwierciedlajacy skale globalnych dostaw humanitarnych. Istotne wolumeny zakupow przewidywane s3 takze w
obszarze produktéw i materiatéw do opieki i leczenia pacjentow (42,6 min USD), produktow do pielegnacji osobistej (42,8
min USD), ustug komputerowych (22,2 min USD) oraz transportu pasazerskiego (21,8 min USD). Wzrost obejmie rowniez
catering (20,3 min USD), wyroby do badan i monitorowania pacjentow (13,9 min USD) oraz sprzet do terapii oddechowej i
anestezjologii (11,5 min USD). Jednoczes$nie prognozowane sg spadki wydatkow w kategoriach ustug transportowych (4,3
min USD), sprzetu komputerowego (2,7 min USD), wyposazenia placowek medycznych (2,3 min USD) oraz ustug

administracji biznesowej (1,6 min USD).



3.2.9. Biuro Wysokiego Komisarza Narodéw Zjednoczonych ds. Uchodzcéw (UNHCR)

UNHCR ma siedzibe w Genewie i prowadzi operacje terenowe w ponad 130 krajach. Organizacja odpowiada za ochrone
uchodzcéw, oséb wewnetrznie przesiedlonych oraz bezpanstwowcow. Jej zadania obejmuja zapewnianie pomocy
humanitarnej, wsparcie w zakresie azylu i integracji, koordynacje dziatan kryzysowych oraz wspoétprace z rzagdami i
organizacjami pozarzadowymi.

Rysunek 17. Warto$¢ zamowien ogdtem (w min USD)
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Srednioroczna stopa wzrostu (CAGR) warto$ci zaméwien dla okresu 2020-2024 wynosi ok. -1,3% rocznie.

Rysunek 18. Kraje z najwieksza wartoscig dostaw (w min USD, 2024 r.)
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Tabela 15. Towary i ustugi z najwiekszg wartoscig zamowien / najwiekszg dynamika wzrostu (w min USD)
Towary i ustugi z najwieksza wartoscig zaméwien 2020 2024 CAGR Towary i ustugi z najwieksza dynamika 2020

wzrostu wartosci zamoéwien

Ustugi zarzadzania i administracyjne 192,1 [366,4 {17,5%|Sprzet gorniczy i do wiercen 0,0 21,8 [1473,1%
Ustugi budowlane i eksploatacyjne 111,2 {106 |-1,2% |Komponenty elektroniczne 0,2 6,4 125,1%
Transport, magazynowanie, ustugi pocztowe 106 (92,1 |-3,5% |Ustugi redakcyjne, projektowe i graficzne (9,4 73,8 [67,6%
Ustugi inzynieryjne i badawcze 72,7 81,3 |2,8% |Sprzet dla sektora ustug 0,4 1,8 [47,1%
Ustugi redakcyjne, projektowe i graficzne 9.4 73,8 |67,6%|Meble 10,6 (24,8 |23,6%
Ustugi porzadku publicznego i bezpieczenstwa (49,4 |56 3,2% |Ustugi zarzadzania i administracyjne 192,1 |366,4 (17,5%
Artykuty, zestawy lub akcesoria pomocy bd. 44,2 |- Maszyny do wytwarzania energii 23,7 |43,9 |16,6%
humanitarnej
Maszyny do wytwarzania energii 23,7 |43,9 |16,6%|Sprzet laboratoryjny i aparatura badawcza |1,4 2,4 15,4%
Paliwa i $rodki smarne itp. 33,9 |36,1 |1,6% |Produkty farmaceutyczne, srodki 10,7 |15,1 |8,8%
antykoncepcyjne i szczepionki
Konstrukcje i elementy budowlane 38,1 |34,4 |-2,6% |Ustugi zwigzane z sektorem publicznym (12,4 (17,2 |8,5%

Na podstawie prognoz na 2026 r. plany zakupowe Biura Wysokiego Komisarza Narodéw Zjednoczonych ds. Uchodzcéow
(UNHCR) beda skoncentrowane na zapewnieniu infrastruktury zakwaterowania, bezpieczenstwa oraz zaplecza operacyjno-
logistycznego dziatarn humanitarnych. Najwyzsze prognozowane wartosci zakupow obejmuja sprzet AGD (88,3 min USD),
sprzet elektryczny, komponenty i materiaty (85,4 min USD) oraz ustugi zwigzane z nieruchomosciami (78,0 min USD).
Istotne znaczenie zachowaja takze ustugi komputerowe (60,9 min USD), bezpieczenstwo i ochrona osobista (59,6 min
USD), ustugi doradcze i zarzadzania zasobami ludzkimi (po 48,7 min USD) oraz artykuty schronienia i pomocy doraznej
(48,7 min USD). W strukturze zakupéw widoczne sg réwniez meble hotelowe i noclegowe (39,9 min USD), paliwa (36,8 min
USD), magazynowanie (30,2 min USD) oraz ustugi napraw i serwisowania srodkéw transportu (25,1 min USD).
Jednoczesnie prognozowane sg spadki wydatkow w kategoriach transportu towarowego (29,8 min USD), sprzetu
komputerowego (13,4 min USD), pojazddw silnikowych (13,1 min USD), odziezy (10,5 min USD) oraz wyposazenia
tekstylnego (9,1 min USD).



3.2.10. Fundusz Narodéw Zjednoczonych na rzecz Dzieci (UNICEF)

UNICEF ma siedzibe gtéwng w Nowym Jorku oraz centra logistyczne m.in. w Kopenhadze i liczne biura terenowe.
Organizacja dziata na rzecz ochrony praw dziecka, poprawy dostepu do edukacji, opieki zdrowotnej, zywienia i czystej
wody. Realizuje programy humanitarne i rozwojowe, szczegélnie w krajach dotknietych konfliktami i kryzysami
humanitarnymi.

Rysunek 19. Warto$¢ zamoéowien ogdtem (w min USD)
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Srednioroczna stopa wzrostu (CAGR) wartoéci zamdwien dla okresu 2020-2024 wynosi ok. 5,9% rocznie.
Rysunek 20. Kraje z najwiekszg wartoscig dostaw (w min USD, 2024 r.)
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Tabela 16. Towary i ustugi z najwiekszg wartoscig zamdwien / najwiekszg dynamika wzrostu (w min USD)
Towary i ustugi z najwieksza wartoscig zamoéwienn 2020 2024 |CAGR Towary i ustugi z najwiekszg dynamika 2020 2024 CAGR

Singapur
Republika
Korei
Polska
(132 pozycja)

wzrostu wartosci zamoéwien

Produkty farmaceutyczne, srodki 1556,8(2643,7|14,2%|Podrdze, wyzywienie i zakwaterowanie 15,5 |125,6 (68,7%

antykoncepcyjne i szczepionki

Sprzet i materiaty medyczne 1142,8/581 - Instrumenty muzyczne oraz wyroby 43,2 (86,7 (19,0%

15,6% |artystyczne i rekodzielnicze

Ustugi zarzadzania i administracyjne 315,3 |424,4 |7,7% |Produkty farmaceutyczne, srodki 1556,8|2643,7(14,2%
antykoncepcyjne i szczepionki

Ustugi budowlane i eksploatacyjne 225,1 (362,8 [12,7% |Ustugi inzynieryjne i badawcze 154,9 |255,8 (13,4%

Transport, magazynowanie, ustugi pocztowe 231,4 |1300,5 |6,7% |Ustugi budowlane i eksploatacyjne 2251 (362,8 |12,7%

Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe 218,8 (276,5 |6,0% |Pojazdy silnikowe i czesci 32,2 (435 |7,8%

Ustugi inzynieryjne i badawcze 154,9 (255,8 [13,4%|Ustugi zarzadzania i administracyjne 315,3 (4244 |7,7%

Podréze, wyzywienie i zakwaterowanie 15,5 |125,6 |68,7%|Narzedzia i maszyny ogdlnego 82,0 |108,6 |7,3%
przeznaczenia

Narzedzia i maszyny ogdlnego przeznaczenia 82 108,6 |7,3% |Transport, magazynowanie, ustugi 231,4 |300,5 |6,7%
pocztowe

Odziez, bagaz i artykuty higieny osobistej 116,1 |100,7 |-3,5% |Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe 218,8 |276,5 |6,0%

Na podstawie prognoz na 2026 r. plany zakupowe Funduszu Narodéw Zjednoczonych na rzecz Dzieci (UNICEF) beda
skoncentrowane na ochronie zdrowia, logistyce humanitarnej oraz zapleczu operacyjnym programéw terenowych.
Zdecydowanie najwyzsze wartosci zakupow obejmg produkty farmaceutyczne, srodki antykoncepcyjne i szczepionki (3
445,1 min USD) oraz sprzet i materiaty medyczne (563,7 min USD), przy jednoczesnym wysokim poziomie wydatkéw na
ustugi zarzadzania i administracyjne (492,3 min USD) oraz ustugi budowlane i eksploatacyjne (460,6 min USD). Istotne
znaczenie zachowaja rowniez transport, magazynowanie i ustugi pocztowe (342,4 min USD), ustugi inzynieryjne i badawcze
(328,7 min USD) oraz ustugi finansowe i ubezpieczeniowe (310,9 min USD). W strukturze zakupow widoczny bedzie takze
wzrost w obszarze podrdzy, wyzywienia i zakwaterowania (143,3 min USD), narzedzi i maszyn ogdlnego przeznaczenia
(125,0 min USD) oraz instrumentéw muzycznych i wyrobow artystycznych (122,9 min USD), przy jednoczesnym
ograniczeniu wydatkdow na sprzet IT i telekomunikacyjny (4,7 min USD), produkty wydawnicze (26,6 min USD) oraz paliwa i
$rodki smarne (20,2 min USD)..



3.2.11. Biuro Narodéw Zjednoczonych ds. Obstugi Projektow (UNOPS)

UNOPS ma siedzibe w Kopenhadze i dziata poprzez biura regionalne oraz zespoty projektowe na catym swiecie.
Specjalizuje sie w zarzadzaniu projektami, zamoéwieniami publicznymi oraz infrastrukturg na rzecz innych agend ONZ i
partnerow miedzynarodowych. Zakres jego dziatan obejmuje realizacje inwestycji infrastrukturalnych, zakupy towardéw i
ustug oraz wsparcie operacyjne projektow rozwojowych i humanitarnych.

Rysunek 21. Warto$¢ zamowien ogdtem (w min USD)
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Srednioroczna stopa wzrostu (CAGR) wartoéci zamdwien dla okresu 2020-2024 wynosi ok. 7,2% rocznie.

Rysunek 22. Kraje z najwiekszg wartoscig dostaw (w min USD, 2024 r.)
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Tabela 17. Towary i ustugi z najwiekszg wartoscig zamoéwien / najwiekszg dynamikg wzrostu (w min USD)

Towary i ustugi z najwieksza wartos$cig zamoéwiern 2020 CAGR Towary i ustugi z najwieksza dynamika 2020
wzrostu wartosci zamoéwien

Ustugi budowlane i eksploatacyjne 145,3 (248,5 |14,4%|Maszyny do produkcji przemystowej 0,5 19,9 [150,7%

Pojazdy silnikowe i czesci 88,2 |217,8 |25,3%|Instrumenty muzyczne oraz wyroby 0,4 12,3 [129,2%
artystyczne i rekodzielnicze

Sprzet i materiaty medyczne 174 |130,5 |-6,9% |Maszyny do transportu i manipulacji 2,3 50,4 |117,0%
materiatow

Sprzet laboratoryjny i aparatura badawcza 89,7 1123,38,3% [Maszyny i urzadzenia budowlane 1,3 16,4 [88,2%

Produkty farmaceutyczne, Srodki 146,5 (117,3 |-5,4% |Sprzet rolniczy i rybacki 1,0 9,9 79,1%

antykoncepcyjne i szczepionki

Ustugi inzynieryjne i badawcze 50,5 |115,1 {22,9% |Komponenty elektroniczne 0,0 0,3 61,9%

Sprzet IT i telekomunikacyjny 44,4 92,1 |20,0%|Produkty wydawnicze 0,8 4.4 52,4%

Ustugi w zakresie polityki i spraw obywatelskich 16,2 (78,4 |48,3%|Ustugi w zakresie polityki i spraw 16,2 |78,4 |48,3%
obywatelskich

Transport, magazynowanie, ustugi pocztowe 43,8 |74,3 |14,1%|Narzedzia i maszyny ogdlnego 1,2 4,7 |40,7%
przeznaczenia

Ustugi zarzadzania i administracyjne 53,7 |70,7 |7,1% |Ustugirolnicze, rybackie i lesne 4.8 18,1 |39,4%

Na podstawie prognoz na 2026 r. plany zakupowe Biura Narodéw Zjednoczonych ds. Obstugi Projektéw (UNOPS) bedag
skoncentrowane na realizacji projektéw infrastrukturalnych, mobilnosci operacyjnej oraz zapleczu technicznym i
Srodowiskowym. Najwyzsze wartosci zakupdw przewidywane sg w obszarze pojazddw silnikowych (294,2 min USD),
przyrzadow pomiarowych, obserwacyjnych i testujacych (257,2 min USD) oraz ustug spotecznych i sSrodowiskowych (242,9
min USD), a istotne znaczenie zachowajg takze ustugi budowy budynkdéw niemieszkalnych (212,3 min USD) i profesjonalne
ustugi inzynieryjne (162,5 min USD). Wysokie wolumeny zakupow obejma réwniez ustugi utrzymania technicznego i
napraw budynkow (127,2 min USD), sprzet komputerowy i akcesoria (105,5 min USD) oraz rozwdj i nadzér nad zasobami
wodnymi (56,7 min USD). Jednoczes$nie prognozowane sg spadki wydatkow w kategoriach ustug ciezkiego budownictwa
(53,4 min USD), ustug wojskowych i obrony narodowej (23,0 min USD), sprzetu laboratoryjnego i naukowego (15,1 min
USD) oraz prefabrykowanych budynkdw i konstrukcji (11,7 min USD), przy utrzymaniu umiarkowanych pozioméw
zakupéw w obszarach transportu, energetyki i oprogramowania.



3.2.12. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO)

WHO ma siedzibe w Genewie i strukture obejmujaca szes¢ biur regionalnych oraz liczne przedstawicielstwa krajowe.
Organizacja odpowiada za globalng koordynacje dziatarn w obszarze zdrowia publicznego. Do jej kluczowych zadan nalezy
monitorowanie zagrozen zdrowotnych, opracowywanie norm i standardéw medycznych, wsparcie systeméw ochrony
zdrowia oraz reagowanie na epidemie i sytuacje kryzysowe.

Rysunek 23. Warto$¢ zamowien ogdtem (w min USD)
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Srednioroczna stopa wzrostu (CAGR) wartoéci zaméwien dla okresu 2020-2024 wynosi ok. -5,1% rocznie.

2020
2021
2022
2023
2024

Rysunek 24. Kraje z najwieksza wartoscig dostaw (w min USD, 2024 r.)
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Tabela 18. Towary i ustugi z najwiekszg wartoscig zamdwien / najwiekszg dynamika wzrostu (w min USD)

Towary i ustugi z najwieksza wartoscig zamoéwiern 2020 CAGR Towary i ustugi z najwieksza dynamika 2020
wzrostu wartosci zamoéwien
Ustugi zarzadzania i administracyjne 311,2 |448,1 |9,5% |Instrumenty muzyczne oraz wyroby 0,2 0,8 53,6%
artystyczne i rekodzielnicze
Ustugi inzynieryjne i badawcze 201,6 |251,7 |5,7% |Maszyny do wytwarzania energii 0,5 2,2 48,2%
Ustugi budowlane i eksploatacyjne 123,2 (162,2 |7,1% |Podréze, wyzywienie i zakwaterowanie |7,9 23,6 |31,6%
Sprzet i materiaty medyczne 386,8 |134,3 |- Sprzet sportowy i rekreacyjny 1,0 2,6 25,3%
23,2%
Transport, magazynowanie, ustugi pocztowe 124,6 |132,6 [1,6% |Sprzet drukarski, fotograficzny i 0,0 0,1 17,3%
audiowizualny
Produkty farmaceutyczne, srodki 181,8 |63,9 |- Sprzet biurowy 5,9 10,3 |15,1%
antykoncepcyjne i szczepionki 23,0%
Sprzet laboratoryjny i aparatura badawcza 2448 |57,4 |- Zywe roéliny i materiat zwierzecy 0,5 0,8 12,2%
30,4%
Ustugi redakcyjne, projektowe i graficzne 23 24 1,0% |Sprzet czyszczacy 0,5 0,8 12,1%
Podréze, wyzywienie i zakwaterowanie 7,9 23,6 |31,6%|Ustugi zarzadzania i administracyjne 311,2 |448,1(9,5%
Sprzet IT i telekomunikacyjny 28,4 22,2 |-6,0% |Materiaty i produkty papiernicze 0,0 0,0 9,5%

Na podstawie prognoz na 2026 r. plany zakupowe Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) beda skoncentrowane na
zarzadzaniu zasobami ludzkimi, wsparciu operacyjnym oraz ustugach logistycznych i informatycznych. Najwyzsze wartosci
zakupow przewidywane sg w obszarze ustug zarzadzania zasobami ludzkimi (217,3 min USD) oraz ustug doradczych w
zakresie zarzadzania (192,7 min USD), a istotne znaczenie zachowaja takze ustugi budowy budynkéw niemieszkalnych
(137,7 min USD) i $wiadczenie ustug IT (78,9 min USD). Wysokie wolumeny zakupéw obejma réwniez produkty do
mobilnych ustug medycznych (69,0 min USD), marketing i dystrybucje (61,6 mln USD), ustugi transportowe (60,4 min USD)
oraz transport pasazerski (45,5 min USD). Jednoczesnie prognozowane sg wyrazne spadki wydatkéw w kategoriach sprzetu
laboratoryjnego i naukowego (21,9 min USD), wyrobdw do badan i monitorowania pacjentow (25,2 min USD), przyrzadéw
pomiarowych i testujacych (5,8 min USD) oraz transportu pocztowego i towarowego (14,5 min USD).



3.2.13. Swiatowy Program Zywnosciowy (WFP)

WEFP ma siedzibe w Rzymie oraz centra logistyczne i operacyjne w strategicznych lokalizacjach na $wiecie. Jest najwieksza
organizacjg humanitarng zajmujaca sie pomoca zywnosciowa. Zakres jego dziatarn obejmuje dostarczanie zywnosci w
sytuacjach kryzysowych, wsparcie zywieniowe dla najbardziej narazonych grup ludnosci oraz budowanie odpornosci
spotecznosci na kleski gtodu i kryzysy humanitarne.

Rysunek 25. Warto$¢ zamowien ogdtem (w min USD)
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Srednioroczna stopa wzrostu (CAGR) wartoéci zaméwien dla okresu 2020-2024 wynosi ok. -0,4% rocznie.
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Rysunek 26. Kraje z najwiekszg wartoscig dostaw (w min USD, 2024 r.)
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Tabela 19. Towary i ustugi z najwiekszg wartoscig zamdwien / najwiekszg dynamika wzrostu (w min USD)
Towary i ustugi z najwieksza wartoscig zamoéwien 2020 2024 |CAGR Towary i ustugi z najwiekszg dynamika 2020 2024 CAGR

wzrostu wartosci zaméwien

Transport, magazynowanie, ustugi pocztowe 1347,2|1367,5(0,4% |Zywe roéliny i materiat zwierzecy 0,1 160,0 [501,8%
Produkty spozywcze i napoje 1710,41277,3|-7,0% |Sprzet rolniczy i rybacki 7,3 32,8 |45,7%
Ustugi zarzadzania i administracyjne 158,7 [239,3 [10,8% [Meble 2,8 8,8 32,9%
Zywe roéliny i materiat zwierzecy 0,1 160 |501,8%|Sprzet laboratoryjny i aparatura badawcza |0,2 0,5 30,8%
Ustugi w zakresie polityki i spraw obywatelskich {105,8 [114,6 (2,0% |Ustugi opieki zdrowotnej 0,2 0,5 25,2%
Paliwa i $rodki smarne itp. 66 113 14,4% |Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe 11,6 (21,9 (17,2%
Ustugi inzynieryjne i badawcze 69,9 1834 14,5% |Paliwaisrodki smarne itp. 66,0 [113,0(14,4%
Ustugi porzadku publicznego i bezpieczenstwa 40,6 |59,3 |9,9% |Ustugi redakcyjne, projektowe i graficzne (3,9 6,3 12,7%
Ustugi zwigzane z sektorem publicznym 48,7 |58 4,5% |Ustugi edukacyjne i szkoleniowe 15,1 22,9 [11,0%
Pojazdy silnikowe i czesci 43,3 [55,2 [6,3% |Sprzet sportowy i rekreacyjny 2,3 3,4 11,0%

Na podstawie prognoz na 2026 r. plany zakupowe Swiatowego Programu Zywnoéciowego (WFP) pozostana
skoncentrowane na logistyce dostaw zywnosci, zakupach produktéw spozywczych oraz wsparciu operacyjnym dziatan
humanitarnych. Najwyzsze wartosci zakupoéw nadal obejma transport pocztowy i towarowy (893,1 min USD) oraz produkty
zbozowe i z roslin straczkowych (437,7 min USD), przy rosnacym znaczeniu $wiezych warzyw (235,1 min USD) oraz
zywnosci przetworzonej i konserwowanej (234,0 min USD). Istotne wolumeny zakupdw przewidywane s3 takze w obszarze
ustug transportowych (313,8 min USD), ustug doradczych w zakresie zarzadzania (174,8 min USD), nasion i materiatu
siewnego (163,8 min USD) oraz paliw (147,92 min USD). Wzrosty obejma réwniez pakowanie i manipulacje materiatami
(119,6 min USD), ustugi zwigzane z nieruchomosciami (78,9 min USD) oraz bezpieczenstwo i ochrone osobistg (71,7 min
USD). Jednoczes$nie prognozowane sg spadki wydatkow w kategoriach magazynowania (37,4 min USD), olejéw i ttuszczow
jadalnych (162,5 min USD), obrébki mechanicznej i przetworczej (20,1 min USD) oraz budowy budynkéw niemieszkalnych
(20,2 min USD).



3.3. Grupa Banku Swiatowego

Grupa Banku Swiatowego (World Bank Group) jest wieloelementows instytucja miedzynarodowa sktadajaca sie z pieciu
odrebnych jednostek: Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju (IBRD), Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Rozwoju (IDA), Miedzynarodowe]j Korporacji Finansowej (IFC), Wielostronnej Agencji Gwarancji Inwestycyjnych (MIGA)
oraz Miedzynarodowego Centrum Rozstrzygania Sporow Inwestycyjnych (ICSID). IBRD i IDA funkcjonuja tacznie jako
,Bank Swiatowy” sensu stricto, koncentrujac sie na finansowaniu sektora publicznego i projektéw rozwojowych w krajach
cztonkowskich, natomiast IFC petni role wyspecjalizowanej jednostki Grupy, wspierajgc rozwoj sektora prywatnego
poprzez inwestycje i doradztwo. IFC posiada wtasny statut prawny i autonomie operacyjng, chociaz pozostaje czescig
struktury Grupy i wspétpracuje z innymi jej instytucjami w realizacji celow rozwojowych.

W kontekscie zaméwiers wewnetrznych i zewnetrznych Grupy Banku Swiatowego stosowany jest zintegrowany system
zakupow, nadzorowany przez jednostke Corporate Procurement, ktéra odpowiada za koordynacje strategii pozyskiwania
towarodw, ustug, robét i doradztwa we wszystkich instytucjach Grupy. Ta jednolita funkcja organizacyjna ma na celu
zapewnienie efektywnosci, przejrzystosci i zasad ,value for money” w procesach zakupowych, obejmujac wszystkie
jednostki Grupy i ich potrzeby kontraktowe.

Jednoczesnie w przypadku projektéw inwestycyjnych finansowanych przez Bank Swiatowy (IBRD/IDA) obowiazuje tzw.
Procurement Framework, ktory okresla zasady i procedury, jakie partnerzy panstwowi muszg stosowac przy zamoéwieniach
zwigzanych z realizacjg projektow (np. zaméwienia na dobra, ustugi i roboty budowlane). Te ramy obejmujg zaréwno zasady
przejrzystosci i konkurencyjnosci, jak i pomoc techniczng przy projektowaniu strategii zakupowych w krajach klienckich.

Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na zastosowanie jednego systemu sprawozdawczego zakupu i raportowania w ramach
Grupy Banku Swiatowego — obejmujacego koordynacje polityki pozyskiwania, wyboru dostawcéw i wykonywania
kontraktéw na poziomie korporacyjnym — analiza obejmuje dane zbiorcze bez wyrdzniania IFC i IBRD jako oddzielnych
systeméw zamowien.

3.3.1. Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (IBRD) / Miedzynarodowa Korporacja Finansowa (IFC)

IBRD, bedacy czescia Grupy Banku Swiatowego, ma siedzibe gtéwna w Waszyngtonie i dziata poprzez biura regionalne na
catym $wiecie. Jego podstawowym zadaniem jest finansowanie rozwoju gospodarczego i spotecznego panstw o srednich
dochodach oraz krajow rozwijajgcych sie o stabilnej sytuacji kredytowej. Bank udziela pozyczek, gwarancji i wsparcia

doradczego na projekty infrastrukturalne, reformy instytucjonalne, transformacje energetyczna, edukacje, ochrone zdrowia
oraz rozwoj administracji publiczne;j.

IFC ma siedzibe w Waszyngtonie i rozbudowana sie¢ biur regionalnych i krajowych, szczegélnie w Afryce, Azji i Europie
Srodkowo-Wschodniej. Jako czeé¢ Grupy Banku Swiatowego koncentruje sie na wspieraniu sektora prywatnego w krajach
rozwijajacych sie. Zakres jej dziatan obejmuje inwestycje kapitatowe i dtuzne w przedsiebiorstwa, doradztwo dla firm i
rzadow oraz rozwdj rynkéw finansowych, ze szczegdlnym naciskiem na zréwnowazony rozwdj, innowacje i MSP.

Rysunek 27. Warto$¢ zamowien ogdtem (w min USD)
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Srednioroczna stopa wzrostu (CAGR) wartosci zaméwien dla okresu 2020-2024 wynosi ok. 7,20% rocznie.



Rysunek 28. Kraje z najwieksza wartoscig dostaw (w min USD, 2024 r.)
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Pewnym utrudnieniem w analizie zamoéwien IBRD/IFC jest brak stosowania jakiejkolwiek klasyfikacji produktéw czy tez
ustug. Zamiast tego stosowane sg nazwy zamoéwien w wykazie, ktére cechuje bardzo duze zréznicowanie pod wzgledem
jezykowym i sktadniowym. Biorac pod uwage bardzo duzg liczbe zamoéwien w badanym okresie 2020-2024 (blisko 208 tys.
zamowien), wykorzystano narzedzia Al do uporzadkowania i przeksztatcenia zbioru. Warto odnotowac, ze wsrdd tych
zamoéwien ok. 1/5 z nich (46,1 tys.) jest $wiadczone przez indywidualnych konsultantéw i dotycza one m.in. doradztwa,
szkolen, prac informatycznych, itd. Srednia liczba angazowanych konsultantéw jest wzglednie stata w badanym okresie i
wynosi ok. 9-9,5 tys. kontraktéw w skali roku. Wéréd duzej liczby kontraktow, tylko ok. 5% z nich przekroczyto wartos¢ 1

mlin USD.

W analizowanym okresie najwyzsze wartosci zamowien koncentrowaty sie wokét kilku powtarzalnych grup. Do
kluczowych nalezaty produkty farmaceutyczne i wyroby medyczne (w szczegdlnosci szczepionki, leki, materiaty ochronne),
ustugi logistyczne i transportowe (transport miedzynarodowy, magazynowanie, dystrybucja), a takze ustugi administracyjne,
zarzadcze i doradcze, wspierajace realizacje duzych programéw operacyjnych. Istotny udziat miaty rowniez ustugi IT i
cyfrowe, obejmujace systemy informatyczne, wsparcie techniczne oraz rozwigzania do zarzadzania danymi i projektami, a
w czesci instytucji takze roboty budowlane i infrastrukturalne zwigzane z utrzymaniem lub rozbudowa zaplecza
operacyjnego.

Struktura zamoéwien wyraznie odzwierciedlata wptyw pandemii COVID-19, szczegélnie w latach 2020-2022, kiedy
dominowaty zamoéwienia na szczepionki, testy diagnostyczne, srodki ochrony osobistej oraz ustugi logistyczne zwigzane z
ich dystrybucja. W kolejnych latach widoczny jest spadek znaczenia zaméwien stricte pandemicznych oraz stopniowy
powrét do bardziej zréwnowazonej struktury zakupéw. Jednoczeénie obserwuje sie wzrost znaczenia ustug
dtugookresowych, takich jak zarzadzanie projektami, wsparcie instytucjonalne, cyfryzacja proceséw oraz inwestycje
infrastrukturalne i Srodowiskowe. Trend ten wskazuje na przesuniecie akcentéw z reagowania kryzysowego na budowanie
odpornosci systemowej i zdolnosci operacyjnych organizacji.

Na podstawie obserwowanych trendéw mozna uznac za perspektywiczne w 2026 r. przede wszystkim ustugi IT i cyfrowe
(systemy informacyjne, cyberbezpieczenstwo, analityka danych), ustugi doradcze i zarzadcze (w tym zarzadzanie
programami, monitoring i ewaluacja), a takze roboty budowlane i infrastrukturalne zwigzane z energetyka, efektywnoscia
energetyczng oraz adaptacjg do zmian klimatu. W obszarze zdrowia prawdopodobny jest utrzymujacy sie popyt na
wybrane leki, sprzet i ustugi medyczne, jednak juz nie w skali nadzwyczajnej znanej z okresu pandemii. Perspektywiczne
pozostajg rowniez ustugi logistyczne, zwtaszcza w kontekscie dziatarh humanitarnych, migracyjnych i kryzyséw
regionalnych, ktére coraz czesciej wymagaja dtugofalowych i elastycznych rozwigzan operacyjnych.



3.4. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBRD)

EBRD ma siedzibe w Londynie i prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w ponad 30 krajach Europy, Azji Centralnej, Batkanow
oraz potudniowego i wschodniego sagsiedztwa UE. Bank wspiera transformacje w kierunku gospodarki rynkowej, finansujac
projekty infrastrukturalne i inwestycje sektora prywatnego. Jego zadania obejmuja finansowanie przedsiebiorstw, rozwéj
rynkéw kapitatowych, wsparcie zielonej transformacji oraz poprawe tadu korporacyjnego i efektywnosci sektora
publicznego.

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBRD) prowadzi dziatalnos$¢ inwestycyjng o bardzo duzej skali finansowej, jednak
wartos$¢ raportowanych zaméwien wtasnych Banku pozostaje relatywnie niska w poréwnaniu z tgcznym wolumenem
finansowanych projektéw. Wynika to z faktu, ze EBRD funkcjonuje przede wszystkim jako instytucja finansujgca i
inwestujaca w projekty realizowane przez podmioty trzecie, a nie jako bezposredni nabywca towardéw i ustug o charakterze
inwestycyjnym. W konsekwencji dane dotyczace zaméwienn EBRD obejmuja gtéwnie zakupy operacyjne i administracyjne
Banku, a nie kontrakty realizowane w ramach projektéw finansowanych przez EBRD.

Zakupy wtasne EBRD koncentrujg sie przede wszystkim na ustugach doradczych i eksperckich, ustugach prawnych,
audytowych, informatycznych, analitycznych oraz wsparciu instytucjonalnym, a takze w ograniczonym zakresie na
zakupach sprzetu i ustug niezbednych do biezgcego funkcjonowania Banku. Kontrakty te majg zazwyczaj znacznie nizsza
wartos¢ jednostkowa niz inwestycje projektowe i sg realizowane w ramach odrebnego systemu zakupowego Banku. Z tego
wzgledu analiza zamoéwien EBRD wymaga wyraznego rozréznienia pomiedzy zakupami wtasnymi Banku, stanowigcymi
przedmiot niniejszego opracowania, a znacznie szerszym rynkiem kontraktow realizowanych przez beneficjentow
finansowania EBRD, ktére nie s3 ujmowane w statystykach zamoéwien EBRD.

Zakupy wtasne EBRD (tj. na potrzeby funkcjonowania Banku: ustugi, dostawy, prace, konsulting) s3 prowadzone w modelu
,Bank-led” i obstugiwane w platformie SMART by GEP, ktéra stanowi jeden punkt wejscia do ogtoszen i postepowan
(rejestracja wymagana). Z kolei zamowienia projektowe (finansowane z pozyczek/grantow EBRD, realizowane przez
klientow/beneficjentéw - zwykle sektor publiczny) s3 prowadzone w EBRD Client e-Procurement Portal (ECEPP), gdzie
publikowane sg ogtoszenia o zamdwieniach, prekwalifikacji, shortlistach i udzieleniach zaméwien. W czesci zakupow
wtasnych banku skala jest relatywnie ograniczona wzgledem ,miliardowych” operacji inwestycyjnych EBRD, poniewaz
dotyczy wytacznie zakupdw potrzebnych do dziatania instytucji (nie obejmuje wydatkéw inwestycyjnych ponoszonych
przez klientéw w projektach). Dla przyktadu, w 2024 r. EBRD raportuje dla obszaru korporacyjnego 3 118 kontraktéw na
taczng wartos$é ok. 175,79 min EUR (w raporcie ujeto takze wolumen kontraktéw na ustugi konsultingowe).

W raportowaniu korporacyjnym EBRD istotne jest, ze dane o ,krajach” bywajg prezentowane np. wg narodowosci
wykonawcy/konsultanta (co nie zawsze jest tozsame z krajem realizacji ustugi). W zestawieniu kontraktéw
konsultingowych wg narodowosci (Annex E1, 2024) najwyzsze wartosci przypadaja m.in. na Wielkg Brytanie (ok. 22,45 min
EUR), Wtochy (ok. 20,13 min EUR) i Niemcy (ok. 19,08 mIn EUR). Polska ma w tym samym zestawieniu udziat na poziomie
2,23 min EUR (1,61%) i 28 kontraktéw. Dodatkowo, w programie Advice for Small Business (Annex E2) Polska ma ok. 0,66
min EUR (ok. 5,44%) i 33 kontrakty.

Dla zakupéw wtasnych EBRD dominuja kategorie typowe dla duzej instytucji finansowej i organizacji miedzynarodowe;j:
konsulting (w tym ekspercki i specjalistyczny), ustugi IT/digital, ustugi prawne (outside counsel), ustugi dla biur i
nieruchomosci, utrzymanie/serwis, wsparcie operacyjne - a ich formalnym ,wejsciem” jest SMART by GEP. Dla zaméwien
projektowych (klienci EBRD) najczesciej wystepuja duze pakiety robot budowlanych i infrastrukturalnych, dostawy i
systemy dla transportu publicznego (kolej/metro), energii (w tym bezpieczenstwa energetycznego), gospodarki wodno-
kanalizacyjnej, a takze komponenty inzynierii/nadzoru/doradztwa - publikowane na ECEPP.

Z perspektywy EBRD najbardziej ,perspektywiczne” beda te obszary, ktére wynikajg z priorytetéw inwestycyjnych i
portfela projektéw: w zamoéwieniach projektowych nalezy oczekiwaé utrzymania wysokiego popytu na infrastrukture
krytyczna (transport, energia, sieci), modernizacje i utrzymanie aktywow, digital (systemy IT/telekom), ustugi inzynieryjne i
zarzadzanie projektami, a takze zamdwienia powigzane z odbudowa i odpornoscia (w tym w krajach dotknietych
kryzysami). W tle jest tez wzmacnianie zdolnosci operacyjnej EBRD do finansowania, m.in. poprzez decyzje kapitatowe,
ktére zwiekszajg potencjat dziatania Banku w kolejnych latach.



3.5. Europejski Bank Inwestycyjny (EIB)

EIB ma siedzibe w Luksemburgu i jest bankiem Unii Europejskiej, dziatajacym zaréwno na terytorium UE, jak i poza nia.
Jego gtéwnym celem jest finansowanie projektow wspierajgcych polityki UE, w szczegdlnosci w obszarach infrastruktury,
innowacji, klimatu, energii, transportu oraz wsparcia MSP. Bank udziela dtugoterminowych pozyczek, gwarancji i
instrumentow finansowych, czesto we wspétpracy z instytucjami krajowymi i regionalnymi.

Europejski Bank Inwestycyjny prowadzi zamdwienia w dwdch gtéwnych obszarach: na potrzeby wtasne instytucji (siedziba
w Luksemburgu i biura zewnetrzne) oraz w ramach finansowanych przez siebie projektéw inwestycyjnych w panstwach
cztonkowskich UE i krajach partnerskich. System zakupowy EIB opiera sie na szczegétowych zasadach zamoéwien instytucji
UE oraz wewnetrznych wytycznych banku, a postepowania przetargowe s3 publikowane na stronach EIB oraz w unijnych
platformach, w tym w TED (Tenders Electronic Daily). W przypadku projektéw finansowanych przez EIB, przetargi
prowadzone s3 zasadniczo przez beneficjentow (np. ministerstwa, przedsiebiorstwa publiczne, samorzady), zgodnie z
wytycznymi przetargowymi banku, ktére majg zapewniaé przejrzystosc, konkurencje i ,best value for money”.

Wolumen zaméwien zwigzanych z dziatalnoscia EIB jest bardzo duzy, biorgc pod uwage skale finansowanych projektéw w
infrastrukturze transportowej, energetyce, gospodarce wodnej, ochronie $rodowiska, innowacjach i sektorze MSP. Warto$¢
kontraktéw w projektach wspotfinansowanych przez bank siega tacznie dziesigtek miliardow euro rocznie, podczas gdy
bezposrednie zakupy EIB jako instytucji (np. ustugi doradcze, IT, administracyjne) stanowig mniejsza, ale wciaz istotng czesé
rynku. Dynamika zamoéwien uzalezniona jest od cyklu inwestycyjnego w UE, priorytetdw politycznych (m.in. Zielony tad,
transformacja energetyczna, cyfryzacja) oraz wielkosci rocznego portfela nowych operacji kredytowych.

Najwieksze wartosciowo kontrakty w projektach EIB uzyskujg przedsiebiorstwa z panstw o silnym sektorze budowlanym,
inzynieryjnym, energetycznym i transportowym, a takze dostawcy zaawansowanych technologii srodowiskowych i
cyfrowych. Wazna role odgrywaja konsorcja miedzynarodowe realizujgce duze projekty infrastrukturalne (drogi, koleje,
metro, porty, sieci energetyczne, systemy wodno-kanalizacyjne), jak rowniez firmy dostarczajace specjalistyczny sprzet i
ustugi inzynieryjne. Jednoczesnie, ze wzgledu na zasade otwartosci rynku UE i silng pozycje Polski jako beneficjenta
finansowania EIB, znaczaca czes$¢ kontraktéw trafia do polskich wykonawcéw i podwykonawcéw w projektach
realizowanych na terytorium kraju.

Struktura zakupow EIB - rozumiana szeroko, jako zaméwienia w projektach finansowanych przez bank oraz zakupy wtasne
- obejmuje przede wszystkim:

» roboty budowlane i infrastrukturalne (budowa i modernizacja drég, linii kolejowych, tramwajowych i metra,
infrastruktura portowa i lotniskowa, obiekty uzytecznosci publicznej),
» infrastrukture energetyczng i Srodowiskows (elektrownie, sieci przesytowe i dystrybucyjne, OZE, systemy
cieptownicze, gospodarka wodno-kanalizacyjna, instalacje ochrony srodowiska),
» sprzetitechnologie dla sektora komunalnego i transportu (tabor kolejowy i tramwajowy, autobusy - w tym nisko- i
zeroemisyjne, urzadzenia dla wodociggdw i oczyszczalni, systemy zarzadzania ruchem),
» ustugi inzynieryjne i konsultingowe (studia wykonalnosci, analizy kosztéw i korzysci, projekty techniczne, nadzor
inwestorski, doradztwo $rodowiskowe i spoteczne),
» ustugi doradcze dla sektora publicznego i prywatnego (planowanie inwestycji, przygotowanie projektéw PPP,
wsparcie instytucjonalne, doradztwo finansowe),
» ustugi IT i analityczne (systemy zarzadzania projektami i portfelem inwestycji, rozwigzania cyfrowe dla
infrastruktury, narzedzia do analizy danych i raportowania),
» towary i ustugi na potrzeby funkcjonowania EIB jako instytucji (sprzet IT, wyposazenie biurowe, ustugi
szkoleniowe, konferencyjne, logistyczne, prawne i audytorskie).
W perspektywie 2026 r. mozna oczekiwac utrzymania bardzo wysokiego poziomu zaméwien zwigzanych z dziatalnoscia
EIB, z uwagi na kluczowa role banku w finansowaniu transformacji energetyczno-klimatycznej i cyfrowej w UE. Szczegdlnie
perspektywiczne beda:

» produkty: urzadzenia i systemy dla energetyki odnawialnej i sieci inteligentnych, elementy infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej, tabor transportu publicznego (w tym elektrycznego i wodorowego), materiaty budowlane o
podwyzszonych parametrach srodowiskowych, sprzet IT dla systemow zarzadzania infrastruktura,

» ustugi: roboty budowlane i inzynieryjne w projektach infrastrukturalnych, ustugi projektowe i nadzoru, doradztwo
w zakresie zielonej transformacji, efektywnosci energetycznej i adaptacji do zmian klimatu, ustugi IT dla
inteligentnych systemoéw transportowych i infrastruktury komunalnej, doradztwo finansowe i instytucjonalne dla
podmiotéw realizujacych projekty wspétfinansowane przez EIB.

Silny nacisk na zielone inwestycje, innowacje i odpornos¢ infrastruktury bedzie sprzyjat wykonawcom oferujgcym
zaawansowane technologie srodowiskowe, rozwigzania cyfrowe oraz wyspecjalizowane ustugi inzynieryjne i doradcze. Dla
polskich firm - zwtaszcza z branzy budowlanej, energetycznej, transportowej, wodno-kanalizacyjnej, IT i konsultingu -
oznacza to utrzymujace sie, a czesto rosngce mozliwosci udziatu w przetargach zwigzanych z projektami finansowanymi
przez EIB w Polsce i innych krajach UE.



3.6. Organizacja Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)

OECD ma siedzibe w Paryzu i skupia panstwa wysoko rozwiniete oraz partnerskie z catego $wiata. Organizacja petni
funkcje forum wspotpracy rzadéw w zakresie polityk publicznych. Jej zadania obejmujg analize danych gospodarczych i
spotecznych, opracowywanie rekomendacji politycznych, tworzenie standardow miedzynarodowych oraz ocene polityk w
obszarach takich jak gospodarka, edukacja, innowacje, podatki, handel i zréwnowazony rozwd;.

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju prowadzi zamowienia przede wszystkim na potrzeby swojej siedziby w
Paryzu oraz biur i programéw realizowanych z panstwami cztonkowskimi i partnerskimi. System zakupowy OECD jest
scentralizowany na poziomie administracji organizacji i opiera sie na jasno zdefiniowanych politykach oraz procedurach,
opisanych m.in. w sekcji ,Procurement at the OECD” na stronie internetowej. Informacje o zamdéwieniach oraz
dokumentacja przetargowa publikowane sg w formie ogtoszen, do ktérych dostep majg potencjalni wykonawcy spetniajacy
okreslone wymagania formalne. OECD stosuje standardowe dla organizacji miedzynarodowych zasady przejrzystosci,
réwnego traktowania dostawcéw, konkurencyjnosci i ,value for money”, przy szczegdlnym nacisku na integralnosc,
unikanie konfliktu intereséw i wysokie standardy etyczne.

Wolumen zaméwienn OECD jest umiarkowany w poréwnaniu z instytucjami infrastrukturalnymi czy agendami
humanitarnymi, ale istotny z perspektywy firm swiadczacych zaawansowane ustugi eksperckie, badawcze, IT oraz ustugi
wspierajgce dziatalnos¢ duzej organizacji analityczno-politycznej. Wydatki zakupowe koncentrujg sie na wsparciu
dziatalno$ci merytorycznej i operacyjnej OECD: przygotowywaniu analiz i raportéw, organizacji konferencji i spotkan
wysokiego szczebla, utrzymaniu nowoczesnej infrastruktury biurowej i cyfrowej, a takze na dziataniach informacyjnych i
edukacyjnych. Roczna warto$¢ zaméwien utrzymuje sie na stabilnym poziomie, z tendencja do wzrostu w obszarach
zwigzanych z cyfryzacja, analiza danych oraz komunikacja.

Najwieksze kontrakty uzyskujg przede wszystkim przedsiebiorstwa i instytucje z panstw cztonkowskich OECD o
rozwinietym sektorze ustug profesjonalnych i IT - zwtaszcza z Europy Zachodniej oraz Ameryki Pétnocnej. Duza role
odgrywaija firmy konsultingowe i badawcze, dostawcy rozwigzan informatycznych i analitycznych, podmioty $wiadczace
ustugi szkoleniowe, konferencyjne i komunikacyjne, a takze wydawnictwa i agencje medialne. Jednoczesnie OECD
wspodtpracuje rowniez z osrodkami akademickimi, instytutami badawczymi, think tankami i innymi organizacjami
wyspecjalizowanymi w analizie polityk publicznych. Dla podmiotéw z Polski, w tym uczelni, instytutow badawczych, firm
konsultingowych i IT, istniejg potencjalne mozliwosci udziatu w zaméwieniach, zwtaszcza w obszarach, w ktérych Polska
ma rozpoznawalny dorobek ekspercki.

Struktura zakupéw OECD odzwierciedla jej profil jako organizacji analityczno-doradczej, tworzacej standardy i
rekomendacje polityczne. Najwazniejsze grupy produktéw i ustug obejmuija:

» ustugi badawcze, analityczne i eksperckie (analizy gospodarcze i spoteczne, ocena polityk publicznych, studia
poréwnawcze, ewaluacje programow),

» ustugi doradcze i konsultingowe (wsparcie rzadéw w projektowaniu reform, zarzadzanie finansami publicznymi,
podatki, edukacja, innowacje, regulacje rynkowe),

» ustugi IT i analityki danych (systemy informatyczne, bazy danych, narzedzia business intelligence, analiza big data,
rozwdj i utrzymanie portali OECD),

» ustugi wydawnicze i komunikacyjne (publikacja raportéw i baz danych, ustugi edytorskie, ttumaczenia, grafika i
sktady, kampanie informacyjne, multimedia),

» ustugi szkoleniowe i konferencyjne (organizacja seminariéw, warsztatéw i konferencji, obstuga wydarzen, logistyka,
ustugi hotelowe i transportowe dla uczestnikow),

» sprzet IT, telekomunikacyjny i wyposazenie biurowe (komputery, serwery, infrastruktura sieciowa, sprzet
konferencyjny, meble biurowe, systemy AV),

» ustugi utrzymania infrastruktury i administracyjne (facility management, bezpieczenstwo fizyczne obiektow,
sprzatanie, ustugi techniczne).

W perspektywie 2026 r. mozna oczekiwac utrzymania stabilnego, a w wybranych obszarach rosnacego popytu OECD na:

» produkty: sprzet IT i sieciowy, rozwigzania infrastruktury cyfrowej, wyposazenie sal konferencyjnych i przestrzeni
wspotpracy, materiaty wydawnicze i promocyjne,

» ustugi: badania i analizy w obszarach gospodarki, edukacji, innowacji, zielonej transformacji i nieréwnosci
spotecznych, doradztwo w zakresie projektowania i wdrazania reform, rozwdj narzedzi cyfrowych i baz danych,
ustugi ttumaczeniowe i edytorskie, organizacja wydarzen miedzynarodowych, szkolenia dla administracji publiczne;j.

Rosnace znaczenie tematéw takich jak transformacja cyfrowa, polityka klimatyczna, odpornos$é gospodarcza, podatki
miedzynarodowe czy kompetencje przysztosci bedzie sprzyja¢ wykonawcom oferujacym zaawansowane ustugi eksperckie,
rozwigzania IT i analityczne oraz nowoczesne formy komunikacji i edukacji. Dla polskich podmiotéw, dysponujacych
odpowiednim potencjatem badawczym i technologicznym, tworzy to realne mozliwosci wtaczenia sie w taricuch dostaw
ustug i produktéw na rzecz OECD.



3.7. Organizacja Bezpieczenstwa i Wspétpracy w Europie (OBWE)

OBWE ma sekretariat w Wiedniu oraz instytucje i misje terenowe w Europie Wschodniej, na Batkanach, Kaukazie i w Azji
Centralnej. Organizacja zajmuje sie szeroko rozumianym bezpieczenstwem, obejmujacym aspekty polityczno-wojskowe,
gospodarcze, sSrodowiskowe oraz prawa cztowieka. Jej dziatania koncentruja sie na zapobieganiu konfliktom, obserwacji
wyborow, budowie instytucji demokratycznych oraz wzmacnianiu stabilnosci regionalne;j.

Organizacja Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie prowadzi zamoéwienia w sposéb potaczony - z jednej strony
funkcjonuje Sekretariat w Wiedniu i instytucje centralne, z drugiej zas liczne misje terenowe oraz biura w krajach
cztonkowskich i partnerskich. System zakupowy OBWE opiera sie na jednolitych zasadach i procedurach, natomiast same
postepowania prowadzone sg zaréwno centralnie, jak i lokalnie. Kluczowym narzedziem jest portal przetargowy OBWE
(sekcja ,All open tenders | OSCE Procurement”), ktory stanowi gtéwny punkt dostepu do informacji o aktualnych
zamowieniach, dokumentach przetargowych oraz warunkach udziatu dla potencjalnych wykonawcoéw. Procedury ktada
nacisk na przejrzystos$¢, konkurencyjnosé, réwne traktowanie dostawcow z panstw uczestniczacych oraz zasade ,best value
for money”, przy jednoczesnym uwzglednieniu specyfiki dziatan w srodowiskach postkonfliktowych i niestabilnych.

Wolumen zaméwienn OBWE jest umiarkowany w poréwnaniu z duzymi organizacjami finansujacymi infrastrukture, ale
istotny z punktu widzenia firm specjalizujgcych sie w ustugach operacyjnych, logistycznych, doradczych i bezpieczenstwa.
Wydatki zakupowe koncentruja sie na wsparciu misji obserwacyjnych, programéw demokratyzacji, rzadoéw prawa,
monitorowania wyboréw, bezpieczenstwa oraz dziatan na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego. Roczna wartos$¢ zamowien
liczona jest w setkach milionéw euro lub dolaréw, a dynamika jest wrazliwa na skale i liczbe aktywnych misji oraz inicjatyw
w regionach objetych napieciami politycznymi.

Najwieksze wartosciowo kontrakty uzyskuja przedsiebiorstwa z panstw o rozwinietych ustugach profesjonalnych,
logistycznych i IT, a takze firmy dziatajace w krajach, w ktorych OBWE prowadzi najbardziej intensywne operacje
terenowe. Znaczaca role odgrywajg dostawcy ustug bezpieczenstwa, transportu, zakwaterowania, a takze firmy
konsultingowe i organizacje eksperckie wspierajace reformy instytucjonalne, prawne i wyborcze. W wielu przypadkach
organizacja korzysta rowniez z dostawcéw lokalnych, zwtaszcza w zakresie zakwaterowania, ustug budowlanych i
utrzymaniowych, transportu, ustug spotecznych i edukacyjnych. Dla Polski szczegdlnie interesujace sg obszary zwigzane z
IT, cyberbezpieczenstwem, ustugami doradczymi (demokratyzacja, rzady prawa, administracja publiczna), szkoleniami oraz
logistyka w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Struktura zakupéw OBWE odzwierciedla profil organizacji jako platformy dialogu politycznego i dziatarh operacyjnych w
terenie. Najwazniejsze grupy produktéw i ustug obejmuja:

» ustugi doradcze i eksperckie (rzady prawa, reforma sektora bezpieczenstwa, administracja publiczna, prawa
cztowieka, wybory),
» ustugi obserwacyjne i szkoleniowe (monitorowanie wybordéw, szkolenia dla administracji, sit porzadkowych i
spoteczenstwa obywatelskiego),
» ustugi bezpieczenstwa i ochrony (ochrona fizyczna obiektéw i personelu, systemy dozoru i kontroli dostepu,
procedury bezpieczenstwa),
» ustugi logistyczne i transportowe (transport personelu i sprzetu, wynajem pojazddw, ustugi przewozowe,
magazynowanie),
» zakwaterowanie i infrastruktura biurowa (wynajem biur i mieszkan stuzbowych, wyposazenie biurowe, ustugi
facility management, sprzatanie i utrzymanie budynkow),
» T itacznosc (sprzet komputerowy i sieciowy, oprogramowanie, systemy komunikacji i wideokonferenciji,
cyberbezpieczenstwo),
» produkty biurowe i materiaty eksploatacyjne (wyposazenie biur, materiaty poligraficzne i promocyjne, druk
publikacji i raportow).
W perspektywie 2026 r. mozna oczekiwac utrzymania lub umiarkowanego wzrostu wolumenu zaméwiert OBWE,
uzaleznionego od rozwoju sytuacji bezpieczenstwa w Europie Wschodniej, na Batkanach i w regionie Azji Centralne;j.
Najbardziej perspektywiczne beda:

» produkty: sprzet IT i komunikacyjny, wyposazenie biurowe i konferencyjne, Srodki i systemy bezpieczenstwa
fizycznego, materiaty drukowane i informacyjne,
» ustugi: doradztwo i ekspertyzy w dziedzinie demokracji, rzadéw prawa, praw cztowieka i reform instytucjonalnych,
ustugi bezpieczenstwa i ochrony, ustugi logistyczne i transportowe, zakwaterowanie i facility management, ustugi
IT (w tym cyberbezpieczenstwo, komunikacja bezpieczna, narzedzia do zdalnej wspotpracy), szkolenia dla
administracji i stuzb panstwowych.
Kontynuacja dziatan OBWE na rzecz bezpieczehstwa, demokratyzacji i stabilizacji regionéw objetych konfliktami bedzie
sprzyja¢ utrzymaniu popytu na wyspecjalizowane ustugi eksperckie, logistyczne, bezpieczenstwa oraz rozwigzania IT.
Stwarza to mozliwosci dla firm z Polski, zwtaszcza w obszarach doradztwa, szkolen, IT, cyberbezpieczeristwa, logistyki i
dostaw sprzetu biurowego oraz teleinformatycznego.



3.8. Miedzynarodowy Komitet Czerwonego Krzyza (ICRC / Ruch CK i PC)

ICRC ma siedzibe w Genewie i prowadzi operacje humanitarne w ponad 90 krajach. Jest kluczowym elementem
Miedzynarodowego Ruchu Czerwonego Krzyza i Czerwonego Pétksiezyca. Jego gtdbwnym zadaniem jest ochrona ofiar
konfliktdw zbrojnych i przemocy, w tym ludnosci cywilnej, jeicéw wojennych i oséb zaginionych. ICRC zapewnia pomoc
humanitarng, promuje miedzynarodowe prawo humanitarne oraz dziata jako neutralny posrednik w sytuacjach
kryzysowych.

Miedzynarodowy Komitet Czerwonego Krzyza prowadzi zamoéwienia w Scistym powigzaniu z dziatalnos$cig operacyjng w
strefach konfliktow zbrojnych i kryzyséw humanitarnych. System zakupowy ICRC jest scentralizowany na poziomie
struktur w Genewie i gtéwnych centrow logistycznych, ale znaczna czes¢ kontraktow realizuje sie takze na poziomie
krajowym i regionalnym, aby skrécic tancuch dostaw i wzmocnic lokalne rynki. Informacje o wspétpracy z dostawcami
publikowane sg m.in. w sekgcji ,Partner with us” na stronie ICRC, gdzie przedstawiono ogdlne zasady zamodwien, typy
poszukiwanych produktow i ustug oraz wymagania wobec wykonawcow. Procedury zakupowe ktadg nacisk na
przejrzystosc, etyke, neutralnosc¢ i bezstronnosé, a takze na zgodnos¢ z miedzynarodowym prawem humanitarnym i
wysokimi standardami odpowiedzialnosci spoteczne;j.

Wolumen zaméwien ICRC jest duzy i bezposrednio zalezy od skali konfliktdw oraz intensywnosci operacji humanitarnych.
taczna wartos$¢ zakupdéw, obejmujaca zaréwno towary, jak i ustugi, liczona jest w setkach milionéw frankéw szwajcarskich
lub dolaréw rocznie, przy czym wydatki koncentrujg sie w obszarach: zaopatrzenia ludnosci cywilnej, wsparcia
medycznego, logistyki oraz infrastruktury tymczasowej. Struktura finansowania zaméwien opiera sie na dobrowolnych
sktadkach panstw, organizacji miedzynarodowych i darczyncéw prywatnych, co sprzyja utrzymaniu wysokiego poziomu
zakupow w okresach przedtuzajacych sie kryzysow.

Najwieksze wartosciowo kontrakty trafiajg do firm z krajow o rozwinietym sektorze produktéw humanitarnych, logistyki,
farmacji i sprzetu medycznego, a takze do przedsiebiorstw z regionéw, w ktorych prowadzone sg duze operacje ICRC.
Istotng cze$¢ zamdwien stanowiag kontrakty z lokalnymi dostawcami zywnosci, materiatéw budowlanych, ustug
transportowych i medycznych, co pozwala skracac czas dostaw i wzmacniac lokalne gospodarki. W przypadku bardziej
zaawansowanych produktow (sprzet medyczny, $rodki farmaceutyczne, sprzet IT, specjalistyczne wyposazenie polowe)
dominuja dostawcy miedzynarodowi dziatajacy w oparciu o dtugoterminowe umowy ramowe. Dla firm z Polski szanse
moga dotyczy¢ m.in. zywnosci, wyrobéw medycznych i opatrunkowych, wyposazenia obozéw oraz ustug
logistyczno-transportowych w regionie Europy.

Zakupy ICRC koncentruja sie na grupach produktéw i ustug wspierajacych bezposrednio ochrone i pomoc ofiarom
konfliktéw. Gtéwne kategorie obejmuja:

» produkty humanitarne i wyposazenie podstawowe (zywnos¢, $rodki higieniczne, odziez, koce, namioty, materace,
zestawy pierwszej potrzeby - NFI),
» sprzet i wyroby medyczne (leki, materiaty opatrunkowe, wyposazenie szpitali polowych, sprzet diagnostyczny i
zabiegowy),
» infrastruktura tymczasowa i materiaty budowlane (schronienia, kontenery, elementy infrastruktury
wodno-sanitarnej, naprawy szkod w infrastrukturze cywilnej),
» ustugi transportowe i logistyczne (transport pasazerski i towarowy, magazynowanie, dystrybucja pomocy w
trudnych warunkach terenowych),
» ustugi medyczne i spoteczne (opieka zdrowotna, rehabilitacja, wsparcie psychologiczne, dziatania na rzecz rodzin
0s6b zaginionych),
» ustugi techniczne i operacyjne (utrzymanie i serwis sprzetu, ustugi budowlane, ustugi bezpieczenstwa w niektérych
lokalizacjach),
» IT i ustugi informacyjne (sprzet IT i facznosé, systemy gromadzenia i ochrony danych o osobach poszkodowanych,
narzedzia komunikacji i koordynacji operacji).
W perspektywie 2026 r. mozna zaktadaé utrzymanie wysokiego, a miejscami rosngcego poziomu zaméwien ICRC, jesli
obecne konflikty i napiecia geopolityczne bedg sie utrzymywac lub nasilac. Priorytetowe znaczenie beda miaty:

» produkty: zZywnosé, pakiety NFI, wyposazenie schronien, materiaty i sprzet medyczny, komponenty infrastruktury
wodno-sanitarnej, wyposazenie logistyczne i transportowe, sprzet IT i tacznosci do pracy w warunkach polowych,
» ustugi: transport i logistyka w strefach kryzysowych, ustugi medyczne i rehabilitacyjne, ustugi psychospoteczne,
ustugi budowlane i naprawcze (odbudowa podstawowej infrastruktury), ustugi IT wspierajace zarzadzanie
informacja i ochrone danych, a takze doradztwo specjalistyczne w zakresie ochrony ludnosci i prawa
humanitarnego.
Rosnace znaczenie ma réwniez zréwnowazono$¢ tancuchéw dostaw oraz zgodnosé z wysokimi standardami etycznymi, co
sprzyja dostawcom oferujacym produkty i ustugi o udokumentowanej jakosci, bezpieczenstwie i odpowiedzialnosci
spotecznej. Dla polskich podmiotéw, dysponujgcych doswiadczeniem w produkcji zywnosci, wyrobéw medycznych,
sprzetu logistycznego oraz w ustugach IT i logistyce, oznacza to potencjalne mozliwo$ci wigczenia sie w dostawy.



3.9. Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego (NATO)

NATO ma siedzibe gtéwna w Brukseli oraz struktury dowédcze m.in. w Mons i Norfolk. Sojusz odpowiada za zbiorowa
obrone panstw cztonkowskich oraz zapewnienie bezpieczenstwa euroatlantyckiego. Zakres jego dziatan obejmuje
planowanie obronne, operacje wojskowe, rozwéj zdolnosci obronnych, cyberbezpieczenstwo oraz wspoétprace z partnerami
miedzynarodowymi w zakresie stabilizacji i zarzadzania kryzysowego.

System zaméwienn NATO jest Scisle powigzany z charakterem Sojuszu jako organizacji obronnej oraz z jego strukturg
instytucjonalng. Zaméwienia realizowane sg zaréwno przez Kwatere Gtéwng NATO w Brukseli, jak i wyspecjalizowane
agencje, w szczegolnosci NATO Support and Procurement Agency (NSPA), ktora odpowiada za znaczng czes$c¢ zakupdw
operacyjnych, logistycznych i technicznych. Informacje o przetargach oraz procedurach dostepne s3 na portalach
zakupowych NATO i NSPA, ktére wymagaja rejestracji dostawcow i spetnienia okreslonych kryteriéw bezpieczenstwa.
Procesy zakupowe opieraja sie na zasadach przejrzystosci, konkurencyjnosci, ,best value for money” oraz réwnego
traktowania firm z panstw cztonkowskich, przy jednoczesnym uwzglednieniu specyfiki bezpieczenstwa i ochrony informaciji
niejawnych.

Wolumen zaméwien NATO jest znaczacy i skoncentrowany na obszarach zwigzanych z obronnoscia, logistyka,
infrastrukturg wojskowa oraz wsparciem zdolnosci operacyjnych Sojuszu. Wydatki te odzwierciedlajg m.in. modernizacje
infrastruktury wojskowej w Europie, rozwéj systeméw dowodzenia i t3cznosci, wsparcie misji i operacji zagranicznych, a
takze rosnace znaczenie cyberbezpieczenstwa i obrony przed zagrozeniami hybrydowymi. W ujeciu rocznym taczna
wartos$¢ kontraktéw obstugiwanych przez struktury NATO, w tym NSPA, liczona jest w miliardach euro, przy wyrazne;j
tendencji wzrostowej w ostatnich latach, zwigzanej z napieciami geopolitycznymi i zwiekszaniem naktadéw na obronnos$¢ w
panstwach cztonkowskich. Najwieksze wartosciowo kontrakty trafiajg do przedsiebiorstw z panstw o rozwinietym
przemysle obronnym i sektorze zaawansowanych technologii, zwtaszcza z Ameryki Pétnocnej i Europy Zachodnie;j.
Kluczowa role odgrywaja koncerny zbrojeniowe, producenci sprzetu wojskowego, systeméw tacznosci i informatycznych, a
takze duze firmy inzynieryjne i logistyczne. Jednoczesnie, dzieki systemowi zamdéwien NATO oraz agencji NSPA, szanse
maja rowniez mniejsze i Srednie przedsiebiorstwa technologiczne oraz dostawcy specjalistycznych ustug, o ile spetniaja
wymagania techniczne, jakosciowe i bezpieczenstwa. Dla Polski szczegdlnie wazne sa mozliwosci udziatu w tancuchach
dostaw projektéw infrastrukturalnych, logistycznych, IT i cyberbezpieczenstwa, a takze w segmentach sprzetu i ustug
wojskowych oraz podwdjnego zastosowania.

Struktura wydatkéw NATO obejmuje szerokie spektrum grup produktéw i ustug, od typowo wojskowych po cywilne
wsparcie zaplecza operacyjnego. Najwazniejsze kategorie to:

» sprzetisystemy wojskowe (uzbrojenie, pojazdy, systemy obrony, wyposazenie zotnierza, systemy nadzoru i
rozpoznania),
» systemy tacznosci, dowodzenia i informatyczne (C4ISR, infrastruktura telekomunikacyjna, sieci i centra danych,
rozwigzania cyberbezpieczenstwa),
» infrastruktura i roboty budowlane (bazy wojskowe, magazyny, pasy startowe, obiekty logistyczne i szkoleniowe,
modernizacje i utrzymanie infrastruktury),
» ustugi logistyczne i transportowe (transport wojskowy i towarowy, magazynowanie, zarzadzanie zapasami, ustugi
wsparcia operacyjnego),
» ustugi techniczne i inzynieryjne (projektowanie, testowanie, serwis i modernizacja sprzetu, wsparcie techniczne dla
systemow ztozonych),
» ustugi szkoleniowe i symulacyjne (szkolenia wojskowe i techniczne, systemy symulacyjne, kursy z zakresu
cyberbezpieczenstwa, logistyki, planowania operacyjnego),
» towary i ustugi na potrzeby funkcjonowania struktur NATO (sprzet IT i biurowy, ustugi utrzymania budynkoéw,
bezpieczenstwo fizyczne, ustugi doradcze i analityczne).
W perspektywie 2026 r. mozna oczekiwac utrzymania rosnacej skali zamoéwien NATO, z wyraZznym przesunieciem
akcentow w strone nowych obszaréw priorytetowych. Kluczowe znaczenie bedg miaty:

» produkty: zaawansowany sprzet wojskowy i ochronny, systemy tacznosci i cyberbezpieczenstwa, infrastruktura dla
sit zbrojnych (bazy, magazyny, obiekty szkoleniowe), sprzet IT i sieciowy o podwyzszonych wymaganiach
bezpieczenstwa,

» ustugi: ustugi inzynieryjne i serwisowe dla sprzetu wojskowego, ustugi logistyczne i transportowe zwigzane z
rozmieszczeniem wojsk i wsparciem operacji, projekty IT i cyberbezpieczenstwa, ustugi szkoleniowe i symulacyjne
(w tym szkolenia z zakresu cyber, ochrony infrastruktury krytycznej, odpornosci na zagrozenia hybrydowe), ustugi
doradcze i analityczne w obszarze obronnosci, planowania i zarzadzania kryzysowego.

Rosnace naktady na obrone, modernizacja sit zbrojnych oraz wzmocnienie wschodniej flanki NATO beda sprzyjac
zwiekszaniu popytu na nowoczesne technologie obronne, rozwigzania cyfrowe i infrastrukturalne. Dla polskich firm,
zwtaszcza z sektoréw obronnego, ICT, inzynieryjnego i logistycznego, oznacza to istotne mozliwosci wejscia w taricuchy
dostaw NATO, zaréwno jako bezposredni wykonawcy, jak i podwykonawcy w wiekszych konsorcjach miedzynarodowych.



3.10. Unia Europejska (UE - instytucje i agencje UE)

Instytucje UE maja swoje gtdwne siedziby w Brukseli, Luksemburgu i Strasburgu, a agencje unijne rozmieszczone sg w
réznych panstwach cztonkowskich. UE realizuje wspélne polityki w obszarach gospodarki, handlu, konkurenciji, rolnictwa,
transportu, energii, badan i innowacji. Zakres jej dziatan obejmuje stanowienie prawa, zarzadzanie funduszami unijnymi,
realizacje programow rozwojowych oraz wspotprace miedzynarodowa, w tym pomoc rozwojows i humanitarna.

System zaméwien instytucji i agencji UE jest jednym z najbardziej sformalizowanych i przejrzystych systemoéw zakupowych
na $wiecie. Przetargi prowadza zaréwno gtéwne instytucje (Komisja Europejska, Parlament Europejski, Rada UE, Trybunat
Obrachunkowy, Trybunat Sprawiedliwosci) jak i liczne agencje zdecentralizowane, zlokalizowane w réznych panstwach
cztonkowskich. Kluczowa role odgrywaja elektroniczne systemy publikacji i obstugi przetargoéw, w szczegoélnosci TED
(Tenders Electronic Daily) oraz specjalistyczne portale i platformy e-procurement poszczegolnych instytucji. Zamdwienia
podlegaja unijnym dyrektywom i regutom finansowym, a podstawowymi zasadami sa: przejrzystosc, rowne traktowanie
wykonawcow, konkurencyjnosé, niedyskryminacja oraz racjonalne wykorzystanie srodkéw publicznych. Szeroko stosowane
sg umowy ramowe i wieloletnie kontrakty na dostawy i ustugi, obejmujace cate instytucje lub ich grupy.

taczny wolumen zamowien instytucji i agencji UE jest wysoki i odzwierciedla zaréwno skale funkcjonowania administracji
unijnej, jak i zakres realizowanych polityk (gospodarczej, badawczej, cyfrowej, klimatycznej, transportowej, bezpieczenstwa
itd.). Wydatki zakupowe liczone sg w miliardach euro rocznie, przy relatywnie stabilnym, umiarkowanie rosngcym trendzie.
Z punktu widzenia wykonawcow istotne jest, ze zamoéwienia UE majg zréznicowany charakter - od standardowych dostaw
sprzetu i ustug biurowych, po bardzo zaawansowane projekty badawczo-rozwojowe, informatyczne, infrastrukturalne czy
doradcze. Najwieksze wartosciowo kontrakty trafiajg do przedsiebiorstw oraz konsorcjow z panstw cztonkowskich o silnym
sektorze ustug profesjonalnych, IT i budownictwa, w szczegdlnosci z Europy Zachodniej i Pétnocnej. Jednoczesnie system
zamowien UE jest formalnie otwarty dla dostawcéw ze wszystkich panstw cztonkowskich, a takze - w okreslonych
kategoriach - dla wykonawcéw z krajow partnerskich. Znaczaca role odgrywajg duze firmy konsultingowe i informatyczne,
przedsiebiorstwa inzynieryjne, wydawnicze, szkoleniowe oraz dostawcy sprzetu i ustug na potrzeby administracji
publicznej. Dla Polski rosnace znaczenie ma udziat w przetargach Komisji i agencji ulokowanych w regionie, a takze w
projektach badawczych, cyfrowych i infrastrukturalnych realizowanych w formule konsorcjéw.

Zakupy UE koncentruja sie na szerokim wachlarzu grup produktéw i ustug, typowych dla duzego systemu
administracyjno-regulacyjnego oraz instytucji wdrazajgcych polityki sektorowe. Do gtéwnych kategorii naleza:

» ustugi doradcze, analityczne i badawcze (analizy polityk, studia wykonalnosci, ekspertyzy ekonomiczne, prawnicze i
sektorowe),
» ustugi IT i cyfrowe (tworzenie i utrzymanie systeméw informatycznych, rozwigzania chmurowe,
cyberbezpieczenstwo, rozwdj portali i ustug e-administracji),
» ustugi szkoleniowe i edukacyjne (programy budowy kompetencji administracji, szkolenia specjalistyczne, materiaty
dydaktyczne i e-learning),
» ustugi komunikacyjne i marketingowe (kampanie informacyjne, dziatania promocyjne, ustugi medialne i PR,
produkcja materiatéw multimedialnych),
» publikacje, druk i ustugi wydawnicze (druki urzedowe, raporty, publikacje naukowe i informacyjne, ttumaczenia i
ustugi jezykowe),
» sprzet IT, telekomunikacyjny i wyposazenie biurowe (komputery, serwery, urzadzenia sieciowe, meble biurowe,
wyposazenie sal konferencyjnych),
» ustugi organizacji wydarzen i podrézy (konferencje, spotkania wysokiego szczebla, logistyka wydarzen, ustugi
hotelowe i transportowe),
» ustugi budowlane, utrzymaniowe i bezpieczenstwa (utrzymanie budynkéw, modernizacje, systemy ochrony
fizycznej i technicznej, ustugi facility management).
W perspektywie 2026 r. mozna oczekiwac utrzymania duzej skali zaméwien UE, z wyraznym akcentem na priorytety
polityczne Unii. Szczegdlne znaczenie beda miaty:

» produkty: sprzet IT i rozwigzania infrastruktury cyfrowej, wyposazenie biurowe i konferencyjne, materiaty
wydawnicze i informacyjne, sprzet dla potrzeb bezpieczenstwa i ochrony infrastruktury krytycznej,
» ustugi: projekty IT i ustugi cyfrowe (w tym cyberbezpieczenstwo, e-administracja, narzedzia analizy danych), ustugi
doradcze i badawcze w obszarach transformacji energetycznej, klimatu, innowacji, rynku wewnetrznego i regulacji,
ustugi komunikacyjne i kampanie informacyjne, szkolenia i rozwéj kompetencji administracji, ustugi budowlane i
modernizacyjne zwigzane z zielong i energooszczedng infrastruktura.
Rosnaca rola agendy cyfrowej, Zielonego tadu, odpornosci gospodarczej i bezpieczenstwa bedzie sprzyjaé szczegdlnie tym
dostawcom, ktérzy oferujg zaawansowane technologie, wysokiej jakos$ci ustugi analityczne i doradcze, a takze innowacyjne
rozwigzania w obszarze komunikacji i edukacji. Dla polskich firm oznacza to realne mozliwo$ci uczestniczenia w
zamoéwieniach UE, zwtaszcza w segmentach IT, ustug doradczych, szkolen, komunikacji oraz dostaw sprzetu i ustug dla
administracji publicznej.



3.11. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW, ang. IMF)

IMF ma siedzibe w Waszyngtonie i dziata na rzecz stabilnos$ci miedzynarodowego systemu finansowego. Fundusz
monitoruje sytuacje makroekonomiczng panstw cztonkowskich, udziela pomocy finansowej krajom dotknietym kryzysami
oraz zapewnia wsparcie doradcze i techniczne. Jego zadania obejmuija stabilizacje bilanséw ptatniczych, reformy fiskalne i
monetarne oraz wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych administracji publicznych.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy prowadzi system zaméwien skoncentrowany wokoét siedziby w Waszyngtonie, z
wykorzystaniem standardowych procedur instytucji finansowej o zasiegu globalnym. Informacje o polityce zakupowej i
aktualnych mozliwosciach wspotpracy udostepniane sg w sekcji ,Procurement” na stronie IMF, ktdra stanowi podstawowe
zrodto dla firm zainteresowanych udziatem w postepowaniach. Rejestracja wykonawcéw i obstuga postepowan odbywajg
sie poprzez wewnetrzne systemy Funduszu, a proces zakupowy oparty jest na zasadach przejrzystosci, konkurencyjnosci,
,value for money” oraz wysokich standardach etycznych. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci IMF, zaméwienia majg w
przewazajacej mierze charakter ustugowy i sa zwigzane z funkcjonowaniem instytucji oraz realizacjg misji
doradczo-analitycznej Funduszu.

Wolumen zaméwien IMF jest istotnie nizszy niz w przypadku duzych instytucji infrastrukturalnych, ale stabilny i rosnacy
wraz z rozszerzaniem aktywnosci analitycznej, doradczej oraz wsparcia technicznego dla panstw cztonkowskich. Wydatki
zakupowe koncentruja sie na siedzibie gtéwnej i wybranych biurach regionalnych, obejmujac zaréwno dobra materialne
niezbedne do dziatania nowoczesnej organizacji miedzynarodowej, jak i szeroki wachlarz ustug eksperckich,
informatycznych oraz administracyjnych.

Najwieksza wartos¢ kontraktéw uzyskujg dostawcy z krajow o rozwinietym sektorze ustug profesjonalnych i IT, w
szczegdblnosci ze Stanow Zjednoczonych i panstw Europy Zachodniej. Znaczacy udziat majg duze firmy konsultingowe,
kancelarie prawne, dostawcy oprogramowania i rozwigzan chmurowych, a takze podmioty Swiadczace wyspecjalizowane
ustugi szkoleniowe i badawcze. Czes¢ zamowien, zwtaszcza zwigzanych z organizacjg wydarzen i wsparciem operacyjnym,
moze by¢ realizowana lokalnie w krajach, w ktérych odbywaja sie misje lub konferencje IMF.

Zakupy IMF koncentruja sie na kategoriach wspierajgcych dziatalno$¢ analityczng, doradcza i operacyjng Funduszu.
Kluczowe grupy obejmuja:

» ustugi doradcze i konsultingowe (ekonomiczne, finansowe, prawno-regulacyjne, zarzadzanie finansami
publicznymi),

» ustugi badawcze, analityczne i statystyczne (gromadzenie danych, analizy sektorowe, modelowanie
makroekonomiczne),

» ustugi IT oraz rozwigzania cyfrowe (oprogramowanie, systemy analityczne, rozwigzania chmurowe,
cyberbezpieczenstwo, utrzymanie infrastruktury informatycznej),

» ustugi szkoleniowe i edukacyjne (szkolenia dla administracji publicznej, programy budowy potencjatu
instytucjonalnego, kursy online i stacjonarne),

» ustugi organizacji wydarzen i podrézy (konferencje, warsztaty, logistyka spotkan, obstuga delegaciji, ustugi
hotelowe i transportowe),

» dobra biurowe i wyposazenie (sprzet IT i biurowy, wyposazenie pomieszczen, ustugi utrzymania budynkéw).

W perspektywie 2026 r. mozna oczekiwac utrzymania i stopniowego wzrostu zapotrzebowania na:

» produkty: sprzet IT i telekomunikacyjny, wyposazenie biur i sal konferencyjnych, licencje oprogramowania i dostep
do baz danych, materiaty szkoleniowe i wydawnicze,

» ustugi: doradztwo ekonomiczne i finansowe, ustugi analityczno-badawcze, rozwdj i utrzymanie systemow IT (w tym
rozwigzan chmurowych i narzedzi analityki danych), szkolenia dla administracji publicznej, ustugi organizacji
wydarzen miedzynarodowych, ustugi prawne i regulacyjne.

Wzrost znaczenia tematow takich jak stabilno$¢ finansowa, cyfryzacja finanséw, zmiany klimatyczne i odpornos¢
gospodarek na szoki bedzie sprzyjat szczegdélnie dostawcom zaawansowanych ustug eksperckich, technologii
informatycznych i nowoczesnych narzedzi analitycznych, takze z krajéw takich jak Polska, jesli s3 w stanie konkurowac
wiedza specjalistyczng i jakoscia.



3.12. Afrykanski Bank Rozwoju (AfDB)

AfDB ma siedzibe gtéwna w Abidzanie, a jego tymczasowa siedziba operacyjna funkcjonowata przez lata w Tunisie; bank
posiada liczne biura regionalne w Afryce. Instytucja koncentruje sie na wspieraniu rozwoju gospodarczego i spotecznego
panstw afrykanskich. Finansuje projekty infrastrukturalne, energetyczne, transportowe, rolnicze oraz inicjatywy
wspierajgce sektor prywatny, integracje regionalng i zrwnowazony rozwaj.

Afrykanski Bank Rozwoju realizuje zaméwienia w $cistym powigzaniu z finansowanymi przez siebie projektami
rozwojowymi w krajach afrykanskich. System zakupowy opiera sie na wytycznych i procedurach przetargowych AfDB,
ktore regulujg zaréwno zakupy wtasne Banku (np. na potrzeby siedziby i biur regionalnych), jak i zaméwienia realizowane w
ramach projektow wspotfinansowanych w panstwach cztonkowskich. Informacje o przetargach s publikowane w
dedykowanych sekcjach na stronie Banku oraz w krajowych systemach zamoéwien publicznych panstw beneficjentéw.
Procesy zakupowe podkreslaja zasady konkurencyjnosci, przejrzystosci, niedyskryminacji oraz racjonalnego wykorzystania
$rodkow, z naciskiem na udziat wykonawcow z Afryki oraz rozwéj lokalnego sektora prywatnego.

Wolumen zaméwien zwigzanych z dziatalnoscig AfDB jest znaczacy i w duzej mierze odzwierciedla skale finansowania
projektow infrastrukturalnych, energetycznych, transportowych i spotecznych w Afryce. Wartosci kontraktéw liczonych
tacznie dla Banku i projektow przez niego wspieranych siegajg poziomu miliardow dolaréw rocznie, a dynamika uzalezniona
jest od harmonogramu uruchamiania nowych programoéw inwestycyjnych. Szczegélnie duzy udziat maja projekty
infrastrukturalne o wysokiej wartosci jednostkowej, angazujgce zaréwno duze przedsiebiorstwa miedzynarodowe, jak i
lokalnych podwykonawcow.

Gtéwne korzysci z zaméwien AfDB przypadaja firmom z krajow afrykanskich oraz przedsiebiorstwom miedzynarodowym
specjalizujgcym sie w realizacji duzych projektéw infrastrukturalnych i energetycznych. Wysoki udziat majg podmioty z
panstw o rozwinietym sektorze budowlanym, energetycznym i inzynieryjnym, a takze dostawcy sprzetu i technologii
wykorzystywanych w inwestycjach transportowych, energetycznych i wodno-sanitarnych. Jednoczesnie istotny nacisk
ktadzie sie na udziat lokalnych firm w charakterze wykonawcéw lub podwykonawcéw, co ma zwiekszac efekty rozwojowe
projektow. Dla podmiotéw spoza regionu, w tym z Polski, szanse koncentrujg sie przede wszystkim w segmentach
specjalistycznego sprzetu, technologii i ustug inzynieryjnych oraz doradczych.

Zakupy w ramach dziatalnosci AfDB obejmujg szerokie spektrum grup produktow i ustug. Najwazniejsze kategorie to:

» roboty budowlane i infrastrukturalne (budowa i modernizacja drég, mostéw, linii kolejowych, portéw, lotnisk,
obiektéw komunalnych),

» infrastruktura energetyczna i wodna (elektrownie, sieci przesytowe, odnawialne zZrédta energii, systemy
zaopatrzenia w wode i kanalizacje),

» sprzetiurzadzenia techniczne (maszyny budowlane, sprzet energetyczny, urzadzenia dla sektora
wodno-sanitarnego, komponenty przemystowe),

» ustugi inzynieryjne i projektowe (studia wykonalnosci, projekty techniczne, nadzér inwestorski, zarzadzanie
projektami infrastrukturalnymi),

» ustugi doradcze i instytucjonalne (reformy regulacyjne, wzmocnienie administracji publicznej, doskonalenie
systemoéw finanséw publicznych, wsparcie dla sektora prywatnego),

» ustugi IT i systemy zarzadzania (systemy informatyczne dla administracji i przedsiebiorstw uzytecznosci publicznej,
oprogramowanie do zarzadzania projektami i finansami, rozwigzania analityczne),

» towary i ustugi na potrzeby funkcjonowania Banku (sprzet biurowy i IT, ustugi logistyczne, szkoleniowe, doradcze i
prawne).

W perspektywie 2026 r. spodziewane jest utrzymanie wysokiego poziomu zaméwien AfDB, z naciskiem na:

» produkty: sprzet i urzadzenia dla infrastruktury energetycznej (w tym OZE), systemy wodno-kanalizacyjne,
maszyny budowlane, materiaty budowlane, sprzet IT i telekomunikacyjny,

» ustugi: roboty budowlane i inzynieryjne, ustugi projektowe i nadzoru, doradztwo regulacyjne i instytucjonalne,
ustugi IT dla sektora publicznego, szkolenia i budowa potencjatu administracji oraz przedsiebiorstw.

Rosnace znaczenie zielonej transformacji, odpornosci na zmiany klimatyczne i cyfryzacji ustug publicznych bedzie
wzmacniaé popyt na nowoczesne technologie, rozwigzania energetyczne oraz zaawansowane ustugi inzynieryjne i
doradcze. Stwarza to potencjalne mozliwosci réwniez dla firm z Polski, szczegdlnie w obszarach energetyki odnawialnej,
gospodarki wodnej, cyfrowych systeméw zarzadzania i wyspecjalizowanego doradztwa techniczno-ekonomicznego.



3.13. Azjatycki Bank Rozwoju (ADB)

ADB ma siedzibe w Manili i prowadzi dziatalno$¢ poprzez biura krajowe w regionie Azji i Pacyfiku. Jego misjg jest
ograniczanie ubdstwa i wspieranie zrownowazonego wzrostu gospodarczego w regionie. Bank finansuje projekty
infrastrukturalne, energetyczne, transportowe, edukacyjne i zdrowotne, a takze udziela wsparcia technicznego i
doradczego rzadom panstw cztonkowskich.

System zamowien ADB ma w praktyce dwie $ciezki postepowan. Po pierwsze, zdecydowana wiekszos¢ zamowien dotyczy
projektéw finansowanych przez ADB i jest prowadzona przez instytucje wdrazajgce w krajach-beneficjentach (tzw.
borrower/recipient procurement), zgodnie z politykami i wytycznymi ADB; ADB udostepnia do tego przejrzyste kanaty
informacyjne, w tym wyszukiwarke przetargéw i kontraktéw (m.in. ,Tenders/Contracts Awarded”) oraz narzedzia
analityczne w ADB Data Library. Po drugie, istnieja zamdwienia ,wtasne” ADB (korporacyjne), ale ich skala jest
nieporéwnywalnie mniejsza niz zakupy projektowe. Kluczowym narzedziem do analizy rynku zaméwienn ADB jest
Operational Procurement Statistics Dashboard (ProcDash), ktéry agreguje wartosci kontraktow na dostawy, roboty i ustugi
doradcze w projektach operacyjnych ADB (wartosci raportowane jako cze$¢ finansowana przez ADB) oraz pozwala je
filtrowacé m.in. wg roku, sektora, regionu i kraju pochodzenia/narodowosci wykonawcy.

Wolumen zaméwien projektowych ADB jest wysoki i stabilny, osiggajac dwucyfrowy wynik w mld USD rocznie. W 2024 r.
taczna warto$¢ zamoéwien (goods, works oraz consulting services) w operacjach ADB - kredyty, granty i pomoc techniczna
tacznie - wyniosta 13 134,10 min USD. Najwieksze wartosci kontraktéw wedtug pochodzenia débr/ustug przypadty na:
Chinska Republike Ludowa (3 643,60 min USD; 27,74%), Indie (2 496,13 mIn USD; 19,00%), Republike Korei (334,26 min
USD; 2,54%), USA (518,61 min USD; 3,95%) oraz szereg panstw europejskich i azjatyckich z istotnymi, lecz wyraznie
mniejszymi udziatami. W tym ujeciu Polska nie pojawia sie wsréd najwiekszych ,krajéw pochodzenia”.

Struktura asortymentowa zamoéwien ADB jest wprost pochodng portfela inwestycji: infrastruktura transportowa (roboty
budowlane, nadzér, dokumentacja), energetyka (w tym OZE i sieci), gospodarka wodno-kanalizacyjna, budownictwo
publiczne oraz szeroki strumien ustug doradczych (studia wykonalnosci, projektowanie, zarzadzanie programami, M&E,
wsparcie instytucjonalne). ProcDash prezentuje te dane w przekrojach sektorowych i modalnosciach finansowania, co jest
uzyteczne przy wyborze ,wejscia” dla firm (dostawy/roboty vs consulting).

Prognoza na 2026 r. (kierunkowa) dla wolumenu zaméwien ADB jest umiarkowanie wzrostowa i wrazliwa na tempo
uruchamiania inwestycji infrastrukturalnych oraz komponentéw klimatycznych. Po stronie popytu wida¢ utrwalony trend
utrzymywania duzych programéw inwestycyjnych w Azji i na Pacyfiku oraz rosnace znaczenie zaméwien powigzanych z
odpornoscia infrastruktury, modernizacja sieci oraz cyfryzacja ustug publicznych. Operacyjnie oznacza to, ze w 2026 r.
mozna oczekiwad kontynuacji duzych pakietéw roboét i dostaw oraz statego strumienia kontraktéw doradczych; z
perspektywy polskich firm kluczowe bedzie wczesniejsze pozycjonowanie sie w taricuchach dostaw (partnerstwa z
wykonawcami ,prime” w regionie), $ledzenie ogtoszen oraz analiza historii kontraktéw w ProcDash dla konkretnych
sektoréw i krajow-beneficjentow.

W kontekscie zamowien Azjatyckiego Banku Rozwoju (ADB) nalezy podkresli¢, ze Polska nie jest formalnym cztonkiem tej
instytucji, co oznacza, iz polskie firmy nie maja automatycznego statusu wykonawcy z kraju cztonkowskiego uprawnionego
do udziatu w centralnych przetargach ADB. Udziat w postepowaniach ADB zwykle jest zarezerwowany dla wykonawcdéw i
dostawcow z panstw cztonkowskich Banku. W zwigzku z tym, aby zwiekszy¢ mozliwosci polskich przedsiebiorstw
witaczenia sie do projektéw finansowanych przez ADB, konieczne s3 dziatania w kierunku uzyskania cztonkostwa Polski w
ADB lub rozwdj form wspétpracy z partnerami z krajow cztonkowskich, w tym poprzez kooperacje miedzynarodowa,
konsorcja i partnerstwa strategiczne.



3.14. Azjatycki Bank Inwestycji Infrastrukturalnych (AlIB)

AlIB ma siedzibe w Pekinie i dziata gtéwnie na obszarze Azji, stopniowo rozszerzajac zasieg globalny. Bank koncentruje sie
na finansowaniu infrastruktury, w tym transportu, energii, gospodarki wodnej i infrastruktury cyfrowej. Jego zadania
obejmuja udzielanie pozyczek i inwestycji kapitatowych, czesto we wspétpracy z innymi miedzynarodowymi instytucjami
finansowymi, z naciskiem na efektywnos¢ i zrownowazony rozwa;j.

AlIB prowadzi zaméwienia w dwdch komplementarnych $ciezkach: (1) corporate procurement - zakupy na potrzeby
witasne banku (towary, ustugi, prace, consulting) realizowane przez Corporate Procurement Division, oraz (2) project
procurement - zamowienia w projektach finansowanych przez AlIB, ktére co do zasady realizujg instytucje wdrazajace w
krajach-beneficjentach (AlIB publikuje ogtoszenia i wskazuje, Zze pytania dot. postepowan nalezy kierowa¢ do odpowiednich
agencji realizujgcych projekt). Informacyjnie AlIB utrzymuje dedykowane strony dla obu $ciezek: ,Corporate Procurement
Opportunities” oraz ,Project Procurement Opportunities”, co utatwia separacje rynku zaméwien wtasnych od
projektowych.

Wolumen zaméwien wtasnych AlIB jest relatywnie niewielki w poréwnaniu z rynkiem projektowym. Z ,AlIB 2024 Annual
Corporate Procurement Report” wynika, ze w 2024 r. tgczna wartos$¢ kontraktéw korporacyjnych (bez kontraktow
indywidualnych konsultantéow) wyniosta 66,06 min USD, a dodatkowo warto$¢ aneksow do uméw 9,82 min USD (tacznie
daje to obraz portfela okoto 75,9 min USD w ujeciu kontrakty + zmiany).

W strukturze metod zakupowych istotny jest podziat wartosci: ok. 53% wartosci portfela zakontraktowano w trybach
konkurencyjnych, a 47% poprzez direct selection (z rozbiciem na progi >70 tys. USD oraz <70 tys. USD).

Dla firm z Polski stanowi to istotng przestanke. Obok klasycznych postepowan konkurencyjnych wystepuje istotny
segment zakupéw ,direct”, gdzie kluczowe jest bycie rozpoznanym dostawca, widocznym w ekosystemie AlIB i zdolnym do
szybkiej odpowiedzi na zapytania.

Jezeli chodzi o kraje z najwiekszg wartoscig zamowien, raport pokazuje koncentracje geograficzng po stronie corporate
procurement: w 2024 r. top 5 krajow/regionow (wedtug rejestracji globalnej centrali dostawcy) odpowiadato za 89%
wartosci kontraktéw. W 2024 r. byty to: Chiny (43%), Niemcy (16%), USA (13%), Wielka Brytania (9%) oraz Hongkong,
Chiny (7%). Polska nie jest wskazana w grupie najwiekszych dostawcow, co oznacza, ze udziat jest nizszy i w praktyce
sprowadza sie do pojedynczych kontraktéw lub podwykonawstwa (najczesciej w modelu partnerstwa z duzymi firmami
doradczymi/technologicznymi). Jednoczesnie raport identyfikuje obszary, w ktérych wystepuje popyt na ustugi
,miedzynarodowych” dostawcéw: dominujg ustugi doradcze wspierajace wdrazanie (m.in. project preparation, operational
risk, legal, audit/compliance), podczas gdy dostawcy lokalni czesciej realizujg general services, obstuge biur,
bezpieczenstwo, facility management czy operacje IT.

Z perspektywy najwazniejszych towardw i ustug w 2024 r. da sie to uchwyci¢ przez nazwy kontraktéw, np.: licencje i
utrzymanie systeméw (np. SAP/Ariba), ubezpieczenia medyczne, zarzadzanie nieruchomoscia i ustugami korporacyjnymi,
operacje infrastruktury IT, sprzet IT i ustugi powigzane, bezpieczenstwo.

Prognoza na 2026 r. (kierunkowa) dla AlIB jest dwutorowa: (a) po stronie corporate procurement - utrzymanie relatywnie
wysokich zakupéw IT, ustug cyberbezpieczenstwa, raportowania ESG oraz ustug doradczych (co juz byto widoczne w 2024
r. jako efekt wieloletnich kontraktéw), oraz (b) po stronie project procurement - oczekiwany wzrost popytu w przetargach
projektowych wraz z dalszym rozwojem portfela inwestycji infrastrukturalnych (energia, transport, miasta, woda, adaptacja
klimatyczna). Dla polskich firm najbardziej realistyczng $ciezkg w 2026 r. jest wejscie przez: ustugi inzynieryjne i doradcze
(w konsorcjach), dostawy specjalistyczne dla infrastruktury (np. energetyka, automatyka, ICT dla infrastruktury) oraz
budowanie pozycji jako podwykonawca w kontraktach realizowanych przez firmy z panstw o najwyzszym udziale w
corporate procurement AlIB (Chiny, Niemcy, USA, UK).



3.15. Miedzynarodowa Organizacja ds. Migracji (IOM)

IOM ma siedzibe w Genewie i prowadzi operacje w ponad 100 krajach. Organizacja zajmuje sie zarzadzaniem migracjami
oraz wsparciem migrantéw, uchodzcéw i spotecznosci przyjmujacych. Jej dziatania obejmujg pomoc humanitarna,
reintegracje migrantéw, wsparcie rzagdow w tworzeniu polityk migracyjnych oraz przeciwdziatanie handlowi ludzmi i
migracjom przymusowym.

Miedzynarodowa Organizacja ds. Migracji (IOM) prowadzi zaméwienia w sposéb dostosowany do specyfiki dziatan
humanitarnych i kryzysowych. Zakupy realizowane sg zaréwno z poziomu centrali w Genewie, jak i licznych biur
terenowych, ale opieraja sie na wspdlnych zasadach i procedurach. Informacje o aktualnych przetargach publikowane sg w
zaktadce ,Procurement opportunities” na stronie IOM, ktéra petni funkcje gtéwnego punktu dostepu dla dostawcow
zainteresowanych wspotpracg z organizacja. Poprzez ten portal udostepniane s3g ogtoszenia o przetargach, dokumentacja
przetargowa oraz podstawowe informacje o warunkach udziatu, a rejestracja wykonawcéw odbywa sie w centralnym
systemie dostawcow IOM. Procedury zakupowe ktadg nacisk na przejrzystosé, konkurencyjnosé, efektywnosc kosztowa
oraz zgodnos¢ z zasadami etycznymi i humanitarnymi, przy jednoczesnym uwzglednieniu koniecznosci szybkiego
reagowania w sytuacjach kryzysowych.

Wolumen zaméwien IOM w ostatnich latach wyraznie roést, co jest bezposrednio zwigzane z nasileniem kryzysow
migracyjnych, konfliktdw zbrojnych i katastrof naturalnych. taczna warto$¢ kontraktéw organizacji ksztattuje sie na
poziomie kilkuset milionéw dolaréw rocznie i ma charakter silnie procykliczny - zwieksza sie wraz z uruchamianiem
nowych operacji humanitarnych i programow wsparcia migrantéw w Europie, Afryce, na Bliskim Wschodzie i w innych
regionach $wiata. Struktura finansowa zamoéwien obejmuje srodki wtasne IOM oraz fundusze przekazywane przez panstwa
darczyncéw, Unie Europejska i inne organizacje miedzynarodowe, co sprzyja utrzymywaniu wysokiej skali zakupéw w
$rednim horyzoncie czasowym.

Najwieksze wartosciowo kontrakty trafiajg do przedsiebiorstw z krajow, ktére sg waznymi weztami logistycznymi lub
kluczowymi osrodkami operacyjnymi IOM. Wysokie udziaty maja firmy z panstw dysponujacych rozwinietg infrastrukturg
transportowg, magazynows i ustugowa, a takze dostawcy z krajow, w ktérych zlokalizowane sg duze programy wsparcia
migrantéw oraz obozy recepcyjne. Istotng czes¢ zamdwien stanowig rowniez kontrakty z wykonawcami lokalnymi w
krajach przyjmujacych duze grupy uchodzcéw i migrantéw - dotyczy to w szczegdlnosci zywnosci, ustug budowlanych,
najmu nieruchomosci, transportu oraz ustug spotecznych i medycznych. Udziat Polski w zaméwieniach IOM ma charakter
rosnacy, cho¢ nadal ograniczony, i koncentruje sie gtéwnie na dziataniach realizowanych w Europie Srodkowo-Wschodniej
oraz w tancuchach dostaw powigzanych z operacjami na sasiednich rynkach.

Zakupy IOM skupiajg sie przede wszystkim na kategoriach zwigzanych z bezposrednim wsparciem migrantéw i sprawnym
prowadzeniem operacji w terenie. Kluczows pozycje zajmuja:

» produkty humanitarne i wyposazenie (zywnos¢, produkty spozywcze, srodki higieniczne i sanitarne, odziez, koce,
namioty, materace, podstawowe zestawy rzeczowe - NFI),

» zakwaterowanie i infrastruktura tymczasowa (kontenery mieszkalne, zabudowa modutowa, wyposazenie obozéw i
osrodkow recepcyjnych, wynajem budynkéw i lokali),

» transport i logistyka (transport pasazerski i towarowy, magazynowanie, ustugi kurierskie, kompleksowe ustugi
logistyczne i dystrybucja pomocy),

» ustugi medyczne, spoteczne i edukacyjne (opieka zdrowotna, szczepienia, badania, wsparcie psychologiczne i
doradcze, programy edukacyjne i szkoleniowe),

» IT, administracja i doradztwo (sprzet IT i telekomunikacyjny, systemy informatyczne do rejestracji i monitoringu
migracji, ustugi doradcze i analityczne w obszarze polityki migracyjnej oraz zarzadzania projektami).

W perspektywie roku 2026 mozna oczekiwaé utrzymania wysokiego wolumenu zaméwien IOM, a nawet jego dalszego
wzrostu, jesli utrzymaja sie obecne tendencje migracyjne i napiecia geopolityczne. Najbardziej perspektywiczne beda:

» grupy produktéw: zywnosc i produkty spozywcze, wyposazenie schronien, kontenery i infrastruktura tymczasowa,
srodki higieniczne i sanitarne, podstawowy sprzet medyczny i materiaty opatrunkowe, sprzet IT i wyposazenie
biurowe,

» grupy ustug: transport pasazerski i towarowy, magazynowanie i logistyka, ustugi budowlane i utrzymaniowe
zwigzane z obozami i osSrodkami dla migrantéw, ustugi medyczne i psychologiczne, ustugi integracyjne i doradcze,
ustugi informatyczne (wdrazanie i utrzymanie systemow rejestracji oraz analityki danych), szkolenia i doradztwo dla
administracji publicznej oraz instytucji lokalnych w obszarze zarzadzania migracjami.

W tym kontekscie rosngce mozliwosci rynkowe otwierajg sie m.in. przed dostawcami zywnosci, infrastruktury
tymczasowej, ustug logistycznych i IT, a takze przed podmiotami oferujgcymi wyspecjalizowane ustugi szkoleniowe i
spoteczne - w tym réwniez firmami i instytucjami z Polski, ktére sg w stanie spetni¢ wymagania jakosciowe, etyczne i
operacyjne |IOM.



3.16. Europejska Agencja Kosmiczna (ESA)

ESA ma siedzibe w Paryzu, a jej centra techniczne i operacyjne zlokalizowane sg m.in. w Niemczech, Wtoszech, Hiszpanii i
Holandii. Agencja odpowiada za rozwdj europejskich programoéow kosmicznych w obszarach obserwacji Ziemi,
telekomunikacji, nawigacji satelitarnej i badan kosmosu. ESA koordynuje projekty badawczo-rozwojowe, zarzagdza misjami
kosmicznymi oraz wspiera transfer technologii kosmicznych do zastosowan cywilnych i komercyjnych.

Zamoéwienia Europejskiej Agencji Kosmicznej realizowane sg w sposoéb scentralizowany poprzez rozbudowang
infrastrukture zakupowg ESA, opartg na dedykowanych portalach i systemach informatycznych. Kluczowym narzedziem
jest Srodowisko ,ESA-Star”, obejmujace m.in. moduty rejestracji dostawcéw, publikacji postepowan, sktadania ofert oraz
zarzadzania umowami. Dostep do informacji o przetargach i kontraktach jest mozliwy poprzez publiczne dashboardy
zakupowe ESA (w tym panel ,Procurement dashboard” wskazany w raporcie), ktére prezentujg statystyki wartosciowe i
sektorowe, zestawienia gtéwnych wykonawcow oraz dane nt. krajéw pochodzenia dostawcow.

Proces zakupowy ESA jest dostosowany do specyfiki rynku kosmicznego i w duzej mierze ukierunkowany na podmioty z
panstw cztonkowskich oraz stowarzyszonych, przy czym stosowane sg zasady przejrzystosci, konkurencyjnosci i tzw. ,fair
return” - dazenia do wzglednie proporcjonalnego udziatu przemystu danego kraju w zamdwieniach ESA wzgledem jego
sktadki do budzetu Agencji. Dla MSP funkcjonuja uproszczone $ciezki udziatu (np. mniejsze kontrakty, podwykonawstwo,
instrumenty dedykowane innowacyjnym firmom technologicznych), a duza cze$¢ zapytan publikowana jest w formie
otwartych konkurséw na ustugi badawczo-rozwojowe, inzynieryjne i technologiczne.

taczny wolumen zamoéwien ESA odzwierciedla skale programéw kosmicznych w obszarach obserwacji Ziemi,
telekomunikacji satelitarnej, nawigacji, eksploracji kosmosu oraz rozwoju infrastruktury naziemnej. W ostatnich latach
roczne wartosci kontraktéw liczonych tacznie dla projektow operacyjnych, zadan badawczo-rozwojowych oraz
infrastruktury technicznej ksztattowaty sie na poziomie kilku miliardéw euro rocznie, z umiarkowana, lecz stabilng
dynamika wzrostu w zwigzku z rosnaca liczba misji i programoéw (zwtaszcza w obszarze obserwacji Ziemi i systemow
nawigacyjnych). Struktura zakupow zdominowana jest przez duze kontrakty przemystowe (statki kosmiczne, instrumenty,
segment naziemny), uzupetniane szerokim wachlarzem zamoéwien na wyspecjalizowane ustugi inzynieryjne, badawcze i
informatyczne oraz na ustugi wsparcia operacyjnego.

Najwieksze wartosci zamowien ESA przypadaja na przedsiebiorstwa z panstw o rozwinietym sektorze kosmicznym oraz
wysokich sktadkach do budzetu Agencji. Dominuja tu przede wszystkim:

» Francja, Niemcy, Wtochy i Hiszpania - jako gtéwni beneficjenci duzych programoéw kosmicznych ESA w zakresie
budowy satelitow, rakiet nosnych, instrumentéw naukowych oraz infrastruktury naziemnej;

» Niderlandy, Belgia i Szwajcaria - z silnymi specjalizacjami w elektronice kosmicznej, systemach sterowania,
segmentach naziemnych i ustugach inzynieryjnych;

» inne panstwa cztonkowskie, w tym kraje Europy Pétnocnej i Srodkowej, uczestnicza gtéwnie jako podwykonawcy
wyspecjalizowanych komponentéw oraz dostawcy ustug technicznych i badawczych.

Pozycja Polski w zaméwieniach ESA stopniowo rosnie wraz z rozwojem krajowego sektora kosmicznego - firmy i jednostki
naukowe uczestniczg przede wszystkim w projektach dotyczacych elektroniki, oprogramowania, elementéw
strukturalnych, komponentéw mechanicznych oraz w zadaniach inzyniersko-badawczych realizowanych w konsorcjach
miedzynarodowych.

Struktura zaméwien ESA jest silnie skoncentrowana na produktach i ustugach wysokiej techniki, obejmujac w
szczegolnosci:

» platformy satelitarne i instrumenty naukowe (konstrukcje, systemy zasilania, systemy termiczne, optyka, sensory,
aparatura do badan kosmicznych),

» elektronike i systemy awioniki (komputery poktadowe, komponenty elektroniczne o podwyzszonej niezawodnosci,
systemy sterowania i nawigacji),

» oprogramowanie i ustugi IT (systemy kontroli misji, oprogramowanie lotne i naziemne, przetwarzanie i analiza
danych satelitarnych, rozwigzania big data i Al do zastosowan kosmicznych),

» ustugi inzynieryjne i badawczo-rozwojowe (projektowanie i testowanie komponentow i systemow kosmicznych,
analizy misji, symulacje, kwalifikacja materiatéw i technologii),

» infrastrukture i ustugi naziemne (stacje odbioru i $ledzenia satelitdw, centra danych, sieci telekomunikacyjne,
systemy tacznosci i bezpieczenstwa),

» ustugi wsparcia operacyjnego i administracyjnego (logistyka, utrzymanie obiektéw technicznych, ustugi doradcze i
szkoleniowe, zarzadzanie projektami, ustugi prawne i finansowe zwigzane z projektami kosmicznymi).



4. Whnioski z analiz

4.1. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza zaméwien miedzynarodowych organizacji i instytucji finansowych wskazuje, ze rynek ten - mimo
znacznego zréznicowania skali i charakteru zakupow - stanowi istotny i w duzej mierze dostepny obszar ekspansji dla
polskich przedsiebiorstw. Najwieksze wolumeny zamoéwien koncentruja sie w systemie Narodéw Zjednoczonych oraz w
instytucjach Unii Europejskiej, przy czym w przypadku bankéw rozwojowych (EBRD, EIB, Bank Swiatowy) kluczowe
znaczenie maja nie tylko zakupy wtasne instytucji, lecz przede wszystkim zamdwienia realizowane w ramach projektéow
finansowanych przez te podmioty. Analiza struktury zakupow potwierdza dominacje ustug (doradczych, IT, inzynieryjnych,
logistycznych) oraz wybranych kategorii towaréw o charakterze strategicznym, takich jak produkty medyczne,
infrastrukturalne i energetyczne.

W ujeciu dynamicznym lata 2020-2024 byty silnie naznaczone nadzwyczajnymi zaméwieniami zwigzanymi z pandemia
COVID-19, w szczegdlnosci w obszarze szczepionek, sprzetu medycznego i logistyki kryzysowej. Jednoczes$nie dane z
ostatnich lat wskazujg na wyrazne wygasanie zaméwien jednorazowych i stopniowe przesuniecie akcentéw w strone
zakupéw o charakterze strukturalnym i dtugofalowym, takich jak cyfryzacja, wsparcie instytucjonalne, infrastruktura,
energia oraz dziatania Srodowiskowe i klimatyczne. Tendencje te pozwalaja zidentyfikowaé obszary o podwyzszonym
potencjale zamdéwien w perspektywie 2026 r., zwtaszcza w segmentach ustug opartych na wiedzy i technologii.

Z punktu widzenia polskich przedsiebiorstw kluczowym wnioskiem jest to, ze udziat w zaméwieniach organizacji
miedzynarodowych nie jest zarezerwowany wytacznie dla najwiekszych podmiotéw, lecz w wielu przypadkach preferuje
firmy $redniej wielkosci, wyspecjalizowane i konkurencyjne kosztowo. Polska, jako kraj UE o silnym zapleczu
produkcyjnym, inzynieryjnym i ustugowym, posiada realne przewagi komparatywne w wielu kategoriach zaméwien, o ile
przedsiebiorstwa podejma $wiadome i systematyczne dziatania przygotowawcze:

» Aktywne i systematyczne monitorowanie zaméwien. Przedsiebiorstwa zainteresowane udziatem w zaméwieniach
miedzynarodowych powinny regularnie $ledzi¢ ogtoszenia publikowane na dedykowanych portalach zakupowych
(m.in. UNGM, portale zakupowe UE, EBRD ECEPP, EIB, NATO NSIP). Kluczowe jest odejscie od podejscia
okazjonalnego na rzecz ciggtego monitoringu potencjalnych postepowan.

» Rejestracja i petna aktywacja w systemach zakupowych. Niezbednym warunkiem udziatu w postepowaniach jest
wczesniejsza rejestracja w odpowiednich portalach zaméwien oraz kompletne uzupetnienie profilu dostawcy
(zakres dziatalnosci, referencje, certyfikaty, dane finansowe). W wielu systemach jakos¢ i kompletnosé profilu
wptywa na mozliwo$¢ zaproszenia do postepowan ograniczonych lub negocjacyjnych.

» Dopasowanie oferty do realnych potrzeb zamawiajacych. Firmy powinny precyzyjnie identyfikowac te kategorie
produktéw i ustug, w ktérych posiadaja rzeczywiste przewagi konkurencyjne, i koncentrowaé sie na wybranych
organizacjach oraz typach zamowien. Skuteczniejsze jest specjalistyczne pozycjonowanie oferty niz proby
aplikowania do szerokiego spektrum postepowan bez wyraznej przewagi.

» Szczegdtowa analiza danych statystycznych i historycznych. Rekomenduje sie pogtebiong analize dostepnych
statystyk zaméwien - w szczegdlnosci w systemie ONZ, ktéry oferuje bardzo rozbudowane dane wedtug kategorii
produktéw, jednostek zamawiajgcych, krajow realizacji i wolumendw zakupow. Pozwala to ustali¢ ktore agendy
zamawiajg dany produkt, w jakich ilosciach, gdzie i z jakg czestotliwoscia, co znaczaco zwieksza trafnosc strategii
wejscia na rynek miedzynarodowych zamowien.

» Budowanie referencji i wspétpracy konsorcyjnej. Dla firm bez wczesniejszych doswiadczen w zaméwieniach
miedzynarodowych istotnym krokiem moze by¢ udziat w postepowaniach jako podwykonawca lub cztonek
konsorcjum. Pozwala to na stopniowe budowanie referencji i poznanie specyfiki procedur, co w dtuzszym okresie
zwieksza szanse na samodzielne pozyskiwanie kontraktow.



4.2. Propozycja 20 grup polskich produktéw i ustug z przewaga komparatywna

Grupa produktu/ustugi (kod)

Drukowane materiaty i publikacje
(HS 49)

Tabela 20. Polskie produkty i ustugi z przewagg komparatywna w zamoéwieniach miedzynarodowych organizacji

Uzasadnienie przewagi i potencjatu

Polska posiada ugruntowang pozycje konkurencyjng w branzy poligraficznej, co
znajduje odzwierciedlenie w wysokiej specjalizacji eksportowej oraz dodatnim
saldzie handlowym. Rozwiniete moce produkcyjne, nowoczesne technologie druku
oraz korzystna relacja jakosci do ceny sprzyjajg utrzymywaniu stabilnego wzrostu
eksportu w tej kategorii. Z perspektywy zamdwien organizacji miedzynarodowych
jest to segment szczegdlnie perspektywiczny, poniewaz instytucje te regularnie
nabywaja publikacje, raporty, materiaty promocyjno-informacyjne, a takze pakiety
edukacyjne i szkoleniowe, wymagajace powtarzalnych dostaw oraz standaryzacji
jakosci.

Meble i wyposazenie (HS 94)

Polska nalezy do swiatowej czotéwki eksporteréw mebli, a skala produkcji w
sposob trwaty przewyzsza popyt krajowy, co przektada sie na wysokga relacje
eksportu do importu i znaczng nadwyzke handlowa. Branza charakteryzuje sie
dojrzatymi fancuchami dostaw, duza elastycznoscia produkcyjna (krétkie serie,
rézne standardy) oraz zdolnoscia do spetniania wymogow jakosciowych. W
zamoéwieniach publicznych organizacji miedzynarodowych meble i wyposazenie
naleza do typowych zakupéw w projektach infrastrukturalnych i spotecznych
(biura, placéwki edukacyjne, osrodki opieki, obiekty tymczasowe), a przewagi
kosztowo-jakos$ciowe Polski zwiekszajg prawdopodobienstwo skutecznej
konkurenciji.

Przetworzone produkty miesne i
rybne (HS 16)

W tej grupie Polska wykazuje wyrazng przewage komparatywna wynikajaca z
rozwinietego przemystu przetwoérczego, wysokiej samowystarczalnosci
surowcowej oraz zdolnosci do wytwarzania produktéw o wysokiej wartosci
dodanej. Eksport pozostaje istotnie wyzszy niz import, a obserwowany trend
wzrostowy wskazuje na umacnianie pozycji konkurencyjnej na rynkach
zagranicznych. Kategoria jest istotna w kontek$cie zaméwien organizacji
miedzynarodowych, poniewaz w dziataniach humanitarnych i stabilizacyjnych
wystepuje popyt na zywnosé przetworzong o wydtuzonej trwatosci, tatwag w
dystrybucji i standaryzowang jakosciowo (np. konserwy, gotowe dania, produkty
biatkowe).

Produkty zbozowe, maczne i
mleczne (HS 19)

Polska posiada silng specjalizacje w eksporcie produktéw zbozowych i
przetworéw, wspartg przewagami kosztowymi, skalg produkcji oraz konkurencyjna
jakoscia. Relacja eksportu do importu jest wyraznie dodatnia, a wieloletnia
dynamika eksportu wskazuje na stabilny rozwoéj segmentu. Z punktu widzenia
zamowien organizacji miedzynarodowych jest to grupa o wysokiej zgodnosci z
popytem instytucjonalnym - obejmuje bowiem produkty bazowe i
wysokoenergetyczne (maki, kasze, przetwory zbozowe, wybrane komponenty
zywnosciowe), ktére s3 typowe dla programéw wsparcia zywnosciowego,
projektéw rozwojowych oraz dziatan pomocowych realizowanych w réznych
regionach $wiata.

Wyroby ceramiczne (HS 69)

Polska wypracowata trwatg pozycje konkurencyjng w wyrobach ceramicznych,
zwtaszcza w segmentach powigzanych z budownictwem i wyposazeniem
sanitarnym, co znajduje odzwierciedlenie w rosnacej specjalizacji eksportowej i
dodatnim bilansie handlowym. Branza korzysta zaréwno z rozwinietej bazy
produkcyjnej, jak i kompetencji wzorniczych oraz zdolnosci do spetniania
wymogoéw jakosciowych i standaryzacyjnych. W konteks$cie zamdwien organizacji
miedzynarodowych wyroby ceramiczne majg istotny potencjat, poniewaz sg
wykorzystywane w projektach budowy i modernizacji infrastruktury spotecznej
(szkoty, szpitale, obiekty uzytecznosci publicznej), gdzie kluczowe znaczenie maja
parametry trwatosci, dostepno$¢ wolumendw i przewidywalno$é dostaw.




Grupa produktu/ustugi (kod)

Uzasadnienie przewagi i potencjatu

Materiaty budowlane: kamien, gips,
cement (HS 68)

W tej grupie Polska odznacza sie wysoka przewagg ujawniona, wynikajaca z silnej
bazy surowcowej oraz rozwinietego przemystu materiatéw budowlanych, w tym
prefabrykatéw, wyrobéw gipsowych, elementéw betonowych i materiatow
konstrukcyjnych. Kategoria cechuje sie dodatnig relacjg eksportu do importu i
stabilnym wzrostem eksportu, co wskazuje na konkurencyjnos¢ w skali
miedzynarodowej. Z perspektywy rynku zamoéwien organizacji miedzynarodowych
jest to segment kluczowy w projektach infrastrukturalnych, odbudowy i rozwoju,
gdzie zakupy materiatowe stanowig znaczaca czes$¢ budzetow inwestycyjnych, a
dostawcy o wysokiej jakosci i konkurencyjnej cenie uzyskujg przewage w
postepowaniach.

Stolarka budowlana: okna, drzwi i
ramy (HS 4418 / 3925)

Polska ma wyjatkowo silng pozycje eksportowg w stolarce budowlanej, opartg na
duzej skali produkgcji, wysokich standardach technicznych oraz rozwoju rozwigzan
energooszczednych. Branza charakteryzuje sie znaczng nadwyzka handlowa, co
wskazuje na przewage konkurencyjng i dojrzato$¢ tancuchéw dostaw. W
kontekscie zaméwien instytucjonalnych stolarka jest produktem o wysokiej
zgodnosci z popytem projektowym - szczegdlnie w inwestycjach mieszkaniowych,
modernizacjach budynkéw publicznych oraz dziataniach zwigzanych z
efektywnoscia energetyczng, gdzie okna i drzwi sg krytycznym elementem zakresu
rzeczowego oraz parametréw srodowiskowych przedsiewziecia.

Pojazdy transportu publicznego:
autobusy, tramwaje (HS 87)

Polska rozwineta specjalizacje w produkcji i eksporcie pojazdéw transportu
publicznego, w tym w segmencie niskoemisyjnym i elektrycznym, co przektada sie
na wysoka dynamike eksportu oraz rozpoznawalnos¢ producentéw na rynkach
zagranicznych. Atutem jest zdolnos¢ do realizacji zaméwien projektowych
(specyfikacje techniczne, homologacje, serwis) oraz konkurencyjnos$¢ cenowa
wzgledem wielu dostawcéw z Europy Zachodniej. Z perspektywy organizacji
miedzynarodowych i bankéw rozwojowych popyt na tabor publiczny jest istotny w
projektach zréwnowazonej mobilnosci miejskiej, modernizacji transportu
zbiorowego i redukcji emisji, gdzie wymagane sg produkty zgodne z normami
technicznymi i Srodowiskowymi.

AGD i duze urzadzenia domowe
(HS 84/85)

Polska jest znaczagcym producentem i eksporterem duzego AGD, co wynika z
koncentracji zaktadow produkcyjnych, rozwinietego zaplecza dostawcéw
komponentéw oraz dojrzatych proceséw jakosciowych. Wysoka relacja eksportu
do importu i trwaty wzrost eksportu wskazujg na konkurencyjno$¢ branzy oraz
zdolno$¢ do obstugi duzych wolumendw. Z punktu widzenia zamdwien organizacji
miedzynarodowych kategoria ta moze mie¢ praktyczne zastosowanie w
wyposazaniu obiektow instytucjonalnych i socjalnych (o$rodki, placéwki opieki,
zaplecza sanitarne i kuchenne), gdzie licza sie parametry niezawodnosci,
energooszczednosci, standaryzacji oraz mozliwos¢ zapewnienia serwisu i czesci
zamiennych.

Baterie litowo-jonowe (HS 8507)

Segment baterii litowo-jonowych nalezy do najszybciej rosnacych obszaréow
eksportu Polski, co wynika z rozbudowanej bazy produkcyjnej i rosngcej integraciji
w europejskich tancuchach wartosci technologii energetycznych. Wysoka
dynamika eksportu $wiadczy o wzmacnianiu specjalizacji, a jednoczesnie o
rosnacych kompetencjach przemystowych i jakosciowych. W kontekscie
zamoéwien organizacji miedzynarodowych baterie majg potencjat w projektach
transformacji energetycznej i klimatycznej, w tym w magazynach energii,
rozwigzaniach off-grid oraz integracji OZE, gdzie poszukiwane sg produkty o
potwierdzonych parametrach bezpieczenstwa, trwatosci i zgodnosci z normami.




Grupa produktu/ustugi (kod)

Uzasadnienie przewagi i potencjatu

Produkty miedziane i kable (HS 74
/ 85)

Polska dysponuje przewaga w wyrobach z miedzi i produktach kablowych dzieki
potaczeniu dostepu do surowca, rozwinietemu przetworstwu oraz kompetencjom
w produkcji wyrobéw o wysokiej wartosci dodanej. Eksport w tej grupie jest
stabilny i rosnacy, a produkty sa wprost powigzane z rozbudows infrastruktury
energetycznej i przemystowej. Z perspektywy rynku zamowien publicznych
organizacji miedzynarodowych kable i osprzet majg szerokie zastosowanie w
projektach elektryfikacji, modernizacji sieci, budowy obiektéow publicznych oraz
instalacji technicznych, gdzie kluczowe sg parametry jakosciowe, zgodnos¢ z
normami oraz pewnos$¢ dostaw.

Kosmetyki i artykuty higieniczne
(HS 33)

Polska branza kosmetyczna i higieniczna charakteryzuje sie rosnaca specjalizacja
eksportows, istotnym dodatnim saldem handlowym oraz zdolnoscig do produkcji
wyrobow zgodnych z rygorystycznymi wymaganiami regulacyjnymi. Segment
obejmuje zaréwno produkty codziennego uzytku (Srodki higieny osobistej), jak i
wyroby o wysokich standardach jakosci i bezpieczenstwa. W konteksScie zamoéwien
organizacji miedzynarodowych kategoria ta jest szczegdlnie istotna w dziataniach
humanitarnych i zdrowotnych, w ktérych regularnie kupowane s3 pakiety
higieniczne, srodki myjace i podstawowe artykuty toaletowe dla ludnosci
dotknietej kryzysami oraz dla placéwek wsparcia spotecznego.

Ustugi transportowe i logistyczne
(EBOPS: Transport)

Polska posiada trwatg przewage komparatywna w ustugach transportowych i
logistycznych, wynikajaca z duzej skali dziatalnosci, korzystnego potozenia
geograficznego oraz konkurencyjnych kosztéw operacyjnych. Eksport ustug
transportowych utrzymuje dodatnie saldo, co potwierdza role Polski jako
dostawcy ustug dla rynkéw zagranicznych. Dla organizacji miedzynarodowych
logistyka i transport stanowig kluczowy komponent realizacji projektéw -
zwtaszcza w dziataniach humanitarnych, operacjach terenowych i dystrybucji
towaréw - gdzie licza sie zdolnos¢ do dziatania w réznych warunkach,
terminowos¢, przejrzystosc kosztowa oraz doswiadczenie w obstudze tancuchéw
dostaw.

Ustugi budowlane (EBOPS:
Construction)

Polska utrzymuje przewagi w ustugach budowlanych dzieki kombinacji
kompetencji wykonawczych, zasobéw kadrowych oraz konkurencyjnych kosztow,
co znajduje odzwierciedlenie w dodatnim saldzie i stabilnej obecnosci na rynkach
zagranicznych. Atutem s3 takze doswiadczenia w realizacji inwestycji
infrastrukturalnych i kubaturowych wedtug standardéw europejskich oraz
zdolnos¢ do pracy w modelach kontraktowych typowych dla projektéw
publicznych. W kontekscie zamoéwien organizacji miedzynarodowych ustugi
budowlane s3 szczegdlnie perspektywiczne w przedsiewzieciach odbudowy,
modernizacji infrastruktury i rozwoju ustug publicznych, gdzie czesto poszukuje sie
wykonawcéw zdolnych do zapewnienia jakosci, terminowosci i zgodnosci
proceduralne;j.

Ustugi utrzymania ruchu i napraw
(EBOPS: Maintenance & repair)

Polska posiada kompetencje i doswiadczenie w ustugach serwisowych oraz
remontowych, wspierane przez konkurencyjne koszty pracy i zaplecze techniczne
w wielu branzach (mechanika, serwis przemystowy, obstuga infrastruktury).
Utrzymywanie eksportu tych ustug na stabilnym poziomie wskazuje na
rozpoznawalnos¢ i rynkowa wiarygodnos$¢ polskich wykonawcéw. Z perspektywy
organizacji miedzynarodowych segment ten ma istotny potencjat w zaméwieniach
operacyjnych, gdzie wymagane jest utrzymanie floty pojazdéw, generatoréw,
urzadzen technicznych oraz infrastruktury w bazach i lokalizacjach terenowych, a
takze zapewnienie szybkiej reakcji serwisowej i dostepu do czesci.




Grupa produktu/ustugi (kod)

Uzasadnienie przewagi i potencjatu

Ustugi produkcyjne na zlecenie
(EBOPS: Manufacturing services)

Polska rozwineta silng pozycje w ustugach produkcyjnych realizowanych na
zlecenie, co wynika z integracji w miedzynarodowych tanicuchach dostaw,
elastycznosci produkcyjnej oraz zdolnosci do realizacji zadarh montazowych i
konfekcjonowania zgodnie ze specyfikacjg zamawiajacego. Dodatni bilans w tym
obszarze Swiadczy o atrakcyjnosci Polski jako lokalizacji dla produkgji
kontraktowej. W kontekscie zaméwien organizacji miedzynarodowych potencjat
tej kategorii dotyczy przede wszystkim przygotowania zestawéw, kompletacji,
pakowania i prostych proceséw wytwoérczych dla produktow wykorzystywanych
w projektach pomocowych lub infrastrukturalnych, przy czym praktyczne
wykorzystanie zalezy od warunkéw dostawy i wymogow dotyczacych miejsca
realizacji.

Ustugi IT i rozwigzania
informatyczne (EBOPS: Computer
& information services)

Polska zbudowata silng pozycje w eksporcie ustug IT, opartg na wysokich
kompetencjach kadrowych, duzej dostepnosci specjalistéw oraz przewagach
kosztowych wzgledem wielu rynkéw zachodnich. Rosngca dynamika eksportu
potwierdza konkurencyjnos¢ w obszarach takich jak wytwarzanie
oprogramowania, integracja systemow, utrzymanie aplikacji, analityka danych czy
cyberbezpieczenstwo. Dla organizacji miedzynarodowych ustugi IT s3 coraz
czesciej przedmiotem zamowien w zwiazku z cyfryzacjg proceséw, rozwojem
systemow zarzadzania danymi, wdrazaniem platform ustug publicznych oraz
potrzebg zapewnienia ciagtosci i bezpieczenstwa infrastruktury informatycznej w
projektach globalnych i regionalnych.

Profesjonalne ustugi biznesowe:
doradztwo, zarzadzanie projektami
(EBOPS: Other business services -
ujecie funkcjonalne)

Polska oferuje konkurencyjne i coraz bardziej dojrzate kompetencje w ustugach
konsultingowych i zarzadzania projektami, co wynika z do$wiadczen w projektach
finansowanych publicznie, rosnacej liczby ekspertéw o profilu miedzynarodowym
oraz przewag kosztowych. W wielu segmentach ustug profesjonalnych obserwuje
sie stabilny eksport oraz zdolno$¢ do pracy w standardach wymaganych przez
instytucje publiczne. Organizacje miedzynarodowe oraz banki rozwojowe
regularnie zlecaja ustugi przygotowania i nadzoru projektéw, analiz
instytucjonalnych, szkolen, wsparcia wdrozeniowego oraz ewaluacji, co tworzy
przestrzen dla polskich firm doradczych i zespotéw eksperckich oferujacych
odpowiednia jako$¢ przy racjonalnym poziomie kosztéw.

Ustugi badawczo-rozwojowe i
analityczne (EBOPS: R&D services
- ujecie funkcjonalne)

Polska stopniowo wzmacnia potencjat w ustugach badawczych i analitycznych,
korzystajac z zasobow akademickich, rozwoju centréw B+R oraz relatywnie
nizszych kosztéw prowadzenia badan i analiz w poréwnaniu do wielu krajow
zachodnich. Wzrost aktywnosci w projektach miedzynarodowych oraz rozwaj
kompetencji metodologicznych (analizy danych, badania spoteczne, ewaluacje)
sprzyja dalszej internacjonalizacji tego segmentu. Dla organizacji
miedzynarodowych ustugi analityczne stanowig staty komponent dziatalnosci -
obejmuja badania, ekspertyzy sektorowe, analizy polityk publicznych oraz oceny
wptywu - co tworzy realny rynek zaméwien na prace o charakterze badawczo-
eksperckim, w ktérym polskie podmioty moga skutecznie konkurowac jakoscia i
efektywnoscig kosztowa.

Zrodto: opracowanie wtasne.



4.3.

przedsiebiorstw w zamoéwieniach

Propozycja 10 perspektywicznych organizacji miedzynarodowych pod katem udziatu polskich

Ponizej zaprezentowano wykaz 10 organizacji, w ktérych polskie firmy majg duze szanse, aby ubiegac sie o zamowienia.
Dla kazdej z ww. organizacji wskazano towary i ustugi, ktére potencjalnie mogtaby dana organizacja nabywac od polskich

podmiotow.

Zamawiane towary i ustugi, w przypadku ktorych polskie firmy maja duze szanse, aby ubiegac sie o zamdwienia. Propozycje
w tej czesdci majg charakter opracowania eksperckiego, z wykorzystaniem danych dotyczacych przewag komparatywnych
polskiego eksportu (omowione we wczesniejszym rozdziale), trendéw i planéw zakupowych danej organizacji oraz
przewidywanej lokalizacji geograficznej dostaw.

Tabela 20. Zestawienie 10 perspektywicznych organizacji miedzynarodowych pod katem udziatu polskich przedsiebiorstw

w zamowieniach
Organizacja

Uzasadnienie

Najwazniejsze kategorie produktéw i

ustug

Unia Europejska
(instytucje i agencje
UE)

UE jest jednym z najbardziej dostepnych rynkéw
zamoéwien dla polskich firm ze wzgledu na jednolity
rynek, brak barier celnych, zgodnos¢ regulacyjng oraz
blisko$¢ realizacji dostaw na terytorium UE. Polskie
podmioty maja duze doswiadczenie w realizacji
kontraktéw unijnych, a wiele zaméwien dotyczy ustug i
dostaw, ktére moga by¢ realizowane z Polski bez
koniecznosci lokalnej obecnosci w Brukseli czy
Luksemburgu.

Ustugi IT i cyfrowe, badania i analizy,
ustugi doradcze i eksperckie,
komunikacja i grafika, szkolenia,
ttumaczenia, sprzet IT i biurowy,
ustugi logistyczne i eventowe.

Europejski Bank
Inwestycyjny (EIB)

EIB realizuje znaczng cze$¢ zakupéw w Europie, a jego
projekty koncentruja sie na infrastrukturze, klimacie i
transformacji energetycznej - obszarach, w ktérych
polskie firmy maja silne kompetencje kosztowe i
techniczne. Blisko$¢ geograficzna i doswiadczenie w
projektach infrastrukturalnych finansowanych ze
srodkéw UE zwiekszajg konkurencyjnos¢ polskich
wykonawcow.

Ustugi inzynieryjne, nadzér
inwestorski, studia wykonalnosci,
doradztwo techniczne, IT, ustugi
sSrodowiskowe, audyt, wsparcie
projektowe i analityczne.

Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju
(EBRD)

Cho¢ wolumen zakupéw wtasnych EBRD jest
ograniczony, Bank intensywnie korzysta z ustug
doradczych i eksperckich, a projekty realizowane sg w
Europie Srodkowo-Wschodniej, gdzie polskie firmy maja
przewage kulturows i kosztowa. Polska jest takze
aktywnym beneficjentem i partnerem projektéw EBRD.

Konsulting, ustugi eksperckie, IT,
analizy sektorowe, wsparcie MSP,
ustugi srodowiskowe, szkolenia,
audyt i doradztwo zarzadcze.

Organizacja Narodow
Zjednoczonych (ONZ

Sekretariat ONZ realizuje liczne zamowienia centralne,
czesto o charakterze powtarzalnym, gdzie liczy sie

Ustugi IT, sprzet i wyposazenie
biurowe, ustugi logistyczne,

ktorych kluczowe sg kompetencje eksperckie i
projektowe. Polskie firmy doradcze i IT maja
doswiadczenie w projektach publicznych i rozwojowych
oraz konkurencyjne stawki.

- Sekretariat) relacja ceny do jakosci. Polskie firmy sg konkurencyjne transport, ustugi administracyjne,
kosztowo i majg doswiadczenie w dostawach dla duzych | szkoleniowe i doradcze, druk i
instytucji publicznych, a czes¢ zamoéwien dotyczy komunikacja.

Europy lub obstugi zdalnej.

UNICEF UNICEF jest jednym z najwiekszych zamawiajagcych w Produkty farmaceutyczne i
systemie ONZ, a jego zakupy obejmuja zaréwno medyczne, sprzet medyczny,
produkty, jak i ustugi. Polskie firmy mogg skutecznie zywnosc¢ specjalistyczna, logistyka,
konkurowac w segmentach jakosciowych i transport, IT, ustugi projektowe i
logistycznych, zwtaszcza w dostawach z Europy do administracyjne.
magazynow regionalnych.

UNDP UNDP realizuje projekty rozwojowe i instytucjonalne, w | Ustugi doradcze, zarzadzanie

projektami, IT, cyfryzacja
administracji, szkolenia, analizy
strategiczne, ustugi srodowiskowe.




Organizacja

Uzasadnienie

Najwazniejsze kategorie produktéw i

ustug

Srodkowo-Wschodniej, a skala kontraktow jest
dostosowana do $rednich firm. Blisko$¢ geograficzna i
doswiadczenie Polski w regionie zwiekszaja szanse
krajowych wykonawcéw.

WHO WHO coraz czes$ciej zamawia ustugi i produkty IT dla zdrowia, systemy
Zwigzane z systemami ochrony zdrowia, a nie tylko z informacyjne, ustugi doradcze,
reagowaniem kryzysowym. Polskie firmy majg silne szkolenia, sprzet medyczny,
kompetencje w obszarze IT dla zdrowia oraz dostaw logistyka, ustugi administracyjne.
sprzetu i ustug medycznych.

NATO NATO realizuje znaczna cze$¢ zamoéwien w Europie, a IT i cyberbezpieczenstwo,
Polska jest krajem frontowym i strategicznym infrastruktura, logistyka, ustugi
partnerem Sojuszu. Polskie firmy majg doswiadczenie w | inzynieryjne, utrzymanie obiektow,
sektorze obronnym i bezpieczenstwa oraz przewage sprzet i ustugi wsparcia
lokalizacyjna. operacyjnego.

OBWE OBWE realizuje liczne zamodwienia w Europie Ustugi doradcze, szkolenia, IT,

logistyka, bezpieczenstwo,
komunikacja, ustugi administracyjne i
eksperckie.

Miedzynarodowy
Komitet Czerwonego
Krzyza (ICRC)

ICRC prowadzi intensywne operacje humanitarne w
Europie Wschodniej i regionach sasiednich. Polska jest
waznym zapleczem logistycznym, a polskie firmy s3
konkurencyjne w dostawach i ustugach operacyjnych.

Logistyka, transport, sprzet
medyczny, wyposazenie
humanitarne, IT, ustugi magazynowe,
wsparcie operacyjne.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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