MINISTERSTWO ENERGI Warszawa, dniaé{/éf 10.2016.

Akceptuje:

7ASADY USTALANIA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADOW | CZLONKOW RAD
NADZORCZYCH W SPOLKACH, W KTORYCH PRAWA Z AKCJI LUB UDZIALOW
WYKONUIJE MINISTER ENERGII

Zasady wynagradzania cztonkéw zarzadéw w spétkach z udziatem Skarbu Paristwa regulujg przepisy
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzeri 0s6b kierujgcych niektérymi
spétkami (Dz.U. z 2016 r. poz. 1202) (dalej: ustawa o wynagradzaniu). Zgodnie z przepisami ww.
ustawy:

,...podmiot uprawniony do wykonywania praw udziatowych jest obowigzany podejmowac dziafania
majgce na celu uksztaftowanie i stosowanie w spéfce zasad wynagradzania czfonkdéw organdw
zarzqdzajgcego i nadzorczego okreslonych ustawq...”.

W zwiazku z powyzszym, organem w pierwszej kolejnosci wiaéciwym do ustalenia zasad wynagradzania
prezesa, wiceprezesa oraz cztonka zarzadu w spétkach, w ktorych Skarb Pafnistwa posiada wiadztwo
korporacyjne jest walne zgromadzenie/ zgromadzenie wspdinikow.

Obowiazkiem Ministra Energii, jako wykonujgcego prawa z akeji lub udziatbw w spodtkach
z udziatem Skarbu Panstwa jest wiec:

1. W przypadku jednoosobowych spétek z udziatem Skarbu Parstwa - podjecie uchwat walnego
zgromadzenia/zgromadzenia wspélnikéw w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
zarzadu spétki oraz rady nadzorczej.

2. W przypadku spétek, w ktorych udziat Skarbu Panstwa' umozliwia, zgodnie z art. 236 § 1 oraz
art. 400 § 1 KSH umieszczenie okrelonych spraw w porzadku obrad walnego
zgromadzenia/zgromadzenia wspdlnikéw — doprowadzenie do gtosowania projekiow uchwat
walnego zgromadzenia/zgromadzenia wspélnikow w sprawie zasad ksztaltowania
wynagrodzen zarzadu sp6tki oraz rady nadzorczej i oddanie gtoséw za ich uchwaleniem.

3. Odebranie od kandydata na cztonka rady nadzorczej, wskazanego przez Ministra Energii,
oéwiadczenia o przyjeciu obowiazku ksztattowania w spétce wynagrodzen cztonkéw zarzgdu
zgodnie z ustawa. (Minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa okre$li w drodze
rozporzadzenia, wzor oswiadczenia).

4. W sytuacji niepodjecia przez walne zgromadzenie/ zgromadzenie wspolnikow uchwaly
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen zarzadu, Minister Energii informuje wskazanych
przez siebie cztonkéw rad nadzorczych o koniecznosci realizacji obowiazku, o ktérym mowa
w pkt 3 powyzej.

1Udziat Skarbu Paristwa lub udziat Skarbu Parstwa tacznie z udziatem jednostki samorzadu terytorialnego, panstwowej lub
komunalnej osoby prawnej. W spétkach z ograniczong odpowiedzialnoécig udziat ten wynosi 10% kapitatu zakladowego,
w spotkach akcyjnych 5% kapitatu zaktadowego.



ZARZAD

I Wynagrodzenie
Zgodnie z postanowieniami art. 4 ustawy o wynagradzaniu catkowite wynagrodzenie cztonka zarzadu
skfada sie z:

1. czesci statej, stanowiagcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe, ktérg ustala sie
z uwzglednieniem skali dziatalno$ci spétki, w szczegbinosci wartosci jej aktywédw, osigganych
przychodéw i wielkosci zatrudnienia, zgodnie z art. 4 ust. 2 ustawy o wynagradzaniu,
w nastepujacych wysoko$ciach?:

a) od 1 do 3 - krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego (dalej: przecietne
wynagrodzenie) w spétkach, o ktérych mowa w art. 4 ust 2 pkt 1 ustawy
0 wynagradzaniu,

b) od 2 do 4 - krotnosci przecietnego wynagrodzenia w spétkach, o ktérych mowa w art.
4 ust 2 pkt 2 ustawy o wynagradzaniu,

c) od3do5~krotnosci przecietnego wynagrodzenia w spétkach, o ktérych mowa w art.
4 ust 2 pkt 3 ustawy o wynagradzaniu,

d) od 4 do 8~ krotnosci przecietnego wynagrodzenia w spétkach, o ktérych mowa w art.
4 ust 2 pkt 4 ustawy o wynagradzaniu,

e) od 7 do 15 — krotnosci przecietnego wynagrodzenia w spétkach, o ktérych mowa
w art. 4 ust 2 pkt 5 ustawy o wynagradzaniu.

2. czedci zmiennej, (wynagrodzenie uzupetniajgce) stanowigcej element motywacyjny
wynagrodzenia, uzalezniony od realizacji wyznaczonych celéw zarzgdczych w danym roku
obrotowym. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia cztonka zarzadu nie moze przekroczyé 50%,
a w przypadku najwigkszych spdtek oraz spétek publicznych 100%, podstawowego
wynagrodzenia rocznego cztonka zarzadu w poprzednim roku obrotowym.

Ostateczna wysokos¢ przystugujacej czesci zmiennej zalezy od poziomu realizacji celéw zarzadczych.
Czeé¢ zmienna wynagrodzenia przystuguje danemu cztonkowi zarzadu po zatwierdzeniu sprawozdania
zarzadu z dziatalnoéci spétki oraz sprawozdania finansowego spétki za ubiegly rok obrotowy oraz
udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez walne zgromadzenie
/zgromadzenie wspoinikéw.

Wyptata czedci wynagrodzenia uzupetniajgcego moie zostaé odroczona w czasie, na okres nie
przekraczajgcy 36 miesigcy, zaleznie od spetnienia w okreslonym terminie warunkéw zgodnie
z wyznaczonymi celami zarzadczymi (np. osiagniecie albo zmiana szczegbinych wskaZnikéw, np.
wskaznika rentownosci, ptynnosci finansowej). Wowczas ta cze$¢ wynagrodzenia zmiennego moze byé
wyptacana w catosci albo w czesci na koniec okresu rozliczeniowego.

Jezeli przemawiajg za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczace spétki lub rynku, na ktérym dziala,
uchwata walnego zgromadzenia/zgromadzenia wspdlnikéw moze przewidywaé inna, wykraczajacy
poza wyiej opisane limity, wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia statego cztonka zarzadu.
Woéwczas, w przypadku oddania glosdw za takg uchwata, zgodnie z art. 4 ust.3 ustawy o wynagradzaniu
nalezy sporzadzi¢ pisemne uzasadnienie takiej decyzji i opublikowaé je w Biuletynie Informacji
Publicznej (dalej BIP) na stronie internetowej Ministerstwa Energii. Ponadto, zgodnie z art. 11 ust. 2
ustawy o wynagradzaniu, Minister Energii przekazuje informacje o sporzadzeniu przedmiotowego
uzasadnienia wraz z adresem jego publikacji w BIP, Ministrowi wtasciwemu ds. Skarbu Paristwa, w celu
publikacji tej informacji réwniez w BIP na swojej stronie internetowej.

2 W przypadku spotek tworzacych grupy kapitatowe, uwzglednia sie dane skonsolidowane.
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W przypadku spétek publicznych, podjecie decyzji o ustaleniu innego, niz okreslone w ustawie
o0 wynagradzaniu, poziomu czesci statej wynagrodzenia nalezy poprzedzi¢ przeprowadzeniem analizy
poréwnawczej danego poziomu wynagrodzenia w stosunku do wynagrodzer zarzadéw innych spotek
publicznych o podobnej skali lub przedmiocie dziatalnosci, a wyniki poréwnania zawrzec
w uzasadnieniu, o ktérym mowa powyzej.

Ponadto, zgodnie z zapisami art. 11 ust. 1 ustawy o wynagradzaniu, w przypadku spétek w kt6rych
Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Energii jest akcjonariuszem/udziatowcem
dominujacym?, publikacji w BIP na stronie internetowe]j Ministerstwa Energii podlegaja:

a) uchwata walnego zgromadzenia/zgromadzenia wspdinikéw w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw zarzadu, z wytaczeniem wszystkich informacji dotyczacych celow
zarzadczych,

b) uchwata w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw rady nadzorczej.

. Cele zarzadcze

1. Cele zarzadcze, wagi tych celéw oraz obiektywne i mierzalne kryteria ich realizacji i rozliczania
ustala, w drodze uchwaty, walne zgromadzenie/ zgromadzenie wspéinikéw spotki Jezeli ww.
uchwata to przewiduje, uszczegétowienia celéw zarzadczych, ich wag i kryteriéw dokonuje
rada nadzorcza.

2. Cele zarzadcze powinny mie¢ charakter ekstraordynaryjny i wykracza¢ w sposéb istotny poza
wyniki zwyczajowo osiagane przez spétke oraz dziatania podejmowane w toku normainej
dziatalnoéci, a ich realizacja powinna wymagaé szczegéinego zaangazowania i starari cztonka
zarzadu ponad to, ktére wymagane jest celem prawidiowego wykonania umowy
i wynagradzanego w ramach statego wynagrodzenia miesigcznego.

3. Cele zarzadcze mogg stanowi¢ w szczegélnosci:

a) wzrost zysku netto bgd? zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo
dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikéw;

b) osiagniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;

¢) wartoé¢ przychodéw, w szczegélnosci: ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej,
z pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

d) zmniejszenie strat, obnizenie kosztow zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

e) realizacja strategii lub planu restrukturyzacji;

f) osiagniecie albo zmiana szczegdlnych wskaZnikéw, w szczeg6lnosci: rentownosci,
plynnosci finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci;

g) realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegolnodci: skali, stopy zwroty,
innowacyjnosci, terminowosci realizacji;

h) zmiana pozycji rynkowej spétki, liczonej jako udziat w rynku badz wedtug innych kryteriow
lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriow;

i) realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow.

Powyiszy wykaz naleiy traktowacé jako katalog otwarty przedstawiajacy propozycje przyktadowych
celéw zarzadczych. Kazdorazowo walne zgromadzenie/zgromadzenie wspéinikow moze wyznaczy¢
inne cele zarzadcze, dostosowane do specyfiki prowadzone] przez spdtke dziatalnosci, jej sytuacii
ekonomiczno-finansowej, realizowanych programéw inwestycyjnych lub restrukturyzacyjnych etc.

4. W przypadku spétek realizujacych misje publiczng lub zadania publiczne®, przy okreslaniu
celéw zarzadczych, nalezy uwzglednié stopieri realizacji misji publicznej lub zadar publicznych.

3 W rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji | konsumentow.
4 W rozumieniu ustawy o wynagradzaniu.
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5. W przypadku grup kapitatowych, istotne jest uwzglednienie przy ustalaniu celéw zarzadczych
cztonkéw zarzadu spotki ,matki”, réwniez wskaznikéw skonsolidowanych w taki sposéb, jakby
grupa kapitalowa stanowita jeden podmiot (np. poprzez odniesienie sie do danych
skonsolidowanych).

6. W grupach kapitatowych kazdorazowo, jako odrebny cel zarzgdczy warunkujgcy mozliwoéé
otrzymania wynagrodzenia uzupetniajgcego, okreséla sie uksztattowanie i stosowanie zasad
wynagradzania cztonkéw zarzaddw i rad nadzorczych podmiotéw zaleznych odpowiadajgcych
zasadom okreslonym w ustawie o wynagradzaniu.

7. Wyznaczenie celéw przez walne zgromadzenie/zgromadzenie wspdlnikéw moze zostaé
poprzedzone uzyskaniem rekomendacji rady nadzorczej spotki. Wéweczas, przed podjeciem
uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw zarzadu spétki walne
zgromadzenie/zgromadzenie wspdinikéw zwraca sie do rady nadzorczej z wnioskiem
o przedstawienie rekomendacji odnosnie zasad wynagradzania czfonkéw zarzadu spétki.
W szczegblnosci, walne zgromadzenie/zgromadzenie wspdlnikéw moze poprosié o propozycje
rady nadzorczej, w zakresie:

a) poziomu miesiecznego wynagrodzenia podstawowego prezesa, wiceprezesa, cztonka
zarzadu,

b) poziomu wynagrodzenia uzupetniajgcego za rok obrotowy spétki prezesa, wiceprezesa,
cztonka zarzadu spotki,

c) celéw zarzgdezych wraz ze wskazaniem ich wag oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw
ich realizacji i rozliczania.

Z zastrzezeniem przepisdw prawa obowigzujgcych spotki publiczne, t]. ustawy z dnia 29 lipca 2005

r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (j.t. Dz. U. z 2013 r., poz. 1382 ze zm.) oraz ustawy

z dnia 29 lipca o obrocie instrumentami finansowymi (j.t. Dz.U z 2014 r., poz. 94 ze zm.).

8. Cele zarzadcze moga zostac ustalone oddzielnie dla prezesa, wiceprezesa, cztonka zarzadu lub
tgcznie dla wszystkich cztonkéw zarzadu. Mozliwe jest réwniez jednoczesne ustalenie celéw
wspdinych dla catego zarzadu oraz celdw indywidualnych, przypisanych do danej funkcji
w zarzgdzie, zaleznie od zakresu kompetencji.

9. Woyznaczone cele zarzadcze dla cztonkéw zarzadu powinny byé odzwierciedleniem celéw
stawianych spofce. W grupie kapitatowej cele dla spétki matki powinny byé kaskadowane
i odpowiednio uszczegotowione dla spétek zaleznych.

10. Cele zarzadcze powinny by¢ zostaé wyznaczone do korica pierwszego kwartatu roku
obrotowego i uwzglednia¢ plany strategiczne, restrukturyzacyjne czy inwestycyjne
realizowane w spétce.

11. Dobrg praktyka rynkowa jest, aby ilo$¢ celéw zarzadczych dla danego cztonka zarzgdu miescita
sie w przedziale od 3 do 7. W uzasadnionych przypadkach, (np. zawigzanie spétki w trakcie
roku obrotowego) moze zosta¢ wyznaczona inna ilo$¢ celéw, odbiegajaca od wyiej
wskazanych wartosci.

12. Celom zarzadczym nalezy przypisa¢ wagi — zazwyczaj od 10% do 35%, skwantyfikowane
mierniki ich realizacji oraz zasady rozliczania. W szczegé6lnosci nalezy okreslié minimalny
poziom realizacji danego celu, ponizej ktérego okreslona cze$¢ wynagrodzenia zmiennego nie
bedzie przystugiwata.

13. Fakultatywnie, mozna wyznaczy¢ cele zarzadcze z odroczonym terminem ich rozliczenia
wynoszgcym maksymalnie 36 miesiecy. Nalezy woweczas okresli¢ warunki, jakie muszg zostaé
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spetnione w okre$lonym przedziale czasu (np. utrzymanie okre$lonego minimalnego wyniku
finansowego w kolejnych latach) oraz sposéb rozliczania realizacji tego rodzaju celéw (np. na
koniec okresu rozliczeniowego, w konkretnych interwatach czasowych).

14. Uchwata walnego zgromadzenia/zgromadzenia wspdlnikéw moze wyznaczac cele zarzadcze
obejmujace rok obrotowy lub okres kilkuletni (np. na czas kadencji). W zaleznosci od potrzeb
i sytuacji danej spétki wyznaczone cele zarzadcze moga by¢ weryfikowane corocznie jub
w odstepach kilkuletnich. Corocznie natomiast, nalezy dokona¢ uszczeg6towienia celow {np.
poprzez wskazanie nowego poziomu miernika) oraz weryfikacji ich wag oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania. Zaleznie od postanowieri uchwaty w sprawie
zasad ksztaftowania wynagrodzen czlonkéw zarzadu, czynnosci tych dokonuje walne
zgromadzenie/zgromadzenie wspodlnikéw lub rada nadzorcza.

. Odprawy
Zgodnie z przepisem art. 7 ustawy o wynagradzaniu, dopuszczalne jest przyznanie cztonkowi zarzadu
prawa do odprawy. Wysokos$¢ ewentualnej odprawy nie moze by¢ wyzsza niz trzykrotno$¢ czesci statej
wynagrodzenia danego cztonka zarzadu. Warunki jakie musza zostac spetnione, aby odprawa mogta
zostad przyznana to:

a) rozwiazanie albo wypowiedzenie umowy przez spétke z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych obowigzkéw z niej wynikajacych,
b) petnienie funkcji w zarzadzie spétki przez co najmniej 12 miesigcy przed rozwigzaniem umowy.

V. Zakaz konkurencji
Zgodnie z postanowieniami art. 5 ust. 2 pkt 3 ustawy o wynagradzaniu, mozliwe jest przyznanie
cztonkom organu zarzadzajacego odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji. Zgodnie z przepisem art.
8 ustawy o wynagradzaniu uchwata w sprawie wynagrodzen przyznanie tego prawa oraz zawarcie
umowy o zakazie konkurencji, moze mieé miejsce przy uwzglednieniu nastgpujacych warunkdéw:

a) pefnienie funkcji w zarzadzie spétki przez okres co najmniej 3 miesigcy,

b) okres zakazu konkurencji nie moze by¢ dtuzszy niz 6 miesiecy po ustaniu petnienia funkcji,

c) zobowiazanie do zaptaty kary umownej na rzecz spétki nie nizszej niz wysokos¢ odszkodowania
przystugujacego za caly okres zakazu konkurencji, w sytuacji niewykonania lub nienalezytego
wykonania umowy o zakazie konkurencji.

Zakaz konkurencji przestaje obowigzywaé przed uptywem terminu okreslonego w umowie, w sytuacji
podjecia przez czfonka zarzadu petnienia funkcji w innej spdtce, w ktorej prawa z akcji lub udziatéow
wykonuje Skarb Paristwa, jednostka samorzadu terytorialnego, parnstwowa fjub komunalna osoba
prawna.

Nie jest dopuszczalne zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu
umowy taczace]j cztonka zarzadu ze spdtka, bedaca podstawg petnienia funkcji.

V. Uprawnienia do korzystania z mienia spotki

Zgodnie z postanowieniami art. 5 ust. 2 pkt 1 ustawy o wynagradzaniu, dopuszczalne jest przyznanie
cztonkowi zarzadu prawa do korzystania z urzadzen technicznych oraz zasobow stanowigcych mienie
sp6tki, niezbednych do wykonywania swojej funkcji. W sytuacji skorzystania z takiej mozliwoéci, nalezy
sformutowaé zasady przyznawania przedmiotowych urzadzen i zasobéw, w szczeg6lnosci poprzez
wskazanie limitu kosztéw, jakie spotka ponosi w zwigzku z dostgpem do nich i ich wykorzystywanie.
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VI. Uchwata walnego zgromadzenia/zgromadzenia wspdélnikéw w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw zarzadu

Zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkéw zarzaddw powinny zostaé okreslone w uchwale walnhego
zgromadzenia/zgromadzenia wspdinikéw.

I. Elementy uchwaly walnego zgromadzenia/zgromadzenia wspélnikéw w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw zarzadu spétki:

1. Postanowienie dotyczace skfadowych catkowitego (rocznego) wynagrodzenia prezesa,
wiceprezesa, cztonka zarzadu, tj. czeSci stalej stanowigcej miesieczne wynagrodzenie
podstawowe oraz czesci zmiennej stanowiace] wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy
spotki,

2. Okre$lone kwotowo miesigczne wynagrodzenie podstawowe prezesa, wiceprezesa, cztonka
zarzgdu spéiki (zgodne z limitami okreSlonymi w art. 4 ust. 2 ustawy o wynagradzaniu).
Uchwata moze okreslac:

a) konkretna kwote przypisang do danej funkcji w zarzadzie,

b) przedziat kwotowy przypisany do danej funkcji w zarzadzie, wskazujgc Ze rada
nadzorcza okres$la konkretng kwote przypisang do danej osoby sprawujgcej okreslong
funkcje w zarzadzie (w uchwale w sprawie ksztaltowania wynagrodzen czionkéw
zarzadu).

3. Poziom wynagrodzenia uzupetniajgcego za rok obrotowy spdtki, okredlony jako wskaznik
procentowy rocznego wynagrodzenia podstawowego (zgodnie z limitami okreslonymi
w art. 4 ust. 5 ustawy o wynagradzaniu) prezesa, wiceprezesa, cztonka zarzadu spofki.
Okredlony poziom stanowi maksymalny putap tej sktadowej wynagrodzenia, poniewa?
ostatecznie przystugujgce wynagrodzenie jest uzaleznione od poziomu realizacji celéw
zarzgdczych wyznaczonych do realizacji dla cztonkdw zarzadu. Uchwata moze okreslaé:

a) konkretny wskaZnik procentowy przypisany do danej funkcji w zarzadzie,

b) przedziat wskaZznika procentowego przypisany do danej funkcji w zarzadzie, wskazujac
ze, rada nadzorcza okresla konkretny wskaznik procentowy przypisany do danej osoby
sprawujacej okredlong funkcje w zarzadzie (w uchwale w sprawie ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw zarzgdu).

4. Wyznaczenie celéw zarzadczych. Uchwata moze okreslaé:
a) konkretne cele zarzadcze wraz ze wskazaniem ich wag oraz obiektywnych
i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania, lub/oraz
b) katalog celéw ogdinych, wskazujac, ze rada nadzorcza dokona uszczegdtowienia tych
celdw oraz ich wag, kryteridw realizacji i rozliczania,

5. Postanowienia przewidujgce przystugiwanie wynagrodzenia uzupetniajgcego cztonkowi
zarzagdu po zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu temu cztonkowi zarzgdu absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw przez walne zgromadzenie/zgromadzenie wspdinikdw.

6. Postanowienia dotyczace rodzaju umowy zawieranej przez spdtke z jej cztonkami zarzadu
wskazujgce, iz jest to umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkeii,
z obowigzkiem $wiadczenia osobistego cztonka zarzgdu.

7. Postanowienia dotyczgce okresu wypowiedzenia umowy, o ktérej mowa w pkt 6 powyziej,
zgodnie z limitem okre$lonym w ustawie o wynagradzaniu. Uchwata moze okreslaé:
a) konkretny okres wypowiedzenia,
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b) przedziat okresu wypowiedzenia przypisany do danej funkcji w zarzadzie wskazujgc, ze
rada nadzorcza okreéla konkretny termin wypowiedzenia przypisany do danej osoby
sprawujacej okreslong funkcje w zarzadzie (w uchwale w sprawie ksztaftowania
wynagrodzen cztonkéw zarzadu).

Postanowienia dotyczace zakazu pobierania przez cztonka zarzadu spétki wynagrodzenia
z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w innych podmiotach w ramach grupy kapitatowej .

Postanowienia dotyczgce zawarcia w umowie:
a) obowiazku uzyskania zgody rady nadzorczej Spétki na planowane objecie funkji
w organach innej spétki handlowej, nabycie udziatéw albo akcji w innej spbtce
handlowej, wykonywanie pracy lub $wiadczenie ustug na rzecz innych podmiotow na
podstawie umowy o prace, umowy zlecenia lub na podstawie innego stosunku,
b) zakazu petnienia funkcji w organach innej spétki handlowej lub innych ograniczen
dotyczacych dziatalnoéci cztonka zarzadu(fakultatywnie).

ll. Fakultatywne elementy uchwaly walnego zgromadzenia/zgromadzenia wspélnikéw
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzeri cztonkéw zarzadu spotki

1.

Postanowienia dotyczace uprawnienia cztonka zarzadu do korzystania z okre$lonych urzadzen
i zasobéw stanowigcych mienie spotki wraz ze wskazaniem, w szczegdlnosci zasad ich
przyznawania oraz limitéw kosztow, jakie spétka poniesie w zwigzku z dostgpem do nich
cztonka zarzadu.

Postanowienia dotyczace prawa do odprawy, ze wskazaniem jej wysokosci oraz przy
uwzglednieniu warunkéw, o ktérych mowa w art. 7 ustawy o wynagradzaniu.

Postanowienia dotyczace zakazu konkurencji, zgodne z warunkami okre$lonymi w art. 8
ustawy o wynagradzaniu.

Postanowienia  dotyczace  odroczonej  cze$ci  wynagrodzenia uzupeiniajgcego,
w szczegdlnosci:
a) wskazanie w jakiej czgéci wyptata wynagrodzenia uzupetniajgcego zostaje odroczona
w czasie,
b) okreélenie okresu odroczenia tej czeéci wynagrodzenia,
c) okreslenie warunkéw jakie musza zosta¢ spetnione w okresie, o ktérym mowa w ppkt
b) powyzej, aby odroczona czg$¢ wynagrodzenia uzupetniajacego przystugiwata,
d) okreélenie zasad rozliczenia, w szczegdlnosci warunkdw, ktére beday powodowaty
utrate w catoéci albo w czeéci prawa do otrzymania odroczonej czg$ci wynagrodzenia
uzupetniajacego.

W sytuacji gdy uchwata walnego zgromadzenia/zgromadzenia wsp6inikéw tak stanowi lub gdy nie
zawiera postanowien odnosnie kwestii, o ktérych mowa w pkt | ppkt 5-9 oraz pkt Il ppkt 1-4 powyzej,

rada nadzorcza zawiera stosowne postanowienia w uchwale w sprawie ksztaltowania wynagrodzen
cztonkow zarzadu.

5 W rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.
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VI,

Szczegd

Uchwata rady nadzorczej w sprawie ksztattowania wynagrodzen
cztonkdéw zarzadu

towe postanowienia odnosnie wynagrodzen cztonkéw zarzagdéw powinny zostaé okredlone

w uchwale rady nadzorczej, w zakresie w jakim stanowi uchwata walnego zgromadzenia
/zgromadzenia wspdlnikéw w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw zarzadu lub gdy
uchwafa ta nie zawiera wybranych postanowiei, o ktérych mowa w art. 4 - 8 ustawy
o wynagradzaniu.

I
1.

Elementy uchwaly rady nadzorczej ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw zarzadu spétki:

Okresdlone kwotowo, miesieczne wynagrodzenie podstawowe prezesa, wiceprezesa, cztonka
zarzadu spotki z przypisaniem kwot do konkretnych os6b sprawujgcych dang funkcje
w zarzgdzie.

Poziom wynagrodzenia uzupeiniajagcego za rok obrotowy spditki, okreslony jako wskaZnik
procentowy rocznego wynagrodzenia podstawowego prezesa, wiceprezesa, czionka zarzadu
spotki z przypisaniem wskaznikéw do konkretnych oséb sprawujgcych dang funkcje
w zarzadzie.

Uszczegbtowienie celdéw zarzadczych na dany rok obrotowy oraz obiektywnych i mierzalnych
kryteriéw ich realizacji i rozliczania. Niezaleznie od formuty wyznaczonych celéw (wspélne lub
indywidulane), nalezy je jednoznacznie przypisaé¢ do konkretnych oséb sprawujgcych dang
funkcje w zarzadzie.

Postanowienia przewidujace przystugiwanie wynagrodzenia uzupetniajgcego cztonkowi
zarzadu po zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu temu cztonkowi zarzagdu absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw przez walne zgromadzenie/zgromadzenie wspdlnikéw.

Postanowienia dotyczace rodzaju umowy zawieranej przez spotke z jej cztonkami zarzaduy,
wskazujace, iz jest to umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkgji,
z obowigzkiem $wiadczenia osobistego czionka zarzadu.

Postanowienia dotyczace okresu wypowiedzenia umowy, o ktérej mowa w pkt 5 powyzej.
Nalezy wskaza¢ konkretny okres wypowiedzenia wraz z przypisaniem do konkretnych oséb
sprawujgcych dana funkcje w zarzadzie.

Postanowienia dotyczace zakazu pobierania przez cztonka zarzadu spétki wynagrodzenia
z tytutu pefnienia funkcji cztonka organu w innych podmiotach w ramach grupy kapitatowej®.

Postanowienia dotyczace zawarcia w umowie:
a) obowigzku uzyskania zgody rady nadzorczej Spétki na planowane objecie funkcji
w organach innej spotki handlowej, nabycie udziatéw albo akcji w innej spétce
handlowej, wykonywanie pracy lub $wiadczenie ustug na rzecz innych podmiotéw na
podstawie umowy o prace, umowy zlecenia lub na podstawie innego stosunku,
b) zakazu petnienia funkcji w organach innej spétki handlowej lub innych ograniczen
dotyczacych dziatalnosci cztonka zarzadu(fakultatywnie).

Fakultatywne elementy uchwaty rady nadzorczej w sprawie ksztattowania wynagrodzen
cztonkdéw zarzadu spétki

% Ibidem.
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1. Postanowienia dotyczace uprawnienia cztonka zarzadu do korzystania z okreslonych urzadzen
i zasob6w stanowiacych mienie spétki wraz z przypisaniem do konkretnych oséb sprawujacych
dana funkcje w zarzadzie. Nalesy wskaza¢é zasady przyznawania i korzystania
z przedmiotowych urzadzer i zasob6w, w szczegdinosci poprzez wskazanie z jakich sktadnikdéw
mienia spotki dany czionek zarzadu moze korzystaé (np. samochod, komputer, telefon) oraz
limitéw kosztéw, jakie spotka poniesie w zwigzku z dostgpem do nich danego czfonka zarzadu.

2. Postanowienia dotyczace prawa do odprawy, ze wskazaniem jej wysokoéci oraz przypisaniem
do konkretnych oséb sprawujacych dang funkcje w zarzadzie, przy uwzglgdnieniu warunkow,
o ktérych mowa w art. 7 ustawy o wynagradzaniu.

3. Postanowienia dotyczace zakazu konkurencji, ze wskazaniem okresu obowigzywania zakazu
oraz wysokoéci odszkodowania, przy uwzglednieniu warunkéw okreslonych w art. 8 ustawy
o wynagradzaniu.

4. Postanowienia  dotyczace  odroczonej  czeéci  wynagrodzenia  uzupetniajacego,
- w szczegblnosci:

a) wskazanie w jakiej czgéci wyptata wynagrodzenia uzupetniajacego zostaje odroczona
W czasie,

b) okreélenie okresu odroczenia tej czeéci wynagrodzenia,

¢) okreélenie warunkéw jakie musza zostac spetnione w okresie, o ktorym mowa w ppkt
b) powyzej, aby odroczona czgs¢ wynagrodzenia uzupetniajgcego przystugiwata,

d) okreélenie zasad rozliczenia, w szczegdinosci warunkow, ktore bedg powodowaty
utrate w catosci albo w czeéci prawa do otrzymania odroczonej czgsci wynagrodzenia
uzupetniajgcego.

RADA NADZORCZA

R Wynagrodzenie
Zgodnie z postanowieniami art. 10 ustawy o wynagradzaniu, zasady wynagradzania cztonkéw rad
nadzorczych ustala walne zgromadzenie/zgromadzenie wspdinikow w uchwale w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzer cztonkéw rady nadzorczej.

1. Miesieczne wynagrodzenie cztonka rady nadzorczej uzaleznione jest od skali dziatalnosci
spétki, w szczegdlnosci wartosci jej aktywdw, osigganych przychodow i wielkosci zatrudnienia
i wynosi maksymalnie:

a) 0,5- krotnosci przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw
bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego
przez Prezesa Giéwnego Urzedu Statystycznego (dalej: przecigtne wynagrodzenie)
w spotkach, o ktérych mowa w art. 4 ust 2 pkt 1 ustawy o wynagradzaniu,

b) 0,75 - krotnosci przecigtnego wynagrodzenia w spétkach, o ktorych mowa w art. 4 ust
2 pkt 2 ustawy o wynagradzaniu,

c) 1-krotnosci przecigtnego wynagrodzenia w spétkach, o ktérych mowa w art. 4 ust 2
pkt 3 ustawy o wynagradzaniu,

d) 1,5 - krotnosci przecigtnego wynagrodzenia w spétkach, o ktérych mowa w art. 4 ust
2 pkt 4 ustawy o wynagradzaniu,

e) 2,75 - krotnoéci przecigtnego wynagrodzenia w spétkach, o ktérych mowa w art. 4 ust
2 pkt 5 ustawy o wynagradzaniu.

2. Ze wazgledu na petniong w radzie nadzorczej lub jej komitecie funkcje (w szczegdlnosci
przewodniczacego rady nadzorczej lub komitetu), uwzgledniajac naktad pracy zwigzany
z pefnieniem tego rodzaju funkcji, wynagrodzenie cztonka rady nadzorczej moze zostaé
podwyzszone do 10% w stosunku do kwot, o ktérych mowa w pkt 1 powyzej.
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3. Uchwata walnego zgromadzenia/zgromadzenia wspdlnikéw powinna przewidywaé, iz
w sytuacji nieusprawiedliwionej nieobecnosci na posiedzeniu, cztonkowi rady nadzorczej nie
przystuguje wynagrodzenie za dany miesigc lub - w przypadku wigkszej liczby posiedzen w
miesigcu — wynagrodzenie miesieczne zostaje proporcjonalnie obnizone.
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