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ZA ROK 2017

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

—  zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

—  skutecznosci i efektywnosci dziatania,

—  wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobdw,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

—  zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dziatach administracji rzadowej: administracja publiczna, sprawy
wewnetrzne, wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe i etniczne

Cze$C A

Czes$¢ B

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czes¢ C

E1 s I )  afel | | ‘za

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Cze$¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego

oswiadczenia, pochodzgcych z:

X monitoringu realizacji celdw i zadan,
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standarddw kontroli zarzgdczej
dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji:

— o$wiadczen cztonkéw kierownictwa Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji o stanie
kontroli zarzadczej za 2017 r., sporzgdzonych na podstawie: oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej
uzyskanych od dyrektoréw nadzorowanych komdrek organizacyjnych Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji oraz oswiadczeri o stanie kontroli zarzadczej kierownikéw organéw
i jednostek organizacyjnych podlegtych Ministrowi Spraw Wewnetrznych i Administracji lub przez
niego nadzorowanych,

— sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji za 2017 r.

X X X X X

Jednoczesnie oéwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé¢ na tres¢
niniejszego oswiadczenia.
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Dziat Il
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Niepetne zrealizowanie celéow przewidzianych do realizacji w Planie dziatalnosci Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji na 2017 r. dla dziatow administracji rzqdowej — administracja publiczna, sprawy wewnetrzne,
wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe i etniczne.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji:

—  zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—  skutecznosc i efektywnos¢ dziatania,

—  wiarygodnos¢ sprawozdan,

— ochrona zasobdw,

—  zarzadzanie ryzykiem,

—  efektywnosc i skutecznosé przeptywu informacji.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w jednostkach stuzby zdrowia:

—  zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
—  skuteczno$c i efektywnos¢ dziatania,

—  zarzadzanie ryzykiem,

—  efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji,

— mechanizmy kontroli.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Paistwowej Inspekcji Sanitarnej:
— zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosc i efektywnos¢ dziatania,

— wiarygodnos$¢ sprawozdan

— efektywnosé i skutecznosé przeptywu informacji.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Komendzie Gtéwnej Policji:
—  skutecznos¢ i efektywnosé dziatania,

—  zarzadzanie ryzykiem,

—  efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu informacji.

— mechanizmy kontroli.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Komendzie Gtéwnej Paristwowej Strazy Pozarnej:
—  zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—  skutecznosc¢ i efektywnos¢ dziatania,

—  zarzadzanie ryzykiem,

— efektywnosc i skutecznosé przeptywu informacji,

—  przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania

— mechanizmy kontroli.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie:
—  skutecznosc¢ i efektywnosé dziatania,
—  efektywnosc i skutecznosé przeptywu informacji.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Szkole Gtéwnej Stuzby Pozarniczej:
— skutecznosc i efektywnos¢ dziatania,

— efektywnosé i skutecznos¢ przeptywu informacji,

— zarzadzanie ryzykiem,

— ochrona zasobdw.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Narodowym Instytucie Samorzadu Terytorialnego:
— zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosc i efektywnos¢ dziatania.

(Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowo$¢
w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatéw administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegélnosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci oraz skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem).



2.

Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy kontroli zarzadczej do korica 2018 r.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji:

1.

10.

11.

12.
13.

14.

Kontynuacja prac dotyczacych zmian w obszarze zarzadzania procesowego w celu usprawnienia jego
funkcjonowania.

Kontynuacja realizacji Programu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi na lata 2017 — 2019.

Przeglad Systemu Zarzgdzania Bezpieczeristwem Informacji oraz doskonalenie i usprawnianie proceséw
i procedur, w szczegdlnosci w zakresie efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji.

Prowadzenie dziatan z zakresu doskonalenia zarzadzania ryzykiem.

Prowadzenie statego monitoringu przeprowadzania ocen okresowych, w szczegdlnosci wysytanie monitéw
do 0séb odpowiedzialnych za sporzadzanie ocen.

Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do pozyskania dodatkowych $rodkéw budzetowych w celu
dofinansowania zadan inwestycyjnych prowadzonych w jednostkach resortowej stuzby, koniecznych
do terminowego dostosowania tych jednostek do wymogdw prawa w ochronie zdrowia.

Przeprowadzenie aktualizacji struktury organizacyjnej Departamentu Zezwolen i Koncesji oraz Departamentu
Teleinformatyki pod katem efektywnej realizacji powierzonych zadan.

Prowadzenie dziatan w celu zapewnienia polityki kadrowej adekwatnej do realizowanych zadan
w Departamencie Teleinformatyki, Departamencie Zdrowia i Departamencie Zezwoler i Koncesji.

Uzupetnienie przez Departament Zezwolen i Koncesji rejestréow informatycznych.

Przeprowadzanie szkoleri zwigzanych z planowaniem pracy oraz wypaleniem zawodowym dla pracownikéw
Departamentu Administracji Publiczne;j.

Podejmowanie dziatai majgcych na celu zapewnienie wigkszej spéjnosci i wspotpracy w realizacji zadan
w Departamencie Administracji Publicznej, w tym przeptywu informacji miedzy wydziatami.

Doskonalenie mechanizméw monitorujacych sposdb realizacji zadan w Departamencie Teleinformatyki.
Doskonalenie obowigzujagcych w Departamencie Teleinformatyki procedur, w szczegdlnosci dotyczacych
odbioru i zgtaszania do ewidencji sktadnikdw majatku nabywanych w ramach umoéw.

Uruchomienie systemu HELPDESK, pozwalajgcego na sprawng obstuge incydentéw teleinformatycznych
oraz stworzenie jednego kanatu kontaktu pracownikdw Ministerstwa ze wsparciem technicznym,

Swiadczonym przez Departament Teleinformatyki.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w jednostkach stuzby zdrowia:
Dyrektorzy jednostek resortowej stuzby zdrowia, ktérzy ztozyli oswiadczenie, ze ,w ograniczonym stopniu
funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza”, zaplanowali na 2018 r. wdrozenie dziatan
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, polegajacych m.in. na:

1.

w

Usprawnieniu komunikacji wewnetrznej (m.in. poprzez rozwijanie wewnatrzzaktadowych systemoéw
informacyjnych, organizacje spotkan informacyjnych).

Podniesieniu  efektywnosci  dziatania poprzez poprawe organizacji pracy, wdrozenie zmian
w strukturze organizacyjnej oraz integracje organizacyjng placéwek terenowych.

Optymalizacji zatrudnienia oraz kosztéw pracy.

Przegladzie oraz dostosowaniu wewnetrznych uregulowan do obowigzujgcych przepiséw, w tym dotyczacych
standardéw kontroli zarzadczej, zarzadzania ryzykiem oraz efektywnego stosowania mechanizmdéw kontroli
w SP ZOZ MSWiA.

Kontynuacji szkoleri wewnetrznych oraz zapewnieniu uczestnictwa pracownikéw zaktadéw opieki zdrowotnej
MSWiA w szkoleniach zewnetrznych, m. in. z zakresu zagadnien kontroli zarzadczej.

Wzmocnieniu monitoringu realizacji celéw i zadan przyjetych w planach dziatalnosci.

Usprawnieniu systemu zarzgdzania bezpieczeristwem informacji oraz dostosowaniu do przepiséw z zakresu
ochrony danych osobowych.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Paristwowej Inspekcji Sanitarnej MSWiA:

1L
2.
3.

Wzmocnienie nadzoru kadry kierowniczej nad realizacjg zapisow regulacji wewngtrznych PIS MSWiA.
Przeprowadzenie analizy potrzeb kadrowych oraz aktualizacji zakreséw obowigzkdéw.

Podejmowanie dziatan zmierzajacych do zwiekszenia Srodkéw budzetowych z przeznaczeniem
na zatrudnienie.

Wdrozenie systemu elektronicznej sprawozdawczosci, w tym: przeszkolenie uzytkownikdéw, zasilenie systemu
danymi, weryfikacja kompletnosci i spdjnosci danych zawartych w systemie z danymi niezbednymi do analizy
i oceny stanu sanitarno-higienicznego nadzorowanych obiektéw oraz z danymi z innych dziatars PIS MSWIA.
Realizacje szkolen z zakresu kompetencji ,miekkich".

Przejecie - we wspdtpracy z MSWIA - serwera poczty elektronicznej, wskutek czego nastapi zwigkszenie liczby
0s6b posiadajacych imienne adresy e-mailowe.

Zakup sprzetu niezbednego do prowadzenia telekonferencji z PIS MSWIA na obszarze wojewddztw.



Gtoéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Komendzie Gtéwnej Policji:

L

Doskonalenie realizacji procesu zarzadzania ryzykiem poprzez opracowanie katalogu ryzyk do zadan
priorytetowych z podziatem na poszczegdlne obszary funkcjonowania Policji.

Doskonalenie realizacji procesu samooceny kontroli zarzadczej poprzez wypracowanie nowego kwestionariusza
samooceny oraz przedstawienie propozycji jego informatyzacji.

Przygotowanie i rozpowszechnienie wystandaryzowanego materiatu informacyjnego z zakresu zarzgdzania
strategicznego, w tym kontroli zarzadczej dla kadry kierowniczej, policjantéw i pracownikéw Policji.
Prowadzenie warsztatow szkoleniowych z kontroli zarzgdczej, w szczegdlnosci dotyczacych procesu zarzadzania
ryzykiem, adresowanych do przedstawicieli KWP i jednostek szkoleniowych Policji, realizujacych zadania
koordynacyjne z obszaru kontroli zarzadczej w tych jednostkach.

Prowadzenie warsztatéw szkoleniowych z procesu zarzgdzania ryzykiem (w szczegdlnosci identyfikacji ryzyk,
zaréwno strategicznych, jak i operacyjnych, nalezacych do kompetencji réznych komdrek organizacyjnych),
adresowanych do przedstawicieli komdrek organizacyjnych KGP.

Monitorowanie potrzeby zmian przepisdw dotyczacych organizacji systemu kontroli zarzadczej
i sprawozdawczosci w Policji.

Scista wspdtpraca i szkolenie koordynatoréw kontroli zarzadczej w komendach wojewddzkich Policji
i jednostkach szkoleniowych Policji.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Komendzie Gtdwnej Paristwowej Strazy Pozarnej:

1.

w

Przeprowadzenie  analizy  sygnalizowanych  brakéw  kadrowych, ich  sukcesywne uzupetnianie
oraz przeprowadzenie analizy mozliwosci stworzenia bardziej konkurencyjnych warunkéw pracy (takze
pozaptacowych), ktére zachecityby wykwalifikowanych pracownikéw do aplikowania o zatrudnienie/
przeniesienie do KG PSP (skierowane zaréwno do pracownikéw cywilnych, jak i funkcjonariuszy).
Przeprowadzenie analizy struktury organizacyjnej oraz regulacji wewnetrznych pod katem koniecznosci
dokonania zmian zaréwno aktualizujgcych, jak i zapewniajacych racjonalne obcigzenie zadaniami
poszczegdlnych Biur.

Podjecie dziatari, majgcych na celu zapewnienie zastepstw na istotnych stanowiskach jednoosobowych.
Przeprowadzenie stacjonarnego szkolenia wewnetrznego w zakresie dysponowania srodkami finansowymi,
obiegu dokumentdw finansowych i przeptywu informacji miedzy komérkami w tym obszarze.

Podjecie dziatan majacych na celu wyeliminowanie watpliwosci i zagrozen zwigzanych z brakiem procedury
koncowego rozliczania realizowanego zadania w procesie udzielania dotacji finansowych, uzyskanych
ze sktadek z tytutu obowigzkowego ubezpieczenia od ognia, przekazywanych przez zaktady ubezpieczen
za posrednictwem KG PSP jednostkom organizacyjnym ochrony przeciwpozarowej, o ktérych mowa w art. 15
ust. 1-6 i 8 ustawy o ochronie przeciwpozarowej.

Zorganizowanie dedykowanego szkolenia kierowanego do kadry kierowniczej w zakresie funkcjonowania
kontroli zarzadczej w KG PSP.

Doskonalenie systemu przeptywu informacji i komunikacji.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie:

1.
2%

Poprawa efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji i dokumentacji (komunikacja).
W ramach skutecznosdci i efektywnosci dziatania — biezace korygowanie i zmiana zadan przydzielonych
pracownikom.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Szkole Gtdwnej Stuzby Pozarniczej:

1.

Dokonanie przegladu wszystkich stanowisk oraz obcigzenia pracownikdw naukowo-dydaktycznych. Konieczna
jest weryfikacja iloci i uktadu godzin dydaktycznych, co wptynie na zmiany w programach studiéw - do korica IV
kwartatu 2018 r.

Rozpoczecie procedury wdrozenia elektronicznego systemu obstugi studentéw, tzw. wirtualnego dziekanatu,
w trybie zakupu - do korica IV kwartatu 2018 r.

Powotanie Zespotu ds. kontroli zarzadczej, w tym koordynatora ds. zarzadzania ryzykiem oraz nowelizacja
zarzadzenia w sprawie prowadzenia kontroli zarzadczej w SGSP oraz Polityki zarzadzania ryzykiem - do korica
Il kwartatu 2018 r.

Zatozenie zaktadki w Intranecie, w Dokumentach Wewnetrznych, dotyczacej kontroli zarzadczej i publikowanie
informaciji z tego zakresu, w szczegdlnosci wynikéw analiz i krokéw naprawczych do korica | kwartatu 2018 r.
Wprowadzenie cyklicznych kwartalnych spotkar informacyjnych Rektora-Komendanta SGSP z pracownikami
Wydziatéw.

Wprowadzenie i przestrzeganie obowigzku posiadania stuzbowej poczty email - do korica lutego 2018 r.
Utrzymanie dobrej praktyki, jakg jest biezace informowanie pracownikéw i funkcjonariuszy o organizowanych
wewnetrznych szkoleniach, konferencjach czy tez warsztatach.



8.

9.

Zgtoszenie i rozpoczecie procedury wdrozenia modutu Archiwum w systemie eDok, ktory usprawni zarzgdzanie
dokumentacjq zarchiwizowana.
Kontynuacja szacowania zawartosci Archiwum.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Narodowym Instytucie Samorzadu Terytorialnego:

1.

Wzmocnienie nadzoru kadry kierowniczej nad realizacjg zapisdw regulacji wewnetrznych, w szczegdlnosci
Zarzadzenia Dyrektora Narodowego Instytutu Samorzadu Terytorialnego Nr 2018/02/02 w sprawie
wprowadzenia procedury obiegu i zatwierdzania dokumentéw ksiegowych oraz kontroli finansowej
przed dokonaniem zapfaty.

. Wykonanie ponownej analizy potrzeb kadrowych, jak rowniez trybu i formy zatrudnienia nowych pracownikéw.

Zatrudnienie odbywaé sie bedzie zgodnie z zasadami naboru na wolne stanowiska pracy w NIST, ktdére
uregulowane zostaty Zarzadzeniem Dyrektora Narodowego Instytutu Samorzadu Terytorialnego Nr 2018/02/03
z dnia 12 lutego 2018 r.

(Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz
2 podaniem terminu ich realizacji).

Dziat 111

Dziatania, ktdre zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

W Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji:

1.

Prowadzono prace w ramach powotanego w 2016 r. zarzadzeniem Dyrektora Generalnego Zespotu do Spraw
Doskonalenia Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania (Zespdt ds. Doskonalenia ZSZ), ktérego cztonkami sg
przedstawiciele komdrek organizacyjnych Ministerstwa. Zespot opracowat, zatwierdzong przez Dyrektora
Generalnego MSWIA, Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzadzania MSWIA na lata 2017-2020, najwazniejszy
dokument systemu zarzgdzania. Opracowywane i aktualizowane byty dokumenty ZSZ (m.in. karty procesow).
Ponadto zaktualizowane i zatwierdzone zostaty nastepujace dokumenty o charakterze systemowym: Program
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w MSWIA na lata 2017 — 2019, Polityka prowadzenia naboréw w Ministerstwie
Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz Polityka podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji.

W wyniku zmiany regulaminu organizacyjnego w Departamencie Zezwolent i Koncesji dokonano zmian
organizacyjnych, polegajacych na podziale Wydziatu do Spraw Zezwoleri na Nabywanie Nieruchomosci, Akgji
i Udzialdw oraz Rejestréw, co usprawnito realizacje zadan. Przeprowadzono aktualizacje struktury
organizacyjnej Departamentu Administracji Publicznej (DAP) pod katem efektywnej realizacji powierzonych
zadan, a takze pod wzgledem nowych zadan przejetych w zwiazku z likwidacja Ministerstwa Skarbu Paristwa.
Podejmowano dziatania w celu pozyskania lekarza specjalisty z zakresu medycyny pracy w ramach
Departamentu Zdrowia. Prowadzono dziatania majace na celu zapewnienie stanu kadrowego Departamentu
Teleinformatyki adekwatnego do realizowanych zadan (sktadano wnioski o wszczecie naboru na wolne
stanowiska pracy). Wzmocniono pod wzgledem kadrowym Wydziat Zbiérek Publicznych DAP.

Pozyskano dodatkowe $rodki finansowe z przeznaczeniem na realizacje zadan inwestycyjnych w jednostkach
resortowej stuzby zdrowia.

Opracowano projekt nowego zarzadzenia Dyrektora Generalnego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji w sprawie zasad monitorowania przebiegu realizacji inwestycji w MSWIA. Projekt ten w 2017
roku zostat poddany konsultacjom z komdrkami organizacyjnymi Ministerstwa i trwajg prace nad ostateczng
wersjg.

Opracowano nowy wzér formularza wewnetrznego ,,Potwierdzenie dokonania kontroli dowodu ksiegowego”,
wprowadzony Zarzadzeniem nr 86 Dyrektora Generalnego MSWIA z dnia 29 grudnia 2016 r. w sprawie
wprowadzenia ,,Instrukcji obiegu i kontroli dokumentéw finansowo-ksiegowych Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji”’.  Wszystkie komorki  organizacyjne  MSWIA  zostaty zobowigzane
przez Gtéwnego Ksiegowego do bezwzglednego stosowania obowigzujacych uregulowan. Ponadto wszystkie
formularze wynikajace z uregulowan wewnetrznych, zostaty umieszczone w sieci komputerowej (intranet)
wraz z prezentacjg szczegétowego sposobu dokonywania kontroli merytorycznej. Przeprowadzono instruktaz
dla pracownikéw Wydziatu Finansowego Biura Administracyjno-Finansowego, podczas ktérego pracownicy
zostali zobowigzani do zachowania nalezytej staranno$ci w zakresie sprawdzania poprawnosci opisu
merytorycznego dokonywanego przez komdrki organizacyjne Ministerstwa oraz do biezgcego egzekwowania
od komérek organizacyjnych Ministerstwa przestrzegania obowigzujacych uregulowan. Pracownicy komérek
organizacyjnych, odpowiedzialni za dokonanie kontroli merytorycznej dokumentéw finansowo-ksiggowych,
na biezaco wspétpracuja z pracownikami Wydziatu Finansowego BAF, dokonujacymi kontroli formalno-
rachunkowej. W odniesieniu do prowadzenia ewidencji ilosciowej sktadnikéw majatku oraz gospodarowania
powierzonym mieniem jednostki, w listopadzie 2017 r. umieszczono na stronach intranetowych Ministerstwa
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17

18.

19.

20.

21,

materiaty dotyczace kontroli merytorycznej dokumentéw finansowo — ksiegowych oraz ewidencji sktadnikow
majatku Ministerstwa. Zamieszczono materiaty, przedstawione w formie prezentacji, zawierajace podstawowe
informacje z zakresu powyzszych zagadnier oraz obowigzujace regulacje wewnetrzne. Udostepniono, w wersji
edytowalnej, wzory obowigzujgcych dokumentéw wraz z przyktadami ich wypetnienia. W odniesieniu do
prawidtowej eksploatacji infrastruktury elektroenergetycznej, w ramach wykonywania przegladéw i kontroli
w budynku, dokonywane s3 szkolenia indywidualne w zakresie prawidtowosci podtaczania odbiornikéw energii
elektrycznej do instalacji.

Pracownicy Wydziatu Zaopatrzenia i Ewidencji BAF przeprowadzili: spisy kontrolne sktadnikdw majatku
uzytkowanych w komérkach organizacyjnych Ministerstwa potaczone z aktualizacja wykazow wyposazenia
pomieszczer, uzgodnili stan ewidencyjny ze stanem faktycznym przez porédwnanie wydrukéw
z komputerowego systemu ewidencji sktadnikéw majatku z ewidencjg ilosciowa prowadzong
w poszczegdlnych departamentach i biurach.

Wykonano: dostawe i montaz agregatu pradotwodrczego zabezpieczajacego prace serwerowni i kluczowych
systeméw zarzgdzania, przebudowe czesciowa zasilania energetycznego i rozdzielni gtdwnej, wymiang
podzespotéw w urzadzeniach UPS oraz baterii akumulatoréw, opracowano i zatwierdzono program inwestycji
kompleksowej przebudowy zasilania elektroenergetycznego dla obiektu, zaplanowanej do zrealizowania
w latach 2019-2022. Przeprowadzanie zmian w zakresie wewnetrznej instalacji elektrycznej realizowane
bedzie sukcesywnie, w miare wykonywania prac modernizacyjnych lub konserwacyjnych w budynku.
Rozpoczeto prace koncepcyjne nad opracowaniem programu inwestycji — Przebudowa wentylacji
mechanicznej. Zadanie bedzie realizowane w pdZniejszym okresie, w miare posiadanych Srodkéw
finansowych, podczas wykonywania prac modernizacyjnych lub konserwacyjnych w budynku.

W Departamencie Administracji Publicznej organizowano spotkania z naczelnikami w celu omawiania
biezacych spraw i wypracowywania kompromisowych rozwigzan. Prowadzono monitoring realizacji dziatan.
Nie zrealizowano dziatania polegajacego na utworzeniu formalnych zespotéw problemowych, ktérych celem
bytaby realizacja kluczowych zadar legislacyjnych DAP, bowiem nie zaistniata potrzeba powotania takich
zespotow.

Zmieniono wzdr wniosku o udzielenie dotacji na realizacje zadania majacego na celu ochrong, zachowanie
i rozw6j tozsamosci kulturowej mniejszosci narodowych i etnicznych oraz zachowanie i rozwdj jezyka
regionalnego.

Wprowadzono karte oceny merytorycznej wnioskéw ztozonych na realizacje zadan majgcych na celu ochroneg,
zachowanie i rozwéj tozsamosci kulturowej mniejszosci narodowych i etnicznych oraz zachowanie i rozwgj
jezyka regionalnego.

Prowadzono prace koncepcyjne nad wprowadzeniem ,ujednoliconych zasad i kryteriéw oceny realizacji zadan,
majacych na celu ochrone, zachowanie i rozwéj tozsamosci kulturowej mniejszosci narodowych i etnicznych
oraz zachowanie i rozwdj jezyka regionalnego”, ktére ze wzgledu na ztozony charakter planowanego dziatania
bedg kontynuowane w 2018 roku.

Sporzadzono arkusz analizy ryzyka dla podstawowych zadan Departamentu Wyznan Religijnych
oraz Mniejszosci Narodowych i Etnicznych w zakresie realizacji przedsiewzie¢ majacych na celu ochrong,
zachowanie i rozwdj tozsamosci kulturowej mniejszosci narodowych i etnicznych oraz zachowanie i rozwdj
jezyka regionalnego. Ze wzgledu na ztozony charakter planowanego dziatania, prace bgdy kontynuowane
w 2018 roku.

Prowadzono prace koncepcyjne nad ponownym sformutowaniem celéw dziatan realizowanych dzigki wsparciu
finansowemu udzielonemu przez ministra wiasciwego do spraw wyznan religijnych oraz mniejszosci
narodowych i etnicznych.

W Departamencie Teleinformatyki wprowadzono mechanizmy zapewniajgce rzetelne (zgodne z umowa)
dokonywanie i dokumentowanie odbioréw przedmiotéw umow dostarczanych przez wykonawcow.

W Departamencie Teleinformatyki opracowano i wdrozono mechanizmy nadzoru nad prawidtowoscia
realizacji uméw (m.in. sprawozdania kwartalne z realizacji poszczegblnych umoéw), w tym utworzono
elektroniczng baze danych obejmujaca zaréwno prowadzone postepowania o udzielenie zamdwien
publicznych, jak i realizacje zawartych w ich wyniku uméw.

We wspdtpracy z Biurem Kadr, Szkolenia i Organizacji kierowano pracownikéw Departamentu Teleinformatyki
na specjalistyczne szkolenia, umozliwiajgce skuteczne zwiekszenie ich umiejetnosci oraz podniesienie
kompetencji.

Pomimo podejmowanych dziatal, nie zostat uruchomiony system HELPDESK. Prace beda kontynuowane
w 2018 roku.

Caty zakres dziatan Departamentu Zezwolert i Koncesji zostal wigczony do systemu Elektronicznego
Zarzadzania Dokumentacja. Prowadzenie spraw w programie e-Dok zwigkszyto mozliwo$¢ monitoringu
terminowosci prowadzenia postepowan administracyjnych oraz obciazenia pracownikéw liczba realizowanych
zadan.



W jednostkach stuzby zdrowia MSWIA i w Panstwowej Inspekcji Sanitarnej:

1.

Usprawniono komunikacje wewnetrzng i zewnetrzng w zaktadach resortowej stuzby zdrowia m.in. poprzez
rozwijanie wewnatrzzaktadowych systeméw informacyjnych, organizacje spotkan informacyjnych,
zmodyfikowanie struktury organizacyjne;j.

Aktualizowano regulaminy organizacyjne, zakresy zadan i obowigzkdw pracownikéw oraz kodeksy etyki.
Aktualizowano dokumentacje regulujgcg funkcjonowanie kontroli zarzadczej, zarzadzanie ryzykiem
oraz efektywne stosowanie mechanizmdw kontroli.

Doskonalono umiejetnosci zawodowe pracownikéw zaktaddw opieki zdrowotnej MSWIA przez organizowanie
szkolerh wewnetrznych oraz zapewnienie uczestnictwa w szkoleniach zewnetrznych m.in. z zakresu zagadnien
kontroli zarzadcze;.

Jednostki resortowej stuzby zdrowia podejmowaty dziatania w celu wzmocnienia monitoringu realizacji celéw
i zadan przyjetych w planach dziatalnosci, przy uwzglednieniu wynikéw analizy ryzyka i ewentualnych planéw
postepowania z ryzykiem.

Wzmocniono mechanizmy kontrolno-weryfikacyjne prawidtowosci procesu realizacji uméw z Narodowym
Funduszem Zdrowia.

Jednostki podejmowaty dziatania w celu zwiekszenia poziomu zatrudnienia lekarzy specjalistdw poprzez nabdr
pracownikow oraz ogtoszenia o konkursach ofert na udzielanie swiadczen zdrowotnych zgodnie z przepisami
ustawy o dziatalnosci lecznicze;j.

W Komendzie Gtéwnej Policji:

1.

4.

Wyznaczono koordynatorow kontroli zarzadczej w komendach wojewddzkich Policji i jednostkach
szkoleniowych Policji, ktérych zadaniem bedzie koordynowanie systemu w tych jednostkach oraz wsparcie
merytoryczne dla oséb odpowiedzialnych za system - Decyzja nr 254 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia
17.10.2017 roku w sprawie powotania zespotu koordynatoréw zarzqdzania strategicznego, w tym kontroli
zarzqdczej w Policji.

Przeprowadzono warsztaty szkoleniowe z zakresu kontroli zarzadczej, w szczegélnosci dotyczace procesu
zarzadzania ryzykiem, adresowanych do przedstawicieli KWP i jednostek szkoleniowych Policji realizujgcych
zadania koordynacyjne kontroli zarzadczej w tych jednostkach:

—  19-20.06.2017r. - 26 0s6b;

= 19-20.12.2017r. - 26 0séb;

Przeprowadzono warsztaty szkoleniowe z procesu zarzadzania ryzykiem (w szczegdlnosci identyfikacji ryzyk,
zaréwno strategicznych jak i operacyjnych, nalezacych do kompetencji réznych komérek organizacyjnych)
adresowanych do przedstawicieli CBSP (2 szkolenia dla CBSP). Przeprowadzono szkolenia dla kierownikéw
komodrek organizacyjnych garnizonéw opolskiego i podkarpackiego z kontroli zarzadczej, w szczegélnosci
z procesu zarzadzania ryzykiem.

Ujednolicono proces przeptywu informacji w zakresie realizowania standarddw kontroli zarzadczej.

W Komendzie Gtdwnej Panstwowej Strazy Pozarnej:

1.

W Komendzie Gtéwnej Paristwowej Strazy Pozarnej stopniowo realizowano proces uzupetniania wakatéw
(organizacja naboréw na stanowiska w korpusie stuzby cywilnej, delegowanie pracownikéw, przeniesienia).
Pismem z dnia 4 kwietnia 2017 r., podpisanym przez Zastepce Komendanta Gtdwnego PSP, kierownikom
komdrek organizacyjnych przekazane zostaty propozycje zawarte w ,Raporcie z przeprowadzonej samooceny
kontroli zarzadczej w KG PSP za 2016 r.”, natomiast pismem z dnia 13 kwietnia 2017 r. przekazane zostaty
celem realizacji ,Wnioski z funkcjonowania kontroli zarzadczej w Komendzie Gtéwnej Paristwowej Strazy
Pozarnej”. Dyrektorzy komdrek organizacyjnych przeanalizowali, zgodnie ze swojg wtasciwoscia, wnioski
i propozycje wynikajgce z ww. dokumentdw. Wnioski zostaty w znaczacej czesci zrealizowane badz sa w trakcie
realizacji. W odniesieniu do dwdch wnioskéw dodatkowa analiza przeprowadzona przez Dyrektora komorki
organizacyjnej wykazata, iz mozna je uznac za bezzasadne.

W Komendzie Gtéwnej PSP zostal opracowany i przekazany Zastepcy Komendanta Gtéwnego Parnstwowej
Strazy Pozarnej projekt dokumentu ,Misja, wizja, kierunki dziatania i cele Komendanta Gtéwnego Paristwowej
Strazy Pozarnej na lata 2017-2020".

W celu realizacji wniosku dotyczacego usprawnienia/udoskonalania obszaru przeptywu informacji pomiedzy
komdrkami organizacyjnymi (komunikacji wewnetrznej pionowej, jak i poziomej), okreslenia odpowiednich
mechanizméw przeptywu informacji pomiedzy komdrkami organizacyjnymi jako istotnego elementu
komunikacji wewnetrznej, z wiekszym wykorzystaniem aplikacji intranetu - zasiegnieto opinii wszystkich
komdrek organizacyjnych KG PSP. Komdrki wskazywaty na potrzebe stworzenia bazy aktéw prawnych, aktow
wewnetrznych, decyzji, zarzadzer, wytycznych, porozumien itp. oraz bazy ,tematycznej” dotyczgcej np. spraw
kadrowych. Komdrka organizacyjna Komendy Gtéwnej Paristwowej Strazy Pozarnej, wiasciwa w sprawach
informatyki i tacznosci, nie widzi mozliwoéci rozbudowywania badz modernizowania istniejacego narzedzia.
Wskazuje natomiast na potrzebe budowy nowego narzedzia, ktére mogtoby zapewni¢ kompleksowa
komunikacje urzedu. W ocenie Dyrektora komdrki wiodgcej w zakresie realizacji wniosku, narzedzia dostepne
w KG PSP - przy ich odpowiednim stosowaniu - sg wystarczajgca pomocg do organizacji pracy urzedu, w tym
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komunikacji wewnetrznej. Informacja odnosnie sposobu realizacji wniosku zostata przedtozona Kierownictwu
KG PSP przez Zespot ds. funkcjonowania kontroli zarzadczej w KG PSP wraz z rekomendacja przeprowadzenia
pogtebionej analizy tego zagadnienia.

»Raport z samooceny kontroli zarzagdczej w Komendzie Gtdwnej Paristwowej Strazy Pozarnej za 2016 r.” zostat
przekazany do kierownikow komorek organizacyjnych pismem z dnia 4 kwietnia 2017 r., podpisanym przez
Zastepce Komendanta Gtéwnego Panstwowej Strazy Pozarnej.

Dokonano przegladu istniejgcych proceséw i procedur pod katem ich przydatnosci/niezbednosci w realizacji
zadan stuzbowych. W ocenie Biura Prawnego procedury powinny zosta¢ wprowadzone jedng decyzjg
Komendanta Gtéwnego PSP. Prace zostang zakoriczone po przedtozeniu stosownej notatki przez Biuro Prawne
celem rozstrzygniecia przez Kierownictwo KG PSP ostatecznej formy wprowadzenia w KG PSP procedur
wewnetrznych.

W zwigzku ze sformutowanymi w 2017 r. wnioskami z funkcjonowania kontroli zarzadczej w 2016 r.
oraz w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia decyzja nr 61 z dnia 15 grudnia 2017 r. dokonano zmiany
decyzji nr 44 Komendanta Gtdwnego Parnstwowej Strazy Pozarnej z dnia 6 lipca 2016 r. w sprawie systemu
kontroli zarzqdczej oraz zasad jej koordynowania w Komendzie Gtdwnej Paristwowej StraZy Pozarnej. Zmiany
podyktowane byty, w szczegdlnosci, odejsciem w Komendzie Gtdwnej Panstwowej Strazy Pozarnej od
utrzymywania systemu zarzadzania jakoscia wg normy ISO 9001, konieczno$cia zapewnienia spdjnosci
terminéw okreslonych w regulaminie organizacyjnym Komendy Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej oraz
w decyzji nr 44 zdnia 6 lipca 2016 r. w odniesieniu do informacji ze sprawozdania z wykonania planu
dziatalnosci Komendanta Gtéwnego za rok poprzedni, jak réwniez koniecznoscig okreslenia roli audytora
wewnetrznego. W decyzji rozszerzono rowniez zakres informacji przedktadanych przez Dyrektora Biura
Kontroli, Skarg i Wnioskéw — o informacje odnosnie sformutowanych w wyniku kontroli uwag i zalecen. Zespot
do spraw funkcjonowania kontroli zarzadczej w KG PSP sformutowat réwniez wnioski de lege ferenda,
zaakceptowane przez Komendanta Gtéwnego Panstwowej Strazy Pozarnej.

Zesp6t do spraw funkcjonowania kontroli zarzadczej w KG PSP, przy wspoétudziale Audytora Wewnetrznego
oraz Przewodniczacego Zespotu ds. zarzadzania ryzykiem w KG PSP przeanalizowat funkcjonujacy dotychczas
kwestionariusz samooceny, w tym pod katem propozycji i wnioskdw zawartych w raporcie z samooceny
za 2016 r. Zespd6t dokonat stosownych zmian w kwestionariuszu samooceny (poprzez rezygnacje z niektérych
pytan, ich odpowiednia modyfikacje lub dodanie nowych pytan). Po ponownej analizie, odstgpiono od zmiany
niektérych pytan wskazywanych we wnioskach. W wyniku analizy prowadzonej w toku prac nad zmiang decyzji
nr 44 z dnia 6 lipca 2016 r. w sprawie systemu kontroli zarzqdczej oraz zasad jej koordynowania w Komendzie
Gtéwnej Paristwowej Strazy Pozarnej oraz nad zmiang kwestionariusza odstgpiono od dokonywania samooceny
wsréd pracownikéw. Regulacje i mechanizmy funkcjonowania kontroli zarzadczej beda poddane pogtebionej
analizie, podczas ktdrej uwzglednione zostang réwniez kwestie procesu samooceny.

W Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie:

State korygowanie zadan przydzielonych pracownikom oraz poprawa efektywnosci i skutecznosci przeptywu

Dokumentacji i informacji; zgodnosci dziatalnosci z procedurami wewnetrznymi oraz skutecznosci

i efektywnosci dziatania poprzez:

—  odprawy stuzbowe,

—  powotywanie zespotdw do realizacji zadan,

—  intensyfikacje i okreslenie zasad wykorzystania elektronicznych srodkéw tacznosci (System Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informacji),

—  wprowadzenie Zintegrowanego Systemu Dziekanatowego.

(Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjgte w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych
w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie).

2.

Pozostate dziatania:

W Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji:

1.

Podjeto prace majace na celu wypetnienie wymagan zwigzanych z Rozporzadzeniem Ogélnym Parlamentu
Europejskiego i Rady UE o Ochronie Danych Osobowych (RODO), ktére wchodzi w zycie 25 maja 2018 r.,
a ktérego zapisy wymagaja m. in. dokonywania oceny ryzyka dla bezpieczeristwa danych osobowych.

W MSWIiA zostat wdrozony System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji.

W oparciu o wyniki ankiet prowadzono $cisty monitoring poziomu dostosowania SP ZOZ MSWiA do wymogow
prawa w dziedzinie ochrony zdrowia,

Wprowadzono monitorowanie sposobu wykorzystywania przez kierownikéw podmiotéw leczniczych MSWiA
ustaler audytu wewnetrznego w zarzadzaniu jednostka.

Wprowadzono kwartalny monitoring dotyczacy kontroli zewnetrznych przeprowadzanych w samodzielnych
publicznych zaktadach opieki zdrowotnej MSWIA oraz w Paristwowej Inspekgcji Sanitarnej MSWiA.



10.

11.
12.

13.

Okreslono zasady obiegu dokumentdw stanowigcych podstawe wprowadzania sktadnikéw majatku
do ewidencji sktadnikéw rzeczowych majatku MSWIA. Obecnie trwa opracowywanie szczegétowej
procedury/instrukcji obiegu tych dokumentéw wewnatrz Departamentu Teleinformatyki.

Przeprowadzono uzgodnienia ewidencji ilosciowej sktadnikéw majatku prowadzonej w Departamencie
Teleinformatyki oraz ewidencji ilosciowo-wartosciowej prowadzonej przez Biuro Administracyjno-Finansowe.
W Biurze Zamdwien Publicznych monitorowano plan zamdéwien publicznych oraz czas trwania przygotowania
i prowadzenia postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego o wartosci powyzej 30 tys. euro; w 2017 r.
dwukrotnie znowelizowano Zarzadzenie nr 1 Dyrektora Generalnego w sprawie organizacji zamowien
publicznych w MSWIA, w szczegblnosci w zakresie regulaminu prowadzenia postgpowan o udzielenie
zamowienia publicznego.

Biuro Kadr, Szkolenia i Organizacji, w zakresie funkcjonowania Wydziatu Kadr, wprowadzito dodatkowe
narzedzie, za posrednictwem ktdrego pracownicy odpowiedzialni za dziatania kadrowe zwigzane z odejéciem
pracownika z urzedu, monitoruja ten proces poprzez biezgce uzupetnianie danych o czynnosciach dokonanych
w zakresie konkretnej sprawy.

Pracownicy Zespotu ds. ZSZ BKSiO przeprowadzili liczne konsultacje zwigzane z opracowywaniem i aktualizacjg
przez poszczegdlne komérki organizacyjne Ministerstwa dokumentdw Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.
Wprowadzono kwartalng sprawozdawczos¢ COPE MSWIA.

Usprawniono obieg informacji — dbatos¢ o kompletnos¢ spraw prowadzonych w systemie elektronicznego
zarzadzania dokumentacjg (EZD) w zakresie Departamentu Funduszy Europejskich

Zalecono niezwtoczng realizacje rekomendacji i zalecen sformutowanych w dokumentach pokontrolnych
i poaudytowych w zakresie Departamentu Funduszy Europejskich

W jednostkach resortowej stuzby zdrowia:

1.

v

Realizowano zadania inwestycyjne w celu dostosowania obiektdw do przepiséw obowigzujacych w sektorze

ochrony zdrowia.

Zrealizowano zalecenia pokontrolne, wydawane przez instytucje zewnetrzne, prowadzgce kontrole w SP ZOZ

MSWiIA.

Opracowywano i aktualizowano uregulowania wewnetrzne: regulaminy oraz procedury m.in. w zakresie

ksiegowosci, organizacji, zarzadzania zasobami ludzkimi, gospodarowania mieniem, udostepniania

dokumentacji medycznej, itp.

Kontynuowano wdrazanie elektronicznych ustug publicznych oraz elektronicznej dokumentacji medycznej.

Prowadzono badania poziomu satysfakcji pacjentéw i pracownikdw SP ZOZ MSWIA.

Prowadzono szkolenia i warsztaty m.in. zwigzane z tematyka:

— ochrony danych osobowych;

— prawidtowosci prowadzenia dokumentacji medycznej oraz sprawozdawczosci i rozliczen;

— wykorzystania standardéw kontroli zarzadczej do biezacego zarzadzania komdrkami organizacyjnymi
w jednostce;

— pielegnacji, rehabilitacji, edukacji, stresu, ryzyka zawodowego, zagrozen epidemiologicznych.

Realizowano programy naprawcze.

W Panistwowej Inspekcji Sanitarnej MSWIiA:

1.

Kontynuowano realizacje zadan kontroli zarzadczej w sposéb centralny tj. poprzez dziatania Zespotu
ds. kontroli zarzadczej przy udziale kadry kierowniczej.

Przeprowadzono szkolenie dotyczace kontroli zarzadczej pn. ,Kontrola zarzadcza. Obowigzki pracownikéw”.
Kontynuowano przeprowadzanie kontroli wewnetrznych, tj. kontroli pracy Inspektoréw i Zespotéw PIS
na obszarze poszczegdlnych wojewddztw.

We wspdtpracy z kancelarig radcy prawnego, specjalizujacego sie w zagadnieniu ochrony danych osobowych,
przeprowadzony zostat audyt w PIS MSWiA, w wyniku ktérego opracowano harmonogram prac i projekty
finalnie wprowadzonych decyzji wewnetrznych dotyczacych ochrony danych osobowych.

Dokonano nowelizacji regulacji wewnetrznych obowigzujgcych w Inspekgji, dotyczacych m.in. pobierania opfat
za czynnosci zwigzanie z urzedowa kontrolg zywnosci, instrukcji kasowej, udzielania zaméwien publicznych
o wartosci przekraczajgcej 30 000 euro;

Podjeto prace majace na celu nowelizacje aktéw wewnetrznych dotyczacych udostepniania informacji
publicznej, rekrutacji pracownikéw, regulaminu pracy oraz organizacji przyjmowania oraz rozpatrywania skarg
i wnioskow w PIS MSWIA.

Pracownicy uczestniczyli w szkoleniu e-learningowym Centralnego Biura Antykorupcyjnego dotyczacym
zagrozen korupcyjnych.

Przeprowadzono szereg spotkari w sprawach zwigzanych m.in. z polityka kadrowa, szkoleniami, ochrong
danych osobowych - w $wietle planowanych zmian przepisow prawa.

Sporzadzano dokumenty sprawozdawcze, dokonywano przegladu rejestru ryzyka pod katem aktualnosci,
omawiano skutecznos¢ dziatan zapobiegawczych.



W Komendzie Gtéwnej Policji:

1.

Znowelizowano przepisy regulujace system kontroli zarzadczej w Policji zarzadzeniem nr 37 Komendanta
Gtéwnego Policji z dnia 14 listopada 2017 r. zmieniajgcym zarzadzenie w sprawie planowania strategicznego
oraz systemu kontroli zarzqdczej w Policji.

Znowelizowano przepisy dotyczace sprawozdawczosci w Policji zarzadzeniem nr 3 Komendanta Gtéwnego
Policji z dnia 6 lutego 2017 r. w sprawie metod i form prowadzenia sprawozdawczosci w Policji
oraz zarzadzeniem nr 41 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 28 grudnia 2017 r. zmieniajgcym zarzadzenie
w sprawie metod i form prowadzenia sprawozdawczosci w Policji.

Realizowano zadania wynikajagce z dokumentéw strategicznych Policji: Planu Dziatalnosci Komendanta
Gtéwnego Policji, Planu Dziatalnosci Komendy Gtéwnej Policji, a takze z planéw dziatalnosci komendantéw
wojewddzkich Policji.

Monitorowano stopien realizacji ww. plandéw przez osoby odpowiedzialne za realizacje zadan. W przypadku
zagrozenia realizacji zadan podejmowano stosowne dziatania zapobiegawcze lub naprawcze - w razie
zmaterializowania sie ryzyka.

W oparciu o przepisy regulujgce funkcjonowanie kontroli zarzadczej w Policji zarzadzano ryzykami
dotyczacymi zadan strategicznych i zadan operacyjnych.

W Komendzie Gtéwnej Pafistwowej Strazy Pozarnej:

1.
2

Na biezgco monitorowane byly mechanizmy kontroli zarzadcze;.

W celu podniesienia $wiadomosci komodrek organizacyjnych KG PSP w zakresie wagi sprawnego
funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w kontekscie realizowanych celéw i zadah KG PSP, kwestie
te byty poruszane podczas odpraw kierownictwa KG PSP z kierownikami komérek organizacyjnych.

W Komendzie Gtdwnej Strazy Granicznej:

1.

W ramach podniesienia $wiadomosci kadry kierowniczej SG oraz pracownikéw i funkcjonariuszy SG na temat
istoty kontroli zarzadczej i jej roli w realizacji celéw i zadan, przeprowadzono 8 szkoleri, w tym 4 dla kadry
kierowniczej BSW SG oraz funkcjonariuszy i pracownikéw z wydziatdw zamiejscowych. Dodatkowo
zorganizowano i poprowadzono warsztaty dla oséb zajmujgcych sie koordynacjg kontroli zarzadczej
w jednostkach organizacyjnych SG.

Opracowano procedury i wewnetrzne regulacje prawne odnoszace sie do gtéwnych celéw dziatalnosci
Karpackiego Oddziatu Strazy Granicznej oraz opracowano system dla funkcjonariuszy i pracownikow
oraz kadry kierowniczej Karpackiego Oddziatu Strazy Granicznej niezbedny do przeprowadzenia samooceny.

W Biurze Ochrony Rzgdu/Stuzbie Ochrony Panstwa:

1.
2,

Podjeto dziatania zmierzajace do zwigkszenia stanu osobowego jednostki.

Realizowano ,Program modernizacji Policji, Strazy Granicznej, Paristwowej Strazy Pozarnej i Stuzby Ochrony
Paristwa w latach 2017 — 2020”, ustanowiony ustawg z dnia 15 grudnia 2016 r., w ramach zakupdw sprzetu,
materiatow i inwestycji.

Prowadzono prace legislacyjne w ramach likwidacji Biura Ochrony Rzadu i utworzenia Stuzby Ochrony
Panistwa.

W Zaktadzie Emerytalno-Rentowym MSWiA:

Opracowano nowy projekt decyzji w sprawie kontroli zarzadczej w Zaktadzie Emerytalno-Rentowym
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji, celem doprecyzowania i uspdjnienia tematyki kontroli
zarzadczej oraz wspotpracy pomiedzy komdrkami organizacyjnymi w ww. zakresie.

W Szkole Gtéwnej Stuzby Pozarniczej:

1.

W celu usprawnienia funkcjonowania uczelni w catosci wdrozono zalecenia pokontrolne, bedace wynikiem
kontroli pt. ,Realizacja zadan statutowych oraz wydatkowanie $rodkéw publicznych przez Szkote Gtdwna
Stuzby Pozarniczej”, przeprowadzonej przez MSWiA w pierwszej potowie 2017 r.

Wdrozono elektroniczny obieg dokumentéw eDok.

Uproszczono procedure wydatkowania $rodkéw finansowych i skrécono czas niezbedny na uzyskanie
podpisdw 0séb merytorycznie wiasciwych - procedura zostata uruchomiona z chwily wdrozenia
elektronicznego obiegu dokumentdw.

Podjeto probe pozyskania zewnetrznych $rodkéw finansowych (w drodze konkursu) na wdrozenie
elektronicznego systemu do obstugi dziekanatéw wydziatéw - w dniu 16 maja 2017 r. decyzjg nr 25/17
Rektor-Komendant SGSP powotat zesp6t zadaniowy ds. wdrozenia nowego systemu wspomagania
zarzadzania uczelnia. Obecnie w ramach prowadzonego nadzoru nad procesem dydaktycznym
oraz rozliczeniem godzin dydaktycznych (od dnia 1 pazdziernika 2017 roku) stosowane jest w SGSP narzedzie
informatyczne, pn. ,Akademicki planer godzin dydaktycznych”, ktory dostepny jest na stronie intranetowej
uczelni.



W celu podniesienia jakosci oraz zapewnienia zgodnosci dziatan z przepisami prawa od dnia 1 stycznia 2017 r.
wydano: 71 zarzadzen Rektora-Komendanta SGSP; 79 decyzji Rektora-Komendanta SGSP; 43 uchwaty Senatu
Szkoty Gtéwnej Stuzby Pozarniczej.

Podejmowane byty uchwaty Rady Wydziatu Inzynierii Bezpieczeristwa Cywilnego oraz Rady Wydziatu Inzynierii
Bezpieczenstwa Pozarowego oraz decyzje Dziekandw.

W Narodowym Instytucie Samorzadu Terytorialnego:
Opracowano i wprowadzono w zycie nastepujgce zarzadzenia:

w sprawie procedury kontroli finansowej oraz przeprowadzenia wstepnej oceny celowosci zaciggania
zobowiqzan finansowych i dokonywania wydatkow,

w sprawie obiegu dokumentdw ksiegowych,

w sprawie instrukcji inwentaryzacyjnej,

w sprawie ustalenia dokumentacji przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci,

w sprawie Regulaminu premiowania pracownikow,

w sprawie Regulaminu udzielania zamdwienri publicznych przez paristwowq jednostke budzetowq Narodowy
Instytut Samorzqdu Terytorialnego o wartosci do 30 tysiecy euro,

w sprawie zasad rejestrowania uméw w Narodowym Instytucie Samorzqdu Terytorialnego,

w sprawie wprowadzenia Regulaminu Pracy,

w sprawie Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w Narodowym Instytucie Samorzqdu
Terytorialnego,

w sprawie powotania Administratora Bezpieczenistwa Informacji w Narodowym Instytucie Samorzqdu
Terytorialnego,

w sprawie powotania Administratora Systemu Informatycznego w Narodowym Instytucie Samorzqdu
Terytorialnego,

w sprawie wprowadzenia ,Instrukcji postepowania w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu”,

w sprawie Polityki Bezpieczeristwa Danych Osobowych w Narodowym Instytucie Samorzgdu Terytorialnego,

w sprawie wprowadzenia ,Instrukcji postepowania z kluczami oraz zabezpieczenia pomieszczeri Narodowego
Instytutu Samorzqdu Terytorialnego”,

w sprawie okreslenia zasad refundacji kosztow zakupu okularéow korygujqcych wzrok.

(Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania
zostaty podjete).
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