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Zasady realizacji i system monitorowania Polityki Lotniczej
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i pobudzanie innowacji
Transformacja
Bardziej ambitne cele Klimatyczne [ [ausimammbl = E Zcrowy poziom emisii zanieczyszczen
UE na lata 2030 i 2050 mysla na rzecz nietoksycznego Srodowiska
zrownowazonej
/ . \

Dostarczanie czystej, przystepnej Ochrona i odbudowa

: Srone o ekosystemow i bioréznorodnosci
i bezpiecznej energii
1 Europejski 1
Zmobilizowanie sektora przemystu Zielony Od pola do stotu: sprawiedliwy,
na rzecz czystej gospodarki o tad zdrowy i przyjazny srodowisku
obiegu zamknietym system zywnosciowy
\ /
Budowanie i remontowanie w Przyspieszenie przejscia na
Sposab oszczedzajacy energig i zrownowazona i inteligentng
zasoby mobilnosé

Nikt nie zostanie

Finansowanie transformacji pozostawiony w tyle
(sprawiedliwa transformacja)

L'JE'w roli Europejski
s_wmtowego Pakt na rzecz
lidera Klimatu

¥ NJp: Eé&ntralny Port Komunikacyjny Sp. z 0.0.

21



2 RNRPOS¥NBELIS2a1AS3I2 %ASt2yS3aA2 T Rdz g1 eél R2 LINI S
w zakresie m.in. infrastruktury oraz transportu. W zakresie transportu, dokument postuluje

LINI 24 LIASET SYyAS LINI S21 OAF yI 1T Nk gy 2 gposiagiyelukci A y (i St
emisji oraz wspieragiYdzf G A Y2REFf y21 OA GNI yaLRNlidzd t2yIlRG2Z |
2SRy2tA0S82 LINJ S&0GNJI SyA LR6ASOENI ySea ¢ NBISH Az A2tLAAIY
gel12Nl eadlyAl f3O0SNYI &&adywe QKN yiaNIR NT2 &R DKyWe OKO I IR
GALIASNIYAS NBIg22dz A TFadz2az2é6l yAl y2680K (SOKy2!H
2AANAYALOAL &l s6Al yeOK OSftsgo

521dzYSyid LRRINBIfF 12yASOTy2106 dzl 3ttt RythicByAl 16
20al N OK LRt{AKSIA9! aNIBal* Razd8pO OI O2y126ai1AS o
aeadsSyriedlye &alLkaso o¢aleadlAsS LRtAGETA A NB3I
GNI yaF2NXYIF O2A 1 yI tythidéktimemaRh taka Sdedbii GninfnSjgki KBajodrym.

w21 LI LINJ eéea2t OAdz 9dzNRLIS2a1AS3I2 %ASt2yS3a2z2 | Rdz L
Hnon | nm: R2 pp:rd hilyl Ol (y2A0 yROKS 1TH 2o 1 NINHS Y )

opp: YyAdAT S YRBR Bl vbnl X®FynNTfyAl 2630yAS ¢ aieo
LI2tAGETA A F1d@ LIN}6ySs 1GsNB Y23In YASS 4L VI

300AOACEA :0&x1 T xAFTTAE E )T OAIT ECAT OTAE -TAEITTC

® INHzZRYALF Haun NI Y2YAi22dzY DydaNRLIASFR &y H T @2n.Jded{f (ANI2(pS 3
iLYGStA3aSyiy88lI a2bpaDP2B&NRLIS2a1A (NI yaLR2NL yI G2
YaAt It ¢NIYaLR2NIdz a2 (1ASNHzy1dz {2y]1dz2NByoOeéayS3az A

DokumentstwiNRT I T ©8S o0& 2aAn3ayns OStS (tAYILGeadlyS LR

1. ' OT eyASyAS saileadlAOK T NRPR{s6 (NIyaLRNIdz 6 NF
2. ' 0T eyASyAS I Nrssdy26l02y80OK fGGSNYylFGeg &ai SNeJ 2
transportowym;

3. 2RNRPOSYAS CKRLIZHGOKIRIYXA { G5 NB yIFILXRIND GNIya¥Ffz2NYl

{GNF GSAAL 6&8YASYAlL wmn 206allNsg aidNI GS3IA0OT yealOK 06

1. ' L2 gal SOKYASYAS ge12Nl eadl yal L2211 Rs 4 0S
iyAd12e6t 3t 280K 2NIT AYyFNFAGNHzl GdzZNBE LI GANT I yS

2. Tworzenie zeroemisyjnych lotnigk LJ2 Nlis 6 T

3. 5TAFOFYAlF yI NI SOOI TRNegalS3I2 A oFNRTAS2S TN

i miejskiego;
4. 2 3LIASNF yAS S12t23A01yS32 GNIyaLR2NIldz §26FNkoT
5. )&adlrtryAS 2L0FG 11 Syiaaeat 3ALTsg OASLI F NYAL
d0 &1 26YA 56T
6. Uczynieh S L2 RNk 0& YdzZ GAY2RIfye@OK A ldziz2Yl Ge Ol yec
t 20dzRT FYyAS Ayy2él O@ 2 ydarydd Asztachkjinteligeddi;2 NI e a3 e g1 yJ

~

22



8. 21T Y2O0yASYyAS galltyS3az2 NBy dzT

9. ! NI SOT epgAraltyASyAS &ALINI 6ASRtAgSA2 A LRRgal SOKy

10. %6 At 1 al SyS&sa oS LI S200KNRye galeadlAOK NBRIlI2s g
2 T IF{1{NBaAS (GNIyalLR2Nldz t24yA0il S32 gailideesS ait vy

zeroSYAaeay2i OA ¢ NBIT{OFR2g&80OK LINJ S22 1T RIFOK (NI yalLR
500 km. Podru§is 320262106 NByYy{126ND 1 SNRSYrAaegayeaOK Rdz & OK
do 2035 .

Krajowe dokumenty strategiczne

51 EAEOAT xEATEA 011 EQOUEE x OUOOAI EA EOAEIT xUAE Al E

{eadsSyrde1t 2NIT NBft (NI22f5&BKfIR2MD dzvBY $134 & & i Nz
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Zgodaie 4 ust. 1ww. ustawy,
L2t Adelt NBIg22dz LINRglFRT A &aAt ylI LIRRadGlIsgAS ai

programowych oraz polityk publicznych.

Niniejsza Polityka Lotniczag ae&ada Syl 4e0S 1T I NINDRTIYAL NRBTl g22SY
w rozumieniu art. 5 pktbww. ustawy,il 32 Ry A S 31321t A{U®sINE MJdz6 £ A OT yI (G2 R?2
podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w veymga LJ2 OSOT ye YI 32 4Lk
iLINI SAaGNJ Syyey ¢ RIySe2 RIASRIAYAS fdzo ylI RIEyeyY
NRET g622dzZ 2 1 G5 NEOK wW.igtawyodi 2HONIIT dS o NBIR/ AR 23 NB&a2¢6 S
kraju oraz innych strategii rozwdju

=
2
c

Cdzy{ 02t T NBRyA22{NBaz2¢gS2 a0GNIG§S3aIAA NBIgg22dz | NI 2c

w2l g22dz R2 NRldz Hanuwn o1 LISNARLIS{Ge@sN R2 wHWnon NX
GNJ yALR2 NI dz 2Said {GNI GSIAAL WK 206 DBY Barszbgw & ¥ 2 2«
2Y56ASYAl geYl3alF 1T 32Ry2106 t2tAde1A T deYA &0GNF 4GS

Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

{ONF GS3ALF yI NI SOl hRLRASRIALFIfyYyS3a2 w2ig22dz R2
zasadniczy instrumentl NI DRT | yA I 0N GS3IAOT yS32 1swyaidsSY:
o zasadach prowadzenia polityki rozwdjuNB Ry A 22 { NBa2¢n aiGNI GS3IAN NBI ¢
cel w obszarze transportu SOR definigigg At { a1 SYyAS R2ait Lly21 OA (NI ya
warly {56 1 6AFROT SyAl Lidd Sz 1 §¥ A Mi2lgyfF &N WS R y1La il | ST N
wskazuje,d SIoNR 1 dz Hnon TF1O0FRF &At 2&AN3IYyAt OAS LINI SLJ
§FS1GesysS Tdzy1022y26tyAsd O U8 dgskarie deltdiocidwegh NI Y & LI
wdz2t OAdz YAt RT180BINE T A2 AEBEHWMN 2048 0dAt GNJ y&aLR2 NI 2

23



i32 & LJ2 RI NJprkygzynia At IR®S 20y AdSYy Al yS3l (e gy &dbdie 2 RRT AL
A2l 127120 OOkl @ AR BB\ MdieBuEI@skazanoy | 1 2 Yy A @dlidagi 2 1 &

gASt23L0tTA26S8S2 612tS2X RNR3IATX &aASOA F3If2YSNF O
f20yA01 S0 TAYGSaINeRsglySea A dz dzZLISOy Al 2ndSa aat

2SRyzai126e 0K 1 2aldits 66 SIINIWRQIR2NA&HiEs LR LAD | RE K 2 dza O
w LINT Sg21 A S jakiiz 6 LINE & ReliXdejgtak zintegrowanej g A St 23+ Ot T A26S2
NI yAaLR NI 2652 dz2REGK AN 2T IONS diWE AR NI 2652 6 s& YAl
i lokalnym, &i | 1pozsolina2 AN} y A OT SyAS Syaazaa Tl yasSoleal 01 Sz |

2 NI} YIFOK 2LAalyS3a2 LkgeoSe OStdz ¢ 26all NI S (N
interwencji:

1. 0dzR2 6t T AYGSANRGlIySa2s 41 2SYYAS|kidduedcykejl yS2a &
gospodarce;

2. T YAlLYye 6 AYyRe@oARdZ tyS2 A To0A2NRgsS2 Y2o0Afy2]1 OJ
3. LRLINI gt STS1idesy21 Oh ge 12Nl eadlyAl Lzt AOlye:«
2 NI} YFOK GNJI SOK 1ASNHzy156 AYyiSNBSyO2AzI 41 Nk
prowaRT SYAS Iyl fAT R2G280T NOeOK /SYyiGNIfyS3az2 t 2N
ojego budowie lul?2 1 NBTa&SS32A STdzy 1 O2A LR LINI ST NRT 6dzR2 6t

L2 NIsg f2GyA07 @0KD

2T Nk R Ol eyyz2l OA R2 LBERI|NdoSajriomamia RsTaA I B A/ 26 ayUIA SNI 20 O¢
sektora transportu lotniczego wakresie: polepszenia przepu® ¢ 2 1 OA yIgAal OeaySc
i0 ST LIASOI SZzal sl 2 NENDKIRERID\A QUIEIKEARI o1 Vi x2hiagtamioraze O K

z ich obszarami funkcjonalnynw tym ztransportem publicznym (drogowym i kolejowym) oraz
podejmowaniaRT A I OF Z dzy20f AgAl 2N0O@OK oSTLASOI yn AyidS3aN
zlotnictwemT I O /@& gywilnej przestrzeni powietrznej.

5f1 20&l | Ndz NBX3IdzA 2 60 §ISA2A S 2YR IRR DY RGd 2 Bs 0 ad
INsgy26l02ye GSNEBG2NAIEYASEST 6 NFYFOK 1G5 NB3I2 |
2AANAYAtOALF A&ddG2GyS TylFOI SyAS Ylan dadltSyAl yAy
1. TNk sy20602ye MNejyNiceaiinNie®d@e AyRegARdzZd tyYyS LR
GSNEUZ2NARS ST
2. wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
3. LRRYASAASYAS a1dziSOTy21 OA A 2F121T O0OA 6RNIOIYALI

300A0OACEA :0&x1T1T xAFT1TACT 2Iirdkx(ISRTQ03@ OAT OBPT OO0 Al ¢
SRT203 S&4d 2SRynNn 1T ¢ aGNrXrdS3IAA TAYyGSaINRglyeOK &0
ﬂerIOT-BDOD yla2agldoyAasSaalS 1ASNMzy1A NBIgz2a2dz G
al At 1al SyaAS R2ait Ly21 OA GNJF yaLR2NI26S2 he NI I LJ

ié‘FSluerzT())\ asSiidz2Ny 0N yALRNI2¢S32 LJ2 LINJ ST

24



Ayy2gl 0egayS3z2 A LINJeallyS3az2 dodeil126yAl26A aeai
SdzNR LIS2a1AY A At 206t fyeyYés R2 {dsNB3IG: NBFHE AT O2aA

1. 0dzR2 6t T AYGSANRGlIySa2s 411 2SYYAS LRsANIIySe &
gospodarce;

2. LRLINY gt &alLlR&az26dz 2NHIFYyATFO2A A TIENINDRIFYyAlF aeg:

3. T YAlLYye 6 AYyRegARdZ tfySea A To0A2NRsS2 Y2o0Atftyz2l O

4. L2 LINI 6t 06 ST LIASOT Sz (26N 1dzODUNS 39igy2A0] 2syse ONGIzGIK2 6 | NF &

5. 2ANI yAOT FyAS yS3alidesgyS3a2 sLIV&6dz (NI yalLl2NIlidz vyl

6. LI2LINI gt STFS1desy21 OA e 12Nl eaidl yAl Lzt A Ol yé(

W ramach kierunku interwencji 1¢ 6 dzR2 ¢ | TAYyGiSaNRsl ySazsieasi | 2SYYy
GNF yaLRNI2s6S2 &0dz NOS,avodnsichidzdiBekiOra @aysfou Iadrczeqd? R NI ¢
SRT203¢ a1 I | ciZBZa PSS NByS] ft20dyadiex 2112 OIt1d6 6alLlks
ToAanityey 1 S¥S{1Gesyey 1 &LI\1220e/SYNSSys L2 L8kigdy 2y |6
9dzNR LIS2aiAS2r LRONOI SZ AyidSNyz2yldeySyidalrtyeaoOoKz el
520801 e G2 yAS Gefl12 LINJISLMzaid2621 OA Ay FNI aidN
zintegrowania msystemem transportowyns  t 2 f 8 OS A 1 NIWedfekeieaOS T O HDOW W/ @K
SRT2030 @ RYASaASyAdz R2 GNIYy&aLRNIdz f20yA01 S32 o6t RT AS
R2 T Nkoy2602yS32 NRBIg22dz NByYy{ldz LI &FIdSNE{ASIZ2
yIageoal @ @K oS50 LIAFBIONFS=Z2a sl A 20KNRye& T NRR2gAA]I| &

SRT203@z2 Ydz2S o0dzR24t / SY G NI fyS32 t2Nldz Y2YdzyAll Qe 2\
0N} yaLR2NIidz t20yA01 8323 a1l 1d2nd yI al SNB3 RIAICT
1. 0dzR2 gt R2 RKGHND T NP dNEBST at RPEOK LRoNOTI Sz 1T (2
kolejowej i drogowej;
2. LR LINY gt LINI SLidza 2621 OA LINI S&AGNJ Sy A L322 6 A SGNJ
lotniczegog
3. 641l T FyAS &LRBE2ZEIAs 63262 DY & @ihtoksKarami funksjonalriyri Y A
oraz z transportem publicznym (drogowym i kolejowym);
4. NBIt AT Oet AysSaitedair AYFNI &GNHZ GdzNI £ ye OK 1

WiN} yaLR2NOAS (26 NRgeyY 2NIT LI AFIOSNRIAYT
5. TI1LIS6yASYAS g1 NHzy1s96 Rttt SF¥FSliliesyS3az2 NRI g2adz
6. SRN2OSYAS NEY FRA G NHAXI BZRT | yA T  NHzOKSY o6ST1T102:

T1LSsyArAl2n0Se FdzizyYl dellOat NHzZOKdz A RSO&l 2A

W ramach Kierunku interwencji 2- LJ2 LINJ & | all2az2o0dz 2NHFYAT | O2hA A
transportowym, SRT203@v obszarze transportu lotniczego wskaZlje 8 S dzA LINF 6y A Sy A S 1
wieyY aS1G2NI S LRéAYyYy2 20S2Y2610Y
1. RN} 0FyAS LINRPOS&asg 1 OATfSe2al Se AydaSaNr O0ear N
transportu intermodalnego;
2. LINPY2gLFyAS &eaidsSydi SR2 IABRNIBOK fLBIOYA OT @ OK 1
LI2T NBRYAO(GSSY 12YdzyAallO2A T oA2NRgS2T

25



2

U ¢

1

0

FyFEATt Y20tA621 OA 6RNIODIYAL Ayy2s6l Odaye OK NI
a4230GSYs¢ oAfSG2620K Rfl GNIyaLR2NIldz 20y A Ol S=
AYTF2NXEOa2t (NI yaLRNI2s60T

Y2YAG2NRY3 TFdzy1022y26FyAl NByldz LINI Sg21s506 f:
NEaLlS1aG26FyAl TFalFlR dzO01 OAgS2 {1 2y]1daNByO2A LINJ ¢
2N T geaziAasSe 21121 0A T oAl ROT 2y@0OK dza0dzaT

T oAt 1aTISYdeSHMIRY AL NI dz t 20y AO0T $32 6 GNI yaLR2 NOA
TFHLS6yASYAS SFTFSl1leéesySe 20a0dzaAA GNI YALRNISY Lk
LINE g RT SyAS LN O yIFIR 06dzR2gn &deaidSvydz TN DR
powietrznych w Polsce;

T1FLSsYyASYAS 41 NHzy | s 6l | oyS\ I LIASKIT Ty1Sta2 3 260881 KNI 2 & G
G160 RNRYysg0 o OegAfySa LINI SAGNI Syar LI2gASGNI
62Nl SyAS y2680K NRIT gANT I Z LINI gyeOKz ¢ OSft dz
all G156 LR6ASGNI yeOK mnSY2iNRPOS2@dl Ty2dS0Ks aL.
ialsSoaktAl I O2A TIFg2R2680K 2N} 1T SRdzlF O02x A {al

N O~

FT1Fy2 Ntk gyASoxr 0SS 6 1T 6ANRT1dz 1 12YASOT y21 «
Ky2ft23A01T yeOK ¢ GNIYyaLRNOASI ¢ db:l {NBaAS (NI ya

1. Y2RSNYATFO2A AYFNFaGNHA GdzZNBE T FNI DRTFYALF NUzOK

programu SES;

2. Y2RSNY AT FO2A AYTFTNIFadaGNyzl GdzNE f2GyAraiz2eSa2z ¢

y6iay2s6al @0OK NRT ANT FYyAlFIOK AyTF2NXIG&0l yeOK 2N

3. SRNROSYAlI ada@aidSYdz 6AYFNI &l NUzl GdzNB GSt SAYT2NY

allG1ss LRoASINI yeOKo

Ponadto, w ramachKierunku Interwencji 4 poprawa 0 ST LIA SO#z8Z&8a by A {156 NIUzOK
LINI Sg202ye BR8] INkdz2 S y I FWYAST o2t oRSy2Sy deel G Sy

1. 6RNROSYAS seaidsSvydz

[ I NI DRT YAl 0
OStdz T YAlFLYyt LIRRS2T OAl R2 16Saida
aLINBI{GeoyeseT

dzl dzLISTOY AL yAS G6SNEFALlF O2AR2 RRAAQNSz 650 LM BIOF 5 Z
TFNINDRTF2nd0832 Géy LERRYA2G§SY LRLNJ SI % LINE ¢ |
YIRT 2NHz 2NBFYATIFO2A yIR 0STLASOI SzalisoSY 2112
LINEY2gl yAS o06STLASOI SZalél A odzR2alpppzbz 1T 6A R
al 12t Syal ) ITF1{NBadz o0STLASOI Szadsgl g t2Gy
odpowiedniego poziomu wyszkolenia i podnoszenia kompetencji personelu;

LINE 6 RT SyAS AygSaitedaer T gat1allandedkK LRI AZ2Y
zakupspr t Gdz Rf I TFLISeYASYAl 20KNRBye& ¢ 26al NI S N
TFLISeYyASYAS 41 NHzy1s596 o0STLIASOTyS3Iz2 ge12NIeail

A

w

Ol 0o
LJIA Z

T LJA
S

Z
O

> U
o
— U
n W
= o
o
ax

601 6 RNRYsg0 ¢ OegAfySe LINISEGNI SyA LI2oASGN]
legislacg y @ OKXZ | (GF10S GSOKy2t23A0TyeOK ¢ 206al NI
GRNR2OSYAS aedaidiSysg 1TFL12oASII2Nn080K o6STLINI sy S

powietrznych na terenie lotniska (systemy antydronowe).

26



blfSoe (S®S ¢a | INEidUiki Katerwencji 5:03 N> YA OT SyAS yS3l Gegy S
GNJF yaALR NI dz yINJ ERERBPAAS 2 GNI yaLR2NIdz R2 wHnon NI
m.in.:

1. N6 0y 2NRRy 21 OA 3L Ot1T A26S2 ANERR I EigRiSran§grioweNy 2T OA

il NP R{Isysd LIENNDidz ¢ 20NYo6AS {({FoRS2 1T 3FLOtT A 2NFI
1is NEOK 2RRTIALIUe@slYAS yI T NRBR2gAGT12 2Sail ylI a»

2. NRT gANRT+Z ¢ T1F{1NBAAS LINRPY20O2A dzweid126FyAl V.,
elektroY2 06 At y21 OA T

BT NI DRIy NI NEAKISWNI yaLR2NlIzges ¢ Gey LINRY26!
Y20Aty21 OAT

4. TYAlLYAS LR2RTIALFIOdz TIFRFZ LN S6212680K YAtR L.

[
iYElaaYFtAllF OBNI (dzRY A2 OB Y8aA@2y e OK I+ OtT A GNI Y.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

hRYASaASYyAl R2 20a&allN¥z ONIyaLRNIdz f2d0dyAO0l
Regionalnego 2039), zwanej dalejoKSRRP { G NJ 46 S3IAl ¢ Ol t1 OA
oSystematycznie rozbudowywany i modernizowadyije G NI} yaLR2 NI t20dyA o0l & A &
PGNI e8YdzeS aAt N osyASd ReylrYAOIye i NpadG tAldloe L
12Nl eadd RINYRBIGKNIIdz f 20y A0T1 S32 6 NHzOKdz YAt RT @yl NBR
NP 20BBYDRO&GpSIT YEy LI al dSNkEAd 0BSNB G ONINIEYK@E2 (nN
WNR{1dz Hnop &aLIB2RIASGlIyS 2Sai 20a0d0OSyAS 21202 on:
BLNBFEAT 26FyS LINJ @& gaLlld NOAdz dzyAayeyY wiAoheSchie O2S
L2 LINF 6 A0& AOK LINI SLlzaii2¢6216 ¢ 3J2RTIAYyFOK ail Ol eic
a0 yRINR 20a0dz3A LI aldSNks¢g A o0STLASOI SZadg2 LI2NI

2 Yy gANRI FyAdz R2 (82 RAIF3Iy2iez Ydewwt WalFgFiodr & 14s
NRT g22dz I Nr2dz ¢ 66eYAINIS &LR0SOITyeysr 32aL2RI NI
I Ol SAwB2g82 AYFNIAGNHZA GdzNBE 6aLIASNI 2nOS2 R2a0Gl 1

J10e2y2i06 AysSadteodeayn 2064l | NB@syDh obgzareml YI OK
TALO@SLF YAl LREAGETA NBIAA2ylfySe 6 T 1NBa&AS g2
NI SOi LJ2 LINJ ¢ & R2adt Lly21 OA L2f aiArse LIN Sai
YAt RT @yl NB R 20455 2LI20GIAGI6S yeAdb Nk 1ydd LBNNTR GG 19N {2AdR0 = ]
S

2T NPR1356 622S6s5RI1TAOKOYT NBIAA2YyLfySe 6LI20onN0OT Sy
21rtfySe o0¢ al Ol S3asty21 O0A yI 20

|
N
RR

KPDTQ.R

2T NPR1FYAOD 2NII1

f
a0dzoN0S aloRNABFARz ¥FR2HF2OYdz GNI yaALRNI26S5S32x (ds]
e’;éyml-enéév TS éTNEaudz geYAlafg  #Dslg R a4Sal I ANIST 6
WLISOYA LRGSy02l U IdImRgekimR sirbtEyicahym NKSRRA Rsy dzdnératny  Port
Komunikacyyy (poz. 34).
Ot NJ eet Gy NizOkal @DRe aAyAdidNkéo I RyAF m1 @oNISI YAl HAamc

Rozwoju Regionalnego 203M1.P. pz. 1060).

27



Diagnoza stanu transportu lotniczego
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1 Wielka Brytania Heathrow 80,9 11,0%

2 Francja Charles de Gaulle 76,2 15,4%

3 Holandia Amsterdam Schiphol 71,7 10,9%

4 Niemcy Frankfurt nad Menem 70,6 11,5%
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Nr kraj lotnisko OFrNHB2 odel o
1 Niemcy Frankfurt nad Menem 2004
2 Francja Charles de Gaulle 1903
3 Wielka Brytania Heathrow 1587
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5 Turcja {41 Yo dzO 1417
6 Belgia [ A8§3S 902
7 Luksemburg Luksemburg 853
8 Niemcy Kolonia 799
9 Hiszpania l R2f F2 { dzcN 559
3 Barajas
10 2 020Ke Mediolan-Malpensa 545
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1 InterVISTAS, 2015, Economic Impact of European Airports A Critical Catalyst to Economic Growth; PwC.
12 Europejska strategia w dziedzinie lotnictwa
139 ATAG Aviation Benefits Beyond Borders, Maj 2016.
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Rysunekl7. Paty lotnicze w Polsce w 2021 r.
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Sytuacja Lotniska Chopinav Warszawie
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Ruch krajowy na Lotnisku Chopina w Warszawie

Ruch krajowy naotnisku Gopinaw Warszawig 2 &G Gy AY OT I &aAS T OFNO NRa
dzdé hRLRGAIREF 2y T tymbtniskiwe20i8rs A 6 S32 NUzOKdz y I

Rysunek24. Zmiana krajowego ruchu lotniczego Haotnisku Chopina w Warszawi2006;2018 ¢ liczba przewiezionych
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4. Plany rozwaj LO%u od 2016 roku
 Ekspansja LGdz aAfyAS LINJeOleyAOl aAtLotRisku 61 NB &
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LOT jest jedynym operatorem w tym segmencie rynku.
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2 a A N 3 Kkdnféréncjath lotniczych itd.)

LIN

23INI yAOTI 2yS Y20t Asg2I]
dzi NJ @ YF YAl ¢ &0 NXz] G dz
wykwalifikowanej kadryw tymA y & LIS 1 @
2RLI26ASRIALIEYy@OK Tt
lotnictwie cywilnym

g1 NeadG T lyz2doy2l OhA &LJ

yAall T 6AFR2Y21 0 4Lk

2k1 2Tt SLAFYAS T 0513
YASGOLT OApS dodeili|126l
atlrdlss LRsASINI ye OK
Y GSNKAk ®681 LIASOI ye OK
alkvz2t2is0

wzrost zainteresowanitnictwem amatorskim ¢ 1 N2 &G 1T F ANROSZ 1 6ADN
OeoSNySiediyeyYa yI &
aeadsSye TINIDRIIFYyAL
aeaitsSvye NBI SNyl OdeayS$s
lotniczych

g1l NpadG |GN)F10ec2y21 OA 6l RtAB21 0 y26@80K (SO

PolskiR f | (i dzkdgranicgbiznesu 2R aeaitsSysg StS{TOGNRY

zagranicznego

NREaynoe LRLRG ylI &l é ddzodNI 0t Ag21 6 OSy241!

g T 6ANDT {dz 1T &N&dmmeré&SY LI al 0 SNBR]1AOK LINI Sg21

fAOSNIf AT O2F LINI SLIA R2YAydz2nOF LT &dal N

lotniczych dza 0dAaAl OK f23AadGe0ilye

LR iSyO2l 0 61 NralGdz L2 1 YASYyy21 06 OSyeée LI fAg

GeneralAviation

AygsSaiaeoaS ¢ Ay TFNI ad niestabilna sytuacja geopolityczna i

czynnik rozwoju gospodarczego kraju i S12y2YAO0T Yyl T 6N} 64

NEBIA2Ys5 S

OF 20dzOKdz R2aiGl ¢

O2NI T @ANIYANTSG S aLl2N
gl NIIFyeaOK ¢ t2tao
(m.in. samoloty szkoleniowe, helikoptery,

al 20260Ss LRRI SaLrove
cywilnych i wojskowych)

YAt RIT @Yyl NRPR2¢S dzyz2g e
23INI yAOT I 2n0OS NHzOK O

nowoczesny transport loinzy jako katalizator spadek populack NI T &G NI Sy A

Rt FdzZ 2A A LINJ S2to6 aLRoSOI Szadel

12y1dNByOdeay218 OF0S

LI2fAGELF !'9 GALIASNI2t2paillyAS y26e OK Kdzo
graniach Polski.

F{1deséye dRIALFID ¢ G662 BoAtl1allyAS &aAt Al 2¢

iYL SYSYy Gl Oal y2680K LINI SYASal O FyAlL A&At

G§SOKy2t23A01T yeOK ¢ N LI yRSYA 19 ispbwodoBana tym

w obszarze nawigacii g2t yraSa2all 2Ro0dzR2 4|
lotniczego

p2adt Llz2Nn0OS GNBYyRe& ¢ inicjatywy regulacyjne na szczeblu UE

Europejskiej Przestrzenie Powietrznej oraz
dzO1 SaldyArOlieg2 t! At &

ITYASNI I 2nO®2R2 2P NB b K.
operacyjnych oraz regulacyjnych w zakresie
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LI2f &1 AS LRNIe&e t2GyA0
ot RND YAl U@ dFRy&aoOK LJ
przepus2 621 OAN TS 61 3ttt FE
pandemii. Sytuacja ta stwarza warunki na

przygotowanie odpowiedniej infrastruktury dle
NHzOKdzz 1 G35 NBE LJ2 6 Nb OA
g1 NpadGdz 6OT & yl NBI

Przyspieszenigs RNJ 0 | Y A | R aréel
323 L2 RIFNJ] A 0 Sakrésie Wigparei:
logistycznego i wyspecjalizowaneg@nsportu
YIEO23F0FNRB(G26S32¢

hOSy Il LRfajAasSaz G(GNIyaLRNlidz 20§y AOl SWekazujeLddd SRA G I
mocne strony ynku transportu lotniczegow P@sS > | s NEOK (2 61 Y2OYyASYyAS

T oAt 1al SyAlr allya ylI LINIgAROU2ge A ReylFIYAOIye NB
T FaINROSZI 2lothictwemwiFoBe@.N LINI SR

52 305 ¢y e OKu dial pblskiago Nkl tafsportu titiczegoY 20yl T 1t A01T @06 Rey
g1 NPalG NHzOKdz f2GyAO0T S32 4 2zR R &0 SLIAIZINDY 2ye LANIRS 4
2NI T AysSaiteodac@iydireNIOi BNOFAT dzZNER Tt 2 2dz T2 a L2 RE N
Impulsem do rozwoju transportti 2 Gy A OT S32 ¢ t 2t a0S Y20S 080 0dzR2 0
t 2Nlidz Y2YdzyAll OeayS3a2s 0ondindsS3a2 (NIyalLRNI f204yA

br2egAatlaley TFANROSYASY Rfl NRIT g22dz NBEwZdz i NEA C
gOAMmR 2aiGl 2N GNHRYS R2 2ailO026FyAl ®
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t NEIy2T | NRI 62 2 datniddcyivi RiisceINd S621 5 &
00I CTTUU 50U6A0 ,1 01T EAOxA #UxEITACI U ¢mpyx OIEOD

W2017r! NI DR [20GyA0Gslr [ &gAaftyS3az2 2 LN O2 iniexychINR Iy 2 1

2LISNF O2A ,KiaNBSNAT DO K Bolsce de203BWHz) 2 6By A1 02 1T LINR 3,
porty lotnicze do 2035. YA I O& 20 & 0dzd & ® sLII2y [1OFS Nbps oY ofl A AYNT Sa G NI ¢
21T 102 &aAts 0SS LINRBIy2TF ! NI tRdz [ FhwmQdslr /Yeyarste

LINI eNpadGe ¢ tAOIO6AS 2080do2ye0OK LI &1 0SNs 6 yADdD 2a

Rysunek35d t NI SgARe gl yI tAO01 61 20a0dzd2y e OKrokd &l 8 SNk &
2035(wtw)0 ST g LI0e gdz LIMYRSYAA [/ h+L5
Liczba paxw tys) dynamik
M n  AAA 18%
thn n 16%
yn n 14%
TN A 12%
cn n 10%
pn n
8%
nn n .
on n 6%
HN n 4%
MAa N 2%
0 0%
D © ™~ 0 O O 4 N M T IO O~ 0 O O 4 N M S W
™ e e H NN AN AN NN NN AN ANO OO OO OO M
O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O o
N N AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN N NN N NN N N C\J B
mmm dynamika esssf A Ol 6 LI alF0OSNFk @G 06 U

%NB RO2Y ' NI DR [2GyAQlGsl [/ @gAfySaz

—

Pandemia COVD9, 1 G sN®IH LJ2 O t Olr. gaNtA SEA LRGRA I ye R2:G&8OKOIT I &

rynek lotniczy.2 6 F NRT 2 1 Nluch]ldinezy vipdiskch Hortach lotnic2 OK 1T 2a i ©
ogranicony niemal do zeraSkutki pandemiiCOVIBI9A 2S2 gLI0@gdz yI Reyl YAt
y I T gjésStdng do oszacowaniaVykonane do czasu panden@OVIBL9 prognozy ruchu

f 20y A 01 S32 a i N OHiporowndgra@vBnie dgvicddie2trivania pandemii COVED

wydajess YASNEBIfySo

weyS] f2yadie ¢ 20S0ySa OKgAftA adG2A LINI SR yl2a2s
T FdzZFFYAl R2 LER2RNbO26F YAl A LINI egpraed COWIKS JakNHzO K dz
sall1dz2n LINR3Ay2T & |yl f RNEAVRR0SUIZ2HRIYRYON S/@AOK dail
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ruchu lotniczego z 20195 o6t RT A S20Z2.0 R Ro &I dHzy {1 ASYZ 0SS 19 OK2 NER ¢
ot RMdZINT 8 Y@ st d yI yYAALAY LdMizaeaispsi loiniddgddl o SN2 6 A S

Z prognozyvykonanej przezNJ DR [ 2Gy A QG 6 [/ & ¢ A f. goSideorty tyickd | 02 =
2640d0N ONOTYAS od YAtA2Yss LI AIOSNE6> @R of RT A
2016.Natomiast w 2018.prognozowanod § A OT 61 2043 0d22y @ OK LI al 0 SNk ¢
20a0d02ye0OK LI &1 0SSNy t NRr3Iy2i e GS Tzadalve 6 1yl
g LRtalAOK LRNIFOK t20yA0l 80K 20a0dzo2y2 2 o6f A& 2

WSRy 2 OTcRioydwEesd §2yS i ReVMERAGRILRREYYRE 6806 s0AND
GENITYAS yAdaAREWREARE@T &S Y6 & ORR cadzizsciia 2 62 PYIROOY) @4 B @

I yIFadt LIyASS 215@s N\ | R leBXin2noMcO NIz  Re il lezbyl t L2 R
LINI S6ASTA2ye0K LI aldoSNso6.21R02 bESHNLElIS$&T BR2O26KS
LINI ST LINJ S62T1yAll YINRR26S3I2 LRS6AYASY YASE 6101
Nk gyASd ¢ | 2ueSay18a0KS yiarSl QW13 yo2l DpeAtathilpwy Wziost

dzRT A Odz [ 2 Gw Waiskawienad poBKidAryhkudza O dza 32 GLy2AYON Ye20Kg OT ST y A S
aLJ R1s56 NBIANRYIGly e OK LIakNdrika z dargdhyoll COLBrBK A | O [ 2 Gy A 2
Chopinaw Warszawiav rynku ponownie spadaz 69%w roku 2004 do 38,48% w 2019

.SySFTAOe2Syialr YA (S32 1 2 ¢ A arpdioradelportyINthiGRS oiEsd NBEGR A
dzRT A tyuws2019 r g8 Y A5 a0 21202 pc> A ¢ Y& Bieddachial @ OK |
L2 gAt 1al ed % |yl f A tegionane gokyldtnkczgoAS VLRBMYA ST AT S 6228
w rynku lotniczymA L2 1T 2aGFyAS 2y 6 LISNERLIS](GesAS6%W RERY A 22
LINEIy 2T ! NI tRdz [20yA@yhikad2 I edS5f gySOANBdzHnymMEBONRAD AT
20a0dz 2 y e O polskich podteBiNbtiiczyci 2 0 S R221 8 R2 LRTA2Ydz pn
fFadF 0K ReylYAllF NHzOKYALIOE | 06S NEBEASE TR 2t aSd &d 2 dd d

L2gedoaley 2020885y 3832 LINBAKdz f 20y A01 S32 yI LIRRadG!
YASY2RIEA4ISA2 wiNDR wt LRR2NDU RSOeiT at 2 dzig2NI Sy
12YSNDeaysS3z2 1 t2Gdyrall [/ K2LAYLF yI y26n0 AYyTFNF &GN

blfSde yYIRYANBYARSI(IBR tRGEUYAOI S3I32 GNIFyaLRNIdz LI &l
L2T A2YSY NRBiIg22dz 2R NBY{s56 | OK2RyYA2SdzNRBLIS24a]1 A OF
L1241 O1 S3Asf yRIOK L2 X2 OD OKe2OAETWRAIIOA T 2SRy21 ylF Ol yAS
dynamiczneg 61 NRaildz t AOT o0& 20a0d02yeO0OK LI aldSNkg LINI
12 lat, Polska ma jeszcze wiele do nadrobieWaoku2019¢ & 1 | T YA 1 Y 2 0 A2fayA2d 3IG/AN Os
G NI2T 6 24IFR® IME IRe LINJT SOAt Gy EsnrokIRe1d @e ywaA a oy A |
4,14,

2 LISNAL JSlueﬂ)\S I NBRY A 221 NB & 2 déSz@aczhie@oRicjaz&ypA & @& At
YyI 26t A0 alwerasi rudht IdtricZeorZmniejszone tempas | NP & (i dskodetowaher S
LN Sal ())\ 26@8YA 23INFYAOT SYAlLYA LRRIFId2g&YA dza Odz3

WawSO20PSNE 5SSt e8ROSE WEYENYERGA2PRERE520yEéS L! ¢! HAHTS
https://www.iata.org/en/pressroom/pr/202007-28-02/.

Bt 2NIG [2GyA0T @ AYR. WE¥DSEFIBBNILL2YWxOPE® DRIFZ&] AYD |
Port Lotniczy Katowice w Pyrzowicach, Mazowiecki PortidayttWarszawga 2 Rt Ay X t 2 NI ¢ 2Gy A OT &
{ iGN} OK26A 0SSz t ZNbgfi@gAOT & t 21Tyl Z
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SdZNR LIS241AYZ | LRYFERG2 (16Sa&0GAF YA lothigkdwep | hI2EYA G d1 IR
1EAYFGEaOoTl ynz 20KNRYND LINI SR KIOIAGY¥®K b2d SOEA I & A
f2dyral T€t21FtAT 26yl 2Sa0 ylI  &aAfyAS TdaNBIFyAIl
mieszkaniowychichdalszyNR T 652 Y20S LR2g2R26l 6 O2NIT gAt1al s
w konsekwencji roszczenia (i & (1 dz0dz Kl® YA SNy S32

WartoNbk 6 YA S0 2Ry ABAKXSY 1FTH RIS sADAT ySazseOK 2Ry2G26!
f20yA0iG62 NBIT | OFR2¢S -19.J8VRs@iphiud 2020JIr. YR Bolde Aodndtowantd 5
podobny ruch lotnictwa bizsowego jak w sierpniu 2019%. LJI niRd 202 r. po ponownym

YI &Af SpardemiGOVIEm dp NIUzOK 20y AQGgl oATySazegdA?z2 aLJ R
poprzedniego.

Ponadto, przedotnictwem cywilnymw dalszej perspektywie, pozal f { N 1 S paadenoizii { I Y A
CoOVimgps adz2z2n fsdNDYyByseVeRy® I8 TYAFYFYA (fAYIFG&
12yaSyadzdz LRYAtRI @ OStlFYA T NRPR2g®A§izo0OE XA 1 oAl
Y20t A621T OALFLYA S12y2YAO0TyeYA LINISRaAtoA2NRiGE 2
gel2yesltyrlk 20 D00EGEY (1 2yaz2tARIFO2nN oNI yovag f 203y A
OBo0SNDSTLASOI SzadsSYo

Prognozy ruchu opracowane przez IATA

%IA2RYAS 1T dzyeem! LRYyaBRAE@AY3I | t2fa&1AY tNI SRaat
[20yAO0T1 S¢ T 2aGF0F LINJe3d2G2¢6F Yyl 50dza32FFf26F LINE 3\
/| SYGNI £t yS32 t2NIlidz Y2Ydzy Al OéayS3a2 2NI 1T NILRNI L)

lotniczego w Polsce.

Py FEATE 2NXT 6yAzaliA TIF6FNIS 6 NIFLR2NDODASS 2LASH
T 020SYyYFHKNIAO2F OK R2a0Gt LIy OK ¢ .{YRIVYCSonOR B> AlLI2 TiF &
dzA Gt SYALR RBOMOSsWA2a1506 ydND Yy yNIENEF DY VRISLE sy 2|
gospodarczym ji 2y 1 dzZNBy Oé a2y e Yz y 2 8IINT SRodxoRd Af /ST 6261 2t A OT y 21

12yaGNREND tt[ A L!I¢!d wlkLRNIG 6NIT T FyFEtATND A
AYTF2NXYIE O2A kopadat20dy e XK 2Rt S2yS (2NB1d& NI LR2NIdz y
g 12yl YyAl TF6FNIEOK 6 YAY FyFEtAT FyA LRy2¢yS3a2

gyA2alsdgchd I BF NBNOASD® ¢NBT O NFILRNIdz 2LIASNI &At 1
Y2308 dzy38 BRRA LROI NG126S32 &N FONBEs 2 VINISOHG | 2yRAYIA ¢
GNBIF2n0S2 LI yRSYAA [/ hzL5 mdod ZNHBI BE2 ¥ QIJOND H2 NI
danych i informacjach uzyskanych przed tymi zdarzeniami, raport w swoim ieakiesobejmuje
GFr1AO0OK 1 96SadGAAr 2117 LI YRSYALF /hxL5 mdep OT & (S0 Ay
z przeprowadzonych analigynikexz A ® LINJ S&AOFyl1A NRI g2226S R2Ge Ol T
LR YAY2 GNBIF2nO0S3a2 ({NEREdadz yrORRILEZ2D ¥ASLWNI SWRAVY
f2GyA0T &Yy LRggAYyYyeE ylLadnLAas T LINJI Sadzyat OASY OT1 I,
COVIEL9.

W opracowaniiprzygotowanym przez IATAT At 12 L2 R dzgl 3t yIF &adt Ldz2nN0OS C

T .ASonOI Iyl EtATIl NBY]dz
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T al {NRS12Yy2YAl 066 Gey t2ftay;l A 3I0ssyS INFraS 3¢

1 Demografia (Polska i regign)

T ¢SyRSy0O2S NRig22dz t AYAA t20yA0l @80KZI NRI gs52 Ff

9 Obecne i oczekiwane zmiany w przepisach

9 hod&T I NJ 2RRT ALl D& ¢ yjralCenkalnéga PoituXermuniRagyyidgaaNes)igce &

9 {GNFGS3IAL NRiI g22dz t 2t a1 A0K [AYAA [20yA07 &8 0K |
t NeIy2T e 12a0l 08 2LINI 0246l yS yI uw LRTA2YI OK NEBy] 2

1. Prognozy dla rynku polskiego
2. Prognozy dla Centralnego Portu Kamkacyjnego
t NeIy2T @& 12a0l 08 2LINI 026l yS 6 Ros OK a0Syl NAdzaT | C

Prognozy bazoweNE vy S1 LILIFRSENBAMS A LINJ &2t S 11 020SyAl

Modelowanie i architektura prognoz na poziomie krajowym

weadzyS1 LRyAdS2 LINI SRadGlgAl OleyyAlAzZ 10GsNB T 2al
6 T 6ASGEtS aLRRIASHlIyeOK TYALY 32aLRRIFNDI&O0Ko
Rysunek36. / T @ Yy YA 1A aO0SyIl NAdzaTl |l ol1 26832 6 1 oASdiK So oKISE iz 1AERA A
latach

Regulacje

A Um?wy o $wiadczenie ustug

2 B:xzc:andlowe 71 Konkurencja regionalnych portéw lotniczych PrzepustowosCu.

A Polityka dotyczaca podréiy Konkurencyjne porty lutnicze_

A Gospodarka

2 Kursy walut g 7 Strategie linii lotniczych
- 2 7 Sieci
7 Ceny biletow & R lizacia konk ) .g 2 H
2 Turystyka % ywalizacja konkurencyjna 2 Floty -
7 Wrailiwoéé popytu = 71 Rozwoj nowych tras (ASD)
= 7 Penetracja rynku przez tanie
7 Brexit* linie lotnicze
Konkurencja/komple-
mentarnosé
miedzymodalna
Na czerwono: zmienne brane pod uwage w niektdrych réwnaniach dotyczqeych ruchu * W oparciu o prognozy sacjoekonomiczne
%Nk RO2Y 50dz327Flt26l! LINR Ay 21T | NHzOKdz €20y A0l $32 Rt I
Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019
t Nedy2T& REl NByldz LRf&a14A832 aLRNINDRI2y2 ¢ RgsO

iYAtRIT @Yyl NPR26S3I2d /| 01 26A0G& NBYS] adly26é6r adzyt

Ruch krajowy jest zdefiniowany jako suma ruchu krajowego na 15 rozpatrywanych portach
f20yA0T 80K wSTdzA GG T2adGF0 T6SNRBFA]261ye Yyl LRF
podobne rezultaty.
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wdzOK YAt RT @yl NRR2ge 12aiGkr0 TRSTAyAz2éelye 212
NRT LI GNBGSLFYye@OK f20yAallOKd wSidAGFEG T2adGk0 1 6SNZ
145N RIOF 0FNRI 2 LRR20oyS NBIl dzA G & o
Rysunek37. { $3ayvySyieé Rfl NByldz {NF226S5S32 A YAtRI &yl NRR2gS3I2
i @ @ :

I
|® Rynek potgczen krajowych w Palsce : @Rynek polaczen miedzynarodowych w Polsce :

I I I 1 WAWs T _ I
WAWk+ '} Inne porty regionalne — kraj. (oddzielnie) | 1 WMI — ' 1 Inne reg;onalne pc;r;y |ftnICZE 1
T I | _ migdgngr_ V\ _ _ _ _Miedzynar (oddzielnie)
%Nk RO2Y tt[X !'[/Z o1& RIy@OK L! ¢! FyFEATIF L! ¢!

%l 020SYyAl R2G20T NOS 208R6dz aOSYyIl NAdzaT e ao6ST /[t Yé

azoyl a&aat éLsz)\éé;l-éz 0SS TINbgy2 APRLERRIING I NB R4
NHzOKdz t 20y A 01 §32 R2 A 1T t2tailrxr OK20 6 g2tyArsSeaal

Rysunek38. ¥2Y A I y | tysS3 tY. t2faliA A QNBindeksowandJRAOB=100p21T OA 2 NI

350

300 CAGR=2,2% rocznie

250

200 CAGR=4,2% rocznie*

; CAGR=1,4% roczni
e CAGR=1,9% rocznie * rocznie

50

Przeszios¢ Przyszios¢
0
) A ) N e ) A ) N ‘el Ne) A O N %l \el 1 O N Ve o) A
M O O & ~ " > oY {v v {v 3\’ 3\ ) > & ") & > > o >
PN N I M PN M A GG SN PN PSSP SR R GRS SIS AR

e Realny PKB Polski e====Realny PKB
Europy

Uwagi:¥el 02 0 SY ALBNJ Te2& WilSO&INI ST t Cw o6t 2f a1 A Cdzy Rdzal w21 622«
L2RaGFEAS LRONOI2yeOK RIyeOK LI{ Df2otf LyaradakKd A hE
danych IHS Global Insight.
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%NF RO2Y LI{ abNJAGE hEF2NR 902y2Y4i0a

PRPYyAdAT | GFroStl Tl 6ASNI T 020SyAl 1FrdRS32 1 H
infrastruktury.

Tabela3.t 2N 6yl yAS a0SylF NARdzaT I ao6ST /tYé T8 A0Syl NWNdz2DYS yahil [ t
23ds5fyS

S@nariusze adST /tYé al [/ tYé

w2l 652 AYTNF &0GNe (210 000 operac, Tak (21000 operacji lotniczycl
lotniczych / 22yt y LI &/ 22Yfy LJ &l 0 SN
rocznie od roku 2019) 2019r.; 230000 operaciji
lotniczych / 29yt y LJ- &
rocznie od 2023 r. do moment
TFEYLYAt OAL O

1dz 212 |ROINgal e 2R

Regulacje administracyjne b I £ 2 G y A &
TAFLOFZ |RYAYAAGNY Oee

R2G80T NOS NuzO|aSNAI R

WAW ruchu).

w2 | gnfradtruktury RDO BR2f Y216 20a0dzZ3A o Yiy LI alod

21 652 AYTNI ad Tak, zgodnie z potrzeban Nie (maks. ¥ f y LJ- a

rynku rocznie)

Budowa CPK Nie Tak

w2l g5 2 EAYAA |[WelYHANINVEDSESNRGI S agz2es 11

222S8S¢6s5RIG6AS at2iyAadi S323x T+tfSd0yAS 2R aedd

Ryanair W regionalnycl Uruchomienie Ryanair Sun w 2018 roku w KTW, POZ oraz

portach lotniczych (baza dla 1 samolotu w 20N> o &l Y2 fr2iiss
al Y2fwa208x yl (F0ReY I f2GyA

w2l g5 2 /I tY Nie Polskie Linie Lotnicze L(

przesiadkowego NBET gA2F 2N NRIO

105 NB2 21 2k/t
centrum operacji regionalnych
YAt RI @l2ylteySy

w2l g52 Y5t Nie LYGSNY2RIEy21 6
/tY LI aldSNk g

YAt RT @yl NER2
L2 on ol éz 1 2f
NEIA2Ys5 S 105
zmniejszenie ruchu krajoweg
na CPK.

Daowz2l g52 AYFNI A0GNHA GdzNE 2124 21Tyl OT | WNAWY dzR2 6t

TFHtSoy2l OA 2R LINJeeatiS3a2 LIX I ydz

%N RO2Y tt[= L! ¢!
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+7T 1T AE AOFUAE DOOAET GAE E ET OAOITAAITT Gg¢

w2l gs2 12fSA RddeOK LINY R] 21

GNJF &aF OK 1 NI22¢g& 0K 2NII

Tabela4.{ 1 dzi 1A NRT é22dz 12t SA Rdz & OK

T oAt

OA ¢ t2f
al SyaAS 2o

LINY R1 21 OA

Y2fS2 6ea21A0K LINY R1 21T ¢
NEY]ldz LI2ONOT SZ 06ST LIRT NX

LYGSNXY2RIFEtEy2i6 2112 &l |

9 Jak wielokrotnie zaobserwowano w Europi

i Azji, nowaf AYALlF 12t SA |
Y20S R2LINRBSI RT AD R

YAt RT & GNF &l YA

2RLI2GAI RF2NO&YA AY |
%l 20aSNB26 y2 Tylro
Y2REFEEYS T GNI y&aLR NI

12t SA Rdzw&OK LINY R{ 2
(nLJID tclondn®  FrankfurgKolonia,
MadrytcBarcelona, Osakal okio).
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Krzywa przesuniecia modalnego miedzy transportem kolejowym/powietrznym

(odlegtosci miedzy 300 a 600 km)
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Nieograniczony popyt a wydajnos¢ na WAW w szczytowym dniu
Scenariusz ,bez CPK” wg liczby operacji lotniczych

Nieograniczony popyt a przepustowosc na WAW/CPK w szczytowym dniu

Scenariusz .z CPK” wg liczby operacji lotniczych

2000 2000
Otwarcie RDO pofgczone z
administracyjng regulacjg
ruchu spowoduje uwolnienie
przestrzeni.
1500 _ _ 1500

Zostanie ona catkowicie zagospodarowana do
2025 roku. Ograniczy to rozwéj LOT-u, co

zostato uwzglednione w modelu.
1000 ) 1000
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= Operacje lotnicze bez ograniczer — = Ograniczenie WAW
scenariusz ,bez CPK”

2000

1500

1000

600 operacji lotnicz!

- 1000
850 operagcijilo nic Z ig
i
500
b 0

2000
Ograniczenie przepustowosci bedzie
tymczasowe.
Ograniczone loty przewoznikow
tradycyjnych bedg mogty zostac )

wznowione w pozniejszym czasie.

—T

mmmm Operacje lotnicze bez ograniczen — m— Ograniczenie WAW/CPK

* Zatozenie na podstawie danych PPL scenariusz 2 CPK 1"
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Utrata ruchu na WAW z zwiazku z ograniczong przept Scig — riusz ,bez CPK”
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Utrata ruchu na WAW w zwiazku z ograniczong przepustowoscia - Scenariusz ,.z CPK”

Scenariusz .z CPK™—w min pasazeréw
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Wozrost przepustowosci WAWw
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Wyniki prognozy z podsumowanie w podziale na porty lotnicze do 2060 r.

adar gal
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Tabela5. Wyniki prognozyg podsumowanie w podziale na porty lotoze do 209 r.

NI £ yS$32] @& N aa advaga Qi OBy

Rok WAW/CPK KRK KTW WRO POZ LCJ GDN 4 BZG RZE IEG WMI Luz RDO szy Polska TOTAL
2005 7,071,667 1,586,130 | 1,083,517 454,047 399,255 18,063 677,946 101,801 38,682 91,499 427 0 0 0 332 11,523,366
2006 8,101,827 2,367,257 | 1,438,552 857,931 637,021 199,507 1,249,780 176,670 133,009 206,934 8,316 0 0 0 0 15,376,804
2007 9,193,223 3,068,199 | 1,730,245 | 1,267,570 863,973 312,232 1,696,975 228,782 175,958 277,890 6,408 0 0 0 0 18,821,455
2008 9,436,958 2,923,961 | 2,402,338 | 1,477,901 | 1,256,064 | 341,788 1,930,513 293,884 266,982 320,115 5,237 0 0 0 0 20,655,741
2009 8,278,747 2,680,322 | 2,301,161 | 1,324,483 | 1,235,942 | 312,197 1,890,253 276,582 264,529 380,711 2,813 0 0 0 0 18,947,740
2010 8,666,552 2,863,996 | 2,366,410 | 1,598,533 | 1,383,656 | 413,392 | 2,208,819 268,563 266,480 451,720 3,627 0 0 0 0 20,491,748
2011 9,322,485 3,014,060 | 2,500,984 | 1,606,222 | 1,425,865 | 390,261 | 2,449,702 258,217 268,360 487,740 6,940 0 0 0 0 21,730,836
2012 9,567,063 3,438,758 | 2,518,409 | 1,942,000 | 1,560,334 | 463,459 | 2,861,774 347,063 328,099 562,934 12,290 857,481 5,697 0 0 24,465,361
2013 10,669,879 | 3,647,616 | 2,506,694 | 1,873,245 | 1,329,331 | 353,633 | 2,826,412 322,334 330,658 588,148 12,196 344,566 188,723 4,268 6,947 25,004,650
2014 10,574,539 | 3,817,792 | 2,668,421 | 2,034,515 | 1,423,019 | 253,376 | 3,238,064 286,377 268,420 599,483 10,682 1,703,743 184,876 0 0 27,063,307
2015 11,186,688 | 4,221,171 | 3,044,017 | 2,269,216 | 1,477,318 | 287,620 | 3,676,771 412,162 318,817 641,146 15,550 | 2,589,286 264,070 670 0 30,404,502
2016 12,795,356 | 4,983,645 | 3,201,654 | 2,371,621 | 1,689,200 | 241,256 | 3,966,655 467,437 322,135 662,024 8,745 2,859,191 376,755 8,965 41,290 33,995,929
2017 15,720,713 | 5,829,190 | 3,877,235 | 2,805,888 | 1,842,660 | 207,377 | 4,601,982 578,520 318,400 691,708 17,128 | 2,931,503 429,164 9,903 101,306 39,962,677
2018 17,737,296 | 6,769,369 | 4,829,895 | 3,347,553 | 2,470,104 | 218,065 | 4,980,647 600,000 413,245 768,832 17,186 | 3,081,966 455,188 0 106,367 45,795,713
2019 18,822,528 | 8,403,232 | 4,758,434 | 3,365,956 | 2,305,616 | 218,523 | 5,242,393 501,836 392,574 759,325 18,878 | 2,999,103 352,582 0 120,318 48,261,298
2020 20,709,527 | 8,890,269 | 5,490,936 | 3,990,235 | 2,707,164 | 245,614 | 5,628,578 556,783 421,269 854,745 19,051 | 2,677,558 437,036 0 125,084 52,753,848
2021 21,182,446 | 9,005,889 | 5,729,622 | 4,217,638 | 2,825476 | 268,479 | 5,929,840 613,400 443,971 903,564 19,227 | 2,725,621 498,853 1,910,359 | 130,563 56,404,948
2022 22,321,245 | 9,087,154 | 5,911,005 | 4,396,908 | 2,950,795 | 292,607 | 6,247,834 667,153 467,854 955,348 19,404 | 2,776,418 563,462 2,543,847 | 136,335 59,337,369
2023 24,128,426 | 9,108,338 | 6,032,328 | 4,537,535 | 3,072,521 | 317,127 | 6,567,148 707,779 492,101 | 1,008,286 | 19,583 | 2,833,101 628,935 2,591,834 | 142416 62,187,458
2024 25,257,781 | 9,197,764 | 6,199,857 | 4,701,838 | 3,191,764 | 341,399 | 6,881,234 743,539 516,115 | 1,060,594 | 19,763 | 2,906,688 693,861 2,680,642 | 148,820 64,541,660
2025 25,928,661 | 9,301,525 | 6,378,268 | 4,868,113 | 3,306,479 | 364,692 | 7,181,221 777,987 539,211 | 1,110,676 | 19,946 | 2,998,838 756,620 2,747,951 | 155,565 66,435,753
2026 26,534,988 | 9,420,231 | 6,555,092 | 5,033,460 | 3,449,785 | 387,510 | 7,477,472 813,870 561,862 | 1,159,581 | 20,130 | 3,043,260 818,330 2,790,785 | 162,666 68,229,021
2027 26,707,569 | 9,530,766 | 6,726,961 | 5,193,954 | 3,559,266 | 409,650 | 7,764,032 848,840 583,877 | 1,206,988 | 20,316 | 3,087,693 878,542 2,831,935 | 170,142 69,520,532
2028 36,331,436 | 7,933,797 | 5,660,147 | 4,308,738 | 3,138,854 | 431,476 | 6,929,579 851,800 605,595 | 1,223,752 | 20,504 | 3,132,140 938,056 646,971 178,012 72,330,857
2029 37,003,761 | 8,145,437 | 5,782,778 | 4,427,555 | 3,207,718 | 451,427 | 7,174,596 879,260 623,522 | 1,265,521 | 20,694 | 3,133,462 980,132 658,200 186,727 73,940,787
2030 37,675,357 | 8,360,418 | 5,906,148 | 4,547,226 | 3,276,963 | 471,486 | 7,421,153 906,863 641,547 | 1,307,692 | 20,886 | 3,134,796 | 1,022,445 669,409 195,876 75,558,264
2031 38,306,598 | 8,553,152 | 6,024,047 | 4,664,507 | 3,348,189 | 490,890 | 7,656,409 931,863 658,958 | 1,350,168 | 21,079 | 3,136,144 | 1,063,311 679,906 205,481 77,090,702
2032 39,098,143 | 8,738,492 | 6,138,024 | 4,777,919 | 3,414,845 | 509,647 | 7,883,619 955,997 675,762 | 1,391,138 | 21,275 | 3,137,506 | 1,102,746 693,440 215,563 78,754,117
2033 39,708,174 | 8,926,591 | 6,262,647 | 4,901,981 | 3,493,900 | 528590 | 8,113,171 980,373 692,738 | 1,432,567 | 21,472 | 3,138,881 | 1,142,590 703,614 226,148 80,273,438
2034 40,289,003 | 9,108,397 | 6,375,129 | 5,014,005 | 3,561,941 | 547,104 | 8,337,248 | 1,004,208 | 709,313 | 1,472,908 | 21,672 | 3,140,269 | 1,181,489 713,283 237,259 81,713,228
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2035 40,748,908 | 9,240,286 | 6,471,934 | 5,107,263 | 3,625,924 | 564,900 | 8,402,510 | 1,021,373 | 725213 | 1,301,004 | 21,873 | 3,141,672 | 1,218,798 725,654 248,925 82,566,238
2036 41,442,486 | 9,405,100 | 6,576,516 | 5,211,619 | 3,687,261 | 582,139 | 8,609,011 | 1,043,502 | 740,591 | 1,333,402 | 22,077 | 3,143,089 | 1,254,876 737,592 261,171 84,050,431
2037 41,924,741 | 9,561,872 | 6,677,175 | 5,312,214 | 3,748,516 | 598,731 | 8,807,518 | 1,064,799 | 755362 | 1,364,467 | 22,283 | 3,144,520 | 1,289,524 746,111 274,027 85,291,861
2038 42,461,843 | 9,713,280 | 6,775,455 | 5410512 | 3,809,218 | 614,935 | 9,001,158 | 1,085,600 | 769,768 | 1,394,687 | 22,490 | 3,145,965 | 1,323,315 754,361 287,524 86,570,110
2039 42,970,840 | 9,855,791 | 6,869,736 | 5,504,971 | 3,867,626 | 630,485 | 9,186,638 | 1,105,569 | 783,560 | 1,423,509 | 22,700 | 3,147,425 | 1,355,658 762,214 301,693 87,788,414
2040 43,612,723 | 9,999,121 | 6,964,451 | 5,599,878 | 3,924,127 | 646,107 | 9,373,011 | 1,125,635 | 797,419 | 1,452,472 | 22912 | 3,148,899 | 1,388,162 772,642 316,569 89,144,127
2 » = = 7 = s A
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Warszawskie porty lotnicze aporty OACET T Al 1T 2025204001 EAQ
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Scenariusz bez CPK (pax w min)

ok Polska thniska WAW WMI RDO CPK Total Warsz§\wskie porty
regionalne lotnicze
2025 64.3 35.4 21.2 5 2.7 28.9
2030 72.9 40.9 23.1 6 2.9 32
2040 86.1 50.3 25.1 7.6 3.1 35.8
Scenariusz z CPK (pax w min)
ok Polska thniska WAW WMI RDO CPK Total warszgwskie porty
regionalne lotnicze
2025 66.4 34.8 25.90 3.00 2.70 0.00 31.6
2030 75.6 34.1 0.00 3.10 0.70 37.70 415
2040 89.1 47.5 0.00 3.10 0.80 43.60 47.5
MWNF RO2Y 50dzA2FLE26! LINR3AYy 21T | NHzOKdz 20y AOl $32 Rf
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Rysunekd5.t 2 Nk 6y YA S a0Syl NAdzAT I o 0-Svbrszdwske ortyk lotnicte a fpdrty regiogalneNE | dz H A
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Scenariusz ,,bez CPK” — 2030 Scenariusz ,,z CPK” — 2030
1 | ' Reg.09=409min | | , ' Reg.€9= 34,1 min

41,5 mIn
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Scenariusz ,bez CPK” — 2040 / Scenariusz ,,z CPK” — 2040
{ ‘ ‘ Reg.£9= 50,3 mIn ‘ L ’ \ Reg.9= 41,6 min

47,5 min

35,8 min
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Warszawskie porty lotnicze z 2025-2040

7
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Scenariusz ,bez CPK” — 2030 Scenariusz ,z CPK” — 2030
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Scenariusz ,bez CPK” — 2040 Scenariusz ,,z CPK” — 2040

35,8 mIn 47,5 min

7,6 min 3,17min
25,1 min 43,6 min
3,1 min 0,8 min
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porty lotnicze
Konkurencja w obszarze
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Konkurencja ze strony
weztow przesiadkowych

( Regulacje

Infrastruktura
Przepustowosc
drog startowych

Infrastruktura
cargo
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ustug lotniczych
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Transport kolejowy
Transport drogowy
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Gospodarka . ) lotnicze
Ceny paliw RywallzaCJ_a Strategia LOT

Handel > konkurencyjna < Floty
Produkcja Odloty linii
przemystowa lotniczych

Modelowanie i architektura prognoz na rynku cargo
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Ruch krajowy jest zdefiniowany jako suma ruchu krajowego na 15 rozpatrywanych portach
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podobne rezultaty.

wdzOK YAt RIT @yl NPR2g@
NET LI GNBEGI ye OK
105N} RIFOF oF NRT 2

ifz2adl o

| RSTAYA2gl ye&
f20yAa1l OK® wST dzt G ( ndizg edrdsjity 1T 6 S NI
L2 R20yS NBT dzA GF Géo

8 OK O wSNBE NI L6 & GYI0O LRRAGHEAS yASTHE SdyS

211 2

79



Rysuneks0.{ $3yYSyideé Rfl NByldz {NF22S5S32 A YAtRI &yl NRR2gS3a2

NS N o R P

_______ |m———————
1 | 1 1 i i — |

| Rynek WAW || Inne porty regionalne — kraj. (oddzielnie) | 1 Rynek waw I, Inne re‘glonalne porty. |ot.n|cze

| 1 L I I I miedzynar. (oddzielnie) ]

MW RO2Y tt[X !'[/Z oFriT@& RIyeOK L! ¢! T FyFEATILF L! ¢!

Rysunek51 1 A 4G 2NBOT yé& 2N} T LINR3IYy2i28lye OlLv126A0G8 62fdzYSy O Rdzy
U2y OFRdzy1dz 60gal 6601 AS IOt 1 ASO y HAOAp

6.0

Z

E

”
5.0 .
-
”
/”
-
Cd
-
4.0 -7
-
’f
/”
”
”
3.0 P
* —”
-~ ”
2.0 /\,J
i, CAGR=2,1% rocznie
* CAGR 2000-2018

MNP RO2Y 50dzA2FLt26! LINR Ay 21T | NHzOKdz €20y AQl $32 Rt I

KomunikacyjnegdATA Consulting, 2019

%l Nbgy2 LIRtftalir NBFfye tY.> 2F1 A SdzNBLIS2all LINP
gLVl 2Nn0OS yI OFrov126Ade GNIYyaLR2NI OlFRdzy {56 R2
wolniejszym tempie.

80



Rysuneks2 wS | fye tY. t2faliA A LINRBRdzZl 02l LINJ Syeaovzsl ¢
Realny PKB Polski — zmiany w przesztosci oraz prognozowane Produkcja przemystowa w Europie — zmiany w przesztosci oraz prognozowane
2005-2047 — indeksowany (2005 = 100) 2005-2047 - indeksowana (2015 = 100)
350 160
CAGR=1,2% rocznie S
300 CAGR=2,2% rocznie Lmee” 140 -
,——"—’ 120 CAGR=1,3% rocznie* T
20 CAGR=4,2% rocznie* s i
”,a ido /\/\/ -
200 Lo
__," 80
150 //
60
100
40
50! = Z 2 Przysztosé 26 ” Przyszlosé
0 0
& 'x@q s 190 w&' "9o '9\0‘ w€> "90 w(;f' w@ «,QW“ ﬁ,‘;‘} w&% ".6;‘ ’»§ W&Q x"b\ w“?ﬂ’ & & x@h ﬂ?@ x@q A.Q\\ «9\5 x“x‘o «9\’\ @\q x§> x@x‘ @"’:’ n@ x&q *5\5’\ w@} ‘9{) «94 @A& x@\ ~,°¢ ‘SP" 9‘9
= = =Realny PKB Polski = = produkcja przemyslowaw Europie
MWNF RO2Y 50dzA2FLE26! LINR Ay 21T | NHzOKdz 20y AOl $32
Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019
AeT I ATEA AT OUAUaAA T AUAxO OAAT AOCEOOUU nAAU
t NI eatdsS TFH020SyAl T2adl0ve TFLNBISyidz2élyS yI
RIFya8YA tt[ RfF (Fd0RS3I2 1S a08Syl NAdzal e REl LR
Rysuneks3. %l 020 Sy Al a0Sy Il NAdzaT I oo Shwowetsdehariusze eforBnéylind)i dza T | ol

Prognozy bazowe dla rynku polskiego

Scenariusz ,bez CPK”

bazowej dla miedzynarodowego transportu powietrznego
cargo.

Cargo krajowe jest skorelowane z liczbg operacji lotniczych w
ruchu krajowym.

Ze wzgledu na to, ze Lotnisko Chopina osiaggnie maksymalna
przepustowos¢ operacji lotniczych w krétkiej perspektywie,
75% dodatkowego wolumenu miedzynarodowego cargo
lotniczego ponad poziom bazowy bedzie obstugiwane w
Katowicach, a 25% w Poznaniu.

Transport lotniczego cargo pozostanie na poziomie ruchu
eksportowego/importowego, przy czym 70% przypada na
tadownie samolotéw pasazerskich, a 30% na samoloty cargo.

WF RO2Y 50dA2F1 24!
Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019

Operacje pasazerskie zostaty uwzglednione we wzorze regresji

LINR Iy 2T I

Scenariusz ,z CPK”

Operacje pasazerskie zostaty uwzglednione we wzorze regresji
bazowej dla miedzynarodowego transportu powietrznego cargo.

Cargo krajowe jest skorelowane z liczbg operacji lotniczych w
ruchu krajowym.
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Prognozy bazowe- rynek cargoz wyniki prognoz
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Scenariusz bez CPK (cargdwe a A DOl OK 2y 0

rok | Polska Lotniska regionalne WAW CPK Total warszawskie porty lotnicze

2025| 161.2 31.9 129.3 129.3

2030| 179.3 37.8 141.5 1415

2040| 196.2 48.1 147.1 147.1
{OSYyIFNARdzaTl 1T /tY o6OFNH2 ¢ (eaain

rok | Polska Lotniska regionalne WAW CPK Total warszawskie porty lotnicze

2025| 166.7 31.4 135.3 0.0 135.3

2030| 240.1 27.9 0.0 212.2 212.2

2040| 309.0 35.6 0.0 273.4 273.4

WNF RO2Y 50dzA2FLE26! LINR Ay 21T | NHzOKdz €20y AQl $32 Rt I

Komunikacyjnego, IAT@onsulting, 2019
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Scenariusz ,bez CPK” — 2025 - 7 Scenariusz ,z CPK” — 2025

Reg.€%= 31,9 ton Reg.€= 31,4 ton

135,3
ton

129,3 ton

WNF RO2Y 50dzA2FLE26! LINR Iy 2T I NHzOKdz t2GyAOl §32 RE I
Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019
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Scenariusz ,bez CPK” — 2030 Scenariusz ,z CPK” — 2030

o [Reg-€$=37.8tonJ | , [Reg.€3=27,9ton\

212,2
ton

141,5
ton

WNE RO2Y 50dzA2FLt26! LINR Iy 2T I NHzOKdz f20GyAQOl §32
Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019
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Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019
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