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[ƛǎǘŀ ǎƪǊƽǘƽǿ 

ABAS (Airborne Based Augmentation System) - PƻƪƱŀŘƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅ Db{{  

ACC (Area Control Centre) - Kontrola obszaru 

A-CDM (Airport Collaborative Decision Making) - ²ǎǇƽƭƴŜ podejmowanie decyzji w ramach 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ƭƻǘƴƛǎƪŀŎƘ 

ACI (Airport Council International) - aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ wŀŘŀ tƻǊǘƽǿ [ƻǘƴƛŎȊȅŎƘ 

ADS-B (Automatic dependent surveillance ς broadcast) - !ǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜ ȊŀƭŜȍƴŜ ŘƻȊƻǊƻǿŀƴƛŜ  

AFIS (Aerodromme Flight Information Service) - Lƻǘƴƛǎƪƻǿŀ ǎƱǳȍōŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ 

AFTN (Aeronautical fixed telecommunication network) - SǘŀƱŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ǎƛŜŏ ƭƻǘƴƛŎȊŀ  

A-G (Air-to-ground ) - Powietrze-ziemia  

AMAN (Arrival manager systems) - SȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊȅƭƻǘŀƳƛ 

AMHS (Aeronautical Message Handling System) - SȅǎǘŜƳ ƻōǎƱǳƎƛ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ !¢{ κǎȅǎǘŜƳ ƻōǎƱǳƎƛ 

ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ 

ANSP (Air Navigation Service Provider) - IƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ǎƱǳȍōȅ ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ 

APP (Approach Control) - {Ʊǳȍōȅ YƻƴǘǊƻƭƛ ½ōƭƛȍŀƴƛŀ 

APV (APproach with Vertical guidance) - PƻŘŜƧǏŎƛŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘzeniem pionowym ς typ procedury 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƭŊŘƻǿŀƴƛŀ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ Db{{ 

ARCC (Aeronautical Rescue Coordination Centre) - Cywilno-²ƻƧǎƪƻǿȅ hǏǊƻŘŜƪ YƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ 

Poszukiwania i Ratownictwa Lotniczego 

ASAR (Aeronautical Search and Rescue) - SƱǳȍōŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƛ ratownictwa lotniczego 

ASM (Airspace Management) - ZŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŊ 

A-SMGCS (Advanced Surface Movement Guidance and Control System) - Zaawansowany system 

kontroli i kierowania ruchem w polu manewrowym lotniska 

ASP (Airspace Strategy for Poland) ς Strategia Rozwoju Przestrzeni Powietrznej dla Polski   

ATC (Air traffic control in general) - YƻƴǘǊƻƭŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ όƻƎƽƭƴƛŜύ  

ATF-C-M (Air Traffic Flow and Capacity Management) - ZŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿŜƳκƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ  i 

ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛŊ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ 

ATM  (Air Traffic Management) - SȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ  

ATS (Air Trafiic Services) - SƱǳȍōȅ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ  

ATZ (Aerodromme Traffic Zone) - Strefa ruchu lotniskowego 
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BAIDOU ς ƴŀȊǿŀ ǿƱŀǎƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ konstelacji satelitarnej rozwijanej przez Chiny 

.ŀƭǘƛŎ C!. ό.ŀƱǘȅŎƪƛ C!.ύ - .ŀƱǘȅŎƪƛ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ .ƭƻƪ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŊ tƻƭǎƪŊ ƛ wŜǇǳōƭƛƪŊ [ƛǘŜǿǎƪŊ 

BSP - BŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅ ǎǘŀǘŜƪ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ όǘȊǿΦ ŘǊƻƴύ ƭǳō ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅ system powietrzny 

CAGR (Compound Annual Growth Rate) - ǏǊŜŘƴƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ǇǊȊȅ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣ ȍŜ ǊƻŎȊƴŜ ǿȊǊƻǎǘȅ ǎŊ ŘƻŘŀǿŀƴŜ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōŀȊȅ ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ 

CEF (Connecting Europe Facility) - LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ _ŊŎȊŊŎ 9ǳǊƻǇť 

CNS (Communication, Navigation and Surveillance) - Komunikacja, nawigacja i dozorowanie 

CORSIA (Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation) - Program kompensacji i 

ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ǿ ƭƻǘƴƛŎǘǿƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ 

CPDLC (ControllerςPilot Data Link Communications) - _ŊŎȊŜ ŘŀƴȅŎƘ Ǉƛƭƻǘ-kontroler 

CPK - Centralny Port Komunikacyjny 

CSIRT (Computer Security Incidents Response Team) - ZŜǎǇƽƱ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƛƴŎȅŘŜƴǘȅ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ  

CTR (Control Zone) - Strefa kontrolowana lotniska  

DMAN (Departure management) - ZŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƻŘƭƻǘŀƳƛ 

DME (Distance measuring equipment) - wŀŘƛƻƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛƻƳƛŜǊȊ /  Konwencjonalny naziemny system 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅ ƴŀǿƛƎŀŎƧť ǎǘŀǘƪǳ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƎƻ 

DVOR/DME (Doppler VHF Omni-directional Range /Distance Measuring Equipment) ς Radiolatarnia 

DVOR/DME 

EASA  (European Union Aviation Safety Agency) - Agencja UE ds. .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻ 

EATMN (European Air Traffic Management Network) - EǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǎƛŜŏ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ 

ECAC  (European Civil Aviation Conference ) - Europejska Konferencja Lotnictwa Cywilnego  

EGNOS (European geostationary navigation overlay service) - Europejski satelitarny system 

wspomagania  

EPAS (The European Plan for Safety Aviation) - Europejski Plan .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻ  

FIR (Flight information region ) - Rejon informacji powietrznej   

FIS (Flight Information Services) - SƱǳȍō ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ 

FRA (Free route airspace) - tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŀ ȊŜ ǎǿƻōƻŘŊ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀǎ 

FUA  (Flexible Use of Airspace) - EƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ 
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GA (General Aviation) - LƻǘƴƛŎǘǿƻ ƻƎƽƭƴŜ  

GAT (General air traffic -according to ICAO rules) - hƎƽƭƴȅ ǊǳŎƘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ όǿƎ ȊŀǎŀŘ L/!hύ  

GAST (GBAS Approach Service Type) - Rodzaj ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƭŊŘƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ D.!{ 

GBAS (Ground   Based   Augmentation   System) - SystŜƳ   ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅ   ƭŊŘƻǿŀƴƛŜ 

z ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ Db{{ ƻǇŀǊǘȅ   ƴŀ   ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ ƴŀȊƛŜƳƴȅŎƘ  

GLONASS (Global    Navigation  Satelite  System)  -  Rosyjski globalny  system  nawigacji  satelitarnej 

GNSS ς GALILEO (global navigation satellite system GALILEO) - Globalny system nawigacji satelitarnej 

GALILEO ǊƻȊǿƛƧŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ 

GNSS (Global navigation satellite system) - Globalny satelitarny system nawigacyjny 

GPS (Global Positioning System) ς Globalny system pozycyjny  - System nawigacji satelitarnej 

IATA (International Air Transport Association) -IFR (Instrument Flight Rules) - PǊȊŜǇƛǎȅ Řƭŀ ƭƻǘƽǿ 

ǿŜŘƱǳƎ ǿǎƪŀȊŀƵ ǇǊȊȅǊȊŊŘƽǿ 

ICAO (International Civil Aviation Organization) - hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ [ƻǘƴƛŎǘǿŀ 

Cywilnego 

IFR (Instrument Flight Rules) - PǊȊŜǇƛǎȅ Řƭŀ ƭƻǘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ǿǎƪŀȊŀƵ ǇǊȊȅǊȊŊŘƽǿ 

ILS (Instrument  Landing  System)  - {ȅǎǘŜƳ ƭŊŘƻǿŀƴƛŀ ǿŜŘƱǳƎ ǿǎƪŀȊŀƵ ǇǊȊȅǊȊŊŘƽǿ  - radiowy system  

ƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅ  ƭŊŘƻǿŀƴƛŜ  ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ 

ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŎƛ 

KDP - KƻƭŜƧ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 

KE - Komisja Europejska 

KPO - Krajowy Plan Odbudowy i ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 

LCC (Low Cost Carrier ς LCC) - tani ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ 

LNAV (Lateral navigation) - Nawigacja boczna/azymutalna 

LP (Localizer Performance) - DƻƪƱŀŘƴƻǏŏκƧŀƪƻǏŏ ǊŀŘƛƻƭŀǘŀǊƴƛ ƪƛŜǊǳƴƪǳ L[{ ς nazwa minimum 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ōŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƛƻƴƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǇƻŘŜƧǏŏ Řƻ ƭŊŘƻǿŀƴƛŀ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ Db{{Φ 

LPV (Localizer performance with vertical guidance) - DokƱŀŘƴƻǏŏ ǊŀŘƛƻƭŀǘŀǊƴƛ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 

z prowadzeniem pionowym 

LUN ς [ƻǘƴƛŎȊŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴŀȊƛŜƳƴŜ 

MCDF (Multiconstellation ς Dual Frequency) ς TŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ Db{{ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ 

Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎŀǘŜƭƛǘƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪƻƴǎǘelacji satelitarnych (np. GPS 

i D[hb!{{ύ ƛ ŘǿƽŎƘ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘ όƴǇΦ L1 I L5 dla GPS) 
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NDB (Non-directional radio beacon) - Radiolatarnia bezkierunkowa 

OAT (Operational Air Traffic) - Operacyjny ruch lotniczy 

OECD (Organisation for Economic Cooperation and Development) - hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Gospodarczej i Rozwoju 

OKRL ς hǏǊƻŘŜƪ YƻƴǘǊƻƭƛ wǳŎƘǳ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻ 

OLDI (On-line data interchange) - Wymiana danych w czasie rzeczywistym   

PansaUTM - ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƭƻǘƽǿ .{t ƻǊŀȊ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ ƛ ȊƎƻŘŀƳƛ ƴŀ ƭƻǘȅ  

ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ ǿŘǊƻȍƻƴȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴƛŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ t!ÀtΦ  

t!Àt ς tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ 

PBN (Performance-Based Navigation) ς nawigacja oparta o ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ  

PGL - Polska Grupa Lotnicza 

PMT- tŀǎŀȍŜǊǎƪƛ aƻŘŜƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ 

PPL - ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ αtƻǊǘȅ [ƻǘƴƛŎȊŜέ 

PRSLiLUN ς tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ {ƛŜŎƛ [ƻǘƴƛǎƪ ƛ [ƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ¦ǊȊŊŘȊŜƵ bŀȊƛŜƳƴȅŎƘ 

PSR (Primary surveillance radar) - Pierwotny radar dozorowania 

RFS (Road Feeder Service) - PǊȊŜǿƻȊȅ ŦǊŀŎƘǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ŘǊƻƎŊ ƭŊŘƻǿŊ 

RNAV ς (Area Navigation) - Nawigacja obszarowa 

RNP (Required Navigation Performance) - Wymagane charakterystyki nawigacyjne 

SBAS (Satellite Based Augmentation System) - {ȅǎǘŜƳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ōŀȊǳƧŊŎȅ ƴŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ 

satelitarnym, ǎȅǎǘŜƳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ǇǊŜŎȅȊƧť ƛ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŏ ǇƻƳƛŀǊƽǿ 

przeprowadzanych z wykorzystaniem GNSS 

SES (Single European Sky) - JŜŘƴƻƭƛǘŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŀ 

SESAR (Single European Sky ATM Research) - ²ǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ !¢a ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ 

europejskiej przestrzeni powietrznej 

SID (Standard instrument departure) - {ǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅ ƻŘƭƻǘ ǿŜŘƱǳƎ ǿǎƪŀȊŀƵ ǇǊȊȅǊȊŊŘƽǿ 

SMR (Surface movement radar) - Radar kontroli ruchu naziemnego 

SOR ς {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ wȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ нлнл ǊΦ όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύ 

SRT2030 - {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƻ нлол ǊΦ 

SSR (Secondary surveillance radar) - wŀŘŀǊ ǿǘƽǊƴȅ ŘƻȊƻǊƻǿŀƴƛŀ 
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STAR (Standard instrument arrival) - {ǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅ Řƻƭƻǘ ǿŜŘƱǳƎ ǿǎƪŀȊŀƵ ǇǊȊȅǊȊŊŘƽǿ 

TMA (Terminal control area) - wŜƧƻƴ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ƭǳō ǿťȊƱŀ ƭƻǘƴƛǎƪ 

TEN-T (Trans-European Transport Network) - ¢ǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƧǎƪŀ {ƛŜŏ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ 

TRA (Temporary Reserved Area) - Strefa czasowo zarezerwowana 

TSA (Temporary Segregated Area)- Strefa czasowo wydzielona 

TWR (Control Tower) - ²ƛŜȍŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƭƻǘƴƛǎƪŀ 

UAVO (Unmanned Air Vehicle Operator) - OǇŜǊŀǘƻǊ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜƎƻ ǎǘŀǘƪǳ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƎƻ 

ULC - ¦ǊȊŊŘ Lotnictwa Cywilnego 

U-Space - ƻƎƱƻǎȊƻƴŀ ǿ нлмс ǊΦ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ōǳŘƻǿť ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ōŜȊƪƻƭƛȊȅƧƴŜΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ƻǇŜǊŀŎƧŜ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ŘǊƻƴƽǿ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ όǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧύΣ ŘȊƛťƪƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿƛŜƭǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΤ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ¦-{ǇŀŎŜ Ƴŀ ōȅŏ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ 

ǎǘƻǇƴƛƻǿƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧť 

i ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƻperacji przez autonomiczne drony 

VFR (Visual Flight Rules) - PǊȊŜǇƛǎȅ Řƭŀ ƭƻǘƽǿ Ȋ ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŎƛŊ 

VHF (Very high frequency - 30 to 300 MHz) - .ŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭƪŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ όол Řƻ олл aIȊύ 

VNAV (Vertical navigation) - bŀǿƛƎŀŎƧŀ ǿ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ǇƛƻƴƻǿŜƧ 

VOR (VHF omnidirectional radio range) - wŀŘƛƻƭŀǘŀǊƴƛŀ ƻƎƽƭƴƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀ ±IC 
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¦ǿŀƎƛ ǿǎǘťǇƴŜ  

 

Dokument αtƻƭƛǘȅƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƻ нлол ǊΦ όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлпл Ǌ.)έ, 

zwany ŘŀƭŜƧ αtƻƭƛǘȅƪŊ LƻǘƴƛŎȊŊέΣ jest dokumentem ŘŜŦƛƴƛǳƧŊŎȅƳ ƎƱƽǿƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ŎŜƭƽǿΣ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ polityki, w ƳȅǏƭ ȊŀǎŀŘ ŘƻǘȅŎȊŊŎych polityk 

publicznych ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿŊ z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju 

(Dz. U. z 2021 r. poz. 1057). tƻƭƛǘȅƪŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ w dokumentach 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ǘƧΦ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ нлнл ǊΦ  

όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ 2030 rΦύέ1), zwanej dalej ǊƽǿƴƛŜȍ α{hwέ, ƻǊŀȊ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ  

wƻȊǿƻƧǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƻ нлол ǊΦέ2), zwanej dalej ǊƽǿƴƛŜȍ α{w¢нлолέΣ przy zachowaniu ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƻ ŎƛŊƎƱŜƧ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ 

ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƴƛŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ. WŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ  ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ o 

ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ǇǊȊȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎƴƻȊΣ przeprowadzonych analiz, 

ǎǘǳŘƛƽǿ ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛƛΦ 

Polityka LƻǘƴƛŎȊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿȅƴƛƪƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘŀƴǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ oraz inne 

dokumenty o charakterze analitycznym i ǎǘǳŘƛŀƭƴȅƳΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

kompetencji instytucje i podmioty. Podmioty te i instytucje ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀǊŀȊŜƳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

i interesariuszy Polityki Lotniczej ustanowionych na poziomie ƴŀŎȊŜƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ administracji 

ǊȊŊŘƻǿŜƧ ǿƱŀǏŎƛǿych w sprawach lotnictwa cywilnego.  

W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘǊǳŘƴȅƳ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƛ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿŜƳ ǇŀƴŘŜƳii COVID-19 na rynek lotniczy 

w Polsce, ǇǊȊȅƧťǘƻ Ƨŀƪƻ ōŀȊƻǿŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ 

Lotnictwa Cywilnego w 2017 r., prognozy EUROCONTROL STATFOR z 2020 r. oraz prognozy IATA 

opracowane w 2020 r. na zlecenie ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ αtƻǊǘȅ [ƻǘƴƛŎȊŜέΣ ȊǿŀƴŜƎƻ ŘŀƭŜƧ 

αtt[έ. JŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ, ȍŜ ǇƻǿǊƽǘ ruchu lotniczego do stanu sprzed wybuchu 

pandemii (tj. z roku 2019) ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿȅ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇǊȊŜŘ ǳǇƱȅǿŜƳ п ƭŀǘ ƻŘ ƧŜƧ ǳǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 

i ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ3). .ťŘȊƛŜ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

ōŜȊǇƻǏǊednio z sektorem lotniczym.  

² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻǇƛǎŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƪƻƴǘŜƪǎǘ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ niniejszej polityki wraz z opisem 

obecnej sytuacji i wnioskami z diagnozy. Na ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿ 

zakresie polityki lotnictwa cywƛƭƴŜƎƻΦ ² ŘǊǳƎƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǿ ǘȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎŜ ȊƎƻŘƴŜƧ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ 

ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ 

ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ƴŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻ wsparcia, usprawnienia funkcjonowania lub 

rozwoju ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻǇƛǎŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǎŀŘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

                                                                 
1) tǊȊȅƧťǘŀ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ у wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ мп ƭǳǘŜƎƻ нлмт ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύ όaΦtΦ ǇƻȊΦ нслύΦ 
2) tǊȊȅƧťǘŀ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ млр wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нп ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťǘŀ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ 
½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƻ нлол Ǌƻƪǳέ όaΦtΦ ǇƻȊΦ млрпύΦ 
3)  https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-five-year-forecast-2020-2024. 

https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytgobzga2dk
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Polityki. Wskazano zasady ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ǎǇƻǎƻōȅ realizacji przewidzianych i rekomendowanych ŘȊƛŀƱŀƵΣ 

ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀǎŀŘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ i monitoǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ tƻƭƛǘȅŎŜΦ 

 Polityka LƻǘƴƛŎȊŀ ƪƱŀŘȊƛŜ Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƵΣ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛ ǿŘǊƻȍŜƵ ǿ ƭƻǘƴƛŎǘǿƛŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅch ƛƴǘŜƎǊŀƭƴȅ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ōťŘŊŎŜƎƻ 

kluczowym ǎƪƱŀŘƴƛƪƛŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ. Z ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ƴŀ ona ǎƱǳȍȅŏ ǿǎǇŀǊŎƛǳ 

ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘΥ 

1. ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΤ 

2. ochrony przed aktami bezprawnej ingerencji; 

3. ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ systemu; 

4. ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΤ 

5. ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛΤ 

6. ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ƛ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΤ 

7. ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏci;  

8. zaosobo- i energo- ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛΤ 

9. ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΤ 

10. cyfryzacjiΣ ǿ ǘȅƳ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛΣ ŀǳǘƻƴƻƳƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΤ 

11. ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΤ 

12. dostťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΤ 

13. polityki mikro- i makro- ǊŜƎƛƻƴƽǿΤ 

14. ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ; 

15. ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ 

 ² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

lotnictwa: ōŀŘŀƵΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŜ 

z ŦƻǊƳǳƱŊ Programu SESAR, ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ technologiczny komponent Jednolitej Europejskiej 

Przestrzeni Powietrznej (SES), oraz z kierunkiem wskazanym w Centralnym Planie ½ŀǊȊŊŘȊŀƴia 

Ruchem Lotniczym w Europie (European ATM Master Plan)Φ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ Ȋ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ {9{ ǿȅƴƛƪŀƧŊ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛΣ ŘŜŦƛƴƛǳƧŊŎŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ 

skoordynowanego ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴia 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŊ ƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿŜƳ Ǌuchu lotniczegoΦ  .ťŘȊƛŜ ǘƻ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ, a tym samym 

zapewni rynƪƻǿȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǎǳƪŎŜǎ ƛƴǿestycji Centralnego Portu Komunikacyjnego (komponent 

lotniczy), zwanego dalej ǊƽǿƴƛŜȍ αCPKέ. 

Z uwagi na toΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ 

ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ rok 2030, Polityka Lotnicza wykracza ǎǿƻƧŊ ǘǊŜǏŎƛŊ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ poza rok 2030 i tym 

samym przedstawia ǘŀƪȍŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлпл r. 
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²ǎǘťǇ  

Wizja i kontekst opracowania αPolityki rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r. (z  

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлпл ǊΦύ 

 

tƻƭƛǘȅƪŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿƻōŜŎ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ sektora gospodarki Polski po raz pierwszy w odpowiednio 

szerokim ƛ ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴȅƳ ǳƧťŎƛǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǊŀȍƻƴŀ ǿ αtǊogramie Rozwoju sieci Lotnisk 

i [ƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ¦ǊȊŊŘȊŜƵ bŀȊƛŜƳƴȅŎƘέ, ȊǿŀƴȅƳ ŘŀƭŜƧ αtw{[ƛ[¦bέΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ uŎƘǿŀƱŊ ƴǊ 

86/2007 Rady aƛƴƛǎǘǊƽǿ z dnia 8 maja 2007 r. ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ αtǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ {ƛŜŎƛ [ƻǘƴƛǎƪ ƛ 

[ƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ¦ǊȊŊŘȊŜƵ bŀȊƛŜƳƴȅŎƘέ. PRSLiLUN ǎǘŀƴƻǿƛƱ dokument bazowy do opracowania 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ w sektorze lotnictwa cywilnego na lata 2007-

нлмоΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ όǿ ǊŀƳŀŎƘ αtǊƻƎǊŀƳǳ Operacyjnego 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 2007-2013έ oraz ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ), przez co ǎǘŀƴƻǿƛƱ podstawť 

do zatwierdzenia przez Komisjť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. PRSLiLUN ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƱ ƴƻǿŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ 

ǿǇƱȅǿŀƴƛŜ mƛƴƛǎǘǊƻǿƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜƳǳ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ 

ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ sieci TEN-¢ όǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿťȊƱȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧύ. 

Dodatkowo ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƱ ǎǿƻōƻŘť ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǊǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƭƻǘƴƛǎƪ 

lokalnych oraz ǿǇƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ /b{ ǎƱǳȍō ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ. PRSLiLUN 

ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť ƴŀǊȊťŘȊƛ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ōȅ ƳƽƎƱ 

on realnie ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ w Polsce.  

hōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ wȊŊd RP decyzji 

o realizacji inwestycji tƻǊǘ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏ - Centralny Port Komunikacyjny dla Rzeczypospolitej Polskiej, 

zmiany ŘƻƪƻƴŀƴŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ 

ƴƻǿŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ¦9 ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻŘƧťŎƛe ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ ƪƻƴǘŜƪǎǘ 

prac nad nowym dokumentem - tƻƭƛǘȅƪŊ [ƻǘƴƛŎȊŊΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ  ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƛ ǿȅƧǏŎƛŜƳ ƴŀ 

przeciw wyzwaniom rynkowym ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊȊŜōom gospodarczym 

i ǎǇƻƱŜŎȊƴym. Ponadto stanowi aktualizacjťΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛenie i rozwiƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿΣ ȊŀƱƻȍŜƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ dokumentƽǿ o charakterze strategicznym ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ (SOR, SRT2030, 

α9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ strategia w dziedzinie lotnictwaέ4), α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ς ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ƪǳ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέ5 ) ƻǊŀȊ άbƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ Řƭŀ 

9ǳǊƻǇȅέ6 )). Polityka lotnicza ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ wyrazem Ǉƻƭƛǘȅƪƛ wȊŊŘǳ RP wobec kluczowych aspektƽǿ 

i ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ dalszy rozwƽƧ transportu w Polsce, ƪǘƽǊy rozpatrywany jest ǿ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ǎȊŜǊǎȊȅƳ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ ƴƛȍ ǘȅƭƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ƛ ǎǘǳŘƛƽǿΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ 

zdecydowano, ȍŜ opracowanie nowej Polityki Lotniczej ōťŘȊƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀǎŀŘƴŜ ƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ wobec 

                                                                 
4) Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno ς {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  

i Komitetu Regioƴƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀΣ /ha όнлмрύ рфу. 
5) Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno ς {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  

ƛ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜƎƛƻƴƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ς 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ƪǳ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ  COM (2020) 789. 
6) Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno ς {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

bƻǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ Řƭŀ 9ǳǊƻǇȅΣ /ha  όнлнлύ млнΦ 
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ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΣ ƴƛȍ ǘȅƭƪƻ aktualizacja PRSLiLUNΣ ōťŘŊŎŜƎƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƛ ǳǎǘŀƭƻƴȅƳ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊŜŘŀƎƻǿŀƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛΣ Ŏƻ 

ǇǊȊŜǎǘŀƱƻ ōȅŏ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦ Ponadto Polityka Lotnicza stanowi nie tylko uaktualnienie Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇŀƵǎǘǿŀ 

ǿƻōŜŎ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ w dotychczasowych dokumentach 

programowychΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛe nowych zidentyfikowanych ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 

problemowychΣ ƪǘƽǊŜ ƳǳǎȊŊ Ȋƻǎǘŀŏ odpowiednio zaadresowaneΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ 

Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜōΣ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ 

ŎȅǿƛƭƴŜƎƻΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƻǘƴƛǎƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΣ ǊŜƭŀŎƧŜ ƛ ǿǇƱȅǿ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƛƴƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊȅƴƪǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǇƻȊŀ ōǊŀƴȍȅ lotniczej, czy podmioty 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ōƛŜǊƴȅŎƘ albo aktywnych interesariuszy ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ 

ŀŘŜƪǿŀǘƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇŀƵǎǘǿŀ takie obszary jak: ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ w lotnictwie cywilnym, regulacja rynku lotniczego, w tym finansowanie 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¦9 ƛ ǊŜƭŀŎƧƛ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƴȅŎƘΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ 

ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿȅ polityki kadrowej dla lotnictwa. Ponadto, oczywiǎǘŊ ƛ ƴƛŜƻŘƱŊŎȊƴŊ ǇƻǘǊȊŜōŊ ƧŜǎǘ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛe w Polityce Lotniczej ȊŀƱƻȍŜƵ ƛ ǎƪǳǘƪƽǿΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŀƳƛ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ 

мтоκнлмт wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ т ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмт ǊΦ w sprawie przyjťŎƛŀ αYƻƴŎŜǇŎƧƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

i ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ tƻǊǘ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏ ς Centraƭƴȅ tƻǊǘ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧέ, 

ȊǿŀƴŜƧ ŘŀƭŜƧ αYƻƴŎŜǇŎƧŊ /tYέ. Ma to na celu zdefiniowanie ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

i rynku lotniczego w Polsce w dokumencieΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊŀǿƴȅƳ ƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳ 

wyznacza czynniki ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  

² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ 

dokument ōǊŀƴȍƻǿȅ, tj. ǇƻŘǇƛǎŀƴŊ мо ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлму ǊΦ ǿ aŀŘǊȅŎƛŜ α{ǘǊŀǘŜƎƛť Rozwoju Przestrzeni 

tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ Řƭŀ tƻƭǎƪƛέΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ ȊǿŀƴŊ ŘŀƭŜƧ αt!Àtέ, 

ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ½ǊȊŜǎȊŜƴƛŜƳ tǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ [ƻǘƴƛŎȊȅŎƘΣ ȊǿŀƴȅƳ ŘŀƭŜƧ αL!¢!έ. 

Strategia definiuje ƎƱƽǿƴŜ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀ rozwojowe zidentyfikowane w 2018 r. ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ǇƻƭǎƪŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŊΦ tƭŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ Centralnego Planu 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ wǳŎƘŜƳ [ƻǘƴƛŎȊȅƳ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ !¢a aŀǎǘŜǊ tƭŀƴύΣ ƪǘƽǊȅ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ 

ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ !¢aΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ǿ ǘƻ ǇǊŀŎŜ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowe 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ {9{!w jako kluczowego instrumentu {9{ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎej 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 9!¢abΦ /ƻ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ǎǘŀƴƻǿƛ ŜƳŀƴŀŎƧť Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎych ǎƱǳȍōȅ ȍŜƎƭǳƎi 

powietrznej. 
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¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱasne 

Polityka Lotnicza ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǇƽƧƴŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛΦ tƻƭƛǘȅƪŀ Lotnicza ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

dokumentem nieobligatoryjnym o charakterze pomocniczym w stosunku do kluczowych 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǏǊŜŘƴƛƻ- ƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ, 

takich jak SRT2030 i SOR ƻōŜƧƳǳƧŊŎym swoim przedmiotem szerokie spektrum ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z rozwojem lotnictwa cywilnego w Polsce.  

tƻƭƛǘȅƪŀ [ƻǘƴƛŎȊŀ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ ƛƴƴŊ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻΦ tǊȊŜȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ 

dokumeƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƱŀǘǿƛŀŏ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

inwestycyjnych przez te podmioty, a tym samym przez prezentowane zintegrowane ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘǳ ǎȅƴŜǊƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇŀƵǎǘǿŀ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ŀǘǊȅōǳǘŀƳƛ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛƪŀƳƛ ǎŊ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴƻǏŏ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧΦ  

tƻƭƛǘȅƪŀ [ƻǘƴƛŎȊŀ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǊŀƳƻǿŊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƭƻǘƴƛŎǘǿŀΣ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇǊȊȅ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛǳ przez ministra 

ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ рр ǳǎǘΦ у ǳǎǘŀǿȅ z dnia 3 lipca 2002 r. ς Prawo 

lotnicze (Dz. U. z 2020 r. poz. 1970, Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦ), ȊǿŀƴŜƧ ŘŀƭŜƧ αǳǎǘŀǿŊ ς tǊŀǿƻ ƭƻǘƴƛŎȊŜέ, pƭŀƴƽǿ 

generalnych ƭƻǘƴƛǎƪ ǳȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƪǊŀƧǳΦ 

W ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜƧŀƪƻ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ zŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ lotniskami, co do zakresu 

pƭŀƴƽǿ generalnych przy ich opracowywaniu oraz aktualizacji. 

Polityka Lotnicza ǇƻǿǎǘŀƱa ǇǊȊȅ ŎȊȅƴƴȅƳ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜ szerokiego grona interesariuszy, 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ przy udziale zŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪŀƳƛ όǳȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƛ ǳȍȅǘƪǳ ǿȅƱŊŎȊƴŜƎƻΣ 

certyfikowanych i nƛŜǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛύΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƻǘƴƛǎƪ i przestrzeni 

Polityka lotnicza 

Strategia na Rzecz 

Odpowiedzialnego Rozwoju  

Dokumenty 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ  

Dokumenty Unii 

Europejskiej 

Plany generalne lotnisk 

Koncepcja budowy 

Centralnego Portu 

Komunikacyjnego 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

Rozwoju Transportu do 2030 r. 

Rysunek 1Φ tƻƭƛǘȅƪŀ [ƻǘƴƛŎȊŀ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ŎŀƱŜƎƻ 
rynku transportu lotniczego 
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powietrznej, instytucji ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅch ǎƱǳȍōȅ ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛcieli ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ 

i komercyjnego ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅch organizacji i stowarzyszeƵ lotniczych. ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ iŎƘ ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊŀƎƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ Polityki Lotniczej, nawet 

mimo jej ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳƻƎƽƭƴƛŜƵ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛa 

polityki ǇŀƵǎǘǿŀΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ tƻƭƛǘȅƪŀ [ƻǘƴƛŎȊŀ ōťŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱa adekwatne zastosowanie 

w ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ podmiotƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎych ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ 

lotniczym oraz w funkcjonowaniu organƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎych ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ w  odniesieniu Řƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀΦ  

Z uwagi na ŦŀƪǘΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊtu lotniczego w Polsce zostanie 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƴƛȍ Řƻ нло0 r. ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлпл Ǌ. bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ƪŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴŜ ƛ ŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ oraz ȊǿƛŊȊŀƴŊ z nim ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ 

i ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ƛƴƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƳŀƧŀ нлму ǊΦ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǇŀƪƛŜǘŜƳ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵ 

ƴŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ Unii Europejskiej 2021-нлнтΣ ǿ ƴƻǿȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΣ ǇŀƵǎǘǿŀ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿskiŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Řƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǘȊǿΦ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

podstawowych ς ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎǘŀƭƻƴȅ 

ȊƻǎǘŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀǊǳƴŜƪ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǘƧΦ αƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜέΦ ²ŀǊǳƴŜƪ ōťŘȊƛŜ ǳȊƴŀƴȅ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ za ǎǇŜƱƴƛƻƴȅΣ ƧŜȍŜƭƛ 

ǎǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ф ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪǳΦ  

{ǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΣ Řƻ ǳȊƴŀƴƛŀ wskazanych 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ za ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ мп ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť Řƻ нлол ǊΦ 5ƻ tych ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊŀƭƛŎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ PRSLiLUN, w formie 

ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŊŘȋ ƴƻǿŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜgo. 

Polityka Lotnicza stanowi zatem ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΦ 

tǊŀŎŜ ƴŀŘ tƻƭƛǘȅƪŊ [ƻǘƴƛŎȊŊ ōȅƱȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǘǊǳŘƴȅƳ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ ŎȊŀǎƛŜ 

pandemii COVID-мфΦ ¢ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŏ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŀ ǇǊŀŎƻƳΣ ƪƛŜŘȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻōǎƱǳƎƛ ǊǳŎƘǳ oraz ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ōťŘŊŎ 

ȊƳǳǎȊƻƴŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ Řƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘƧťƱȅ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

ǇǊȊȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿƛȊƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ.  

5ƻ ŎȊŀǎǳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tƻƭƛǘȅƪŊ [ƻǘƴƛŎȊŊ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱǳ ŎȊŀǎǳΣ 

w ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎǘŊǇƛ ǇƻǿǊƽǘ  ōǊŀƴȍȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ do funkcjonowania na poziomie i w skali sprzed wybuchu 

pandemii COVID-19. Dynamika sytuacji ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀΣ ȍŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊƽō ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƘƻǊȅȊƻƴǘǳ 

ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǇǊȊŜŘ ǇŀƴŘŜƳƛƛ COVID-19 ōȅƱa 

bezprzedmiotowa, ze wzglťŘǳ ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ƭƛŎȊōť losowych ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ όƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

epidemiologicznych, ale rƽǿƴƛŜȍ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ i gospodarczych, a w pierwszej 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊŀǎ ƛ ǇǊƻŦƛƭ ǘǊŜƴŘǳ ƻŘōǳŘƻǿȅ Ǌȅƴƪǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΦ W tym 

aspekcie Polityka ma ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎǇƽƧƴȅ element ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻ planu odbudowy gospodarczej oraz 

powrƻǘǳ Řƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 
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Cele αPolityki rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce Řƻ нлол ǊΦ όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлпл ǊΦύέ 

 

Polityka Lotnicza ƻƪǊŜǏƭŀ kierunki ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿȅƴƛƪƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ potencjalnych szans 

i ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ tƻƴƛŜǿŀȍ tw{[ƛ[¦b ȊƻǎǘŀƱ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ po 12 latach 

funkcjonowania w niektƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎƛť ȊŘŜȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƱΣ ȊŀǎǘťǇǳƧŊŎŀ Ǝƻ tƻƭƛǘȅƪŀ 

LotniczaΣ ǊƻȊǿƛƧŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƴŀƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ SRT2030, a tym samym odpowiada na aktualne potrzeby 

ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ ǇǊȊȅƧťǘej w 2015 r. Ponadto Polityka Lotnicza umiejscawia 

ǿ ŎŀƱȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť Centralnego Portu Komunikacyjnego. 

/ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ niniejszego dokumentu jest ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǊƻȊǿƛƧŀŏ 

ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ǌȅƴƪǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ 

a Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ tƻƭǎƪƛΦ  

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ 

rozwoju gospodarkiΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ sprawnego ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƭƻǘƴƛŎȊȅ ǎǘȅƳǳƭǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴƻƳ ƱŊŎȊŜƴƛŀ Ǌȅƴƪƽǿ 

ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΣ wzrost wymiany handlowej, ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ bŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ, 

a ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΦ  

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ tY. ƻǊŀȊ Ȋ Ǉƻǿǎǘŀwaniem 

ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜ ƴŀ ƭƻǘƴƛǎƪŀŎƘ ƭǳō 

w icƘ ǇƻōƭƛȍǳΦ {Ŋ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ƭƻǘƴƛŎȊȅΣ ŀƎŜƴŎƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƴŀȊƛŜƳƴŜƧΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ lotniskami, 

a ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǊǘy lotnicze oraz ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǎƱǳȍōy ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΦ 

hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǿǇƱȅǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ǊǳŎƘǳ lotniczego i przewozƽǿ 

lotniczych ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ  ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƛ ƘŀƴŘƭǳ ŘǊƻōƴȅƳƛ ŘƻōǊŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƎŜƴŜǊǳƧŊ 

w ǎƪŀƭƛ ƳƛƪǊƻ ƱŀƵŎǳŎƘy Řƻǎǘŀǿ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ W skali makroekonomicznej, rynek transportu 

ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧΦ WŜǎǘ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅƳ 

i dynamizujŊŎȅƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƛ ǿȅƳƛŀƴť ƘŀƴŘƭƻǿŊΣ ŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǘŜƎƻ 

ǇƻǘťȍƴŜƎƻ Ǌȅƴku ǎŊ ǿƱŀǏƴƛŜ ǇƻǊty lotnicze ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ƭƻǘƴƛŎȊȅΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ 1 milion 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ w porǘŀŎƘ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƴŀŘ мл Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǊƻŎȊƴƛŜ 

ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ƻ лΣур ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ƪŀȍŘȅ ǘȅǎƛŊŎ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ7).  

²ŀǊǘƻǏŏ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ нΣп ōƭƴ ŘƻƭŀǊƽǿ. WŜŘƱǳg 

ƻǎȊŀŎƻǿŀƵ !ƛǊōǳǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳŘȊƛŀƱ Ǌȅƴƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ tY. ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ оΣр҈ 

i generuje ok. 56,6 mln miejsc pracy. ² 9ǳǊƻǇƛŜ ǇƻǊǘȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ƛ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅ ǿ ƴƛŎƘ ǊǳŎƘ oraz 

ǇǊȊŜǿƽȊ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ǇǊȊȅǎǇŀǊȊŀƧŊ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜ ƻƪΦ орс ƳƭŘ ϵ ŘƻŎƘƻŘǳΣ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎ стпΣр ƳƭŘ ϵ tY.Σ 

Ŏƻ ŘŀƧŜ пΣм҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ tY. ƛ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ōƭƛǎƪƻ мнΣр Ƴƭƴ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ŀƴŀƭƛȊŀƳƛ 

ǊȅƴŜƪ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ƛ ƎŜƴŜǊǳƧŜ 4 mld Euro dochodu oraz 

                                                                 
7) ATAG: Aviation Benefits Beyond Borders 2016 za ACI Europe and InterVISTAS, Economic Impact of European 
Airports, 2015. 
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136 tys. miejsc pracy8). .Ǌŀƴȍŀ ƭƻǘƴƛŎȊŀΣ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмуΣ ƎŜƴŜǊƻǿŀƱŀ оΣр ōƭƴ ¦{5Σ ŎȊȅƭƛ 

пΣм҈ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ tY.. ² ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳΣ ƻǇŀǊǘȅƳ ƻ ŘŀƴŜ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмт ƛ нлмсΣ ōȅƱƻ ǘƻ ƻƪΦ 

нΣт ōƭƴ ¦{5Σ ŎȊȅƭƛ оΣср҈ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ tY.9). ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ 

ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ wȅƴŜƪ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎportu 

lotniczego, jest rynkiem wysoce i specyfƛŎȊƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳΣ ŀ ƧŜŘƴŊ z najskuteczniejszych metod 

ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ oraz ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƱŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƻōƴƛȍŀƴƛŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ oraz ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƛ ȊŀƪƱƽŎŜƵ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΦ ¢Ŝƴ ŀǎǇŜƪǘ ǎǘŀƱ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǿ ŘƻōƛŜ ƪǊȅȊȅǎǳ 

pandemicznego spowodowanego COVID-19. Implikuje to istotne w opracowaniu Polityki Lotniczej 

ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳǎƱǳƎƛ ǎŊ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅ 

i ǳǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅΣ ƪŀȍŘŜ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŜ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛ niesie Ȋŀ ǎƻōŊ ōŀǊŘȊƻ 

ǇƻǿŀȍƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ. Powoduje toΣ ȍŜ ōǊŀƴȍŀ ƭƻǘƴƛŎȊŀ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘŀ ƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 

i ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ oraz operacyjnych, opartych na 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

Za cele strategiczne Polityki Lotniczej Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏΥ 

1. WȅǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘƻƧǊȊŀƱŜƎƻΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Řƻ ǎǘŀƱŜƎƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀǎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƛ ǿȅƳƻƎƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎka;  

2. OǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ όŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻύ ƭƛŘŜǊŀΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

rozwoju lotnictwa cywilnego. 

tƻǿȅȍǎȊŜ ŎŜƭŜ tƻƭƛǘȅƪƛ [ƻǘƴƛŎȊŜƧ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť ŘƻΥ 

1. Stymulacji rozwoju gospodarczego kraju ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎej ǎƛť ǿ ŘŊȍŜƴƛǳ ŘƻΥ 

¶ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ 

ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ 

w ǊŜƎƛƻƴƛŜ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻ-²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

transportowego, 

¶ zapewnienia kluŎȊƻǿŜƧ Ǌƻƭƛ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƛ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ wŜƎƛƻƴǳ 9ǳǊƻǇȅ 

|ǊƻŘƪƻǿƻ-²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŎŀƱŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 

¶ zaǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƛƴƛƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊȊȅ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳΣ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǊǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ 

z ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ƛ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴȅƳ ǇƻǇȅǘŜƳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

skoordynowanego rozwoju tej infrastruktury na poziomie krajowym, jak 

i regionalnym, 

                                                                 
8) αtƻƭǎƪŀ ς ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻέΣ L!¢! нлмфΦ 
9) Aviation: Benefit Beyond Borders, Air Transport !Ŏǘƛƻƴ DǊƻǳǇ ό!¢!DύΣ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлму  - dane z raportu ZDG 
¢hwΥ αt[[ [h¢Υ hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻƭǎƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťέ. 
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¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘŊȍŜƴƛŜ 

do ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŊΣ  

¶ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ƪƻǎȊǘƻǿƻΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎǳǿŀƴƛŜ 

barier regulacyjnych, 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ tƻƭǎƪƛ ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ Řƻǎǘŀǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘǊƻƎŊ 

ƭƻǘƴƛŎȊŊ, 

¶ zapewnieniu waǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 

o ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƭƻǘƴƛǎƪƻǿŊ ƛ ƻƪƻƱƻ-ƭƻǘƴƛǎƪƻǿŊΣ ǿ ǘȅƳ ǘȊǿΦ !ƛǊǇƻǊǘ /ƛǘȅΦ 

  

2. Zapewnienia ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ poprzez: 

¶ reagowanie ƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳŜ ¦9Σ 

¶ reagowanie ƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǿǇƱȅǿŜƳ 

COVID-19 na rynek lotniczy,  

¶ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

lotniczego, a tŀƪȍŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ŀƪǘŀƳƛ ōŜȊǇǊŀǿƴŜƧ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛΣ 

¶ wzmocnienie ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ōŀŘŀƵΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǿŘǊƻȍŜƵ ǿ ƭƻǘƴƛŎǘǿƛŜ, 

¶ ŘŊȍŜƴƛŜ do zapewnienia wysoko wykwalifikowanych kadr dla lotnictwa. 

  

3. ZǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴego rozwoju ǎƛŜŎƛ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎego ǎƛť ǿ ŘŊȍŜƴƛǳ ŘƻΥ 

¶ ograniczenia ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƭƻǘƴƛǎƪ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΣ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǿťȊƱƽǿ 

multimodalnej sieci transportowej, 

¶ rozwoju ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ 

  

4. Optymalizacji ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƭƻǘƴƛŎȊŊ poprzez: 

¶ przygotowanie do nowej perspektywy finansowej UE (2021-2027), 

¶ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǎŀƳƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧΣ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ,  

¶ zapewnienia ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ ǘŀƪȍŜ 

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ Řƻ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿκǇƭŀƴƽǿ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

w ramach SES. 

 

Realizacja okǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ŎŜƭƽǿ Polityki Lotniczej ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ 8 ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛa rynku transportu lotniczego 

w Polsce: 

¶ Kierunek interwencji 1 - wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ƭƻǘƴƛǎƪ ǿ tƻƭǎŎŜ, 

¶ Kierunek interwencji 2 - Poprawa sposobu planowania inwestycji w portach lotniczych, 

¶ Kierunek interwencji 3 - Usprawnienie funkcjonowania przestrzeni powietrznej, 
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¶ Kierunek interwencji 4 - ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ Ŧunkcjonowania i rozwoju rynku 

lotniczego, 

¶ Kierunek interwencji 5 - Wsparcie badaƵ, edukacji i rozwoju w zakresie transportu lotniczego, 

¶ Kierunek interwencji 6 - {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

bŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿa i ochrony w lotnictwie cywilnym, 

¶ Kierunek interwencji 7 - hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ, 

¶ Kierunek interwencji 8 - ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ tƻƭǎƪƛ ƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ 

ŀǊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ. 

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƛǎǘƻǘȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƭƻǘƴƛǎƪ ƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ 

lotniczych ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǿŀǊǳƴŜƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ tƻƭƛǘȅƪƛ [ƻǘƴƛŎȊŜƧ ς ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƱǳȍōȅ ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΦ .ŜȊ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘ ǊǳŎƘǳ 

ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƵ t!Àt ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ Řƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ǎƱǳȍō ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 

ǎȅǎǘŜƳǳ !¢aκ/b{ ƴŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ tƻƭƛǘȅƪƛ Lotniczej ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜΦ  
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Uwarunkowania strategiczne 

 

tƻƭƛǘȅƪŀ [ƻǘƴƛŎȊŀ Ƴǳǎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ŎŜƭŜ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ umiejscowieniu 

Polityki Lotniczej ǿ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳǳ 

Unii Europejskiej oraz poziomu krajowego. Wskazuje na synergie ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ƳƛťŘȊȅ tƻƭƛǘȅƪŊ 

[ƻǘƴƛŎȊŊ a ŀƪǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƛŀƎƴƻȊΣ ŎŜƭƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜ ŎŜƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

Opracowanie Polityki Lotniczej, jako dokumeƴǘǳ ȊƎƻŘƴŜƎƻ Ȋ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ŀƪǘŀƳƛ ǳƴƛƧƴȅƳƛ 

i krajowymi, ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

 

Dokumenty strategiczne Unii Europejskiej  

 

Europejska Strategia Rozwo ju Lotnictwa  

 

tƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ¦9Σ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǇƻŘƧťƱŀ ǘŜƳŀǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǇǳōƭƛƪǳƧŊŎ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлмр ǊΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ {ǘǊŀǘŜƎƛť wƻȊǿƻƧǳ 

[ƻǘƴƛŎǘǿŀΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǘŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ α[ƻǘƴƛŎǘǿƻ ƧŜst silnym motorem wzrostu gospodarczego, 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǿƛŘȊŊŎ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧΣ 

ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΦέ. 

² ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ YƻƳƛǎƧŀ ƻƪǊŜǏƭƛƱŀ ǘǊȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎ 

niniejszej Polityki: 

¶ ǿŜƧǏŎƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳǎƱǳƎΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ǌȅƴƪǳ 

i ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ǘǊȊŜŎƛƳƛΣ ǇǊȊȅ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛǳ ǊƽǿƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΤ 

¶ walka z ograniczeniami wzrostu w ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ƛ ƴŀ ȊƛŜƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ 

ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ oraz ǇƻǇǊŀǿť ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΤ 

¶ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅΣ ŘȊƛťƪƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ ƴŀ 

system oparty na wynikach oraz ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛǳ ǊȅȊȅƪŀέΦ 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇƻŘƴƻǎƛ ǘŀƪȍŜ ƪǿŜǎǘƛť αƪǊȅȊȅǎǳ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛέΣ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ 

ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƧ 

ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǇƻǊǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀŘǿȅȍƪť ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǘŀ pozostaje nadal aktualna, 

ǇƻƳƛƳƻ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǎƛť ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǘŜƎƻ αƪǊȅȊȅǎǳέ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мфΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎťΣ ƛȍ αǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ Ȋ ƻŘpowiednim wyprzedzeniem zaspokojenie 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱych ǇƻǘǊȊŜōΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƭŜǇǎȊŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǳƴƛƧƴȅƳΦέ. 
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tƻƴŀŘǘƻΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƛȍΣ αŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿȅǎƻŎŜ ǿȅŘŀƧƴȅŎƘΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇƻǊǘƽǿ 

lotniczych oraz infrastruktury lotniskowejΣ ǿ ǘȅƳ Ǉŀǎƽǿ ǎǘŀǊǘƻǿȅŎƘΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ 

ƴŀȊƛŜƳƴŜƧΣ Ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǳƴƛƧƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ƻōǎƱǳƎƛ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿέ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Ƴŀ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜƧΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ 

biznesowych i innowacji techƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎƛƭƴƛƪƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ŎȊȅ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜ ǎǘŀǘƪƛ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ αƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻέΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇƻǊǳǎȊŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ƳΦƛƴΦ 

ƛǎǘƻǘƴƻǏŏ ǎȊǳƪŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴǇΦ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ōƛƻǇŀƭƛǿΦ 

%ÕÒÏÐÅÊÓËÉ :ÉÅÌÏÎÙ lÁÄ 

 

мм ƎǊǳŘƴƛŀ нлмф ǊΦ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘ ǇǘΦ α9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ½ƛŜƭƻƴȅ _ŀŘέΦ ½ŀƪƱŀŘŀ 

ƻƴ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť Řƻ нлрл ǊΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ǇǊȊŜwiduje m.in. 

ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΥ 

α¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ƧŜŘƴŊ ŎȊǿŀǊǘŊ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ǿŎƛŊȍ 

ǊƻǏƴƛŜΦ !ōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŏ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ w sektorze 

transportu o фл ҈ Řƻ нлрл ǊΦ .ťŘŊ ǎƛť ƳǳǎƛŀƱȅ Řƻ ǘŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΥ 

ŘǊƻƎƻǿȅΣ ƪƻƭŜƧƻǿȅΣ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ƛ ǿƻŘƴȅΦέ. 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ǎǘŀǿƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ½ƛŜƭƻƴȅ _ŀŘ ƧŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿ ¦9Σ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŘǳƪŎƧť ŜƳƛǎƧƛΦ 

 

Rysunek 2. ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ¦9 Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

 

¾ǊƽŘƱo: Centralny Port Komunikacyjny Sp. z o.o. 
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²ŘǊƻȍŜƴƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳ ǿȊȅǿŀ Řƻ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƴƛŀ ƻŘ ƴƻǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ 

w zakresie m.in. infrastruktury oraz transportu. W zakresie transportu, dokument postuluje 

ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΣ ǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ŎŜƭŜ ǿ postaci redukcji 

emisji oraz wspieranie ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 

ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŀ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ Ǉŀƭƛǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ YƱŀŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛ Řƻ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ƪǿŜǎǘƛƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿŜ ǿǎȊȅǎtkich 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ¦9Σ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ, ƛȍ ¦9 ƻǊŀȊ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ ȊōŀŘŀŏ ǿ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜΣ ŀōȅ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ tych dokumentach tak na szczeblu unijnym jak i krajowym. 

wƻƪ Ǉƻ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳ ǇǊȊȅƧťǘƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ŎŜƭǳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ Ǌƻƪ 

нлол Ȋ пл҈ Řƻ рр҈Φ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿ нлол ǊΦ ŜƳƛǎƧŜ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ¦9 ƳŀƧŊ ōȅŏ 

o рр҈ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ мффл ǊΦ ² ǏƭŀŘ Ȋŀ ǘŊ ȊƳƛŀƴŊ ¦ƴƛŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ǎȊȅōƪƛƳ ǘŜƳǇƛŜ ƴƻǿŜƭƛȊǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛ ŀƪǘȅ ǇǊŀǿƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΦ 

 

3ÔÒÁÔÅÇÉÁ :Òĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÊ É )ÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ -ÏÂÉÌÎÏĢÃÉ 

 

ф ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

i LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ ς ǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀ ǘƻǊ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέΦ ½ŀǎǘťǇǳƧŜ ƻƴ .ƛŀƱŊ 

YǎƛťƎť ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ α² ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ȊŀǎƻōƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳέ Ȋ нлмм ǊΦ 

Dokument stwieǊŘȊŀΣ ȍŜ ŀōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŎŜƭŜ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǎŊ о ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όŦƛƭŀǊȅύΥ 

1. ¦ŎȊȅƴƛŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳƛΤ 

2. ¦ŎȊȅƴƛŜƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿ ǎȊŜǊƻƪƻ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ǿ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

transportowym; 

3. ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ȊŀŎƘťǘΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǇťŘȊŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧťΦ 

 

 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿȅƳƛŜƴƛŀ мл ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ όCƭŀƎǎƘƛǇǎύΥ 

1. ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ōŜȊŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘΣ Ǉŀƭƛǿ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ 

i ƴƛǎƪƻǿťƎƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƧΤ 

2. Tworzenie zeroemisyjnych lotnisk ƛ ǇƻǊǘƽǿΤ 

3. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŘǊƻǿǎȊŜƎƻ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛťŘȊȅƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

i miejskiego; 

4. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƽǿΤ 

5. ¦ǎǘŀƭŀƴƛŜ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ŜƳƛǎƧť ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ȊŀŎƘťǘ Řƭŀ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΤ 

6. UczynienƛŜ ǇƻŘǊƽȍȅ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳƛΤ 

7. tƻōǳŘȊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ danych i sztucznej inteligencji; 
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8. ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǊȅƴƪǳΤ 

9. ¦ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƎƻ ƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΤ 

10. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ Řǿŀ ƪŀƳƛŜƴƛŜ ƳƛƭƻǿŜΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

zero-ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ǊƻȊƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƧŀȊŘŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ¦9 ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Řƻ 

500 km. Po drugiŜΣ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ǊȅƴƪƻǿŊ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

do 2035 r.  

 

Krajowe dokumenty strategiczne  

 

5ÍÉÅÊÓÃÏ×ÉÅÎÉÅ 0ÏÌÉÔÙËÉ × ÓÙÓÔÅÍÉÅ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ  

 

{ȅǎǘŜƳŀǘȅƪť ƻǊŀȊ Ǌƻƭť ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ 

6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Zgodnie z art. 4 ust. 1 ww. ustawy, 

Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

programowych oraz polityk publicznych. 

Niniejsza Polityka Lotnicza ǿ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇǳōƭƛŎȊƴŊ 

w rozumieniu art. 5 pkt 7b ww. ustawy, ȊƎƻŘƴƛŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ 

podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ 

i ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ǿ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƭǳō ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ ф Ǉƪǘ н ƛ о ww. ustawy όǘƧΦ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

kraju oraz innych strategii rozwoju).  

CǳƴƪŎƧť ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ǇŜƱƴƛ ƻōŜŎƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ 

wƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύΣ ȊŀǏ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƧŜǎǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ do 2030 ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ szerszego 

ƻƳƽǿƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ tƻƭƛǘȅƪƛ Ȋ ǘȅƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛΦ 

 

Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju  

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύ ǎǘŀƴƻǿƛ 

zasadniczy instrument ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŜƳΣ ōťŘŊŎ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ¦stawy 

o zasadach prowadzenia polityki rozwoju ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳΦ Wŀƪƻ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅ 

cel w obszarze transportu SOR definiuje α½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť 

waruƴƪƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǿƻȊŜƳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿέΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

wskazuje, ȍŜ do Ǌƻƪǳ нлол ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜz uzyskanie efektu sieciowego 

w ǳƧťŎƛǳ ƳƛťŘȊȅƎŀƱťȊƛƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛ ǎǇǊŀǿƴŊ ƻōǎƱǳƎť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
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i ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ przyczyni  ǎƛť Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ, zdrowie 

ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΦ ² ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ efektu wskazano ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ realizacji 

ǿƛŜƭƻƎŀƱťȊƛƻǿŜƧ όƪƻƭŜƧΣ ŘǊƻƎƛΣ ǎƛŜŎƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ǎƛŜŎƛ ȍŜƎƭǳƎƛ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƧ ƛ ƳƻǊǎƪƛŜƧΣ ǇƻǊǘȅ 

ƭƻǘƴƛŎȊŜύΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ 

w ǇǊȊŜǿƻȊƛŜ ǘƻǿŀǊƽǿ jak ƛ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ. Realizacja tak zintegrowanej, ǿƛŜƭƻƎŀƱťȊƛƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳ 

i lokalnym, a ǘŀƪȍŜ pozwoli na ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ƻǇƛǎŀƴŜƎƻ ǇƻǿȅȍŜƧ ŎŜƭǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ {hw ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

interwencji: 

1. ōǳŘƻǿť ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧΣ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǎƱǳȍŊŎŜj konkurencyjnej 

gospodarce; 

2. ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

3. ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻ нлнл ǊΦ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƳΦ ƛƴΦ ƴŀ 

prowaŘȊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ 

o jego budowie lub ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ  

 

²ǏǊƽŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť podejmowania ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ 

sektora transportu lotniczego w zakresie: polepszenia przepusǘƻǿƻǏŎƛ ƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴŜƧΣ ƻŎƘǊƻƴȅ 

i ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎǇƻǎƻōǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ z miastami oraz 

z ich obszarami funkcjonalnymi, w tym z transportem publicznym (drogowym i kolejowym) oraz 

podejmowania ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ 

z lotnictwem ȊŀƱƻƎƻǿym w cywilnej przestrzeni powietrznej. 

5ƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜƎƻ tƻƭƛǘȅƪŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎȊŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ {hw αwƻȊǿƽƧ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜέΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ ŎŜƭŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘΥ 

1. ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƪǊŀƧǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΤ 

2. wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych; 

3. ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜΦ  

 

3ÔÒÁÔÅÇÉÁ :Òĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ 2ÏÚ×ÏÊÕ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÄÏ ςπσπ roku ( SRT2030) 

 

SRT2030 ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ф ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ {hwΣ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ Wŀƪƻ ŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅ {w¢нлол ǎǘŀǿƛŀ 

αȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎhu 

i ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΣ 
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ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻǿƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ƛ ƎƭƻōŀƭƴȅƳέΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŘǊŀȍŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴcji: 

1. ōǳŘƻǿť ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧΣ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ 

gospodarce; 

2. ǇƻǇǊŀǿť ǎǇƻǎƻōǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳΤ 

3. ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΤ 

4. ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǿƻȍƻƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿΤ 

5. ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΤ 

6. ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΦ 

  

W ramach kierunku interwencji 1 ς ōǳŘƻǿŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧΣ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƧ sieci 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ, w odniesieniu do sektora transportu lotniczego, 

SRT2030 ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ αǇƻƭǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ƭƻǘƴƛŎȊȅΣ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŏ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǎǘŀƧŜ ǇǊȊŜŘ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜƳ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƛƴǘŜǊƪƻƴǘȅƴŜƴǘŀƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ 

5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ 

zintegrowania z systemem transportowym ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƪǊŀƧŀŎƘ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘΦέΦ W efekcie αŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅ 

SRT2030 w ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ŎŀǊƎƻ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀέΦ 

SRT2030 ǳƧƳǳƧŜ ōǳŘƻǿť /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳȍŜ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ  

1. ōǳŘƻǿť Řƻ нлнт Ǌƻƪǳ /PK ǿǊŀȊ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ Ȋ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀƳƛ ǎƛŜŎƛ 

kolejowej i drogowej; 

2. ǇƻǇǊŀǿť ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ 

lotniczego;  

3. ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ Ȋ ƳƛŀǎǘŀƳƛ i ich obszarami funkcjonalnymi 

oraz  z transportem publicznym (drogowym i kolejowym); 

4. ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ 

w ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǘƻǿŀǊƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛƳΤ 

5. ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀΤ 

6. ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘΣ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧť ǊǳŎƘǳ ƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ƭƻǘȅ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜΦ 

 

W ramach Kierunku interwencji 2 - ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǇƻǎƻōǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 

transportowym, SRT2030 w obszarze transportu lotniczego wskazujeΣ ȍŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

w ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻōŜƧƳƻǿŀŏΥ  

1. ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǏŎƛǏƭŜƧǎȊŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƎŀƱťȊƛŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

transportu intermodalnego; 

2. ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƳƛ Ƴƛŀǎǘ Ȋŀ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΤ 
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3. ŀƴŀƭƛȊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōƛƭŜǘƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘΥ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ōƛƭŜǘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ǿƛŜƭƻƎŀƱťȊƛƻǿŊ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΤ 

4. ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǳŎȊŎƛǿŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΤ 

5. ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǘƻǿŀǊƻǿȅƳΤ 

6. ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƭƻǘƴƛǎƪΤ 

7. ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ōǳŘƻǿŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ 

powietrznych w Polsce; 

8. ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ 

όǘȊǿΦ ŘǊƻƴƽǿύ ǿ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ƛ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǎǘŀǘǳǎǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻΤ  

9. ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ 

ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎǇƛŜraniŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

i ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƪŀŘǊΦ 

 

²ǎƪŀȊŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ŘŊȍȅŏ do: 

1. ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ό{9{!wύ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

programu SES; 

2. ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƻǘƴƛǎƪƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ƻōǎƱǳƎť ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ 

ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴȅŎƘΤ 

3. ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧύ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ 

ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘΦ 

 

Ponadto, w ramach Kierunku Interwencji 4 - poprawa ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜǿƻȍƻƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ SRT2030 ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜΥ 

1. ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƭƻǘƽǿ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƳŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ 

ŎŜƭǳ ȊƳƛŀƴť ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƭƻǘƴƛŎǘǿƛŜ ŎȅǿƛƭƴȅƳ Ȋ αǊŜŀƪǘȅǿƴŜƎƻέ ƴŀ 

αǇǊƻŀƪǘȅǿƴȅέΤ 

2. ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǘȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ 

ƴŀŘȊƻǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀŘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ Ƨŀƪƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƴŀŘȊƻǊǳ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻΤ 

3. ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƳΦƛn. poprzez 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƭƻǘƴƛŎǘǿƛŜ ŎȅǿƛƭƴȅƳΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

odpowiedniego poziomu wyszkolenia i podnoszenia kompetencji personelu; 

4. ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

zakup sprȊťǘǳ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΤ  

5. ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ 

όǘȊǿΦ ŘǊƻƴƽǿύ ǿ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

legislacyƧƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŊΤ  

6. ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇǊŀǿƴŜƳǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ 

powietrznych na terenie lotniska (systemy antydronowe). 

 



27 
 

bŀƭŜȍȅ ǘŜȍ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Kierunku Interwencji 5: oƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǇǊȊȅƧťǘƻ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƻ нлол ǊΦ ƻǇŀǊǘȅ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ 

m.in.: 

1. ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƎŀƱťȊƛƻǿŜƧ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ sieci transportowej 

i ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎŀƱťȊƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛǳ Řƭŀ ǘȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƧŜǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜΤ 

2. ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǿ ǘȅƳ 

elektro-ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΤ 

3. ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƻǇȅǘŜƳ ƴŀ ǊǳŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǿȊƻǊŎƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΤ 

4. ȊƳƛŀƴƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘύ 

i ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳŘȊƛŀƱǳ ȊŜǊƻ- ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ. 

 

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030  

 

hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƻōŜŎƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ YǊŀƧƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 

Regionalnego 203010 ), zwanej dalej αKSRRέΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ 

αSystematycznie rozbudowywany i modernizowany jeǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ƛ ǎƛŜŏ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ 

¦ǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘŀŎƘ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ǊǳŎƘǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ tƻǊǘȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ǿ нлму 

ǊΦ ƻōǎƱǳȍȅƱȅ ǇƻƴŀŘ прΣт Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƧťƱȅ пΣм Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ ǊǳŎƘǳ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅƳΦ 

W Ǌƻƪǳ нлор ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƻōǎƱǳȍŜƴƛŜ ƻƪƻƱƻ фпΣр Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƛ суф ǘȅǎƛťŎȅ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ 

½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǳƴƛƧƴȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǇƻǊǘƽw lotniczych 

ǇƻǇǊŀǿƛƱȅ ƛŎƘ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǎȊŎȊȅǘǳΣ ǎƪǊƽŎƛƱȅ ŎȊŀǎ ƻŘǇǊŀǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿƛƱȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻōǎƱǳƎƛ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦέΦ 

² ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ Řƻ ǘŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ Y{ww ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ α½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳέ ŎŜƭ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ αwƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜƧ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ƻōǎȊŀǊƽǿέΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ αDƱƽwnym obszarem 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘΥ ǿ ǎƪŀƭƛ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ όǎƛŜŏ ¢9b-¢Σ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎǊŀƴƛŎ ƪǊŀƧǳύΣ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όƱŊŎȊŜƴƛŜ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘύΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ όǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ Ȋ ƛŎƘ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ƛ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳƛ 

ƻǏǊƻŘƪŀƳƛύ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘύΦ YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ǎƱǳȍŊŎŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿƻƭƛ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅƳƛŀƴȅ ǘƻǿŀǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 

w ǇŜƱƴƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦέΦ Projektem strategicznym KSRR jest Centralny Port 

Komunikacyjny (poz. 34). 

  

                                                                 
10) tǊȊȅƧťǘŀ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ млн wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ мт ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ϦYǊŀƧƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 
Rozwoju Regionalnego 2030" (M.P. poz. 1060).  
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Diagnoza stanu transportu lotniczego  

 

2ÏÌÁ ÌÏÔÎÉÃÔ×Á × ÂÕÄÏ×ÁÎÉÕ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ 

[ƻǘƴƛŎǘǿƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊtu i ma istotne znaczenie dla rozwoju 

gospodarczego. Z jednej ǎǘǊƻƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǊȅƴƪƽǿΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ȊŀǏ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ na ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƭƻǘƴƛǎƪŀΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ǿǇƱȅǿŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǎȊŜǊŜƎ ŀǎǇŜƪǘƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΥ ƻŘ ƪŀǘŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƘŀƴŘƭǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŘƻōǊŀƳƛ 

o ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƧ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘύΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇǊȊȅƧŀƴƛŜ ƴŀǇƱȅǿƻǿƛ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘύΣ ŀȍ Ǉƻ ƛƳǇǳƭǎ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ όǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜƧ ƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧύΦ wƻȊǿƽƧ 

transportu ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀǘŜƳ ǿŀȍƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarki w skali mikro- i makro-ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ  

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ tY. ƻǊŀȊ Ȋ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜƳ 

nowych miejsc pracy. W skali makroekonomiŎȊƴŜƧΣ ǊȅƴŜƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧΦ WŜǎǘ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅƳ ƛ ŘȅƴŀƳƛȊǳƧŊŎȅƳ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƛ ǿȅƳƛŀƴť ƘŀƴŘƭƻǿŊΣ ŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǘŜƎƻ ǇƻǘťȍƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 

ǎŊ ǿƱŀǏƴƛŜ ǇƻǊǘȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ƭƻǘƴƛŎȊȅΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ м Ƴƛƭƛƻƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 

ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǊŎƛŜ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǘȅǎƛŊŎŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎŀƳȅƳ ǇƻǊŎƛŜ 

ƛ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ǿ ƧŜƎƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘem 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀΣ 

ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƭƻǘƴƛŎǘǿƻ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴȅƳ ƳƻǘƻǊŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ 

ƘŀƴŘƭǳ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

tƻƳƛƳƻ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ όƻƪƻƱƻ м ǇǊƻŎΦύ ǿ ǿƻƭǳƳŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ор ǇǊƻŎΦ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘƽōǊΦ tƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŘƽōǊ 

o ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ Ǌƻƭƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΦ wƻȊǿƽƧ ƧŜǎǘ 

stymulowany przez rynek e-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƛ ǊƻǎƴŊŎŊ ǿȅƳƛŀƴť ƘŀƴŘƭƻǿŊΦ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ wzrasta ze 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘƽōǊ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ς zaawansowane technologicznie produkty lub 

ŎȊťǏŎƛΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎȊȅōƪƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŀΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ нΣп ōƭƴ ŘƻƭŀǊƽǿΦ ²Ǝ ƻǎȊŀŎƻǿŀƵ !ƛǊōǳǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳŘȊƛŀƱ 

Ǌȅƴƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ tY. ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ оΣр҈ ƛ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƻƪΦ рсΣс Ƴƭƴ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ 

² 9ǳǊƻǇƛŜ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅ przez porty ƭƻǘƴƛŎȊŜ ǇǊȊŜǿƽȊ ƻǎƽō ƛ ǘƻǿŀǊƽǿ ǇǊȊȅǎǇŀǊȊŀ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜ ƻƪΦ 

орс ƳƭŘ ϵ ŘƻŎƘƻŘǳΣ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎ стпΣр ƳƭŘ ϵ tY.Σ Ŏƻ ŘŀƧŜ пΣм҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ tY. ƛ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ōƭƛǎƪƻ мнΣр 

Ƴƭƴ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ wƻŎȊƴƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ƻōǎƱǳƎǳƧŊ ƻƪƻƱƻ м ƳƭŘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ Ŏƻ ŎȊȅni rynek 

eǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǘǊȊŜŎƛƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ wȅƴŜƪ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ рΣр Ƴƭƴ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ 

z ŎȊŜƎƻ н Ƴƭƴ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳΦ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳ ǿ нлмс ǊΦ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ŘȊƛŀƱŀƱȅ м лон ŦƛǊƳȅ - 442 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ƻŘ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ t[[ [h¢ ŀȍ 

po lokalne aerokluby. Ponadto ŘȊƛŀƱŀƱȅ тп ŦƛǊƳȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇŜŘȅŎƧŊ ƭƻǘƴƛŎȊŊ ǘƻǿŀǊƽǿ ƻǊŀȊ рмс 

ŦƛǊƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ς ƻŘ ƭƻǘƴƛǎƪΣ ǇǊȊŜȊ ǎƱǳȍōȅ ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ Ǉƻ ƻōǎƱǳƎť 

ƴŀȊƛŜƳƴŊΦ ² ǎǳƳƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ƻƴŜ млΣс ƳƭŘ ȊƱ ƻōǊƻǘǳ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱȅ мпΣр ǘȅǎΦ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

tƻƳƛƳƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ŦƛǊƳ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻōǊƻǘƽǿΣ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ōǊŀƴȍȅ 

oscyluje w okolicy 15 tys. oǎƽō. Rekordowy pod tȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ōȅƱ Ǌƻƪ нлмнΣ ƎŘȅ ōǊŀƴȍŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱŀ 
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мсΣр ǘȅǎΦ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ .Ǌŀƴȍŀ ƭƻǘƴƛŎȊŀ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ƧŜŘƴŊ Ȋ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅŘŀƧƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ WŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜǿƻȊƛŜ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀ ŀȍ слл ǘȅǎΦ ȊƱ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧΣ ŎȊȅƭƛ ǎȊŜǏŎƛƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿȅƴƻǎƛ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ōǊŀƴȍȅ 

ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǿȅƴƻǎƛ лΣо ǇǊƻŎΦ ǇǊȊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ лΣм ǇǊƻŎΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ  

¦ŘȊƛŀƱ ōǊŀƴȍȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ ǿ ŎŀƱŜƧ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧ όǿǊŀȊ Ȋ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀniem i transportem 

ǊǳǊƻŎƛŊƎŀƳƛύ ǘƻ ŀȍ сΣт ǇǊƻŎΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǘŜȍ ǎȊŜǊŜƎ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ōǊŀƴȍȅ 

ƭƻǘƴƛŎȊŜƧΦ ½ŀƭƛŎȊŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘ ǎƪƭŜǇȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ƭƻǘƴƛǎƪŀŎƘΣ ŦƛǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴƛŀǊǎƪƛŜ ƛ ǎǇǊȊŊǘŀƧŊŎŜΣ ŦƛǊƳȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ŘƻǿƻȍŊŎŜ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƴŀ ƭƻǘƴƛǎƪƻ ƛ Řƻ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎŜ 

naprawy samolotƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ƛŎƘ ōƛŜȍŊŎŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜς od tankowania po odladzanie. 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Ȋ ōǊŀƴȍŊ ƭƻǘƴƛŎȊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ǘŜȍ ǎȊŜǊŜƎ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪǳ 

z tǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳΣ ŀƭŜ ōŜȊ ƛŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜ ōȅƱōȅ ƻƴ ƳƻȍƭƛǿȅΦ /ƘƻŘȊƛ ƻ ŦƛǊƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜΣ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎǇƽƱƪƛ ǇŀƭƛǿƻǿŜ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ǎǇƻȍȅǿŎȊŜΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎƻǿŜ ŎȊȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ōǊŀƪƛ ƪŀŘǊƻǿŜΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎƻƪŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǿ ǘȅƳ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ tY. Ƴŀ 

ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜj. Ponadto inwestycje realizowane przez firmy 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ PKBΦ ²ŜŘƱǳƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ ǿȅŘŀǘƪƛ ǘŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ 

ǿȅȍǎȊȅ ƻ оΣо ƳƭŘ ȊƱ tY. όлΣн ǇǊƻŎΦύ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŊ мфΣр ǘȅǎΦ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ƛƴƴȅŎƘΣ ƴƛŜǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿ 

ȍŀŘŜƴ ǎǇƻǎƽō Ȋ ōǊŀƴȍŊ ƭƻǘƴƛŎȊŀ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ {ǳƳǳƧŊŎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ōǊŀƴȍȅ 

ƭƻǘƴƛŎȊŜƧΣ ŦƛǊƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƧŜƧ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƻǊŀȊ ǎƪŀƭƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ƳƴƻȍƴƛƪƻǿȅŎƘΣ Ƴƻȍƴŀ 

ǇǊȊȅƧŊŏΣ ȍŜ ōǊŀƴȍŀ ƭƻǘƴƛŎȊŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŀ ǿ нлмс ǊΦ Ȋŀ ммΣп ƳƭŘ ȊƱ ŎŀƱŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ 

w ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ŎȊȅƭƛ лΣт ǇǊƻŎΦ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ tY.Φ ¢ƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŀ όмΣр 

ǇǊƻŎΦύΣ ŀƭŜ ōƭƛǎƪƻ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿƪƱŀŘ ōǊŀƴȍȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ ǿ tY. ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƻōŜŎƴŜƧ ŘŜƪŀŘȅΦ 

wƻȊǿƽƧ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ Ƴŀ ǿƛťŎ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊƻŦƛƭǳ 

ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ hōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ǎƛƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀƳƛ ǇŀƵǎǘǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ 

a ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƴƛŜƳƛŜŎƪŊΦ aŀ ǘƻ ǎǿƻƧŜ ȊŀƭŜǘȅΣ ƎŘȅȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪŀ ƧŜǎǘ 

ƴŀƧǎǘŀōƛƭƴƛŜƧǎȊŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǇǊťȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ǎƛƭƴŜ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ tƻƭǎƪƛ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀƳƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳƛ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ tƻƭǎƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ŘƻǎǘŀǿƛŜ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ όƴƛŜȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜύ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿ ƛ ǇƽƱǇǊƻŘǳƪǘƽǿ dla 

ŦƛǊƳ Ȋ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǘǿƻǊȊŊ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘ ƪƻƵŎƻǿȅ ƻ ŘǳȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧΣ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎy 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ȊȅǎƪΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǳǘǊǿŀƭŀ ŘǊǳƎƻǇƭŀƴƻǿȅ ǎǘŀǘǳǎ Polski w globalnej gospodarce 

i ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 

ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅŎƘ Řƻ ƴƛŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ŘƻǎǘŀǿΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǎǘǊƻƴť ƻōǎȊŀǊǳ !ȊƧƛ ƛ tŀŎȅŦƛƪǳΣ ǇƻƳƻƎƱƻōȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǿŜƧǏŏ ǿ ƴƻǿŜ ƱŀƵŎǳŎƘȅ 

ŘƻǎǘŀǿΣ ǳƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŀƧŊŎ ƧŊ ƻŘ ŜƪǎǇƻǊǘǳ Řƻ Europy Zachodniej.  

² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŀΣ ȍŜ ŎŜƭŜƳ ƛ ƳƛŜǊƴƛƪƛŜƳ ǎǳƪŎŜǎǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ 

wt ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ƭŜŎȊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƱŀƵŎǳŎƘŀ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΦ {ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǘƻ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ǿ Polityce Lotniczej. 
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/ÇĕÌÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÒÙÎËÕ ÌÏÔÎÉÃÚÅÇÏ × 5% 

 

Przewozy pasÁŀÅÒÓËÉÅ 

 

² Ǌƻƪǳ нлмф ƭƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǇǳƱŀǇ пΣр ƳƭŘ ƻǎƽōΦ hȊƴŀŎȊŀ 

ǘƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ оΣс ǇǊƻŎΦ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 9ǳǊƻǇŀ ƧŜǎǘ ŘǊǳƎƛƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳ 

ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ Ǉƻ !ȊƧƛΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ нсΣу ǇǊƻŎΦ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǊȅƴƪǳΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻƴŀŘ м ƳƭŘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǊƻŎȊƴƛŜΦ 

Rysunek 3. wǳŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴȅ ǿ нлмф 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ L/!h 

tƻƱƻǿŀ ǇƻŘǊƽȍȅ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť Ȋ ƭǳō ƴŀ ƪƻƴǘȅƴŜƴǘΣ Ŏƻ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƻǎƻōȅ 

ƻȊƴŀŎȊŀ ƻƪƻƱƻ рлл Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ оп ǇǊƻŎΦ ǇƻŘǊƽȍȅ ǘƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿŜǿƴŊǘǊȊ 9ǳǊƻǇȅ όопл Ƴƭƴ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿύΣ ŀ ƪƻƭŜƧƴŜ мс ǇǊƻŎΦ ǘƻ ǇƻŘǊƽȍŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊƪǊŀƧƻǿŜ ς 160 mln. 

 

Rysunek 4. tƻŘǊƽȍŜ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧŜ ǿ нлмф 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 

Przewozy cargo 
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bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ŘƽōǊ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ Ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻǊǎƪƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ȊȅǎƪǳƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅΦ tƻƳƛƳƻ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ όƻƪƻƱƻ м ǇǊƻŎ.) 

w ǿƻƭǳƳŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ŘȊƛǏ Ȋŀ ор ǇǊƻŎΦ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘƽōǊΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛ ŎȊȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎȊȅōƪƻ ǇǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛťΦ tƻǎǘťǇ 

technologiczny i ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŘƽōǊ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ Ǌƻƭƛ 

transportu lotniczego. 

.ƻŘȋŎŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ ½ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ŘȊƛǏ пΣрп ƳƭŘ ƭǳŘȊƛΣ ŎȊȅƭƛ рф 

ǇǊƻŎΦ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ tǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘƻ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ȊŀƪǳǇƽǿ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǊȅƴŜƪ Ŝ-

ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлнл ōťŘȊƛŜ ǿŀǊǘ нпфс ƳƭŘ t[b όстл ƳƭŘ ¦{5ύΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀ ǘƻ ƻƪƻƱƻ мн ǇǊƻŎΦ 

ŎŀƱŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳΦ 5ƻ Ǌƻƪǳ нлнн ǘŜƴ ǳŘȊƛŀƱ ƳƻȍŜ ǿȊǊƻǎƴŊŏ Řƻ мр ǇǊƻŎΦ 

 

Rysunek 5. ²ƛŜƭƪƻǏŏ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ Ŝ-commerce (mld USD) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ /.w9 

|ǿƛŀǘƻǿȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎŀǊƎƻ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƻǎƛŊƎŀƱ ǿŀǊǘƻǏŏ р7,6 mln ton. W podziale na 

regiony Europa jest drugim najbardziej ruchliwym obszarem cargo lotniczego po Azji ς podobnie jak 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΦ ¦ŘȊƛŀƱ 9ǳǊƻǇȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нсΣу ǇǊƻŎΦ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴŜƪ 

na poziomie 15,4 mln ton. 
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Rysunek 6. wǳŎƘ ŎŀǊƎƻ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴȅ ǿ нлмф 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ L/!h 

tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ǊǳŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀƱ ƻ ǇƻƴŀŘ п ǇǊƻŎΦ ǊƻŎȊƴƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ 

ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ нл ƭŀǘΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǊǳŎƘ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅΣ ōťŘȊƛŜ ǊƽǎƱ 

w ǇƻŘƻōƴȅƳ ǘŜƳǇƛŜ ǇƻƴŀŘ п ǇǊƻŎΦ ǊƻŎȊƴƛŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǇƻŎȊǘŀ ƭƻǘƴƛŎȊŀ ōťŘȊƛŜ ǊƻǎƱŀ ǿƻƭƴƛŜƧΣ ǏǊŜŘƴƛƻ 

ƻ н ǇǊƻŎΦ ǊƻŎȊƴƛŜ Řƻ нлот ǊΦ hƎƽƭƴƛŜ ǊȊŜŎȊ ōƛƻǊŊŎΣ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ǊǳŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅ ōťŘȊƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ ǇƻƴŀŘ 

ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ 20 lat. (obliczenia przed COVID-19) 

 

Rynek linii lotniczych 

 

bŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǇƻƴŀŘ млл ƭƛƴƛƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ Ǉƛťŏ ŎƻǊŀȊ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǇƻƴŀŘ рл ǇǊƻŎΦ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ 

w 9ǳǊƻǇƛŜΦ 5ƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǘǊȊȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ƎǊǳǇȅ 

lotnicze: IAG, AF-KLM i LH-Group. Pomimo tego ǊȅƴŜƪ ƧŜǎǘ ŎƛŊƎƭŜ ƴƛŜǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅΦ  

LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ōƻǿƛŜƳ ǘŀƴƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ό[ƻǿ /ƻǎǘ /ŀǊǊƛŜǊ ς LCC). W latach 2009-

нлмф ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ǿȊǊƽǎƱ ƻ мл ǇǊƻŎΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ƛŎƘ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 

rynku to 33 proc. DƱƽǿƴŜ ŎŜŎƘȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ [//Σ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƪƻǎȊǘȅ ǘƻ: 

ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ǘǊŀǎŀŎƘ ƪǊƽǘƪƻŘȅǎǘŀƴǎƻǿȅŎƘ όȊ ǊŜƎǳƱȅ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мрлл ƪƳύΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

z ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻǊǘƽǿ lotniczych ƛ ǎƛŀǘƪŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ Ǉƻƛƴǘ-to-point oraz posiadanie 

ƧŜŘƴƻǊƻŘƴŜƧ Ŧƭƻǘȅ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿΦ  
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Rysunek 7. bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƭƛƴƛŜ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмтΣ нлму i 2019 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ {/ht9Σ нлнл 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ƛǊƭƛƴŜǎ hǳǘƭƻƻƪ 

wŜƎǳƭŀǊƴŜ ƭƻǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭƻǘƽǿ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ ¢ŀƴƛŜ ƭƻǘȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ [// 

stanowiŊ ну ǇǊƻŎΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭƻǘƽǿΦ {Ŋ ǘƻ Řǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ǊȅƴƪǳΦ  

Rysunek 8. tƻŘȊƛŀƱ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛť 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǳǊƻŎƻƴǘǊƻƭ 
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)ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÐÏÒÔĕ× ÌÏÔÎÉÃÚÙÃÈ  

 

DƱƽǿƴȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻǊǘǳ ƧŜǎǘ ƭƛŎȊōŀ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

9ǳǊƻǇȅ ƳƻȍŜƳȅ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ŘǳȍŜ Ƙǳōȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊŜƎ ƭƻǘƴƛǎƪ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ǊǳŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΦ  

bŀ ǊƻȊǿƽƧ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀ ǿƛŜƭŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ DŜƻƎǊŀŦƛa nie jest jedynym 

ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ŘƻōǊȊŜ ǇǊƻǎǇŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇƻǊǘƽǿ 

ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƭƛƴƛƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ ²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǎƛƱȅ 

ǊƻōƻŎȊŜƧ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ƙƛstoryczne, kulturowe lub handlowe.  

Rysunek 9. ½ƴŀŎȊŊŎŜ ǇƻǊǘȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ Ƙǳōȅ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƻōǎƱǳƎǳƧŊ ǊƻŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ тл Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ ² ǎǳƳƛŜ р ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ǇƻǊǘƽǿ ƘǳōƻǿȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƻōǎƱǳȍȅƱƻ осл Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ŀ мл ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ǇƻƴŀŘ слу 

Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ 

Tabela 1. bŀƧǿƛťƪǎȊŜ porty ƭƻǘƴƛŎȊŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǿ нлмф ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ  

nr Kraj lotnisko ǇŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ όƳƭƴύ wzrost r/r  

1 Wielka Brytania Heathrow 80,9 11,0% 

2  Francja Charles de Gaulle 76,2 15,4% 

3  Holandia Amsterdam Schiphol 71,7 10,9% 

4  Niemcy Frankfurt nad Menem 70,6 11,5% 

5  Hiszpania !ŘƻƭŦƻ {ǳłǊŜȊ aŀŘǊȅǘ ς Barajas 61,7 16,6% 

6  Hiszpania Josep Tarradellas Barcelona ς El Prat Airport 52,7 15,0% 

7 Turcja {ǘŀƳōǳƱ 52,6 55126,1% 

8  Rosja Szeremietiewo 49,4 19,0% 

9  Niemcy Monachium 47,9 13,6% 

10 Wielka Brytania Gatwick 46,6 11,1% 

¾ǊƽŘƱƻΥ opracowanie ǿƱŀǎƴŜ na postawie ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ 
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Tabela 2. мл ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ  ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǿ нлмф ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŎŀǊƎƻ 

Nr kraj lotnisko ŎŀǊƎƻ όǘȅǏΦ ǘƻƴύ 

1 Niemcy Frankfurt nad Menem 2004 

2 Francja Charles de Gaulle 1903 

3 Wielka Brytania  Heathrow 1587 

4 Holandia Amsterdam Schiphol 1570 

5 Turcja {ǘŀƳōǳƱ 1417 

6 Belgia [ƛŝƎŜ  902 

7 Luksemburg Luksemburg 853 

8 Niemcy Kolonia 799 

9  Hiszpania !ŘƻƭŦƻ {ǳłǊŜȊ aŀŘǊȅǘ ς 
Barajas 

559 

10 ²ƱƻŎƘȅ Mediolan-Malpensa 545 

¾ǊƽŘƱƻΥ Centralny Port Komunikacyjny Sp. z o.o. na podstawie Statista.a 

 

Dane YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ Ƙǳōȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜΣ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻ по ǇǊƻŎΦ ǿƛťŎŜƧ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƴƛȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇŀƵǎǘǿŀ ƱŊŎȊƴƛŜΦ Wŀƪƻ 

ƳƻȍƭƛǿŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΥ  

¶ ǿƛŜƭƪƻǏŏ Řŀƴej gospodarki, 

¶ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ Ƙǳōȅ ƛ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊǿŀȍŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜΣ 

¶ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜΦ 

² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ нл ƭŀǘ ǏǊƻŘŜƪ ŎƛťȍƪƻǏŎƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Ǉƻǿƻƭƛ ǇǊȊŜǎǳǿŀƱ ǎƛť ƴŀ 

ǿǎŎƘƽŘ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛŜΦ tƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǇŜǿƴŜ ǿŀƘŀƴƛŀ Ǉƻ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛǳ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-

ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ Řƻ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ 9ǳǊƻǇȅΣ ŀƭŜ ƻƎƽƭƴƛŜ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǘǊŜƴŘ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ǎƛť 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱΣ Ŏƻ ǿƛŘŀŏ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ǎƪƻƪƻǿŜƎƻ ǿǊťŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎ ƛ ƻǘǿŀǊŎƛǳ ƴƻǿŜƎƻ 

mega lotniska w Stambule. 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻƧǊȊŀƱȅΣ ŀ ǊƻŎȊƴŜ zapotrzebowanie na inwestycje 

w ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƧŜǎǘ ƻ нл ǇǊƻŎΦ Ȋŀ ƳŀƱŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō όŘŀƴŜ Ȋŀ !/LύΦ Zapewnienie 

odpowiedniego poziomu inwestycji jest ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

ǊȅƴƪǳΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛť, ȍŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлпл ŀȍ мф ƭƻǘƴƛǎƪ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ όƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘ 

COVID). 

¢ŀƪȍŜ ǿŜŘƱǳƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ 9¦wh/hb¢wh[ όǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘ /h±L5ύΣ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƻ нлпл ǊΦ ƴŀƭŜȍȅ 

siť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƭƻǘƴƛǎƪƻǿŜƧ 

w 9ǳǊƻǇƛŜΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇŜǎȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊȅƴƪǳΣ 

ǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ȍŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭƻǘƴƛŎȊŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƻōǎƱǳȍȅŏ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ǊǳŎƘǳΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ 

ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ αǳǘǊŀǘŊέ ƻƪΦ рл ǘȅǎΦ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǊƻŎȊƴƛŜΦ  
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$ÏÓÔöÐÎÏĢç ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÁ × ÔÒÁÎÓÐÏÒÃÉÅ ÌÏÔÎÉÃÚÙÍ ɉÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙɊ 

 

LǎǘƴƛŜƧŜ ǿȅǊŀȋƴŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊōŊ ǇƻŘǊƽȍȅ ŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ tY. Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ 

regionǳΦ ²ȊǊƻǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŀ όǘȊǿΦ connectivity) sprzyja rozwojowi gospodarki. 

Connectivity i hub connectivity ǎŊ ƳƛŀǊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǇǊȊȅƧťǘŊ 

powszechnie w ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƛ ƻŎŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ {Ŋ ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴio: syntetyczny 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇƴŊ ƭƛŎȊōť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ 

ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ƳƛŜǊȊƻƴŊ ŎȊŀǎŜƳ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇƻŘǊƽȍȅ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ Řƭŀ ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ǇƻǊǘǳ 

ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Ƙǳō-ƻǿŜΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜƴ ǇƻǊǘ. tƻƴŀŘǘƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ōƛƻǊŊŎȅ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ŎȊŀǎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŀȍŊŎȅ ƧŀƪƻǏŏ ǘȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ 

ǇƻŘǊƽȍȅ ƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ŎȊasy przesiadek. Budowa connectivity ma kluczowe znaczenie dla 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǇŀƵǎǘǿŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǏŎƛǎƱŊ ƪƻǊŜƭŀŎƧť ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ 

i tworzeniem nowych miejsc pracy: 

¶ Wzrost connectivity o 10% stymuluje: (i) wzrost PKB per capita o dodatkowe 0,5% oraz (ii) 

ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ƻ лΣлт҈11); 

¶ ²ŜŘƱǳƎ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƪŀȍŘŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊŀŎȅ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜ ǿ ƭƻǘƴƛŎǘǿƛŜ ǘǿƻǊȊȅ ǘǊȊȅ ƴƻǿŜ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀ ƪŀȍŘŜ м 9¦w ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ 

ǘǿƻǊȊȅ о 9¦w ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ Řƭŀ reszty gospodarki12); 

¶ [ƻǘƴƛŎǘǿƻ ǿǎǇƛŜǊŀ ǊƻȊǿƽƧ ƘŀƴŘƭǳ ǘƻǿŀǊŀƳƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ όŘǊƻƎŊ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƧŜ ǎƛť ŀȍ ор҈ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳ ƳƛŜǊȊƻƴŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƛ ǘȅƭƪƻ лΣр҈ ƳƛŜǊȊƻƴŜƎƻ 

ƻōƧťǘƻǏŎƛŊ13). 

 

wŜƎƛƻƴ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej charakteryzǳƧŜ ǎƛť ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ƛ ƎƻǊǎȊŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŎƛŊ ¦9Φ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ǇƻŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ƳƛŜǊȊƻƴŀ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ connectivity ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 9ǳǊƻǇȅ 

|ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej orŀȊ tƻƭǎƪƛ Řƻ ǇƻŘǊƽȍȅ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ ² нлмр ǊΦ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ tƻƭǎƪƛ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ лΣт ǇƻŘǊƽȍȅ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ 

нΣтΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tƻƭǎƪƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ /EE jest 

ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ αǎǘŀǊŜƧέ ŎȊťǏŎƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ business 

connectivity per capita όǿǎƪŀȋƴƛƪŀ connectivity ǿŀȍƻƴŜƎƻ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǇƻƱŊŎȊŜƵ - ƳƛŜǊȊƻƴŊ ƛŎƘ 

ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ǿŀƎŊ ƳƛŀǎǘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΣ w przeliczeniu na jednego 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀύ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǎŊ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ŀ tƻƭǎƪŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ 

ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ƴŀǿŜǘ ǿǏǊƽŘ ǇŀƵǎǘǿ /99Φ 

                                                                 
11) InterVISTAS, 2015, Economic Impact of European Airports A Critical Catalyst to Economic Growth; PwC. 
12) Europejska strategia w dziedzinie lotnictwa. 
13) ATAG Aviation Benefits Beyond Borders, Maj 2016. 
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Rysunek 10. 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ ǿ ¦E (dane za 2019 r.) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ !/L 9ǳǊƻǇŜ α!ƛǊǇƻǊǘ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ wŜǇƻǊǘ нлмфέ ƻǊŀȊ 

Eurostat. 

Jedna z przyczyn drastycznych dysproporcji w zakresie connectivity w Polsce i w Europie Zachodniej 

wynika z ponad proporcjonalnego wzrostu oferowania ǇƻƱŀŎȊŜƵ w modelu siatkowym (point-to-

point), stosowanym przez graczy niskokosztowych, zwanych dalej LCC. Model ten skutecznie 

ǎǘȅƳǳƭǳƧŜ ǿȅōǊŀƴŜ Ǌȅƴƪƛ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǎƪƻƪƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎƛŀǘƪƻǿŜƧΦ Wynika to m.in. 

z ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴΥ 

¶ ǎƛŀǘƪŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ LCC ƧŜǎǘ ǎƪǳǇƛƻƴŀ ƴŀ ƪƛƭƪǳκƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘΣ 

odpowiŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻƴŀŘ тл҈ ŎŀƱŜƎƻ ƛŎƘ ǊǳŎƘǳ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ άƧŜŘƴƻǿȅƳƛŀǊƻǿŀέ - 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ǎŊ ǎƛƭƴƛŜ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛ ƴŀ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛǳ ǊǳŎƘǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ tƻƭǎƪŊ ŀ 9ǳǊƻǇŊ 

½ŀŎƘƻŘƴƛŊΤ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ŘǊŀǎǘȅŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ȊŀǘŜƳ ƭƛŎȊōť 

ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ ǇŀǊ Ƴƛŀǎǘ, 

¶ ǎƛŀǘƪŀ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ point-to-point ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ǎǘŀōƛƭƴŀ ƴƛȍ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ 

ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍŊ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛŊ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴƛǎƪƛŎƘ ōŀǊƛŜǊ ǿŜƧǏŎƛŀ ƛ ǿȅƧǏŎƛŀ ƴŀ 

pojedyncze rynki, 

¶ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ǎƛŀǘƪƻǿȅƳ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ƭƻǘƽǿ 

ƳƛťŘȊȅƪƻƴǘȅƴŜƴǘŀƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎƱǳƎŀ ƳƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ 

ƪǊƽǘƪƻŘȅǎǘŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻŘǊƽȍŜ ƳƛťŘȊȅƪƻƴǘȅƴŜƴǘŀƭƴŜ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿťȊƱȅ 

ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƪǊŀƧǳ, 

¶ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ LCCΣ ǎǘƻǎǳƧŊŎ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍŜ ǎŀƳƻƭƻǘȅΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ƭƛŎȊōť ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘ όǏǊŜŘƴƛƻ ŘǿǳƛǇƽƱƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŊ ƴƛȍ ǳ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘύΦ 

bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ŎƘƻŎƛŀȍ ǊȅƴŜƪ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ǿ wt ƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜΣ ǘƻ ōǊŀƪ ǿťȊƱŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴŀ ς ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ ƻ ум 

Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ мр ƪǊŀƧƽǿ αǎǘŀǊŜƧέ ¦ƴƛƛ ƻǊŀȊ ƻ рс Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej. Polski rynek lotniczy 



38 
 

w ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ǎǘȅƳǳƭŀŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ȊōƭƛȍŜƴƛŀ ǎƛť Řƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ 

z regionu Europy Zachodniej. 

Rysunek 11. 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ όŘŀƴŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмфύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ !/L 9ǳǊƻǇŜ α!ƛǊǇƻǊǘ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ wŜǇƻǊǘ нлмфέ ƻǊŀȊ 

Eurostat. 

 

Rynek lotniczy w Polsce  

 

/ÇĕÌÎÁ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÒÙÎËÕ × 0ÏÌÓÃÅ ÐÒÚÅÄ ÅÐÉÄÅÍÉä #/VID-19 

 

tƻƭǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ǿȅƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ŘǳȍŊ 

ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛŊ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƪǊȅȊȅǎǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ нллт ǊƻƪǳΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǳƴƛƪƴŊŏ 

spowolnienia w kolejnych latach. 
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Rysunek 12. wƻȊǿƽƧ tY. ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ¦9 ǿǊŀȊ Ȋ ²ƛŜƭƪŊ .ǊȅǘŀƴƛŊ ȊƛƴŘŜƪǎƻǿŀƴŜ ǊŜŀƭƴŜ ƳƭŘ ¦{5 ς 2010 (1994ς2018) ς indeks 
100 w 1994 r. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ 

Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019 

tƻƭǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ǎƛƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ нп ƭŀǘΦ ² ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ 

ǿȊǊƻǎǘ ǎǘŀƭŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱ ǏǊŜŘƴƛ ǿȊǊƻǎǘ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ¦9 ƴƛŜƳŀƭ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ όпΣн҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

мΣф҈ύΦ ²ȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿȅƪŀȊŀƱ ǘŀƪȍŜ ǿƛťƪǎȊŊ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻƎƽƭƴƻǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ 

finansowo-gospodarczego w latach 2007ςнллф ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀƳƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ¦9Φ 

W ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ tƻƭǎƪƛ ƴƛŜ ȊŀƱŀƳŀƱŀ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǊȅȊȅǎǳΣ 

ƴŀŘŀƭ ǊƻǎƴŊŎ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллуς2013. 

Rysunek 13. |ǊŜŘƴƛ ǊƻŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǊŜŀƭƴŜƎƻ tY. нллсς2018 ς w % 

 



40 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ https://www.oecd.org/eco/surveys/Poland-2016-overview.pdf 

W latach 2006ςнлмуΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊŜŀƭƴȅ tY.Σ Ǉƻƭǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ǘǊȊŜŎƛŊ 

ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊŊ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴȅ ǊƻŎȊƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȊǊƻǎǘǳ ό/!Dwύ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ оΣу҈Σ 

Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǘǊȊŜŎƛ ǿȅƴƛƪ Ǉƻ ¢ǳǊŎƧƛ ƛ LǊƭŀƴŘƛƛΦ 

 

Sytuacja rynku turystycznego w Polsce    

 

Wraz z ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ tƻƭǎƪƛ ƭƛŎȊōŀ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ 

ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ Ȋŀ ǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ŎŀƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

Rysunek 14. wƻȊǿƽƧ ƭƛŎȊōȅ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΥ ƭƛŎȊōŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘΣ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
(2014ς2016) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{ ς Turystyka w latach 2014ς2016 

² ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƪǊŀƧƻǿŀΦ ² нлмс Ǌƻƪǳ сл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 

ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƱƻ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ƪƻƭŜƧƴŜ мс҈ ǿȅƧŜȍŘȍŀƱƻ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎťΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ нп҈ ǘƻ ǘǳǊȅǏŎƛ 

ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅ Řƻ tƻƭǎƪƛΦ  

¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊȅōƪƻ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ 

5ǊǳƎƛƳ ƛ ǘǊȊŜŎƛƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ōȅƱŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǿȅƧŀȊŘƻǿŀ z Polski i przyjazdowa do Polski. Tendencje te 

ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ ǿƛťŎŜƧ tƻƭŀƪƽǿ ƳƻȍŜ ǇƻȊǿƻƭƛŏ 

ǎƻōƛŜ ƴŀ ƻŘōȅǿŀƴƛŜ ǇƻŘǊƽȍȅ όƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘύΦ 

https://www.oecd.org/eco/surveys/Poland-2016-overview.pdf
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Rysunek 15. 5ŜǎǘȅƴŀŎƧŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿȅƧŀȊŘƻǿŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ƪǊŀƧƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜƴǘŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ tƻƭǎƪƛ 
ǿŜŘƱǳƎ ƪǊŀƧǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƛ ŎŜƭǳ ǇƻŘǊƽȍȅ όнлмсύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{ ς Turystyka w latach 2014ς2016 

² ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ǿȅƧŀȊŘƻǿŜƧ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǿȅƧŀȊŘȅ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƻǊŀȊ Řƻ 

ƪǊŀƧƽǿ ƻ ƭƛŎȊƴŜƧ tƻƭƻƴƛƛΦ 

Turystyƪŀ ǳǊƭƻǇƻǿŀ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇƻŘǊƽȍȅ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ōŀǎŜƴ aƻǊȊŀ |ǊƽŘȊƛŜƳƴŜƎƻ 

όƴǇΦ ²ƱƻŎƘȅΣ /ƘƻǊǿŀŎƧŀΣ DǊŜŎƧŀΣ IƛǎȊǇŀƴƛŀύΦ 

tƻŘǊƽȍŜ ǿ ŎŜƭǳ ƻŘǿƛŜŘȊƛƴ ǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ȊƴŀƧƻƳȅŎƘ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƪǊŀƧŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀ ƭƛŎȊƴŀ 

Polonia (np. Niemcy, Wielka BrȅǘŀƴƛŀύΣ Ŏƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ [ƻǘƴƛŎǘǿŀ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ό¦[/ύ ƛ ƭƛƴƛŜ ƭƻǘƴƛŎȊŜΦ 

Rysunek 16. ½Ƴƛŀƴŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿ ŎŀƱƪƻwitej 
ƭƛŎȊōƛŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ όнлмпς2018) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{ ς Transport - ǿȅƴƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмпς2018 

tƻŘǊƽȍŜ ƻŘōȅǿŀƴŜ ŘǊƻƎŊ ƭƻǘƴƛŎȊŊ ƳŀƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 

w PolǎŎŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť ŎŀƱŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǊƻƎƻǿȅ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻŘǊƽȍǳƧŜ ŘǊƻƎŊ ƭŊŘƻǿŊΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

i ƪƻƭŜƧƻǿȅƳΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻŘǊƽȍȅ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ ǘȅƳ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƧŜǎǘ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƴȅΣ ǇƻƳƛƳƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅ ǇǊȊŜǿŀȍŀ 

ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎƛƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴŊƱ ǎƛť Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ŎƻǊŀȊ 

intenǎȅǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘŀƴƛŎƘ ƭƛƴƛƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ {ŜƎƳŜƴǘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅ ƻŘ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΦ 5ƻ ǇƻŘǊƽȍȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ όрт҈ύΣ 

ƭŊŘƻǿȅ όоф҈ύ ƛ ƳƻǊǎƪƛ όр҈ύΦ 
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Rysunek 17. Porty lotnicze w Polsce w 2021 r. 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ /ŜƴǘǊŀƭƴȅ tƻǊǘ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  
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Sytuacja Lotniska Chopina w Warszawie 

 

²ŀǊǎȊŀǿŀ Ƴŀ ōȅŏ ǿťȊƱŜƳ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅƳ Řƭŀ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻ-²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ƭǳƪť ǿ ǘȅƳ 

regionie. W ostatnich latach Warszawa ǎǘŀƱŀ ǎƛť najbardziej ruchliwym lotniskiem Europy 

²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ƻŘ нлмт ǊΦ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎ ǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ǿ tǊŀŘȊŜ ς PRG. 

² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ Lotnisko Chopina w Warszawie ȊŀƴƻǘƻǿŀƱƻ ƛƳǇƻƴǳƧŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ мнΣн҈ 

rocznie (CAGR), podczas gdy ruch w PRG w tym saƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǊƽǎƱ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ фΣу҈ ǊƻŎȊƴƛŜΦ YƛƧƽǿ 

όY.tύΣ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мтΣо҈ ǊƻŎȊƴƛŜΣ ǿȅǇǊȊŜŘȊƛƱƻ .ǳƪŀǊŜǎȊǘ όh¢tύ ƛ ƴƛŜƳŀƭ 

ȊǊƽǿƴŀƱƻ ǎƛť Ȋ Budapesztem (BUD). 

Rysunek 18. Ruch lotniczy w Pradze, Warszawie, Budapeszcie, Bukareszcie, Kijowie, Rydze i Belgradzie l 2006ς2019 ς 
w Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ !ƭōŀǘǊƻǎǎΣ ŀƴŀƭƛȊŀ L!¢! 
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Rysunek 19. [ƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƛ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊǳŎƘǳ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪowo-Wschodniej 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ L!¢!Σ ¦[/ 

tƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 

ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ нлмс ǊΦ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ ¦ŘȊƛŀƱ [ƻǘƴƛǎƪŀ 

w ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нллп ǎǇŀŘƱ Ȋ ƻƪƻƱƻ тл҈ Řƻ ƻƪƻƱƻ пл҈Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǇŀŘƪƻǿƛ 

ǘŜƳǳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΦ  

Rysunek 20. ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǿ ƪǊŀƧǳ Ǿǎ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ όнлмсύ ς europejskie porty lotnicze 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όŘŀƴŜ Ȋ ǇƻǊǘƽǿύ 

[h¢ Ƴŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ Lotnisku Chopina w WarszawieΣ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǊȅƴŜƪ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ Ȋŀ ǇƻƴŀŘ рл҈ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ tǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ƴƛǎƪƻƪƻǎȊǘƻǿƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ƴƛŜŎŀƱŜ нл҈ ƻferowanych miejsc na 

Lotnisku Chopina w Warszawie. 
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1. tƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŜΥ 

¶ tƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŜ ǎŊ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ [h¢Φ 

2. wȅƴŜƪ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅΥ 

¶ bŀ Ǌȅƴƪǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ [h¢ Ƴŀ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ Ǌȅƴƪǳ όро҈ύΤ 

¶ 5ǊǳƎƛƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƛŜƳ nisko kosztowym jest ²ƛȊȊ !ƛǊ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅ мс҈ 

ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ; 

¶ YƻƭŜƧƴŜ ƭƛƴƛŜ ǘƻ [ǳŦǘƘŀƴǎŀΣ {ƳŀǊǘǿƛƴƎǎ tƻƭǎƪŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ !ƛǊ CǊŀƴŎŜΣ vŀǘŀǊΣ Y[a ƛ 

!ŜǊƻŦƱƻǘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ƻŘ н Řƻ п҈ ƳƛŜƧǎŎΤ 

¶ bŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŊ ŎȊťǏŏ Ǌȅƴƪǳ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛΤ 

Lƴƴƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅ ƴƛǎƪƻ kosztowi to easyJet i Norwegian Air International. 
Rysunek 21. ¦ŘȊƛŀƱ ǿ Ǌȅƴƪǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²!² нлмф ς % oferowanych miejsc 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ Albatross, ¦[/ ό¦ǊȊŊŘ [ƻǘƴƛŎǘǿŀ /ȅǿƛƭƴŜƎƻύΣ {w{ !ƴŀƭȅȊŜǊΣ ŀƴŀƭƛȊŀ L!¢! 

hƎƽƭƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ǊǳŎƘǳ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅƳ ōȅƱ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊȅ ƻŘ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ 

ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎ нΣн҈ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊƻŎȊƴȅƳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƴŀ poziomie 6,8%. 
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Rysunek 22. ½Ƴƛŀƴȅ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƴŀ ²!² ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōȅ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ нллсς2018 ς w milionach 
ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƛ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ !ƭōŀǘǊƻǎǎΣ ¦[/ ό¦ǊȊŊŘ [ƻǘƴƛŎǘǿŀ /ȅǿƛƭƴŜƎƻύΣ {w{ Analyzer, analiza IATA 

2009: [ƛŎȊōŀ ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘƱŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллтς2009 podczas 

ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƎŘȅ ǿƛŜƭŜ ƭƛƴƛƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱƻ ƭƛŎȊōť 

ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƭǳō ǿȅŎƻŦŀƱƻ ǎƛť Ȋ ǊȅƴƪǳΦ ² Ǌƻƪǳ 2009 liczba operacƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť 

o мл҈Σ ŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƻ мн҈Φ [h¢ ƛ ƧŜƎƻ ǎǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ /ŜƴǘǊŀƭǿƛƴƎǎ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ȋŀ 

ƻƪƻƱƻ ǇƻƱƻǿť ǘŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳΦ 

2013: aƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ нллф ŀ нлмр ƭƛŎȊōŀ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƴƛŜƳŀƭ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ǇƻƳƛƳƻ ȊƴŀŎȊnego wzrostu 

ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΦ мм-ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿ 2лмо ǊΦ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

z ǿŀƭƪŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ƳƛťŘȊȅ ƭƛƴƛŀƳƛ wȅŀƴŀƛǊ ŀ ²ƛȊȊ !ƛǊ ƻǊŀȊ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛŊ h[¢ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱ ǎƛť ƴŀ 

3-procentowy wzrost operacji lotniczych. 

2016: ² нлмс Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƻ мл҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀƱƻ Ȋŀ ǘƻ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ [h¢-u na 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘ Řƻ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ 

2018: W latach 2016ς2018 Lotnisko Chopina w Warszawie ƻŘƴƻǘƻǿŀƱo ŘǿǳŎȅŦǊƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ όƻ му҈ύΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ όƻ мл҈ύΣ ǿŜŘƱǳƎ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ /!DwΦ 

Lotnisko Chopina w Warszawie ƧŜǎǘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇƻǊǘŜƳ ƭƻǘƴƛczym tego miasta. W 2019 roku 

ƻōǎƱǳȍȅƱƻ муΣо Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ 5ǊǳƎƛŜ ƭƻǘƴƛǎƪƻΣ aƻŘƭƛƴ ό²aLύΣ ƻōǎƱǳȍȅƱƻ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Ǌƻƪǳ оΣм mln 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ƧŜŘȅƴŜƧ ƭƛƴƛƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ ƻǇŜǊǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǘȅƳ ǇƻǊŎƛŜ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳΣ ƪǘƽǊŊ 

ōȅƱ wȅŀƴŀƛǊΦ 
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Lotnisko Chopina w Warszawie ƻƪŀȊŀƱo ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƻŘǇƻǊƴȅ ƴŀ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴŜ ǎǇŀŘƪƛ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ 

ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ нл ƭŀǘΦ 

WŜŘȅƴȅ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ нллф Ǌƻƪǳ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ 

ŘƻǘƪƴŊƱ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƳƻŎƴƻ tƻƭǎƪƛŜ [ƛƴƛŜ [ƻǘƴƛŎȊŜ [h¢Φ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǊǳŎƘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ǊƽǎƱ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ мнΣф҈ 

rocznie (CAGR) w latach 2003ςнллуΦ tƻ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ǊǳŎƘ ȊŀŎȊŊƱ ǎǘŀōƛƭƴƛŜ ǊƻǎƴŊŏ ǿ ǏǊŜŘƴƛƳ 

ǊƻŎȊƴȅƳ ǘŜƳǇƛŜ рΣм҈ ό/!DwύΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƛǎƪƻ kosztowych linii lotniczych 

w porcie lotniczym WAW. 

hōŜŎƴƻǏŏ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƴƛǎƪƻ ƪƻǎȊǘƻǿȅŎƘ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ²ŀǊǎȊŀǿť ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ 

ƳƛťŘȊȅ нлмл ŀ нлмр ǊƻƪƛŜƳ ŘȊƛťƪƛ ǿŜƧǏŎƛǳ wȅŀƴŀƛǊŀ ƴŀ ƭƻǘƴƛǎƪƻ ²aLΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ 

nisko ƪƻǎȊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ²!² ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ƴŀ ǎǘabilnym poziomie. 

Rysunek 23. Rynek miasta Warszawy (WAW+WMI), miejsca oferowane przez linie tradycyjne oraz nisko kosztowe % 
w stosunku do ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмлς2019 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ !ƭōŀǘǊƻǎǎΣ ¦[/ ό¦ǊȊŊŘ Lotnictwa Cywilnego), SRS Analyzer, analiza IATA 

Pozycja konkurencyjna LOT-u na Lotnisku Chopina w Warszawie osƱŀōƛƱŀ ǎƛť ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

w ǿȅƴƛƪǳ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƴƛǎƪƻ ƪƻǎȊǘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦9 ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƳǇŜƴǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƳƻŎ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ƻǘǊȊȅƳŀƴŊ ƴŀ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧť 

w 2012 roku. 

wƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅ ǊƻȊǿƽƧ wȅŀƴŀƛǊŀ ƴŀ ƭƻǘƴƛǎƪǳ ²arszawa - Modlin ƻŘ нлмн Ǌƻƪǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ƻƎƽƭƴȅ 

ruch lotniczy do/z Warszawy. W latach 2004ς2007 Lotnisko Chopina w Warszawie ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱo w 

ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƭƛƴƛƛ ²ƛȊȊ !ƛǊΣ ƪǘƽǊŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ нллп ǊΦ 

i ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ǳǘǿƻǊȊȅƱŀ ƴŀ Lotnisku Chopina w Warszawie ƧŜŘƴŊ ȊŜ ǎǿƻƛŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ōŀȊΦ 
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Ruch krajowy na Lotnisku Chopina w Warszawie  

 

Ruch krajowy na Lotnisku Chopina w Warszawie ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊŀŎȊŊƱ ǊƻǎƴŊŏ ŘȊƛťƪƛ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ [h¢-

ǳΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀ ƻƴ Ȋŀ мл҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ƴŀ tym lotnisku w 2018 r. 

Rysunek 24. Zmiana krajowego ruchu lotniczego na Lotnisku Chopina w Warszawie 2006ς2018 ς liczba przewiezionych 
ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ !ƭōŀǘǊƻǎǎΣ ¦[/ ό¦ǊȊŊŘ [ƻǘƴƛŎǘǿŀ /ȅǿƛƭƴŜƎƻύΣ {w{ !ƴŀƭȅȊŜǊΣ ŀƴŀƭƛȊŀ L!¢! 

1. ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ [h¢-u w latach 2007ς2009 

¶ ²ǊŀȊ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŊ ǎƛť ǇǊŜǎƧŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ [h¢ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱ ƭƛŎȊōť ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ 

o 230 tys. w latach 2007ςнллфΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƻ ннл ǘȅǎΦ na 

Lotnisku Chopina w WarszawieΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ [h¢ ȊǿǊƽŎƛƱ ǎƛť ǿ Ǌƻƪǳ нлмн ƻ ǇƻƳƻŎΣ 

aby zapobƛŜŎ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛΤ 

2. Mistrzostwa UEFA Euro 2012 

¶ ²ȊǊƻǎǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƪŀƱ Ȋ ǊǳŎƘǳ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 

mistrzostwa UEFA EURO 2012, 

¶ ² ƭƛǇŎǳ нлмн ǊΦ h[¢ 9ȄǇǊŜǎǎ ȊƱƻȍȅƱ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƛ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƱ 

ǿǎȊŜƭƪƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΤ 

3. ¦ǇŀŘƱƻǏŏ ƭƛƴƛƛ 9uroLot w 2015 r. i debiut EIP w grudniu 2014 r. 

¶ 9ǳǊƻ[ƻǘΣ ǎǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ [h¢-ǳΣ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƱŀ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ [h¢-ǳ ƭƻǘȅ ƴŀ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘ 

z Lotniska Chopina w WarszawieΦ tǊȊŜǊǿŀƱŀ ƻƴŀ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƳŀǊŎǳ нлмр r. 

tǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ǘƻ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƴŀ Lotnisku Chopina w Warszawie o 41 tys. 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ нлмр Ǌƻƪǳ, 

¶ 5Ŝōƛǳǘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 9ȄǇǊŜǎǎ LƴǘŜǊ/ƛǘȅ tǊŜƳƛǳƳ ό9LtΣ tŜƴŘƻƭƛƴƻύ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱ ŎȊŀǎ ǇƻŘǊƽȍȅ 

z ²ŀǊǎȊŀǿȅ Řƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƳƽƎƱ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ 

ruchu lotniczego. 
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4. Plany rozwoju LOT-u od 2016 roku 

¶ Ekspansja LOT-ǳ ǎƛƭƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊǳŎƘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƴŀ Lotnisku 

Chopina w WarszawieΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǊǳŎƘǳ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻΣ ƎŘȅȍ [h¢ 

ǿȊƳƻŎƴƛƱ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘť ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

wȅƴŜƪ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘ ōȅƱ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ [h¢Φ 

wȅŀƴŀƛǊ ǇƻŘƧŊƱ ƪǊƽǘƪŊ ǇǊƽōť ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǘŜƴ ǊȅƴŜƪΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ нлму ǊƻƪǳΦ hŘ ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ 

LOT jest jedynym operatorem w tym segmencie rynku. 

Rysunek 25. Zmiana oferty w segmencie krajowego ruchu lotniczego wg linii lotniczych 2004ς2019 ς liczba oferowanych 
ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ ǊƻȊƪƱŀŘƻǿȅŎƘ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ !ƭōŀǘǊƻǎǎΣ ¦[/ ό¦ǊȊŊŘ [ƻǘƴƛŎǘǿŀ /ȅǿƛƭƴŜƎƻύΣ {w{ !ƴŀƭȅȊŜǊΣ ŀƴŀƭƛȊŀ L!¢! 

[h¢ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱ ƪƱƻǇƻǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 2007ςнллфΦ wŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

przeprowadzona w latach 2009ςнлмн ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлмн r., czego 

ǎƪǳǘƪƛŜƳ ōȅƱŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻŎƘǊƻƴȅ [h¢-ǳ ǇǊȊŜŘ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜȊ Ǉƻƭǎƪƛ ǊȊŊŘ ƛ ¦9Φ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ 

[h¢ ƴƛŜ ƳƽƎƱ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀŏ ǎǿƻƧŜƧ ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǎǘŀƎƴŀŎƧť ƻŦŜǊǘȅ ǘŜƎƻ 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ Řƻ нлмс ǊƻƪǳΦ 

² Ǌƻƪǳ нлмс ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ƴƻǿȅ ŜǘŀǇ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ [h¢-ǳ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǿ Ǌƻƪǳ 

нлмс ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪ ǘŜƴ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƱ ƻ тл ǘȅǎΦ ƳƛŜƧǎŎ ǿƛťŎŜƧΣ ŀ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ ƪƻƭŜƧnych 177 tys. miejsc. 

W ƳƛťŘȊȅŎȊŀǎƛŜ wȅŀƴŀƛǊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ Řƻ ǇŜƴŜǘǊŀŎƧƛ ǊȅƴƪǳΣ ǇǊȊŜƴƻǎȊŊŎ ŎȊťǏŏ ǎǿƻƧŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 

z Portu Lotniczego Warszawa - Modlin na Lotnisko Chopina w Warszawie i ǇƻŘǿŀƧŀƧŊŎ ƧŊΦ W roku 

нлмт wȅŀƴŀƛǊ ƻŦŜǊƻǿŀƱ ǇƻŘǊƽȍƴȅƳ лΣту mln miejsc na Lotnisku Chopina w Warszawie. Linia ta jednak 

ǿ нлму Ǌƻƪǳ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǿȅŎƻŦŀŏ ǎƛť Ȋ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƴƛŜ ǿǊƽŎƛƱŀ ǘŜƴ ǊȅƴŜƪΦ 

  



50 
 

 

2ÕÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ù ÎÁ lotni lotnisku Chopina w Warszawie  

 

wǳŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ōƭƛǎƪƻ фл҈ ŎŀƱŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǿ нлму ǊƻƪǳΣ ŀ ƻŘ нллс ǊΦ ǊƽǎƱ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ т҈ 

w skali roku. 

Rysunek 26. ½Ƴƛŀƴȅ ǊǳŎƘǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ Lotnisku Chopina w Warszawie 2006ς2018 ς liczba przewiezionych 
ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ !ƭōŀǘǊƻǎǎΣ ¦[/ ό¦ǊȊŊŘ [ƻǘƴƛŎǘǿŀ Cywilnego), SRS Analyzer, analiza IATA 

1. 2007ς2009 ς ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ [h¢-u i globalna recesja 

¶ tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƭŀǘ нллл [h¢ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƱ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ ŎȊŜƎƻ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ōȅƱƻ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƴŀ Lotnisku Chopina 

w Warszawie ƻǊŀȊ ǳǘǊŀǘŀ ƻƪΦ ǇƽƱ Ƴƛƭƛƻƴŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǊƻŎȊƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллтς2011,  

¶ ² Ǌƻƪǳ нллф Ǐǿƛŀǘƻǿȅ ƪǊȅȊȅǎ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƳƛŀƱ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ǊǳŎƘǳ 

lotniczego odnotowanego na lotnisku Chopina w Warszawie; 

2. wƻȊǿƽƧ ²ƛȊȊ !ƛǊ 

¶ tƻ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅƳ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ǎƛť do Portu Lotniczego Warszawa - Modlin, Wizz Air 

ǿǊƽŎƛƱ na Lotnisko Chopina w Warszawie ǿ нлмо ǊΦ ƛ ƻŘ ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎǿƽƧ ǊǳŎƘ 

na tym lotnisku ponad trzykrotnie z 0,8 Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Řƻ нΣу mln; 

3. tǊƽōȅ ǿŜƧǏŎƛŀ wȅŀƴŀƛǊ 

¶ ² Ǌƻƪǳ нлмо wȅŀƴŀƛǊ ǇƻŘƧŊƱ ǇǊƽōť ǿŜƧǏŎia na Lotnisko Chopina w Warszawie, 

ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎ ƴƛŜƳŀƭ м Ƴƛƭƛƻƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ƭŜŎȊ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Ȋƴƽǿ ǎƛť ǿȅŎƻŦŀƱΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎ 

ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘť w Porcie Lotniczym Warszawa - ModlinΦ ¢Ŝƴ ƛǊƭŀƴŘȊƪƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪ ƴƛǎƪƻ 

ƪƻǎȊǘƻǿȅ ǇƻŘƧŊƱ ƪƻƭŜƧƴŊ ǘŀƪŊ ǇǊƽōť ǿ нлмт ǊƻƪǳΣ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎ лΣт Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ƭŜŎȊ 

ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǎƛť ǿȅŎƻŦŀŏΣ Ŏƻ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ŘƻƪƻƴŀƱƻ ǎƛť ǿ нлмф Ǌƻƪǳ; 

4. Ekspansja LOT-u  
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¶ Silny wzrost odnotowywany od 2016 ǊΦ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪƛŜ [ƛƴƛŜ [ƻǘƴƛŎȊŜ [h¢ ǿǇƱȅƴŊƱ ōŀǊŘȊƻ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƴŀ Lotnisku Chopina 

w WarszawieΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ /!Dw ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мсΣу҈ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр ς

2018. 

wƻȊǇŀǘǊǳƧŊŎ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ Lotniska Chopina w Warszawie ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǊƻȊƪƱŀŘƻǿȅŎƘΣ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ƎǊŀŎȊŜƳ ȊŀǿǎȊŜ ōȅƱ ǘŀƳ [h¢Φ tƻ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ŦƛǊƳŀ 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎǿƽƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿ Ǌȅƴƪǳ Ȋ от҈ Řƻ рл҈ όōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ 

rƻȊƪƱŀŘƻǿȅŎƘύ ǿ нлму ǊƻƪǳΦ 

Rysunek 27. ½Ƴƛŀƴŀ ƻŦŜǊǘȅ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƴŀ Lotnisku Chopina w Warszawie wg 
ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǊƻȊƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ нллсς2018 ς ҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇƻƱŊŎzeniach 
ǊƻȊƪƱŀŘƻǿȅŎƘ 

 

ȋǊƽŘƱƻΥ {w{ !ƴŀƭȅȊŜǊΣ ŀƴŀƭƛȊŀ L!¢! 

²ƛȊȊ !ƛǊ ƧŜǎǘ ŘǊǳƎƛƳ ƎǊŀŎȊŜƳ ƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƛŜƳ ƴƛǎƪƻ kosztowym na 

Lotnisku Chopina w Warszawie. WŜƎƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊƽǎƱ 

z 10% w roku 2007 do 18% w roku 2018. 

DǊǳǇŀ [ǳŦǘƘŀƴǎŀ ōȅƱŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ǘǊȊŜŎƛƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƛŜƳ Ǌȅƴƪǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǊƻȊƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ƴŀ Lotnisku Chopina w Warszawie. Jej ǳŘȊƛŀƱ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƱ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ 

w ostatnich latach z 14% w 2012 roku do 7% w roku 201уΦ tƻŘƻōƴƛŜ !ƛǊ CǊŀƴŎŜκY[a ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť 

ǇƻŘ ǇǊŜǎƧŊΣ ŎȊŜƎƻ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ōȅƱƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ Ǌȅƴƪǳ Ȋ у҈ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ Řƻ п҈ ǿ нлму ǊƻƪǳΦ 

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƴƛǎƪƻ kosztowych weszli nowi gracze, tacy jak 

{ƳŀǊǘǿƛƴƎǎΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǳŘȊƛŀƱ ƭƛƴƛƛ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǎǇŀŘƱ Řƻ мл҈ ǿ Ǌƻƪǳ нлмуΦ 

IƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ²ƛȊȊ !ƛǊ ōȅƱ ŎȊƻƱƻǿŊ ǘŀƴƛŊ ƭƛƴƛŊ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŊ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ Ȋ Lotniska 

Chopina w Warszawie. W ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ŘǊǳƎŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛƴƛŀ ƭƻǘƴƛŎȊŀΣ bƻǊǿŜƎƛŀƴΣ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƱŀ ǎǿƻƧŊ ƻōŜŎƴƻǏŏ na Lotnisku Chopina w WarszawieΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ wȅŀƴŀƛǊ ǇǊƽōƻǿŀƱ 

ƪƛƭƪŀƪǊƻǘƴƛŜ Ȋŀŀǘŀƪƻǿŀŏ ǇƻȊȅŎƧť ²ƛȊȊ !ƛǊΦ hŘ Ǌƻƪǳ нлмф ƛ ǿȅŎƻŦŀƴƛŀ ǎƛť wȅŀƴŀƛǊŀ Řƻ Portu Lotniczego 

Warszawa - Modli konkurencja jest bardzo ograniczona. 



52 
 

Rysunek 28. Zmiaƴŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ƭƛƴƛŀŎƘ niskokosztowych na Lotnisku Chopina w 
Warszawie 2006ς2019 ς % wszystkich miejsc oferowanych przez tanie linie 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ {w{ !ƴŀƭȅȊŜǊΣ ŀƴŀƭƛȊŀ L!¢! 

² Ǌƻƪǳ нлмф ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧŀƳƛ ōȅƱȅ bƛŜƳŎȅ όммΣм҈ύΣ ²ƛŜƭƪŀ 

.Ǌȅǘŀƴƛŀ όтΣн҈ύ ƛ ¦ƪǊŀƛƴŀ όрΣр҈ύΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳƛ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ Ȋ Lotniska 

Chopina w Warszawie ǎŊ KǊŀƪƽǿ (22%), WǊƻŎƱŀǿ (16%) i GŘŀƵǎƪ (15%). 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƭƻǘƽǿ Ȋ Lotniska Chopina w Warszawie ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƭƻǘȅ Řƻ 9ǳǊƻǇȅ 

(90,9%). Ponadto оΣн҈ ƭƻǘƽǿ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƴŀ .ƭƛǎƪƛ ²ǎŎƘƽŘΣ нΣт҈ Řƻ !ƳŜǊȅƪƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧΣ нΣп҈ Řƻ !ȊƧƛ 

i tylko 0,7% do Afryki. 

Rysunek 29. tǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ Ȋ Lotniska Chopina w Warszawie ǿŜŘƱǳƎ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧƛ нлмф ς dla 
ŘŜǎǘȅƴŀŎƧƛ Ҕ мΣр҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƳƛŜƧǎŎ 
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¾ǊƽŘƱƻΥ {w{ !ƴŀƭȅȊŜǊΣ ŀƴŀƭƛȊŀ L!¢! 

Rysunek 30. tǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ǊǳŎƘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƴŀ Lotnisko Chopina w Warszawie ǿŜŘƱǳƎ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧƛ нлмф ς liczba 
oferowanych miejsc 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ {w{ !ƴŀƭȅȊŜǊΣ ŀƴŀƭƛȊŀ L!¢! 

 

 

 

{ȅǘǳŀŎƧŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ όŎŀǊƎƻύ ǿ tƻƭǎŎŜ 

 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ przewozowych ƪŀƴŀƱƽǿ ƭŊŘƻǿȅŎƘ tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜƳ transportowym 

ǘƻǿŀǊƽǿΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƧŜŘȅƴƛŜ Ȋŀ лΣлло҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǘƻǿŀǊƽǿ 

ǇǊȊŜǿƻȍƻƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ƪŀƴŀƱŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 
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Rysunek 31. tƻŘȊƛŀƱ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǘƻƴŀŎƘ όŘŀƴŜ ƴŀ Ǌƻƪ 2017) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ GUS 

tƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǊƻƎƻǿȅ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ƪŀƴŀƱŜƳ przewozowym 

w tƻƭǎŎŜΣ ŀ ƧŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅƴƻǎƛ ур҈ ƛ ǿŎƛŊȍ ǊƻǏƴƛŜΦ ² Ǌƻƪǳ нлмт ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻƎƽƭƴŜƎƻ 

ǿƻƭǳƳŜƴǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻ ммΣу҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ нлмсΦ ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ōȅƱ 

ǿȅǊŀȋƴȅ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪŀƴŀƱŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ aƛƳƻ ȍŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘȅƭƪƻ лΣлло҈ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿΣ ǿȊǊƽǎƱ ƻƴ ƻ нтΣн҈ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмсςнлмтΦ YƻƭŜƧ ƧŜǎǘ ŘǊǳƎƛƳ ǿŀȍƴȅƳ ǏǊƻŘƪƛŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀ мн҈Σ Ȋ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ƳŀƭŜƧŊŎŊΦ 

wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Ȋ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ tƻƭǎƪƛΣ ǿƻƭǳƳŜƴ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ŎŀǊƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƱ ǎƛť 

o 8,8% rocznie w latach 2009ςнлмуΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ [ƻǘƴƛǎƪǳ /ƘƻǇƛƴŀΦ  

Rysunek 32. Zmiany w transporcie lotniczym cargo ς ǿƻƭǳƳŜƴ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ǘƻƴ όнллт ς 2018) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{ ς Eurostat, Statista, analiza IATA 

hŘ Ǌƻƪǳ нллф ǊǳŎƘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ŎŀǊƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǊƻǏƴƛŜ ǿ ǏǊŜŘƴƛƳ ǊƻŎȊƴȅƳ ǘŜƳǇƛŜ уΣу҈ ό/!DwύΦ ½ǿƛťƪǎȊȅƱ 

ǎƛť ƻƴ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ǘȅŎƘ ф ƭŀǘΦ .ȅƱ ǘƻ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘΣ Ȋōƭƛȍƻƴȅ Řƻ р҈ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

tY. ǿ ǳƧťŎƛǳ /!wD ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ tƻƭǎƪŀ Ƴŀ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǘƻǿŀǊƽǿ 

ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘκƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǊǳŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛΦ 
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DƱƽǿƴȅƳƛ ǿťȊƱŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǘƻǿŀǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎŊ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ YŀǘƻǿƛŎŜ ƛ DŘŀƵǎƪΦ ¢Ŝ ǘǊȊȅ 

ǇƻǊǘȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ фр҈ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ŎŀǊƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

5ǳȍŜ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ ǇƻǊǘȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ǿ tƻƭǎŎŜ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǇǊȊŜƧƳǳƧŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ƛƳ Ǌȅƴƪǳ 

ŎŀǊƎƻ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƳŀƱȅƳƛ ǇƻǊǘŀƳƛΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǘȅƭƪƻ Ǉƛťŏ ƭƻǘƴƛǎƪ ƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

powietrznego cargo: w Warszawie, Katowicach, GŘŀƵǎƪǳ, WǊƻŎƱŀǿƛǳ i Rzeszowie. 

²ŀǊǎȊŀǿŀ Ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ ƴƛŜƳŀƭ ул҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛch ton cargo transportowanych 

w tƻƭǎŎŜ ŘǊƻƎŊ ƭƻǘƴƛŎȊŊΦ hŘ Ǌƻƪǳ нлмн YŀǘƻǿƛŎŜ ȊŀŎȊťƱȅ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŎŀǊƎƻΣ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ǎǿƽƧ ǳŘȊƛŀƱ Ȋ н҈ ǿ Ǌƻƪǳ нлмл Řƻ мн҈ ǿ Ǌƻƪǳ н012. Wolumen lotniczego cargo 

w DŘŀƵǎƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ Ǌȅƴƪǳ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿŜƎƻ Ƴŀ ƻƴ Ŏƻ 

Ǌƻƪǳ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱΣ ǎǇŀŘŀƧŊc z 11% w roku 2007 do 5% w roku 2016. 

Trzy ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ŎŀǊƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ όWarszawa, Katowice i GŘŀƵǎƪύ ƻōǎƱǳȍȅƱȅ фф҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ 

lotniczego transportu towarowego. 

Rysunek 33. ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ŎŀǊƎƻ ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƭƻǘƴƛǎkach ς ǿƻƭǳƳŜƴ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ǘƻƴ όнллуς2018) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{ ς Eurostat. 2007ς2016 

{ƪǳƳǳƭƻǿŀƴȅ ǿƻƭǳƳŜƴ ǇǊȊŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀƴȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мл ƭŀǘΥ 

¶ Przez Lotnisko Chopina w Warszawie przewieziono ponad 609,8 tys. ton; 

¶ Przez Port Lotniczy Katowice - Pyrzowice przewieziono 136,8 tys. ton; 

¶ Przez tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ DŘŀƵǎƪ  przewieziono 52,2 tys. ton. 

Na lotnisku ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ǎȊŎȊȅǘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ нΣп ǘȅǎΦ ǘƻƴ ǇǊȊȅǇŀŘƱ ƴŀ Ǌƻƪ нлмсΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 

ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ǿťȊƱŜƳ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅƳ ŎŀǊƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅƳ ƻƪƻƱƻ фнΣп ǘȅǎΦ ǘƻƴ ǿ Ǌƻƪǳ 

нлмуΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ /!Dw ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мн҈ ƻŘ нллу ǊƻƪǳΦ YŀǘƻǿƛŎŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻ ƻƪ. 

млΣо҈ ǊƻŎȊƴƛŜ ƻŘ нллу Ǌƻƪǳ ƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлму ƻōǎƱǳȍȅƱȅ ƱŀŘǳƴƪƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мрΣу ǘȅǎΦ ǘƻƴΦ DŘŀƵǎƪ 
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ǿȅƪŀȊȅǿŀƱ ƳƴƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘΣ ŀ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ /!Dw ǿȅƴƻǎƛƱ ǘŀƳ мΣо҈ ƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ нлмл 

a 2018. 

bŀ ŎŀǊƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ǿ ƱŀŘƻǿƴƛŀŎƘ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƱƻ тл҈ ŎŀƱŜƎƻ ŎŀǊƎƻ 

powietrznego zarejestrowanego w Warszawie. 

Rysunek 34. Transport powietrzny cargo w Ƴƭƴ ƪƛƭƻƎǊŀƳƽǿ όнлмпς2017) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{ ς Eurostat. 2007ς2016 

bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ фф҈ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŎŀǊƎƻ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪŀŎƘΣ ǿƭƛŎȊŀƧŊŎ Lotnisko Chopina w 

WarszawieΣ ǘƻ ŎŀǊƎƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΦ ¢ƻǿŀǊȅ ǇǊȊŜǿƻȍƻƴŜ ǿ ƱŀŘƻǿƴƛŀŎƘ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ 

ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ сл҈ ǘƻǿŀǊƽǿ ǇǊȊŜƱŀŘƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻǊǘŀŎƘ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ bŀ [ƻǘƴƛǎƪǳ 

ChƻǇƛƴŀ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻƭƻǘȅ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜ ǿȅƴƻǎƛ ƱŊŎȊƴƛŜ тл҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘȅƳ ƭƻǘƴƛǎƪǳΦ 

/ŀǊƎƻ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ tƻƭǎƪƛŎƘ [ƛƴƛƛ [ƻǘƴƛŎȊȅŎƘ [h¢Φ 

wƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ Ŧƭƻǘȅ ƻ ȊŀƳƽǿƛƻƴŜ statki powietrzne B787-ф ƛ .тот a!· ǇƻȊǿƻƭƛ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘƱǳƎƻŘȅǎǘŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿ ƱŀŘƻǿƴƛŀŎƘ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ, w tym  ƻōǎƱǳƎť ǇƻƱŊŎȊŜƵ Řƻ 

destynacji na innych kontynentach np. w Azji i Stanach Zjednoczonych. Przewozy drogowe RFS 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŊ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ƻǇŜǊŀŎƧŜ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜΦ !ƳōƛǘƴŜ Ǉƭŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ 

ǇǊȊȅǎȊƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ŎŀǊƎƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƎƻΦ 

½ÅÇÌÕÇÁ powietrzna  

 

½ŀŘŀƴƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧΣ ŎƛŊƎƱŜƧΣ ǇƱȅƴƴŜƧ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 

przestrzeni powietrzƴŜƧΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ŎȊťǏŏ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 

t!ÀtΦ t!Àt jest certyfikowana przez ULC i ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŘǎΦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 

zgodnie z prawem unijnym oraz ǇƻƭǎƪƛƳ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ǎƱǳȍōȅ ȍŜƎƭǳƎi powietrznej, 

ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ YƻƴǿŜƴŎƧƛ /ƘƛŎŀƎƻǿǎƪƛŜƧ jak i prawa UE, 
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ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎƱǳȍōȅ ƭƻǘƴƛŎǘǿǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƳǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ainisterstwa 

Obrony Narodowej i standardami NATO.  

t!Àt ƧŜǎǘ ǇŀƵǎǘǿƻǿŊ ƻǎƻōŊ ǇǊŀǿƴŊΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ǎǿƻƧŊ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŦƛƴŀƴǎǳƧŜ Ȋ ƻǇƱŀǘ ƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǇƱŀŎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

powietrznej.  

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǊǳŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛ ƛ ǘƻǿŀǊƻǿȅ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΣ taƪ ǘŜȍ ruch w polskiej przestrzeni 

ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǿ ƳƛƴƛƻƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƽǎƱΦ ² Ǌƻƪǳ нлмп ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ 

ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ƻƪƻƱƻ тлл ǘȅǎΦ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ LCwΦ W 2019 r. !ƎŜƴŎƧŀ ƻōǎƱǳȍȅƱŀ ǇǊŀǿƛŜ Ƴƛƭƛƻƴ 

ǇǊȊŜƭƻǘƽǿ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅŎƘΣ Řƻƭƻǘƽǿ dƻ ƭƻǘƴƛǎƪ ƻǊŀȊ ǎǘŀǊǘƽǿ ƛ ƭŊŘƻǿŀƵΣ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻǊȊȅ {Ʊǳȍōȅ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

Powietrznej (FIS) nadzorowali blisko 260 tys. operacji lotniczych wykonywanych w ramach lotnictwa 

ƻƎƽƭƴŜƎƻ ς General AviationΣ ȊǿŀƴŜƎƻ ŘŀƭŜƧ αD!έΣ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƧ. 

W odpowiedȊƛ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ t!Àt ƳƻŘŜǊƴƛȊǳƧŜ 

ǇƻƭǎƪŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŊ ƛ ǿŘǊŀȍŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ tƻƭǎƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŀ 

dostosowywŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ przy wsparciu wysoko 

wykwalifikowanego personelu oraz nowoczesnej infrastruktury ATM uƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ ǊǳŎƘǳ i przepustowoǏŎƛŊ polskiej przestrzeni powietrznej. 

W 2019 r. ǿŘǊƻȍƻƴƻ ǿ tƻƭǎŎŜ CǊŜŜ wƻǳǘŜ !ƛǊǎǇŀŎŜ όth[Cw!ύ - ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

tras ς ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊƻƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƭƻǘƽǿ ǿ ǿŀǊƛŀƴŎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƛŜ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ƛŎƘ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜƧ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƛΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ optymalnym pod 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎȊŀǎǳ ƻǊŀȊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ ǏŎƛǎƱŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ 9¦wh/hb¢wh[Φ  

KontynuƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀŎŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǇƛƻƴƻǿŜƎƻ ǇǊȊestrzeni powietrznej. Zgodnie 

z ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛΣ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ŜǘŀǇƻǿƻΣ ǘƧΦΥ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ 

ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ǊǳŎƘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ƻǊŀȊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴej z zapewnieniem komunikacji 

i ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘΦ 

Na ǘŜǊŜƴƛŜ ƴŀǎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻƴŀŘ нлл ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛΣ nawigacji 

i dozorowania ό/b{ύΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǘŀƪȍŜ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

ograniczonej ǿƛŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΦ  

t!Àt ǿŘǊƻȍȅƱŀ ƴƻǿŜ technologie w zakresie wykorzystania GNSS jako podstawy dla procedur 

ƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƱŊŎȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ό/t5[/ύ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǊƻȊǿƽƧ /b{ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ !¢a aŀǎǘŜǊ tƭan. 

² ƳƛƴƛƻƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ǎȅǎǘŜƳȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǊǳŎƘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΦ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

inwestycyjnych t!Àt i zrealizowanych w okresie 2015-нлмф ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǇƻƴŀŘ фпл Ƴƭƴ ȊƱΦ bƛŜƳƴƛŜƧ 

ƧŜŘƴŀƪ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƴƛŜōŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ŀƭŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǇǊŀǿƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅƳ ǇƻǿǊƻǘŜƳ ς po okresie 

pandemii ς do wzrostu ruchu lotniczego, wymuszaƧŊ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴƻ-

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƱǳȍō ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 
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½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎƱǳȍō ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǎƱǳȍō ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

powietrznej jest ustawowym zadaniem t!Àt. JŜŘƴŀƪ ƭƻǘƴƛǎƪƻǿŀ ǎƱǳȍōŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ 

ǿŎƘƻŘȊŊŎŀ ǿ ǎƪƱŀŘ ǎƱǳȍōȅ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŎȅȊƧŀƳƛ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ !CL{ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin Sp. z o.o., /ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ [ƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

Warszawa Babice, Lotnisko Mielec Sp. z o.o., Warmia i Mazury Sp. z o.o. oraz Port Lotniczy Bydgoszcz 

S.A. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƱǳȍōȅ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŜΣ ƭŜŎȊ ǎǘŀƴƻǿƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŦŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴŊΣ ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΦ  

WȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƱǳȍō ƳŜǘŜƻ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ Lƴǎǘȅǘǳǘ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƛ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ 

tŀƵǎǘǿƻǿȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀǿŎȊȅΣ wŀŘƻƳ aŜǘŜƻ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ²ŀǊƳƛŀ ƛ aŀȊǳǊȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ 

Bydgoszcz S.A. 

General Aviation  
 
!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǘƛƻƴ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ 
na 1 samolot tego typu ƧŜǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘΣ 9ǎǘƻƴƛƛΣ {ƱƻǿŀŎƧƛ ŎȊȅ ǿ 
Chorwacji. 5ŀ ǎƛť ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍe pƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ όGeneral Aviation) nie 
jŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴȅ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜj gospodarki. 
  
[ƛŎȊōŀ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƧ Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ȊŜ ǎƱǳȍōŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ CL{ ǊƻǏƴƛŜ. W 2019 r. suma operacji po raz 
ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ǇǊƽƎ нрл лллΦ wǳŎƘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜΦ 
 
нс ƭƻǘƴƛǎƪ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳƻƎƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ Řƭŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ General Aviation. SƛŜŏ 
ǘŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ƭŊŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƭŜǇǎȊȅƳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀƳƛ od formalnych lotnisk. 
W przypadku wielu ǊŜƎƛƻƴƽǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊy lotniczej dla GA ulega pogarszaniu. Tym 
ōŀǊŘȊƛŜƧ Ƨŀƪƻ ŎŜƴƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƭƻǘƴƛǎƪ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΣ {ǳǿŀƱƪŀŎƘ ŎȊȅ 
Gliwicach. 
 
wƽǿƴƛŜȍ ǇƻƳƛƳƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘŀǿƴȅŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪ ǿƻƧǎƪƻǿȅŎƘ ǿ ǊǳŎƘǳ D!Σ rezultaty 

uruchomienia na nich ŎȅǿƛƭƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ ǇƻƴƛȍŜƧ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǇǊȊŜǎƪŀƭƻǿŀƴƛŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƧŜǎǘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ uruchomienia lotniska cywilnego w Gdyni 

Kosakowie. tƻƳƛƳƻ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

wszystkich zainteresowanych stronΣ ǿ ǘȅƳ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ōƱťŘŀƳƛ 

poczynionymi w ramach tego projektu Komisja Europejskŀ ǿȅŘŀƱŀ ŘŜŎȅȊƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

zwrotu niedozwolonej pomocy publicznej. DȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ŏȅǿƛƭƴŀ ƴŀ ǘȅƳ ƭƻǘƴƛǎƪǳ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ 

uruchomiona. 

hōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǘȅƳ ƭƻǘƴƛǎƪǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ. SŊ podejmowane 

natomiast iƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Ǝƻ Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ ǊǳŎƘǳ D! ƻǊŀȊ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ ȊŀǇƻōƛŜŎ ƳƻȍŜ 

degradacji przygotowanej infrastruktury. 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǘȊǿΦ αōƛŀƱȅŎƘ ǇƭŀƳέ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ tƻƭǎƪƛ όƳΦƛƴΦ 

ƴŀ ǏǊƻŘƪƻǿȅƳ tƻƳƻǊȊǳ i ǿ ǇƽƱƴƻŎno-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ tƻƭǎƪƛύΣ ǘƧΦ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΣ ƴŀƭŜȍȅ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘŀƪƛŎƘ 



59 
 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪ ȊŘƻƭƴȅŎƘ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ǊǳŎƘǳ D!Φ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ 

dŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ ŀƴŀƭƛȊŀƳƛΦ  

tƻƳƛƳƻ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ǿ ǎƪŀƭƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƭƛŎȊōť ǎǘŀǘƪƽǿ 

powietrznych GA, w tym tych zarejestrowanych do wykonywania prac lotniczych, funkcjonowanie 

ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ƴŀ ǘȅƳ Ǌȅƴƪǳ Ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƪǊŀƧǳΦ W tym 

ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Řƻ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀǘƪǳ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƎƻ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ Ȋ ƭƻǘƴƛǎƪ D!Σ ƪǘƽǊŜƎƻ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť 

Řƻ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ tƻƭŀƪƽǿ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƧ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŦƛƭŀǊƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ cywilnego w Polsce i 

ǇƻǏǿƛťŎƛŏ Ƴǳ ƴŀƭŜȍȅǘŊ ǳǿŀƎťΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ Řƻ ȊŀŀŘǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƧŜǎǘ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ tŀƵǎǘǿŀ ǿ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ D!Σ ǿ ǘȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 

przestrzeni powietrznej ǿ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ƛ tŀƵǎǘǿƻ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎƱǳȍō ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ 

infrastruktǳǊŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ǘŜƎƻ ǊǳŎƘǳ.  

"ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï É ÏÃÈÒÏÎÁ ÌÏÔÎÉÃÔ×Á ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏ × 0ÏÌÓÃÅ 

wƻȊǿƽƧ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ ǎǘŀǿƛŀ ǇǊȊŜŘ ǇŀƵǎǘǿŜƳ ƴƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 

zapewnienie ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜȊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ȊǊŜŘǳƪƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ 

ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƭƻǘƴƛŎȊŊΦ aƻǘƻǊŜƳ ǎȊȅōƪƻ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ 

ǳǎƱǳƎ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊƻǎƴŊŎȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ŎȅōŜǊǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 

ƴƛŜǳƴƛƪƴƛƻƴŜ ƴŀǎȅŎŀƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀƳƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛΣ 

ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ мр ς нл ƭŀǘ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏΣ ȍŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘǎŜƪǘƻǊŀ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ƪǊȅǘȅŎȊƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƻŘ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

teleinformatycznych oraz ich ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ 

ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻŘǎŜƪǘƻǊŀ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ 

ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴƛŜ ƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ oraz ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘΣ ǏŎƛǏƭŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƭƻǘƴƛŎǘǿŀΦ 

 

LƴƴȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎŊ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜ ǎǘŀǘƪƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜΦ LŎƘ ǎȊŜǊƻƪŀ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȊŊ ŘǳȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻwania, 

ŀƭŜ ǘŜȍ ǘǿƻǊȊŊ ǊŜŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ȊŀƱƻƎƻǿŜƎƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

lotnisk, dƭŀǘŜƎƻ ǘŀƪ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ȊŀƱƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜƎƻΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻŎŜƴŊ tƻƭǎƪƛ ŘƻƪƻƴŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪ Drone Readiness Index ƴŀǎȊ ƪǊŀƧ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍŊ 

ƎƻǘƻǿƻǏŎƛŊ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ 

powietrznychΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōƛŜŎǳƧŊŎȅ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ Polska 

ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǿ ǘŜƧ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ Ǉƻ {ƛƴƎŀǇǳǊȊŜΣ ŀ ǇǊȊŜŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛ 

europejskimi. 

 

²ȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛƳΣ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀƪǘŀƳƛ ōŜȊǇǊŀǿƴŜƧ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ όŀƪǘŀƳƛ ǘŜǊǊƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛύΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǏǊƻŘƪƛ 

ƻŎƘǊƻƴȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊǘǳŎȊƴŊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧťΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ powinna 

ǇƻŘƭŜƎŀŏ ŎƛŊƎƱŜƳǳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛǳ ǿ ƳƛŀǊť ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ i wprowadzania na rynek 
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ŘƻǎƪƻƴŀƭǎȊȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƪŀƳŜǊƻǿȅŎƘ ƛ 

radarowo-kamerowych oraz ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

 

tƻƭǎƪŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƭƻǘƴƛŎǘǿƛŜ ŎȅǿƛƭƴȅƳΦ ²ŘǊƻȍƻƴƻ Ƨǳȍ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 

ȊŜǎǘŀǿ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ YǊŀƧƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ [ƻǘƴƛŎǘǿƛŜ /ȅǿƛƭƴȅƳΣ 

ƪǘƽǊŜ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǎŊ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ 

ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘ ǿȅƳŀƎŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻǊȅƎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

zidentyfikowanych w ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƭǳƪ ƛ ōǊŀƪƽǿ. To jednak  ǿȅƳŀƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ tŀƵǎǘǿŀ 

ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΦ 

 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅƳΦ bŀŘȊƽǊ ƴŀŘ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǿ ƭƻǘƴƛŎǘǿƛŜ ŎȅǿƛƭƴȅƳ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƻǊŀȊ 

monitorowaniu ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ Ȋŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛŎƘ ǿƱŀǎƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ tǊŜȊŜǎ ¦[/ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳƛΣ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ƴƻǿŜ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǇǊƻŀƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 

lotnictwo.  

Priorytetowym zadaniem jest kontynuowanie ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ zachowania pozycji Polski ǿǏǊƽŘ 

najbezpieczniejszych systemƽǿ lotniczych ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ 

ƪƭŀǎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŊΣ ǇƻǊǘȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ƛ ǎƱǳȍōȅ ǊǳŎƘǳ 

lotniczegoΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ  ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛa ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

wprowadzania na rynek nowych technologii oraz modeli operacyjnych w celu ich bezpiecznej 

integracji z systemem lotnictwa. 

Analiza SWOT dla transportu lotniczego w Polsce  

!ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ 

Mocne strony {ƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ 

stosunkowo nƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻǊǘƽǿ 
lotniczych 

bǊŀƪƛ ǿ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ [ƻǘƴƛǎƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ 
Warszawie oraz w ŎȊťǏŎƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ (przed 
ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-19) 

infrastruktura lotniskowa i nawigacyjna, 
ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ 
europejskiego 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 
ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ w Polsce ze 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭǳ ǎǇǊȊŜŎȊƴȅŎƘ 
ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ 

ǿȅǎƻƪƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƪŀŘǊ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ǉƛƭƻǘƽǿ ƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭŜǊƽǿ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ oraz personelu 
ATSEP) 

niewyǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƭƻǘƴƛǎƪ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ 
transportu drogowego i kolejowego 

dynamiczny wzrost ruchu lotniczego w portach 
lotniczych od 2004 r. (do czasu pandemii 
COVID-19) 

ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ƛ ǎȊȅōƪƻ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŀ ǎƛť 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ǿ 
ƎƱƽǿƴych portach lotniczych 

ǿȊǊƻǎǘ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ przed 
ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-19 

ǘǊǳŘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ƭƻǘƴƛǎƪŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ όǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘύ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƱǳȍōȅ 
ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ 
COVID-19 oraz wstrzymaniem realizacji 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƻǘƴƛǎƪƻǿŜƧ 
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ǿȅǎƻƪƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ 
lotniskach 

ōǊŀƪ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ 
kadry w lotnictwie (piloci, mechanicy, 
ƛƴȍȅƴƛŜǊƻǿƛŜ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ lotniczej) 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ 
ochrony lotnictwa cywilnego przez 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪŀƳƛ 

ȊƳƛŀƴŀ ǇǊƻŦƛƭǳ ǇŀǎŀȍŜǊŀ ƭǳō ǇǊƻŎŜŘǳǊ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻŘǊƽȍŊ ƭƻǘƴƛŎȊŊ όƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
infrastruktury do nowycƘ ǿȅƳŀƎŀƵΣ ƴǇΦ 
sanitarnych, granicznych) 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ȍŜƎƭǳŘȊŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ 

ōǊŀƪ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ 
ƪŀŘǊȅ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊƽǿ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ǿƱŀŘȊȅ 
ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛ ƻŎƘǊƻƴŊ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ 

ǇƻƭǎƪƛŜ ŦƛǊƳȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜ Ƨŀƪƻ ǎƛŜŏ 
ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ Řƭŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿ 
ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ 

ǘǊǳŘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǎǇƽƱŜƪ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ 
portami lotniczymiΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŀ ǎǳōǎȅŘƛƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊdowe 

ŘǳȍŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ 

ǿȅǊŀȋƴŀ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŏ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ 

dogodne warunki klimatyczne ƳŀƱŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ōǊŀƴȍȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ ƴŀ 
wprowadzanie zmian w modelu biznesowym 

nowoczesna flota ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ t[[ LOT S.A. ǇƻǿƻƭƴŜ ǘŜƳǇƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǊǘƽǿ 
lotniczych oraz ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻƪƻƱƻƭƻǘƴƛǎƪƻǿŜƧ 

ǳŎƛŊȍƭƛǿȅ ƘŀƱŀǎ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ 
szczegƽƭƴƛŜ ǿƻƪƽƱ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ 
ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŎŜƴǘǊƽǿ Ƴƛŀǎǘ 

stosunkowo silna pozycja PLL LOT S.A. na tle 
ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻ- 
Wschodniej (do czasu pandemii COVID-19) 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ōƱťŘƴȅŎƘ ǎŊŘƻǿȅŎƘ ǿȅŎŜƴ 
odszkodowania, ƪǘƽǊŜ sprȊȅƧŀƧŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ 
ƴŀŘǳȍȅŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵ 
ǿȅǇƱŀŎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǊǘȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ƻōǎȊŀǊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƻǇŜǊŀŎƧƛ Db{{ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ 
ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǘǊŀǎΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƘŀƱŀǎǳ ƛ ŜƳƛǎƧƛ /h2 we wszystkich 
fazach lotu 

wzrost emisji CO2 ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 
ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ 

Uruchomienie 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ŘǊƻƴƽǿ ς 
PansaUTM 

ōǊŀƪ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ 
ǊƻȊǿƽƧ ƭƻǘƴƛǎƪ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

 ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀ ŎȅƪƭŜ koniunkturalne w 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ 

Szanse ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego, 
Ƨŀƪƻ ŘǳȍŜƎƻ Ƙǳōǳ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻΣ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ 
transport lotniczy z transportem drogowym i 
kolejowym 

oƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ 

wzrost poziomu ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǇŜǊŀŎƧƛ 
ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƴƻǿȅŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ 
ochrony lotnictwa cywilnego 

ǇƻŘŀǘƴƻǏŏ ōǊŀƴȍȅ ƴŀ konsekwencje ȊŘŀǊȊŜƵ 
losowych: atak terrorystyczny, pandemia 
COVID-19, zdarzenia 
przyrodnicze/atmosferyczne (np. erupcja 
wulkanu, huragany, burze) 

automatyzacja procesu kontroli granicznej, 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ƻōǎƱǳƎƛǿŀŏ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŊ 

ǊƻǎƴŊŎŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 
ƪƻƴǘǊƻƭƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ 
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ǎƛť ƭƛŎȊōť ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΣ 
przez Ŏƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎh 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōŀƎŀȍǳ 

wzrost znaczenia polskiego transportu 
ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 
(reprezentacja w organizacjach 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ƴŀ konferencjach lotniczych itd.) 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ǿƱŀŘȊȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ 
wykwalifikowanej kadry, w tym ƛƴǎǇŜƪǘƻǊƽǿ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ 
lotnictwie cywilnym 

ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛǎƪŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ w lotnictwie cywilnym, takich 
Ƨŀƪ ƻǏƭŜǇƛŀƴƛŜ ȊŀƱƽƎ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿƛŊȊƪŊ ƭŀǎŜǊŀΣ 
ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ 
ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊȊŜǿƽȊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻƪƱŀŘŀŎƘ 
ǎŀƳƻƭƻǘƽǿ 

wzrost zainteresowania lotnictwem amatorskim ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀǘŀƪŀƳƛ 
ŎȅōŜǊƴŜǘȅŎȊƴȅƳƛ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƭƻǘƴƛǎƪƻǿŊΣ 
ǎȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ƻǊŀȊ 
ǎȅǎǘŜƳȅ ǊŜȊŜǊǿŀŎȅƧƴŜ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƭŜǘƽǿ 
lotniczych 

ǿȊǊƻǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ 
Polski Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ z zagranicy i biznesu 
zagranicznego 

ǿŀŘƭƛǿƻǏŏ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ 
ƻŘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ǊƻǎƴŊŎȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǎȊȅōƪƛŜ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ǘƻǿŀǊƻǿŜ 
ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎŜƪǘƻǊa e-commerce 

dǳȍŀ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ŎŜƴƻǿŀ ŎȊťǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ 

ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 
lotniczych 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ 
ǳǎƱǳƎŀŎƘ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ōǊŀƴȍȅ 
General Aviation 

ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ŎŜƴȅ Ǉŀƭƛǿŀ ƛ ǿŀƘŀƴƛŀ ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƭƻǘƴƛŎȊŊ Ƨŀƪƻ 
czynnik rozwoju gospodarczego kraju i 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

niestabilna sytuacja geopolityczna i 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀΣ ōǊŀƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ 
ƱŀƵŎǳŎƘǳ Řƻǎǘŀǿ 

ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 
ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ 
(m.in. samoloty szkoleniowe, helikoptery, 
ǎȊȅōƻǿŎŜΣ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱȅΣ ƻǎǇǊȊťǘ Řƻ ŎŜƭƽǿ 
cywilnych i wojskowych) 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǳƳƻǿȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ǊǳŎƘ ŎŀǊƎƻ 

nowoczesny transport lotniczy jako katalizator 
Řƭŀ ŦǳȊƧƛ ƛ ǇǊȊŜƧťŏ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ŎŀƱŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ 

spadek populacji ƻǊŀȊ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ¦9 ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻǿǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ Ƙǳōƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ 
granicach Polski. 

ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƻǊŀȊ 
iƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {9{!w ǇǊȊŜȊ t!Àt 
w obszarze nawigacji 

½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƛȊƻƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 
ǇŀƴŘŜƳƛť /h±L5-19 i spowodowana tym 
ǿƻƭƴƛŜƧǎȊŀ ƻŘōǳŘƻǿŀ ōǊŀƴȍȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ ƛ ǊǳŎƘǳ 
lotniczego 

pƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
Europejskiej Przestrzenie Powietrznej oraz 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ t!Àt ǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƛŜ {9{ 

inicjatywy regulacyjne na szczeblu UE 
ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ 
operacyjnych oraz regulacyjnych w zakresie 
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ǎƱǳȍō ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ 
 

wȅŎȊŜǊǇȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ŘǳȍȅŎƘ 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ 

 

ǇƻƭǎƪƛŜ ǇƻǊǘȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƭŀǘŀ ƴƛŜ 
ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ 
przepustƻǿƻǏŎƛŊ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅ 
pandemii. Sytuacja ta stwarza warunki na 
przygotowanie odpowiedniej infrastruktury dla 
ǊǳŎƘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿǊƽŎƛ Řƻ ƴƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǘŜƳǇŀ 
ǿȊǊƻǎǘǳ όŎȊŀǎ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛύ 

 

Przyspieszenie ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊarze 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜƧΣ ǿ zakresie wsparcia 
logistycznego i wyspecjalizowanego transportu 
ƳŀƱƻƎŀōŀǊȅǘƻǿŜƎƻέ 

 

 

hŎŜƴŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ {²h¢Σ wskazuje na 

mocne strony rynku transportu lotniczego w PolsŎŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ƴŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŜ 

ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ ƧŀƪƛŜ ǎǘƻƧŊ ǇǊȊŜŘ lotnictwem w Polsce.  

5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧu dla polskiego rynku transportu lotniczego Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ 

ǿȊǊƻǎǘ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ z ŘǳȍȅƳ ǇƻǇȅǘŜƳ ƴŀ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜ 

ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƭƻǘƴƛŎȊŊ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 

Impulsem do rozwoju transportu ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ōǳŘƻǿŀ ƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ 

tƻǊǘǳ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳΦ  

bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎŊ ǎƪǳǘƪƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мфΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿŎƛŊȍ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǘǊǳŘƴŜ Řƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ  
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tǊƻƎƴƻȊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ lotniczych w Polsce 

 

0ÒÏÇÎÏÚÙ 5ÒÚöÄÕ ,ÏÔÎÉÃÔ×Á #Ù×ÉÌÎÅÇÏ Ú ςπρχ ÒÏËÕ 

 

W 2017 r. ¦ǊȊŊŘ [ƻǘƴƛŎǘǿŀ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱ ǇǊƻƎƴƻȊť ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōȅ lotniczych 

ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ, ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ōȅŏ ƻōǎƱǳȍƻƴŜ w Polsce do 2035 r. Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀƱƻ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǇƻƭǎƪƛŜ 

porty lotnicze do 2035 r. ƳƛŀƱȅ ƻōǎƱǳȍȅŏ ǇƻƴŀŘ фр Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ 

ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ¦ǊȊťŘǳ [ƻǘƴƛŎǘǿŀ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ƛ ƳƴƛŜƧǎȊŜ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘȅ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƴƛȍ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ  

Rysunek 35Φ tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘŀŎƘ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ Řƻ roku 
2035 (w tys.) ōŜȊ ǿǇƱȅǿǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦ǊȊŊŘ [ƻǘƴƛŎǘǿŀ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ 

Pandemia COVID-19, ƪǘƽǊŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ǿ нлнл r. ǿ ƴƛŜǎǇƻǘȅƪŀƴȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ 

rynek lotniczy. ² ōŀǊŘȊƻ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ruch lotniczy w polskich portach lotniczȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ 

ograniczony niemal do zera. Skutki pandemii COVID-19 ƛ ƧŜƧ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪť ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ 

ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ jest trudny do oszacowania. Wykonane do czasu pandemii COVID-19 prognozy ruchu 

ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǎǘǊŀŎƛƱȅ ǎǿƻƧŊ ǿŀǊǘƻǏŏ, a ich ponowne opracowanie w czasie trwania pandemii COVID-19 

wydaje siť ƴƛŜǊŜŀƭƴŜΦ  

wȅƴŜƪ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ǿ ƻōŜŎƴŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ǎǘƻƛ ǇǊȊŜŘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƻŘ тр ƭŀǘΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ƻŘōǳŘƻǿŀ 

ȊŀǳŦŀƴƛŀ Řƻ ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ sprzed COVID-19. Jak 

ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻwy 2020 r., ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 
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ruchu lotniczego z 2019 r.Σ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ǿ 2024 r. ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ /h±L5-19 

ōťŘŊ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ƴŀ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ŀ ǇŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ ōťŘŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ transportu lotniczego14).  

Z prognozy wykonanej przez UǊȊŊŘ [ƻǘƴƛŎǘǿŀ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀƱƻΣ ȍŜ ǿ нлмт Ǌ. polskie porty lotnicze 

ƻōǎƱǳȍŊ ƱŊŎȊƴƛŜ оф Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƻƪƻƱƻ мр҈ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ roku 

2016. Natomiast w 2018 r. prognozowano, ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿȅƴƛŜǎƛŜ ǇƻƴŀŘ пнΣт Ƴƭƴ 

ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ tǊƻƎƴƻȊȅ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊƻƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ нлму Ǌ. 

ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘŀŎƘ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ƻōǎƱǳȍƻƴƻ ƻ ōƭƛǎƪƻ о Ƴƛƭƛƻƴȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ȊŀƪƱŀŘŀƴƻΦ  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴƻΣ ȍŜ ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘȅƴŀƳƛƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿŎƛŊȍ ŘƻŘŀǘƴƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ƻŘŎȊȅǘŜƳΦ ²ȊǊƻǎǘȅ ǘŜ ōȅƱȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƳΦƛƴΦ ƻŘōǳŘƻǿŊ ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ PLL LOT 

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǘƻ ǿ нлмс Ǌ. ȊŀƴƻǘƻǿŀƱ нп҈ ŘȅƴŀƳƛƪť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜm liczby 

ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ нлмт Ǌ. ƻƪƻƱƻ нл҈Φ 5ŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƛŜŏ ǿƪƱŀŘ ǿ ŘƻŘŀǘƴƛ ǿȅƴƛƪ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ t[[ [h¢ w 2017 r. ǿǇƱȅƴťƱƻ na chwilowy wzrost 

ǳŘȊƛŀƱǳ [ƻǘƴƛǎƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ w Warszawie na polskim rynku ǳǎƱǳƎ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǇƻƳƛƳƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǎǇŀŘƪƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ. Jak wynika z danych, od 2018 r. ǳŘȊƛŀƱ [ƻǘƴƛǎƪŀ 

Chopina w Warszawie w rynku ponownie spada - z 69% w roku 2004 do 38,48% w 2019 r.  

.ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘȊǿΦ ŘǳȍŜ regionalne porty lotnicze15)Σ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ rynku w 2019 r. ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƪƻƱƻ рс҈ ƛ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘŀŎƘ ƧŜǎȊŎȊŜ ǎƛť nieznacznie 

ǇƻǿƛťƪǎȊȅΦ ½ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ regionalne porty lotnicze ƴƛŜ ǇƻǿƛťƪǎȊŊ ǎǿƻƧŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ 

w rynku lotniczym ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻƴ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪƻƱƻ р-6%. Z 

ǇǊƻƎƴƻȊ ¦ǊȊťŘǳ [ƻǘƴƛŎǘǿŀ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ Ȋ нлмт Ǌ. wynikaƱƻΣ ȍŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ƭƛŎȊōŀ 

ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ w polskich portach lotniczych ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ рл ƳƭƴΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ƻǎŎȅƭƻǿŀŏ ƳƛŀƱŀ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ о-6% rocznie. W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ƻōǎƱǳȍŜƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ wȊŊŘ wt ǇƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛǳ /tY ƛ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǊŜƭƻƪŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ 

ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƎƻ Ȋ ƭƻǘƴƛǎƪŀ /ƘƻǇƛƴŀ ƴŀ ƴƻǿŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƭƻǘƴƛŎȊŊΦ  

bŀƭŜȍȅ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ȍŜ Ǉƻƭǎƪƛ ǎŜƪǘƻǊ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ǿŎƛŊȍ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘōƛŜƎŀ 

ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘ Ǌȅƴƪƽǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ǇƻȊƛƻƳȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛŘŀŏΣ ȍŜ ƳƛƳƻ 

dynamicznegƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪƛŜ ǇƻǊǘȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

12 lat, Polska ma jeszcze wiele do nadrobienia. W roku 2019 ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǎƛŊƎƴŊƱ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƴŀŘ мΣ24, ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦E w roku 2019 ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

4,14. 

² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ƴŀƭŜȍȅ ŘŀƭǎȊŜƎƻ, ale znacznie wolniejszego ƴƛȍ ǿ 

ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ wzrostu ruchu lotniczego. Zmniejszone tempo ǿȊǊƻǎǘǳ ōťŘȊƛŜ skorelowane z 

ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǇƻŘŀȍƻǿȅƳƛ ǳǎƱǳƎ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ƪƻƴǘȅƴŜƴŎƛŜ 

                                                                 
14) αwŜŎƻǾŜǊȅ 5ŜƭŀȅŜŘ ŀǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ wŜƳŀƛƴǎ [ƻŎƪŜŘ 5ƻǿƴέΣ L!¢! нлнлΣ 
https://www.iata.org/en/pressroom/pr/2020-07-28-02/. 
15) tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL YǊŀƪƽǿ ς .ŀƭƛŎŜΣ tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ DŘŀƵǎƪ ƛƳΦ [ŜŎƘŀ ²ŀƱťǎȅΣ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 
Port Lotniczy Katowice w Pyrzowicach, Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa ς aƻŘƭƛƴΣ tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ ²ǊƻŎƱŀǿ ς 
{ǘǊŀŎƘƻǿƛŎŜΣ tƻǊǘ [ƻǘƴƛŎȊȅ tƻȊƴŀƵ ς _ŀǿƛŎŀΦ 
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ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ƪǿŜǎǘƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ lotniskowejΣ ǇƻƭƛǘȅƪŊ 

ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊΣ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇǊȊŜŘ ƘŀƱŀǎŜƳΦ bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ƭƻǘƴƛǎƪ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎƛƭƴƛŜ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘΣ ŎȊťǎǘƻ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƻǎƛŜŘƭƛ 

mieszkaniowych. Ich dalszy ǊƻȊǿƽƧ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ 

w konsekwencji roszczenia Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ƘŀƱasu.  

Warto ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǎŜƎƳŜƴǘ ƭƻǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ƴƛȍ 

ƭƻǘƴƛŎǘǿƻ ǊƻȊƪƱŀŘƻǿŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19. W sierpniu 2020 r. w Polsce odnotowano 

podobny ruch lotnictwa biznesowego jak w sierpniu 2019 r. ² ǇŀȋŘȊƛŜrniku 2020 r. po ponownym 

ƴŀǎƛƭŜƴƛǳ ǎƛť pandemii COVID-мф ǊǳŎƘ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ǎǇŀŘƱ ƻ ƻƪƻƱƻ нл҈ ǿȊƎƭťŘŜƳ roku 

poprzedniego.  

Ponadto, przed lotnictwem cywilnym w dalszej perspektywie, poza ǿŀƭƪŊ ȊŜ ǎƪǳǘƪŀƳƛ pandemii 

COVID-мфΣ ǎǘƻƧŊ ƭƛŎȊƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

ƪƻƴǎŜƴǎǳǎǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎŜƭŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ emisji CO2, a 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŊ ōǊŀƴȍȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ oraz 

ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΦ 

Prognozy ruchu opracowane przez IATA  

 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳƳƻǿŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ L!¢! /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŀ tƻƭǎƪƛƳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ tŀƵǎǘǿƻǿȅƳ αtƻǊǘȅ 

[ƻǘƴƛŎȊŜέ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

/ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊŀǇƻǊǘ ǇǘΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǊǳŎƘǳ 

lotniczego w Polsce.  

!ƴŀƭƛȊŀ ƻǊŀȊ ǿƴƛƻǎƪƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǿƛŜƭǳ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇŜǿƴȅŎƘ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳ. {ȊŀŎǳƴƪƛΣ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƛ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƭŜȍŊŎŜ ǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎŊ Ȋ ƴŀǘǳǊȅ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŊ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

gospodarczym i ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳΣ ƻǊŀȊ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ 

ƪƻƴǘǊƻƭŊ tt[ ƛ L!¢!Φ wŀǇƻǊǘ ǿǊŀȊ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ƛ ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƻŘ listopada 201ф ǊΦ YƻƭŜƧƴŜ ƪƻǊŜƪǘȅ ǊŀǇƻǊǘǳ ƴƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ŀƴŀƭƛȊ ŀƴƛ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ŀƴŀƭƛȊ ƛ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊŀǿŀǊǘych ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜΦ ¢ǊŜǏŏ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ȊŀǘŜƳ ƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎƱȅ ǳƭŜŎ ȊƳƛŀƴƛŜ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻ ǎǘŀŘƛǳƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 

ǘǊǿŀƧŊŎŜƧ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5 мф ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƭƻǘƴƛŎȊȅΦ ½ ǳǿŀƎƛΣ ƛȍ ǊŀǇƻǊǘ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ 

danych i informacjach uzyskanych przed tymi zdarzeniami, raport w swoim zakresie nie obejmuje 

ǘŀƪƛŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛ Ƨŀƪ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5 мф ŎȊȅ ǘŜȍ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ нлнл ǊΦ WŜŘƴŀƪȍŜΣ 

z przeprowadzonych analiz wynikaΣ ƛȍ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ 

ǇƻƳƛƳƻ ǘǊǿŀƧŊŎŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴŜΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ƛȍ ǇǊȊȅǊƻǎǘȅ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ǿ ǊǳŎƘǳ 

ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƴŀǎǘŊǇƛŏ Ȋ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜƳ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛ 

COVID-19.  

W opracowaniu przygotowanym przez IATA ǿȊƛťǘƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ 

¶ .ƛŜȍŊŎŀ ŀƴŀƭƛȊŀ Ǌȅƴƪǳ; 
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¶ aŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŀ όǿ ǘȅƳ tƻƭǎƪŀ ƛ ƎƱƽǿƴŜ ƪǊŀƧŜ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜ ǊǳŎƘύ; 

¶ Demografia (Polska i region); 

¶ ¢ŜƴŘŜƴŎƧŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƛƴƛƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ŦƭƻǘȅΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ; 

¶ Obecne i oczekiwane zmiany w przepisach; 

¶ hōǎȊŀǊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻȊȅŎƧŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅjna Centralnego Portu Komunikacyjnego w Polsce; 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ tƻƭǎƪƛŎƘ [ƛƴƛƛ [ƻǘƴƛŎȊȅŎƘ [h¢ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ǿŀȍƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ. 

tǊƻƎƴƻȊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀ н ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΥ 

1. Prognozy dla rynku polskiego; 

2. Prognozy dla Centralnego Portu Komunikacyjnego. 

tǊƻƎƴƻȊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ŘǿƽŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀŎƘΥ 

1. αōŜȊ /tYέ; 

2. αȊ /tYέ. 

Prognozy bazowe - ǊȅƴŜƪ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛ - ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƛ ǇǊȊȅƧťǘŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 

Modelowanie i architektura prognoz na poziomie krajowym 

 

wȅǎǳƴŜƪ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ ōŀȊƻǿȅƳ ǇǊƻƎƴƻȊȅ 

ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ  

Rysunek 36. /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ōŀȊƻǿŜƎƻ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǿƛŜƭǳ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ пл 
latach 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ 

Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019 

tǊƻƎƴƻȊȅ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴƻ ǿ ŘǿƽŎƘ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀŎƘ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ 

i ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ /ŀƱƪƻǿƛǘȅ ǊȅƴŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǳƳť ǘȅŎƘ н ǎŜƎƳŜƴǘƽǿΦ 

Ruch krajowy jest zdefiniowany jako suma ruchu krajowego na 15 rozpatrywanych portach 

ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ wŜȊǳƭǘŀǘ ȊƻǎǘŀƱ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǊŜƎǊŜǎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ŘŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ 

podobne rezultaty. 
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wǳŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ǎǳƳŀ ǊǳŎƘǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ мр 

ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴȅŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪŀŎƘΦ wŜȊǳƭǘŀǘ ȊƻǎǘŀƱ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǊŜƎǊŜǎƧƛΣ 

ƪǘƽǊŀ ŘŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘƻōƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΦ 

Rysunek 37. {ŜƎƳŜƴǘȅ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ tt[Σ ¦[/Σ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ L!¢!Σ ŀƴŀƭƛȊŀ L!¢! 

 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻōȅŘǿǳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ αōŜȊ /tYέ ƛ αȊ /tYέ 

 

aƻȍƴŀ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏΣ ȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ tƻƭǎƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ ¦9 ōťŘŊ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴŀǇťŘȊŀŏ ǊƻȊǿƽƧ 

ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƻ ƛ Ȋ tƻƭǎƪƛΣ ŎƘƻŏ ǿ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊȅƳ ǘŜƳǇƛŜ ƴƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎΦ 

Rysunek 38. ½Ƴƛŀƴŀ ǊŜŀƭƴŜƎƻ tY. tƻƭǎƪƛ ƛ 9ǳǊƻǇȅ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎƴƻȊŀ нллрς2047 ς indeksowana (2005 = 100) 

 

Uwagi: ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ tCw όtƻƭǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ wƻȊǿƻƧǳύΥ wŜŀƭƴȅ tY. 9ǳǊƻǇȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ LI{ Dƭƻōŀƭ LƴǎƛƎƘǘ ƛ hȄŦƻǊŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ tY. tƻƭǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

danych IHS Global Insight. 
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¾ǊƽŘƱƻΥ LI{ aŀǊƪƛǘΣ hȄŦƻǊŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

PƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ н ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

infrastruktury. 

Tabela 3. tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ αōŜȊ /tYέ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ αȊ /tYέ όǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜύ - ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 
ƻƎƽƭƴŜ 

Scenariusze  αōŜȊ /tYέ αȊ /tYέ 

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ²!² (1) Nie (210 000 operacji 
lotniczych / 22 Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 
rocznie od roku 2019) 

Tak (210 000 operacji lotniczych 
/ 22 Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǊƻŎȊƴƛŜ ƻŘ 
2019 r.; 230 000 operacji 
lotniczych / 29 Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 
rocznie od 2023 r. do momentu 
ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀύ 

Regulacje administracyjne 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ƭƻǘƴƛǎƪǳ 
WAW 

bŀ ƭƻǘƴƛǎƪǳ ²!² ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƭŀǘŀ нлнн Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿŘǊƻȍƻƴŀ 
ǎŜǊƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ όǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ŘƻǘΦ 
ruchu). 

wƻȊǿƽƧ infrastruktury RDO  ½ŘƻƭƴƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ о Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǊƻŎȊƴƛŜ ƻŘ ƭŀǘŀ нлнм ǊΦ 

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ²aL  Tak, zgodnie z potrzebami 
rynku 

Nie (maks. 3 Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 
rocznie) 

Budowa CPK Nie Tak 

wƻȊǿƽƧ ƭƛƴƛƛ wȅŀƴŀƛǊ ǿ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ 

wȅŀƴŀƛǊ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪƛŜǊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ Ȋŀǎƻōȅ Řƻ ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ ǇƻǊǘǳ 
ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ ȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΦ 

Ryanair w regionalnych 
portach lotniczych 

Uruchomienie Ryanair Sun w 2018 roku w KTW, POZ oraz WRO 
(baza dla 1 samolotu w 2018 ǊΦΣ о ǎŀƳƻƭƻǘƽǿ ǿ нлмф r. i 5 
ǎŀƳƻƭƻǘƽǿ w 2020 ǊΦ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ƭƻǘƴƛǎƪύΦ 

wƻȊǿƽƧ /tY Ƨŀƪƻ ǿťȊƱŀ 
przesiadkowego 

Nie Polskie Linie Lotnicze LOT 
ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ ǎƛŜŏΣ ǿ 
ƪǘƽǊŜƧ ²!²κ/tY ōťŘȊƛŜ ǿ 
centrum operacji regionalnych i 
ƳƛťŘȊȅƪƻƴǘȅƴŜƴǘŀƭƴȅŎƘΦ 

wƻȊǿƽƧ Y5t Nie LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ Řƻ 
/tY ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Ȋ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜǎƛŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƭƻǘȅ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ κ wƻȊǿƽƧ 
ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ Řƻ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ 
zmniejszenie ruchu krajowego 
na CPK. 

(1) αwƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ²!²ά ƻȊƴŀŎȊŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ƭƻǘƴƛǎƪu WAW w 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ 

¾ǊƽŘƱƻΥ tt[Σ L!¢! 
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+ÏÌÅÊ ÄÕŀÙÃÈ ÐÒöÄËÏĢÃÉ É ÉÎÔÅÒÍÏÄÁÌÎÏĢç 

 

wƻȊǿƽƧ ƪƻƭŜƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ Řǿŀ ǇǊȊŜŎƛǿǎǘŀǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛΥ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƴŀ 

ǘǊŀǎŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ /tY 

Tabela 4. {ƪǳǘƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƭŜƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 

YƻƭŜƧ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ȊŘƻōȅŏ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
Ǌȅƴƪǳ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΦ 

LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴƻǏŏ Ƨŀƪƻ ǎȊŀƴǎŀ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ 

¶ Jak wielokrotnie zaobserwowano w Europie 

i Azji, nowa ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 

ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎƛƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ 

ƳƛťŘȊȅ ǘǊŀǎŀƳƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳƛ ŀ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ ƛƳ ǘǊŀǎŀƳƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳƛΦ 

¶ ½ŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ȊƴŀŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ 

ƳƻŘŀƭƴŜ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ǎǘǊƻƴť 

ƪƻƭŜƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƴŀ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘ 

(nǇΦ tŀǊȅȍςLondyn, FrankfurtςKolonia, 

MadrytςBarcelona, OsakaςTokio).  

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ŀ 

ƪƻƭŜƧŊ ǇƻƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ƳƛťŘȊȅ 

ƴƛƳƛ ǿǇƱȅǿŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ŎȊŀǎ ǇƻŘǊƽȍȅ ƪƻƭŜƧŊΦ 

¶ Znaczenie konkurencyjne tras lotniczych i 

ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿȅǊƽǿƴǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅ ƻƪΦ о 

ƎƻŘȊƛƴŀŎƘΣ Ŏƻ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪǊŀƧƽǿ 

odpowiada 1000 km. 

¶ ¢ŜǊƳƛƴ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴƻǏŏ όǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜύ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜƎƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪƻƭŜƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƛ 

ǎŀƳƻƭƻǘǳ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ǇƻŘǊƽȍȅΦ aƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ w 

ǊŀƳŀŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ǳǎƱǳƎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƧ 

ǇǊȊŜȊ ƭƛƴƛŜ ƭƻǘƴƛŎȊŜκƻǇŜǊŀǘƻǊŀ ƪƻƭŜƛ ŘǳȍȅŎƘ 

ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƭǳō ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƛ 

samodzielnie zorganizowanej przez 

ǇƻŘǊƽȍƴŜƎƻΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 

/5DΣ Cw! ƛ !a{ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƭƻǘƴƛǎƪƻ ƳƻȍŜ 

przechǿȅŎƛŏ ȊƴŀŎȊƴȅ ǊǳŎƘΣ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊŀ 

ƧŜƎƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƻōǎȊŀǊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ  

¶ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴƻǏŏ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭŜǇǎȊŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǇƻǊǘǳ 

lotniczego i linii lotniczych. 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Centralnego Portu 

Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ŀ ƪƻƭŜƧŊ ǇƻƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ 

ƴŀ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ǿǇƱȅǿŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ŎȊŀǎ ǇƻŘǊƽȍȅ ƪƻƭŜƧŊΦ 
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Rysunek 39. YǊȊȅǿŀ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ƳƛťŘȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳκǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅƳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ {b/C 

wǳŎƘ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƻŘ с҈ Řƻ мл҈ ŎŀƱŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƴŀ о-godzinnym obszarze 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ 

 

Prognozy bazowe - ÒÙÎÅË ÐÁÓÁŀÅÒÓËÉ ɀ wyniki prognoz 

0ÒÚÅÐÕÓÔÏ×ÏĢç ÐÏÒÔÕ ÌÏÔÎÉÃÚÅÇÏ Lotniska Chopina w Warszawie  i transfery lotnicze  

 

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ αōŜȊ /tYέ Lotnisko Chopina w Warszawie ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƻōǎƱǳƎƛǿŀŏ 

ǇƻƴŀŘ нмл ǘȅǎƛťŎȅ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǊƻŎȊƴƛŜΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ [h¢-u. Dlatego IATA 

ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ  Lotnisku Chopina w Warszawie. 

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ αȊ /tYέ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ōťŘȊƛŜ ǿǎǘǊȊȅƳȅǿŀŏ Ǉƭŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 

do 2023 ǊΦ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ Lotnisku Chopina w Warszawie. 
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Rysunek 40. bƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǇƻǇȅǘ ŀ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ ƴŀ Lotnisku Chopina w Warszawie  w szczytowym dniu 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ 

Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019 

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ αōŜȊ /tYέ ǎǘǊŀǘȅ ǊǳŎƘǳ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнмΦ bŀǿŜǘ Řƻ рΣп mln 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳǘǊŀŎƻƴȅŎƘ Řƻ Ǌƻƪǳ нлслΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ αȊ /tYέ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŊ ǳǘǊŀǘť ǊǳŎƘǳ 

w latach 2020ς2027. 

Rysunek 41. Utrata ruchu na Lotnisku Chopina w Warszawie  Ȋ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛŊ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ 

Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019 

wƻȊǿƽƧ Portu Lotniczego Warszawa - Modlin ǿ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ αōŜȊ /tYέ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ǊƽȍƴƛŎȅ ƳƛťŘȊȅ н opracowanymi przypadkami referencyjnymi. 
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Rysunek 42. tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ αȊ /tYέ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ αōŜȊ /tYέ όǇǊȊypadki referencyjne) - poziom Polski ς w mln 
ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ 

Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019 

wƻȊǿƽƧ /tY ƻŘ Ǌƻƪǳ нлну Ƴŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇǊȊȅǊƻǎǘ мл Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ нлнуΣ ƪǘƽǊŀ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ 

ǿȊǊƻǏƴƛŜ Řƻ мрΣс Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ нлсл ǊƻƪǳΦ 

Rysunek 43. tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ αȊ /tYέ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ αōŜȊ /tYέ όǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜύ - ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
mazowieckie w Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ 

Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019 

hŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ /tY ƻŘŎƛŊƎƴƛŜ ǊǳŎƘ Ȋ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƧŜƎƻ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлнуΦ 
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Rysunek 44. tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ αȊ /tYέ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ αōŜȊ /tYέ όǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜύ - ruch regionalny ς 
w Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ 

Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019 

 

Wyniki prognozy ɀ podsumowanie w podziale na porty lotnicze do 2060 r.  

 

¢ŀōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƧ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ 

Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƭƛŎȊōȅ ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Řƻ 

2040 roku.  

Tabela 5. Wyniki prognozy ς podsumowanie w podziale na porty lotnicze do 2040 r. 

Rok WAW/CPK KRK KTW WRO POZ LCJ GDN SZZ BZG RZE IEG WMI LUZ RDO SZY Polska TOTAL 

2005 7,071,667 1,586,130 1,083,517 454,047 399,255 18,063 677,946 101,801 38,682 91,499 427 0 0 0 332 11,523,366 

2006 8,101,827 2,367,257 1,438,552 857,931 637,021 199,507 1,249,780 176,670 133,009 206,934 8,316 0 0 0 0 15,376,804 

2007 9,193,223 3,068,199 1,730,245 1,267,570 863,973 312,232 1,696,975 228,782 175,958 277,890 6,408 0 0 0 0 18,821,455 

2008 9,436,958 2,923,961 2,402,338 1,477,901 1,256,064 341,788 1,930,513 293,884 266,982 320,115 5,237 0 0 0 0 20,655,741 

2009 8,278,747 2,680,322 2,301,161 1,324,483 1,235,942 312,197 1,890,253 276,582 264,529 380,711 2,813 0 0 0 0 18,947,740 

2010 8,666,552 2,863,996 2,366,410 1,598,533 1,383,656 413,392 2,208,819 268,563 266,480 451,720 3,627 0 0 0 0 20,491,748 

2011 9,322,485 3,014,060 2,500,984 1,606,222 1,425,865 390,261 2,449,702 258,217 268,360 487,740 6,940 0 0 0 0 21,730,836 

2012 9,567,063 3,438,758 2,518,409 1,942,000 1,560,334 463,459 2,861,774 347,063 328,099 562,934 12,290 857,481 5,697 0 0 24,465,361 

2013 10,669,879 3,647,616 2,506,694 1,873,245 1,329,331 353,633 2,826,412 322,334 330,658 588,148 12,196 344,566 188,723 4,268 6,947 25,004,650 

2014 10,574,539 3,817,792 2,668,421 2,034,515 1,423,019 253,376 3,238,064 286,377 268,420 599,483 10,682 1,703,743 184,876 0 0 27,063,307 

2015 11,186,688 4,221,171 3,044,017 2,269,216 1,477,318 287,620 3,676,771 412,162 318,817 641,146 15,550 2,589,286 264,070 670 0 30,404,502 

2016 12,795,356 4,983,645 3,201,654 2,371,621 1,689,200 241,256 3,966,655 467,437 322,135 662,024 8,745 2,859,191 376,755 8,965 41,290 33,995,929 

2017 15,720,713 5,829,190 3,877,235 2,805,888 1,842,660 207,377 4,601,982 578,520 318,400 691,708 17,128 2,931,503 429,164 9,903 101,306 39,962,677 

2018 17,737,296 6,769,369 4,829,895 3,347,553 2,470,104 218,065 4,980,647 600,000 413,245 768,832 17,186 3,081,966 455,188 0 106,367 45,795,713 

2019 18,822,528 8,403,232 4,758,434 3,365,956 2,305,616 218,523 5,242,393 501,836 392,574 759,325 18,878 2,999,103 352,582 0 120,318 48,261,298 

2020 20,709,527 8,890,269 5,490,936 3,990,235 2,707,164 245,614 5,628,578 556,783 421,269 854,745 19,051 2,677,558 437,036 0 125,084 52,753,848 

2021 21,182,446 9,005,889 5,729,622 4,217,638 2,825,476 268,479 5,929,840 613,400 443,971 903,564 19,227 2,725,621 498,853 1,910,359 130,563 56,404,948 

2022 22,321,245 9,087,154 5,911,005 4,396,908 2,950,795 292,607 6,247,834 667,153 467,854 955,348 19,404 2,776,418 563,462 2,543,847 136,335 59,337,369 

2023 24,128,426 9,108,338 6,032,328 4,537,535 3,072,521 317,127 6,567,148 707,779 492,101 1,008,286 19,583 2,833,101 628,935 2,591,834 142,416 62,187,458 

2024 25,257,781 9,197,764 6,199,857 4,701,838 3,191,764 341,399 6,881,234 743,539 516,115 1,060,594 19,763 2,906,688 693,861 2,680,642 148,820 64,541,660 

2025 25,928,661 9,301,525 6,378,268 4,868,113 3,306,479 364,692 7,181,221 777,987 539,211 1,110,676 19,946 2,998,838 756,620 2,747,951 155,565 66,435,753 

2026 26,534,988 9,420,231 6,555,092 5,033,460 3,449,785 387,510 7,477,472 813,870 561,862 1,159,581 20,130 3,043,260 818,330 2,790,785 162,666 68,229,021 

2027 26,707,569 9,530,766 6,726,961 5,193,954 3,559,266 409,650 7,764,032 848,840 583,877 1,206,988 20,316 3,087,693 878,542 2,831,935 170,142 69,520,532 

2028 36,331,436 7,933,797 5,660,147 4,308,738 3,138,854 431,476 6,929,579 851,800 605,595 1,223,752 20,504 3,132,140 938,056 646,971 178,012 72,330,857 

2029 37,003,761 8,145,437 5,782,778 4,427,555 3,207,718 451,427 7,174,596 879,260 623,522 1,265,521 20,694 3,133,462 980,132 658,200 186,727 73,940,787 

2030 37,675,357 8,360,418 5,906,148 4,547,226 3,276,963 471,486 7,421,153 906,863 641,547 1,307,692 20,886 3,134,796 1,022,445 669,409 195,876 75,558,264 

2031 38,306,598 8,553,152 6,024,047 4,664,507 3,348,189 490,890 7,656,409 931,863 658,958 1,350,168 21,079 3,136,144 1,063,311 679,906 205,481 77,090,702 

2032 39,098,143 8,738,492 6,138,024 4,777,919 3,414,845 509,647 7,883,619 955,997 675,762 1,391,138 21,275 3,137,506 1,102,746 693,440 215,563 78,754,117 

2033 39,708,174 8,926,591 6,262,647 4,901,981 3,493,900 528,590 8,113,171 980,373 692,738 1,432,567 21,472 3,138,881 1,142,590 703,614 226,148 80,273,438 

2034 40,289,003 9,108,397 6,375,129 5,014,005 3,561,941 547,104 8,337,248 1,004,208 709,313 1,472,908 21,672 3,140,269 1,181,489 713,283 237,259 81,713,228 
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2035 40,748,908 9,240,286 6,471,934 5,107,263 3,625,924 564,900 8,402,510 1,021,373 725,213 1,301,004 21,873 3,141,672 1,218,798 725,654 248,925 82,566,238 

2036 41,442,486 9,405,100 6,576,516 5,211,619 3,687,261 582,139 8,609,011 1,043,502 740,591 1,333,402 22,077 3,143,089 1,254,876 737,592 261,171 84,050,431 

2037 41,924,741 9,561,872 6,677,175 5,312,214 3,748,516 598,731 8,807,518 1,064,799 755,362 1,364,467 22,283 3,144,520 1,289,524 746,111 274,027 85,291,861 

2038 42,461,843 9,713,280 6,775,455 5,410,512 3,809,218 614,935 9,001,158 1,085,600 769,768 1,394,687 22,490 3,145,965 1,323,315 754,361 287,524 86,570,110 

2039 42,970,840 9,855,791 6,869,736 5,504,971 3,867,626 630,485 9,186,638 1,105,569 783,560 1,423,509 22,700 3,147,425 1,355,658 762,214 301,693 87,788,414 

2040 43,612,723 9,999,121 6,964,451 5,599,878 3,924,127 646,107 9,373,011 1,125,635 797,419 1,452,472 22,912 3,148,899 1,388,162 772,642 316,569 89,144,127 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ 

Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019 
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Warszawskie porty lotnicze a porty  ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ ɉčäÃÚÎÉÅɊ ɀ 2025-2040 

 

¢ŀōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ς ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŊ ƭƛŎȊōť ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Řƻ 

нлсл ǊΦ ǿ ƛƴǘŜǊǿŀƱŀŎƘ р-letnich.  

Tabela 6. tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ αōŜȊ /tYέ ƛ αȊ /tYέ - ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜ ǇƻǊǘȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ŀ ǇƻǊǘȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ όƱŊŎȊƴƛŜύ 

tŀǎŀȍŜǊƻǿƛŜ 

Scenariusz bez CPK (pax w mln) 

rok Polska 
Lotniska 

regionalne 
WAW WMI RDO CPK 

Total warszawskie porty 

lotnicze 

2025 64.3 35.4 21.2 5 2.7 
 

28.9 

2030 72.9 40.9 23.1 6 2.9 
 

32 

2040 86.1 50.3 25.1 7.6 3.1 
 

35.8 

Scenariusz z CPK (pax w mln) 

rok Polska 
Lotniska 

regionalne 
WAW WMI RDO CPK 

Total warszawskie porty 

lotnicze 

2025 66.4 34.8 25.90 3.00 2.70 0.00 31.6 

2030 75.6 34.1 0.00 3.10 0.70 37.70 41.5 

2040 89.1 47.5 0.00 3.10 0.80 43.60 47.5 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ 

Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019 
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wȅǎǳƴƪƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ƛƭǳǎǘǊŀŎƧť ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ 

Rysunek 45. tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ αōŜȊ /tYέ ƛ αȊ /tYέ ǿ Ǌƻƪǳ нлол - warszawskie porty lotnicze a porty regionalne 
όƱŊŎȊƴƛŜύ ς w Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Centralnego Portu 

Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019 

Rysunek 46. tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ αōŜȊ /tYέ ƛ αȊ /tYέ ǿ Ǌƻƪǳ нлпл - warszawskie porty lotnicze a porty regionalne 
όƱŊŎȊƴƛŜύ ς w Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ 

Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019 
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Warszawskie porty lotnicze ɀ 2025-2040 

 

wȅǎǳƴƪƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ƛƭǳǎǘǊŀŎƧť ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻƎƴƻȊȅ Řƭŀ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ 

Mazowsza.  

Rysunek 47. tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ αōŜȊ /tYέ ƛ αȊ /tYέ ǿ Ǌƻƪǳ нлол - warszawskie porty lotnicze ς w Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ 

Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019 

Rysunek 48. tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ αōŜȊ /tYέ ƛ αȊ /tYέ ǿ Ǌƻƪǳ нлпл - warszawskie porty lotnicze ς w Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ 

Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019 
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Prognozy bazowe - rynek cargo - ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ É ÐÒÚÙÊöÔÅ ÚÁčÏŀÅÎÉÁ 

 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ǿǇƱȅǿƻǿƛ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ 

ƪƻƴǘŜƪǎǘ Ǌȅƴƪǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ƪǘƽǊŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ǊŜƎǊŜǎƧť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜƧΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǘƻ ǊȅǎǳƴŜƪ 

ǇƻƴƛȍŜƧΣ ƴŀ ŎȊŜǊǿƻƴƻ ƻȊƴŀŎȊƻƴƻ ȊƳƛŜƴƴŜ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊƽǿƴŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ruchu. 

Rysunek 49. |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ L!¢! 

 

Modelowanie i architektura prognoz na rynku cargo  

 

DƱƽǿƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ŜƪƻƴƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜƎƻ tƻƭǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ 

ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

Ruch krajowy jest zdefiniowany jako suma ruchu krajowego na 15 rozpatrywanych portach 

ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ wŜȊǳƭǘŀǘ ȊƻǎǘŀƱ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǊŜƎǊŜǎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ŘŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ 

podobne rezultaty. 

wǳŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ǎǳƳŀ ǊǳŎƘǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ мр 

ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴȅŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪŀŎƘΦ wŜȊǳƭǘŀǘ ȊƻǎǘŀƱ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƧ ŀnalizy regresji, 

ƪǘƽǊŀ ŘŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘƻōƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΦ 



80 
 

Rysunek 50. {ŜƎƳŜƴǘȅ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ tt[Σ ¦[/Σ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ L!¢!Σ ŀƴŀƭƛȊŀ L!¢! 

Rysunek 51. IƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ǿƻƭǳƳŜƴ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ŎŀǊƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ƛ Řƻ tƻƭǎƪƛ ǿ ƳƭŘ 
ǘƻƴ ƱŀŘǳƴƪǳ όǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎŀƱťȊƛŜύ μ нллрς2060 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ 

Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019 

½ŀǊƽǿƴƻ Ǉƻƭǎƪƛ ǊŜŀƭƴȅ tY.Σ Ƨŀƪ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ ǎŊ ǳǿŀȍŀƴŜ Ȋŀ ƎƱƽǿƴŜ ȊƳƛŜƴƴŜ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƱŀŘǳƴƪƽǿ Řƻ ƛ Ȋ tƻƭǎƪƛΦ ² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ōťŘŊ ƻƴŜ ǊƻǎƱȅ ǿ 

wolniejszym tempie. 
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Rysunek 52. wŜŀƭƴȅ tY. tƻƭǎƪƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ 

Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019 

 

:ÁčÏŀÅÎÉÁ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÏÂÙÄ×Õ ÓÃÅÎÁÒÉÕÓÚÙ ȵÂÅÚ #0+ȱ É ȵÚ #0+ȱ 

 

tǊȊȅƧťǘŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ ǇƻƴƛȍŜƧΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǇƻǇŀǊǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀƳƛ ƻǊŀȊ 

ŘŀƴȅƳƛ tt[ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ Řƭŀ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ 

Rysunek 53. ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ αōŜȊ /tYέ ƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ αȊ /tYέ όǇƻŘǎǘawowe scenariusze referencyjne) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ 

Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019 
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Prognozy bazowe - rynek cargo ɀ wyniki prognoz 

 

¢ŀōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ς ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŊ ƭƛŎȊōť ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Řƻ 

204л ǊΦ ǿ ƛƴǘŜǊǿŀƱŀŎƘ р-letnich.  

Tabela 7. tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ αōŜȊ /tYέ ƛ αȊ /tYέ - ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜ ǇƻǊǘȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ŀ ǇƻǊǘȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ όƱŊŎȊƴƛŜύ 

Scenariusz bez CPK (cargo w ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ǘƻƴύ 

rok Polska Lotniska regionalne WAW CPK Total warszawskie porty lotnicze 

2025 161.2 31.9 129.3   129.3 

2030 179.3 37.8 141.5   141.5 

2040 196.2 48.1 147.1   147.1 

{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ Ȋ /tY όŎŀǊƎƻ ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ǘƻƴύ 

rok Polska Lotniska regionalne WAW CPK Total warszawskie porty lotnicze 

2025 166.7 31.4 135.3 0.0 135.3 

2030 240.1 27.9 0.0 212.2 212.2 

2040 309.0 35.6 0.0 273.4 273.4 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ 

Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019 

wȅǎǳƴƪƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ƛƭǳǎǘǊŀŎƧť ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ 

Rysunek 54. tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ αōŜȊ /tYέ ƛ αȊ /tYέ ǿ Ǌƻƪǳ нлнр - lotniska warszawskie a lotniska regionalne 
όƱŊŎȊƴƛŜύ ς ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ǘƻƴ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ 

Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019 
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Rysunek 55. tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ αōŜȊ /tYέ ƛ αȊ /tYέ ǿ Ǌƻƪǳ нлол - lotniska warszawskie a lotniska regionalne 
όƱŊŎȊƴƛŜύ ς ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ǘƻƴ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ 

Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019 

Rysunek 56. tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ αōŜȊ /tYέ ƛ αȊ /tYέ w roku 2040 - lotniska warszawskie a lotniska regionalne 
όƱŊŎȊƴƛŜύ ς ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ǘƻƴ 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ 

Komunikacyjnego, IATA Consulting, 2019 

  






























































































































































































































































