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Załącznik nr 7 do Regulaminu Konkursu o status KKK  
 

 
Karta oceny merytorycznej parametrycznej 

 

Numer wniosku:  

Nazwa klastra:  

Nazwa Wnioskodawcy:  

Imię i nazwisko osoby oceniającej:  

Data oceny:  

 

Lp. Wskaźniki kryteriów merytorycznych Liczba punktów 

Obszar: Zasoby ludzkie i organizacyjne Pierwsza ocena (1) Ocena po uzgodnieniach (2) 

1 

Kadra zarządzająca Klastrem 

Sposób obliczania: 
1. 

2 pkt jeśli stosunek liczby członków Klastra do liczby pracowników zespołu Koordynatora klastra 
(umowy o pracę lub umowy cywilno-prawne ) nie przekracza 30 (liczba członków Klastra/liczba pełnych 
etatów) na koniec roku kalendarzowego poprzedzającego rok złożenia wniosku.  

2. 
• 1 pkt za co najmniej 5-letnie doświadczenie w zarządzaniu organizacją lub komórką składającą się  
z co najmniej 50 pracowników co najmniej jednej z osób zarządzających Klastrem,  
• 1 pkt za co najmniej 2-letnie doświadczenie w zarządzaniu zespołem/organizacją składającą się  
z min. 5 pracowników co najmniej jednej z osób zarządzających Klastrem, 
• 1 pkt za co najmniej 2-letnie doświadczenie w zarządzaniu Klastrem co najmniej jednej osoby 
zarządzającej Klastrem,  
• 1 pkt za co najmniej 2-letnie doświadczenie w kierowaniu i animowaniu projektów 
międzynarodowych co najmniej jednej z osób zarządzających Klastrem. 
 

Maksymalna liczba punktów: 6 
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Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
 

2 

Struktura zarządzania Klastrem 

Sposób obliczania: 
• 2 pkt za posiadanie co najmniej 3 wyodrębnionych działów/komórek zajmujących się poszczególnymi 
obszarami kluczowymi i osób za nie odpowiedzialnych,  
• 1 pkt za wskazanie struktury zarządu, jego zadao i kompetencji,  
• 1 pkt za posiadanie organu doradczego wraz ze wskazaniem jego zadao i kompetencji. 
 

Maksymalna liczba punktów: 4 

  

Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
 

3 

Jakośd zarządzania Klastrem 

Sposób obliczania:  
• 2 pkt za certyfikat ESCA Bronze label,  
• 3 pkt za ESCA Silver label,  
• 4 pkt za ESCA Gold label, 
W przypadku nie posiadania powyżej wskazanych certyfikatów: 
• 1 pkt za inny certyfikat jakości zarządzania Klastrem 
 

Maksymalna liczba punktów: 4 
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Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
 

Obszar: Zasoby infrastrukturalne i finansowe 

4 

Zasoby materialne i niematerialne Koordynatora klastra 

Sposób obliczania: 
• 1 pkt za udostępnienie członkom Klastra infrastruktury biurowej lub konferencyjnej,  
• 1 pkt za udostępnienie członkom Klastra platformy informatycznej do komunikacji wewnętrznej, 
• 1 pkt za udostępnienie członkom Klastra urządzeo ICT wraz z oprogramowaniem, 
• 1 pkt za udostępnienie członkom Klastra platformy zakupowej, 
• 1 pkt za udostępnienie członkom Klastra platformy sprzedażowej. 
 

Maksymalna liczba punktów: 5 

  

Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
 

5 

Zasoby udostępnione przez podmioty inne niż Koordynator klastra 

Sposób obliczania: 
• 1 pkt za dostęp do infrastruktury produkcyjnej dedykowanej specjalizacji Klastra,  
• 1 pkt za dostęp do infrastruktury laboratoryjnej,  
• 1 pkt za dostęp do infrastruktury cyfrowej, 
• 1 pkt za dostęp do infrastruktury demonstracyjnej, 
• 1 pkt za inne udostępnione zasoby. 

 
Maksymalna liczba punktów: 5 
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Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
 

6 

Zasoby finansowe i stabilnośd finansowa koordynatora klastra 
 
Sposób obliczania: 
2 pkt jeśli udział środków pochodzących ze źródeł prywatnych w łącznej kwocie środków 
przeznaczonych na działalnośd Koordynatora klastra (z wyłączeniem wartości wkładów własnych 
członków Klastra do realizowanych projektów współfinansowanych ze środków UE), w ostatnich 3 
latach przed złożeniem wniosku jest równy lub przekracza wartośd 40% 

 
Maksymalna liczba punktów: 2 

  

Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
 

7 

 

Środki prywatne przeznaczone na działalnośd Klastra 

Sposób obliczania: 
1 pkt za każde 1 000 000 PLN  środków prywatnych przeznaczonych na finansowanie wspólnych 
projektów Klastra (w tym wkłady własne członków Klastra do projektów współfinansowanych ze 
środków UE) w ostatnich 3 latach przed złożeniem wniosku 

 
Maksymalna liczba punktów: 3 
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Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
 

8 

Finansowanie zewnętrzne projektów członków Klastra 
 
Sposób obliczania:  
1 pkt za każde 3 złożone wnioski o dofinansowanie projektu członków Klastra (z udziałem bądź bez 
udziału Koordynatora klastra) ze środków publicznych w okresie ostatnich 3 lat przed złożeniem 
wniosku 
 
                                                                                                                              Maksymalna liczba punktów:3 

  

Obszar: Potencjał gospodarczy klastra 

9 

Wartośd sprzedaży w przedsiębiorstwach wchodzących w skład Klastra 
 
Sposób obliczania: 
1 pkt za każde 1 500 000 000 PLN przychodów ze sprzedaży w ciągu ostatnich 3 lat obrotowych przed 
złożeniem wniosku 

 
Maksymalna liczba punktów: 3 

  

Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
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10 

Przedsiębiorstwa wchodzące w skład Klastra prowadzące działalnośd eksportową 
 
Sposób obliczania:  
Punkty przyznawane są za udział przedsiębiorstw prowadzących działalnośd eksportową (tj. takich, 
które uzyskały przychody ze sprzedaży z eksportu w ciągu 3 lat obrotowych przed  złożeniem wniosku) 
w ogólnej liczbie przedsiębiorstw wchodzących w skład klastra.  
• 1 pkt jeśli udział ≥ 15%, ale <25% 
• 3 pkt jeśli udział ≥ 25%, ale < 35% 
• 5 pkt jeśli udział ≥ 35% 
                                                                                                                                 

Maksymalna liczba punktów: 5 

  

Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
 

11 

Intensywnośd eksportu przedsiębiorstw wchodzących w skład Klastra 
 
Sposób obliczania:  
Punkty przyznawane są za udział przychodów z eksportu w łącznych przychodach ze sprzedaży 
przedsiębiorstw, które uzyskały przychody z eksportu w ciągu 3 lat obrotowych przed złożeniem 
wniosku, liczony jako średnia arytmetyczna udziałów poszczególnych przedsiębiorstw. 
• 1 pkt jeśli udział ≥ 25%, ale <35% 
• 3 pkt jeśli udział ≥ 35%, ale < 45% 
• 5 pkt jeśli udział ≥ 45% 
                                                                                                                                

Maksymalna liczba punktów: 5 

  

Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
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12 

Wspólne projekty międzynarodowe 
 
Sposób obliczania:  
1 pkt za każdy projekt międzynarodowy (zakooczony albo trwający) w ciągu ostatnich 3 lat, w realizacji 
którego bierze/brało udział co najmniej 3 członków Klastra 
                                                                                                                                  
                                                                                                                                 Maksymalna liczba punktów: 3 

  

Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
 

Obszar: Tworzenie i transfer wiedzy 

13 

Przedsiębiorstwa wchodzące w skład Klastra prowadzące działalnośd B+R 
 
Sposób obliczania: 
Punkty przyznawane są za udział przedsiębiorstw prowadzących działalnośd B+R, tj. takich, które 
poniosły udokumentowane wydatki na B+R w ciągu 3 lat poprzedzających złożenie wniosku w ogólnej 
liczbie przedsiębiorstw wchodzących w skład Klastra.  
• 1 pkt jeśli udział ≥ 20%, ale <30% 
• 2 pkt jeśli udział ≥ 30%, ale < 40% 
• 3 pkt jeśli udział ≥ 40% 

 
Maksymalna liczba punktów: 3 

  

Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
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14 

Wspólne projekty badawczo-rozwojowe 
 
Sposób obliczania: 
1 pkt za każdy wspólny projekt badawczo-rozwojowyy (zakooczony albo trwający w okresie 3 lat przed 
złożeniem wniosku), tj. projekt z udziałem co najmniej trzech członków danego Klastra, z których co 
najmniej jeden jest jednostką naukową oraz co najmniej jeden jest przedsiębiorcą. 

 
Maksymalna liczba punktów: 3 

  

Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
 

15 

Patenty, wzory użytkowe, wzory przemysłowe i znaki towarowe przedsiębiorstw działających  
w Klastrze 

Sposób obliczania: 
• 1 pkt za każdy patent 
• 1 pkt za każde 3 wzory użytkowe 
• 1 pkt za każde 5 znaków towarowych 
• 1 pkt za każde 5 wzorów przemysłowych 

 
Maksymalna liczba punktów: 4 

  

Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
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16 

Udział Klastra w wydarzeniach branżowych, dedykowanych Klastrom oraz targach w Polsce i za 
granicą 

Sposób obliczania: 
• 1 pkt za udział Koordynatora klastra lub co najmniej 10% członków Klastra w co najmniej 3 
zagranicznych wydarzeniach branżowych lub dedykowanych Klastrom w ciągu ostatnich 3 lat przed 
złożeniem wniosku, 
• 1 pkt za udział Koordynatora klastra lub co najmniej 10% członków Klastra w targach organizowanych 
w Polsce w ciągu ostatnich 3 lat przed złożeniem wniosku, 
• 3 pkt za udział Koordynatora klastra lub co najmniej 10% członków Klastra w targach organizowanych 
za granicą w ciągu ostatnich 3 lat przed złożeniem wniosku. 
 

 
Maksymalna liczba punktów: 5 

  

Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
 

17 

Usługi świadczone przez koordynatora na rzecz członków Klastra 

Sposób obliczania: 
1 pkt za każde 5 różnych usług z zakresu 3 wskazanych kategorii, z których każda była wyświadczona dla 
co najmniej 5 członków klastra. 
 
Kategorie usług: 
1) Usługi informacyjno-promocyjne 
2) Usługi szkoleniowe 
3) Usługi doradcze 
 

Maksymalna liczba punktów: 4 
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Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
 

Obszar: Działania na rzecz polityk publicznych 

18 

Specjalizacja Klastra wpisuje się w Krajową Inteligentną Specjalizację (KIS) 

Sposób obliczania: 
• 1 pkt jeżeli wskazana KIS jest spójna ze specjalizacją Klastra określoną w punkcie 2 wniosku, 
• 1pkt jeżeli wskazana KIS znajduje potwierdzenie w zapisach w strategii Klastra, 
• 1 pkt jeżeli wskazana KIS znajduje potwierdzenie w realizowanych w Klastrze projektach  
i przedsięwzięciach. 

 
Maksymalna liczba punktów: 3 

  

Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
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19 

Zaangażowanie Klastra w kształcenie w systemie dualnym (szkół wszystkich poziomów) 

Sposób obliczania: 
• 1 pkt za udokumentowany udział w tworzeniu programów kształcenia dualnego i/lub 
udokumentowaną współpracę o innym charakterze ze szkołami dowolnego poziomu, 
• 1 pkt za zorganizowane praktyki i staże uczniów/studentów w przedsiębiorstwach wchodzących w 
skład klastra w ciągu ostatnich 3 lat przed złożeniem wniosku, 
• 1 pkt za zorganizowane praktyki i staże kadry pedagogicznej w przedsiębiorstwach wchodzących w 
skład Klastra w ciągu ostatnich 3 lat przed złożeniem wniosku, 
• 1 pkt za posiadanie w ramach przedsiębiorstw wchodzących w skład Klastra nauczycieli praktycznej 
nauki zawodu bądź w ramach struktur klastrowych puli nauczycieli praktycznej nauki zawodu, z usług 
których korzystad mogą w ramach odrębnych regulacji wszystkie podmioty klastrowe, 
• 1 pkt za udokumentowany udział min. jednego przedsiębiorstwa wchodzącego w skład Klastra w 
realizacji doktoratów wdrożeniowych. 
 

Maksymalna liczba punktów: 5 

  

Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
 

20 

Transformacja cyfrowa Klastra 

Sposób obliczania: 
• 2 pkt jeżeli co najmniej 30% przedsiębiorstw wchodzących w skład Klastra stosuje przynajmniej dwa  
z wymienionych systemów zarządzania: ERP, CRM, CMS, MRP, DMS, SCM, WMS, RCP, DMS, BI 
• 3 pkt jeżeli co najmniej 10% przedsiębiorstw wchodzących w skład Klastra stosuje rozwiązania 
technologiczne Przemysłu 4.0 (Internet Rzeczy, Big Data, Inteligentne Roboty Przemysłowe, Chmura 
Danych, Symulacje, Druk 3D) 
 
  Maksymalna liczba punktów: 5 
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Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
 

21 

Udokumentowana współpraca start-upów o charakterze technologicznym z dużymi lub średnimi 
przedsiębiorstwami w ramach struktur klastrowych 
 
Sposób obliczania: 
• 1 pkt za każdą udokumentowaną współpracę start-upów o charakterze technologicznym z dużymi 
przedsiębiorstwami w ramach Klastra 
 

Maksymalna liczba punktów: 4 

  

Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
 

Obszar: Orientacja na klienta 
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22 

Liczba wspólnych produktów/usług klastra 

Sposób obliczania: 

• 1 pkt za każdy wspólny produkt/usługę Klastra (tzn. produkt/usługę opracowywany wspólnie przez 
minimum 2 przedsiębiorstwa - członków Klastra lub przez Koordynatora klastra jako produkt Klastra 
przeznaczony dla klientów spoza Klastra), nad którym prace trwały w ostatnich 3 latach i zakooczyły się 
niepowodzeniem bądź nie wprowadzono ich jeszcze do oferty, 

• 3 pkt za każdy wspólny produkt/usługę Klastra (tzn. produkt/usługę oferowane wspólnie przez 
minimum 2 przedsiębiorstwa - członków Klastra lub przez Koordynatora klastra jako produkt Klastra 
przeznaczony dla klientów spoza Klastra) wprowadzony do oferty w ostatnich 3 latach z którego 
sprzedaży uzyskano przychód 

 
Maksymalna liczba punktów: 7 

  

Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
 

23 

Udział członków Klastra w misjach, spotkaniach z potencjalnymi partnerami i innych tego typu 
działaniach mających na celu pozyskiwanie potencjalnych klientów 

Sposób obliczania: 
Punkty przyznawane są za udział przedsiębiorstw wchodzących w skład klastra w misjach, spotkaniach z 
potencjalnymi partnerami i innych tego typu działaniach mających na celu pozyskiwanie potencjalnych 
klientów w ostatnich 3 latach w ogólnej liczbie przedsiębiorstw wchodzących w skład Klastra.  
• 1 pkt jeśli udział ≥ 20%, ale <35% 
• 2 pkt jeśli udział ≥ 35%, ale < 50% 
• 3 pkt jeśli udział ≥ 50% 

 
Maksymalna liczba punktów: 3 
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Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
 

24 

Certyfikacja jakości 

Sposób obliczania: 
1. 

Punkty przyznawane są za udział przedsiębiorstw wchodzących w skład Klastra, które wdrożyły normy 
ISO w ogólnej liczbie przedsiębiorstw wchodzących w skład Klastra. 
• 1 pkt jeśli udział ≥ 40%, ale <55% 
• 2 pkt jeśli udział ≥ 55%, ale < 70% 
• 3 pkt jeśli udział ≥ 70% 

2. 
• 1 pkt  za posiadanie certyfikatów ISO z obszaru "Usługi. Organizacja, zarządzanie przedsiębiorstwem  
i jakośd..." (ICS 03) 
 • 1 pkt za posiadanie certyfikatów ISO z obszaru "IT" (ICS 35) 
• 1 pkt za posiadanie certyfikatów ISO z obszaru "Środowisko. Ochrona Zdrowia. Bezpieczeostwo" (ICS 
13) 

 
Maksymalna liczba punktów: 6 

  

Uzasadnienie 1: 
 
 
 
 
 
 

Uzasadnienie 2: 
 

Suma punktów   
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Komentarze: 
 
 
 

 


