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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 36 ust. 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczychl (dalej:
ustawa oib) oraz art. 6 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzadowejz,
Minister Przedsiebiorczosci i Technologii przeprowadzit kontrole w zakresie dziatalnosci finansowej,
organizacji i jakosci pracy oraz jakosci zarzgdzania w Instytucie Spawalnictwa w Gliwicach (dalej: ,IS”
lub ,Instytut”’) w latach 2017-2018 (do dnia rozpoczecia kontroli z mozliwoscig zasiegania informacji
z okreséw wczesniejszych w zakresie objetym kontrolg).

A. Dziatalnos$¢ finansowa

Prowadzenie przez Instytut Spawalnictwa gospodarki finansowej nalezy oceni¢ pozytywnie z uwagami
dotyczacymi utrzymywania sie, co najmniej od 2015 r., nadptynnosci finansowej i wysokiego stanu
naleznosci przeterminowanych. Instytut posiadat stabilng sytuacje ekonomiczno-finansowa,
stwarzajgcg mozliwos¢ petnej realizacji okreslonego w art. 2 ustawy oib celu jego powotania oraz
rozwoju.

Instytut w 2017 r. osiggnat zysk netto z catoksztaltu dziatalnosci, jak réowniez wypracowat dodatni
wynik finansowy ze sprzedazy, podobnie jak w poprzednim roku obrotowym. Podkresli¢ nalezy, ze
w obu latach odnotowano wzrost zaréwno zysku netto, jak i wyniku finansowego ze sprzedazy
w odniesieniu do okreséw poprzednich. Zysk netto w 2017 r. w poréwnaniu z 2016 r. wzrést o 5,58 %
— 22295 317,05 zt do 2 430 858,17 zt, natomiast poréwnujgc 2016 r. z 2015 r. — ponad 8,5-krotnie,
Z2 266 491,90 zt do 2295 317,05 zt. Poziom przychodéw umozZliwiat realizacje zadan statutowych.
Pozytywnie nalezy oceni¢ to, ze wzrost przychodéw z dziatalnosci podstawowej w 2017 r. (o0 2,88 %)
byt wiekszy niz wzrost kosztow tej dziatalnosci (o 0,48 %).

Sposdb gospodarowania $rodkami finansowymi pozwalat na zachowanie ciggtosci dziatania i nie
wystepuije ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci jednostki.

Problemem wystepujacym w Instytucie jest natomiast nadptynnos¢ finansowa — wskaznik biezgcej
ptynnosci finansowej Instytutu za 2017 r. wynidst 4,54 przy zalecanym przedziale 1,2 — 2,0, co moze
Swiadczy¢ o zbyt ostroznej polityce majgtkowo-kapitatowej. Niewykorzystanie w petni posiadanych
Srodkéw stwarza ryzyko stagnacji i hamuje mozliwosci rozwijania dziatalnosci IS. W diuzszej
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perspektywie utrzymywanie tak duzego poziomu gotdéwki ulokowanej na kontach bankowych nie
znajduje uzasadnienia z uwagi na brak adekwatnych korzysci, zatem istotne jest aktywniejsze
wykorzystanie posiadanego kapitatu w celu rozwoju podstawowej dziatalnosci Instytutu, o ktérej mowa
w art. 2 ustawy oib i wzmocnienia potencjatu IS.

W Instytucie od 2015 r. utrzymuje sie wysoki poziom naleznosci przeterminowanych, co znajduje
odzwierciedlenie w wysokosci dokonywanych odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci. Zasadnym
wydaje sie poddanie analizie stosowanych sposobow i narzedzi zarzgdzania wierzytelnosciami w celu
wypracowania skuteczniejszych metod ich odzyskiwania, skrocenia czasu zwindykowania naleznych
kwot i ograniczenia ryzyka ich przedawnienia.

W Instytucie, zgodnie z art. 19 ust. 1 ustawy oib, zostaty utworzone wszystkie obowigzkowe fundusze.
Instytut utworzyt réwniez fundusz badan wtasnych. W okresie objetym kontrolg fundusz ten zostat
zasilony kwotg zysku netto za 2016 r. w wysokosci 1 055 317,05 zt oraz kwotg 935 858,17 zt
z podziatu zysku netto za 2017 r., co stanowi odpowiednio 45,98 % i 38,5% wypracowanego zysku za
te lata obrotowe. W Instytucie wdrozono procedury obiegu dokumentéw i wewnetrznej kontroli
finansowej. Kontrola finansowa byla sprawowana prawidlowo. Operacje gospodarcze zwigzane
Z dotacjami byty prawidtowo ewidencjonowane na wyodrebnionych kontach ksiegowych.

Instytut posiada zdolnos¢ do petnej absorpcji srodkéw — wszystkie dotacje, ktére Instytut otrzymat
z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego byly wykorzystane w 100% w roku, na ktéry je
przyznano.

1. Pozytywnie nalezy oceni¢ to, ze w kazdym roku w okresie 2015-2017 Instytut wypracowat
dodatni wynik finansowy z catoksztattu dziatalnosci i wynik ten z roku na rok rést. | tak, zysk netto
w 2017 r. w poréwnaniu z 2016 r. wzrést 0 5,58 % — z 2 295 317,05 zt do 2 430 858,17 zt, natomiast
poréwnujgc 2016 r. z 2015 r. — ponad 8,5-krotnie, z 266 491,90 zt do 2 295 317,05 zt.

Na trend wzrostu zysku netto zasadniczy wptyw mialy: wyzsze przychody netto ze sprzedazy
produktéw — w kazdym z lat 2016-2017 o zblizone kwoty, kolejno 1 410 527,53 zt i 1 395 459,73 zt,
wyzsze przychody z dotacji na realizacje zadan statutowych i utrzymanie potencjatu badawczego
w 2016 r. — 01 031 354,06 zt, i nizsze koszty amortyzacji, w obu latach o podobne wartosci, srednio
o ok. 80 tys.

W 2017 r. Instytut osiggnat, tak jak w roku poprzednim, dodatni wynik finansowy ze sprzedazy
w wysokosci 1 085 163,90 zt, co stanowi 211% zysku ze sprzedazy wypracowanego w 2016 r.
(514 022,16 zt).

2. Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt dodatni i w kolejnych latach w okresie 2015-
2017 wynosit odpowiednio 9,09 %, 6,06 % i 4,86 % przychodow ogotem.

W 2017 r. nastgpit ponad dwukrotny wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych i jednoczes$nie spadek
przychodéw odpowiadajgcych tej kategorii kosztéw. Zgodnie z wyjasnieniem Dyrektora Instytutu® na
powyzszy stan zasadniczy wptyw miaty: dwukrotnie wyzszy niz wroku poprzednim odpis na
naleznosci (220 440,94 zt, w tym kwota 66 484 zt odpisow, ktére byly korektg 2016 r.), korekta
podatku VAT naliczonego (56 963 zt), koszty zwigzane zremontem osrodka wypoczynkowego
w Ustroniu (38 466 zt), wycofanie z uzytkowania nieprzydatnego, nieumorzonego do konca $rodka
trwatego (21 977 zt), a po stronie przychodow — zakonczenie amortyzacji czesci srodkéw trwatych
z dotacji.

3. Dziatalnos¢ inna niz podstawowa w rozumieniu art. 2 ust. 4 ustawy oib zostata okreslona
w statucie, a zlecenia wykonywane w ramach tej dziatalnosSci wyodrebnione pod wzgledem
finansowym i rachunkowym.

Decydujgcy wptyw na dodatni wynik tej dziatalnosci (tj. 426 440,62 zt) miata dziatalno$é niezwigzana
z przystosowaniem efektéw badan naukowych i prac rozwojowych dla potrzeb praktyki polegajgcej na
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kwalifikowaniu zaktadéw przemystowych wykonujgcych konstrukcje spawane w oparciu
0 obowigzujgce normy lub przepisy oraz na udzielaniu atestow. Wynik osiggniety z tej dziatalnosci
stanowit w 2017 r. 89,24 % wyniku prowadzonej dziatalnosci innej niz podstawowa (w 2016 r. —
191,09 %).

Wynik na dziatalnosci innej niz podstawowa w rozumieniu art. 2 ust. 4 ustawy oib osiggniety w 2017 r.
stanowit 17,54 % zysku netto wypracowanego przez Instytut, a w 2016 r. — 9,24 %.

4. Przychody z dziatalnosci podstawowej wzrosty w 2017 r. w poréwnaniu do lat poprzednich:
w odniesieniu do 2016 r. zwiekszyty sie 0 2,88 % (1j. o 683 560,83 zt), zas w stosunku do 2015 r. —
0 13,38 % (tj. 0 2 882 503,81 zt).

Zasadniczy wptyw na to miat wzrost przychoddéw ze sprzedazy ustug szkoleniowych — o 19,67 %
(tj. 2 356 146 zt), ustug inzynierskich, technicznych i laboratoryjnych — 0 32,35 % (tj. 0 773 430 zt) oraz
wyrobéw gotowych — 0 70,72 % (314 550 zt)*. Odnotowano spadek ze sprzedazy ustug badawczo-
rozwojowych w poréwnaniu z 2016 r. — 0 7,2 % (75616 zl), natomiast w stosunku do 2015r. —
0 33,75% (499 370 z).

Przychody z dotacji podmiotowej i realizowanych umoéw zwiekszyty sie w odniesieniu do 2016 r.
05,75 % (tj. 285 829 zI), natomiast w poréwnaniu z rokiem 2015 — 0 33,42% (1 317 183 zt). W 2017 r.
0 2,71 % spadta wartos¢ pozostatych przychodéw operacyjnych w stosunku do 2016 r. — zmniejszeniu
ulegty przychody zdotacji (o 27 407,34 z, 1,67 %) oraz z aktualizacji warto$ci aktywow
niefinansowych (o 24 737,59 zt, 26,99 %).

5. Struktura przychoddéw w latach 2015-2017 r. ksztaltowata sie¢ podobnie, z tym ze nalezy
odnotowaé¢ tendencje spadku udziatu pozostatych przychodéw operacyjnych i przychodow
finansowych w przychodach ogoétem, odpowiednio z 10,85 % i 1,03 % w 2015 r. do 6,57 % i 0,72 %
w 2017 r., na rzecz wzrostu udziatu przychodéw z dziatalnosci podstawowej w przychodach ogoétem
288,12 % w 2015 r. do 92,71 % w 2017 r. Podobnie rost w kazdym roku udziat przychodéw z dotacji
podmiotowej w przychodach ogétem — z 16,12 % w 2015 r. do 19,96 % w 2017 r.

Na skutek obnizenia kategorii naukowej Instytutu z A na B w trakcie ostatniej oceny parametrycznej
(za okres 2013-2016) Instytut otrzymat w 2018 r. nizszg o 646 tys. zt (0 18,62 % w poréwnaniu
z 2017 r.) dotacje na utrzymanie potencjatu badawczego.

6. Koszty ogotem wyniosty 23 889 396,97 zt i byty wyzsze od kosztéw w 2016 r. o 1,89 %, ale
w porownaniu z 2015 r. — nizsze o 1,03 %. Koszt wiasny sprzedazy byt wyzszy 0 0,48 % niz w 2016 r.,
natomiast w odniesieniu do roku 2015 nizszy o 1,5 %. Zasadniczy wptyw na to miaty koszty
amortyzacji nizsze w latach 2016 - 2017. Pozostate kategorie kosztow operacyjnych utrzymywaty sie
na zblizonym poziomie.

Pozytywnie nalezy oceni¢ sytuacje, w ktdrej nastgpit wzrost przychoddéw przy jednoczesnym spadku
kosztéw — miata ona miejsce w 2016 r., gdy w poréwnaniu do roku poprzedniego na dziatalnoSci
podstawowej osiggnieto wzrost przychodéw o 10,21% przy jednoczesnym spadku kosztow tej
dziatalnosci 01,97% oraz w 2017 r., w ktérym wzrost przychodéw z dziatalnosci podstawowej
(0 2,88 %) byt wiekszy niz wzrost kosztéw tej dziatalnosci — o0 0,48 %.

7. Znaczny wzrost kosztow finansowych w 2017 r. (97 540,43 zt) w poréwnaniu do 2016 r.
(859,38 zt) wynikat z nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi, ktéra wyniosta 91 782,54
zt. Zgodnie z wyjasnieniami Gidwnej Ksiegowej Instytutu5 ujemne roznice kursowe wynikajg z faktu
biezgcego dokonywania rozliczeh w walucie obcej oraz bilansowej wyceny niezaptaconych na dzien
bilansowy faktur ikont bankowych prowadzonych w walucie obcej. Zdaniem Gtéwnej Ksiegowej
Instytutu powstanie réznicy kursowej jest zalezne jedynie od sytuacji na rynku walut i $redniego kursu
waluty ogtaszanego przez NBP.

* Dane wyliczone bez uwzglednienia zmiany stanu produktow.
® pismo Gtéwnej Ksiegowej Instytutu do ZK, brak daty.



8. Sprawozdanie finansowe wraz z podziatem zysku zostatlo zatwierdzone przez Ministra
Przedsiebiorczosci i Technologii 28 czerwca 2018 r.°

Podziatu zysku dokonano poprzez zwiekszenie funduszy: rezerwowego — o 495000 zi, badan
wiasnych — o 935 858,17 zi, nagrod — o 800 000 zt i zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych —
0 200 000 zl, zgodnie z wymogami art. 19 ust. 4 ustawy oib. Odpisu na fundusz rezerwowy dokonano
w kwocie stanowigcej 20,36 % zysku netto za 2017 r., zgodnie z ust. 1 pkt 2 ww. artykutu ustawy oib.

Dyrektor oraz Rada Naukowa Instytutu przestrzegali wymogéw formalnych dotyczacych sporzadzania,
opiniowania i zatwierdzania dokumentow finansowych (art. 52 ust. 1 uor oraz art. 18 ust. 11 oib) oraz
zasad sprawozdawczo$ci finansowe;j.

9. Sprawozdanie finansowe Instytutu za 2017 r. zostato poddane badaniu przez firme audytorska.

Metodg peing przeprowadzono analize przychodéw ze sprzedazy ustug badawczo-rozwojowych i nie
stwierdzono nieprawidtowosci w tym obszarze. Biegly rewident stwierdzit, ze sprawozdanie finansowe
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Instytutu, wyniku finansowego oraz
zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

10. Sposo6b gospodarowania srodkami finansowymi pozwalat na utrzymanie ptynnosci finansowej
i zachowanie ciggtosci dziatania. Sytuacja finansowa Instytutu jest stabilna, co pozwala na
kontynuacje dziatalnosci Instytutu w nastepnych latach.

Jednakze, w Instytucie, ze wzgledu na utrzymujgcg sie od 2015 r. wysokg nadwyzke srodkow
pienieznych na lokatach bankowych, wystepuje problem nadptynnosci.

Warto$¢ wskaznika biezgcej ptynnosci finansowej Instytutu wynosi 4,54, co oznacza, ze nie miesci sie
w zalecanym przedziale, tj. miedzy 1,2 — 2,0 (aktywa biezgce 22 212 866,51 zl/ zobowigzania biezgce
4889 134,19 z}). Jest to trend utrzymujacy sie w diuzszej perspektywie’, zatem Instytut powinien
monitorowaé efektywnos¢ wykorzystania posiadanego majgtku. W 2017 r. zyski z lokat bankowych
wyniosty 153 502,63 zt, a za okres 10 miesiecy roku 2018 — 230 084,02 zt°. Uzyskane $rodki z lokat
zasilajg dziatalnos¢ podstawowg IS oraz odnowienie rzeczowego majatku trwatego. W 2017 r. Instytut
na odnowienie rzeczowego majgtku trwatego poniést naktady w kwocie 1 573 670,98 zt.

Nadptynnos¢ moze swiadczyé o zbyt ostroznym zarzgdzaniu kapitatem obrotowym. Gromadzenie
srodkow pienieznych na aktualnie nisko oprocentowanych lokatach bankowych nie przynosi
adekwatnych korzysci. Niezbedne jest aktywniejsze wykorzystanie $rodkéw obrotowych w celu
rozwoju potencjatu naukowo-badawczego Instytutu.

Instytut nie inwestowat wolnych srodkéw na rynkach kapitatowych, nie posiadat rowniez udziatow
w funduszach inwestycyjnych.

11. W 2017 r. zobowigzania jednostki ulegty zwiekszeniu o 31,87 %, to jest z kwoty 1 199 050,15 z
na poczatku roku do 1581254,36 zt na koniec roku obrotowego. Byly to zobowigzania
krotkoterminowe wzgledem jednostek niepowigzanych i wynikaty z biezgcej dziatalnosci Instytutu.

Na sume zobowigzanh wystepujacych na koniec 2017 r. sktadaty sie zobowigzania:

— z tytulu dostaw i ustug na kwote 616 162,11 zt (w tym wadia, koszty delegacji, nadptaty za
faktury IS — 73 657,15 zt);

— z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych na kwote 683 053,90 zi;

—  z tytulu zaliczek otrzymanych na dostawy i ustugi na kwote 282 038,35 zt.

Kwota zobowigzan wymagalnych Instytutu na 31 grudnia 2017 r. wynosita 23 318, 81 zt, co stanowito
1,47 % zobowigzan Instytutu na ten dzien. Byty to zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i podobnie jak

® postanowienie Nr23/18 o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i podziale zysku instytutu badawczego o nazwie
Instytut Spawalnictwa w Gliwicach za 2017 r.

" Wskaznik biezgcej ptynnosci IS za 2016 r. wynidst 4,68, a za 2015 r. 3,52.

gw tym odsetki od lokaty konczacej sie 31 grudnia 2018 r., wyliczone na dzien 14 listopada tego roku.



pozostate, niewymagalne na 31 grudnia 2017 r. zobowigzania Instytutu z tego tytutu zostaty
uregulowane w styczniu 2018 r.

Instytut w 2017 r. terminowo regulowat zobowigzania publicznoprawne. W latach 2016-2017 IS nie
korzystat z kredytow bankowych, nie udzielit rowniez zaliczek, kredytéw i Swiadczen o podobnym
charakterze osobom wchodzacym w sktad organdéw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych i administrujgcych
Instytutu.

12. W Instytucie od 2015 r. utrzymuje sie wysoki poziom naleznosci przeterminowanych, co
znajduje rowniez odzwierciedlenie w wysokosci dokonywanych odpiséw aktualizujgcych warto$¢
naleznosci.

Na koniec 2017 r. stan nalezno$ci Instytutu z tytutu dostaw i ustug wykazany w bilansie wynosit
1773 675 zt (w poréwnaniu do poczatku roku ulegt zwiekszeniu o 2,39 %), z czego kwota 857 115 z
dotyczyta naleznosci, ktérych termin ptatnosci mingt. Ponadto w odniesieniu do naleznosci w kwocie
1 466 228 zt utworzony zostat odpis aktualizujgcy (stan na 31 grudnia 2017 r.). Warto$¢ naleznosci
objetych odpisem aktualizujgcym w poréwnaniu ze stanem na koniec 2015 r. wzrosta o 13,65 %.
W odniesieniu do naleznosci o wartosci 1285312 zt prowadzone byly postepowania sgdowe,
egzekucyjne i inne o charakterze windykacyjnym.

W kwestii wysokiego stanu naleznosci przeterminowanych Dyrektor Instytutu wyjaéni’rg, ze IS
wykonuje rézne prace w roku dla prawie 3000 podmiotéw gospodarczych, ktére sg zalezne finansowo
od dynamiki przeptywu ptatnosci w ramach wykonywanej inwestycji i w przypadku ,zatoréw” nie sg
w stanie wywigzac sie z zobowigzan finansowych. Zdaniem Dyrektora Instytutu majgc na uwadze
dywersyfikacje przychoddw i skale prac, jakie wykonuje IS, nie ma to kluczowego znaczenia dla
ptynnosci finansowej, chociaz powoduje trudnosci w $cigganiu naleznosci. Jednoczes$nie Dyrektor IS
podkreslit, ze mimo wysokiej kwoty naleznosci wykazywanej co roku w sprawozdaniu finansowym
Instytut nie doprowadza do przedawnienia tych naleznosci i w wiekszosci je odzyskuje.

Dane w Dodatkowych informacjach i objasnieniach zatgczonych do sprawozdania finansowego
Instytutu za 2017 r. wskazuja, ze koszty z tytutu naleznosci umorzonych i przedawnionych wyniosty
13 324 zt.

Dyrektor Instytutu udzielajgc wyjasnien na temat sposobéw monitorowania stanu naleznosci i dziatan
windykacyjnych przez IS, poinformowat réwniez o zaangazowaniu kierownikéw zaktadéw badawczych
w te procesy. Polega ono na comiesiecznym raportowaniu o niezaptaconych w ich komadrkach
fakturach, co w powigzaniu z istniejgcym systemem premiowania sktania kierownikow do
mobilizowania ich partneréw przemystowych do wywigzywania sie z zobowigzan, a z drugiej strony
pozwala na nieprzyjmowanie kolejnych zlecen lub uzaleznianiu dalszej wspdtpracy od uregulowania
naleznosci.

Kwota naleznosci gtéwnych dochodzonych przez Instytut na drodze sgdowej w 2016 r. wynosita
199 022,55 zt, natomiast w 2017 r. — 227 995,64 zt. Kwota naleznosci gtdwnych wyegzekwowanych
na drodze sadowej w 2016 r. wyniosta 7 167,70 zt, a w roku 2017 — 22 530,03 zt. Koszty optat
sgdowych wyniosty: w roku 2016 — 5 727 zt, w roku 2017 — 4 843 zt.

Wedtug stanu na 14 listopada 2018 r. nie toczyto sie zadne postepowanie sgdowe, w ktérym Instytut
bytby strong pozwana.

Majac na uwadze powyzsze ustalenia, w szczegolnosci utrzymujgcy sie wysoki stan naleznosci
przeterminowanych i mate kwoty naleznosci odzyskiwanych na drodze sgdowej, zasadnym jest
poddanie analizie stosowanych sposobdéw i narzedzi zarzadzania wierzytelnosciami w celu
wypracowania skuteczniejszych metod ich odzyskiwania, skrécenia czasu zwindykowania naleznych
kwot i ograniczenia ryzyka ich przedawnienia.

® pismo Dyrektora Instytutu do ZK z 12.10.2018 r.



13. W 2017 r. Instytut otrzymat z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego srodki w tgcznej
kwacie 3 498 760 zt, w tym:

— dotacje podmiotowg na utrzymanie potencjatu badawczego (dotacja bazowa), otrzymang
zgodnie z Informacjg nr 6577/E-143/S/2017 z 14 lutego 2017 r. w kwocie 3 470 460,00 zi;

— dotacje celowg na prowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi
zwigzanych, stuzgcych rozwojowi miodych naukowcdw oraz uczestnikow studiow
doktoranckich (,dotacja dla miodych naukowcéw”), otrzymang zgodnie z Informacjg
nr 6577/E-143/M/2017 z 18 kwietnia 2017 r. w kwocie 28 300,00 zt.

W latach 2015-2017 Instytut w petni wykorzystywat przyznane mu s$rodki z ww. dotacji, w roku, na
ktéry je przyznano.

Ponadto, Instytut prowadzit w 2017 r. 9 projektéw, na realizacje ktoérych otrzymat dotacje
z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (6 projektdw), Narodowego Centrum Nauki (1 projekt),
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programoéw Unijnych (1 projekt) oraz Komisji Europejskiej
i Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (1 projekt). Na realizacje tych przedsiewzie¢ Instytut
wydatkowat w 2017 r. srodki z dotacji w tgcznej wysokosci 1 111 236,73 zt, a do 30 wrzesnia 2018 r. —
1428 317,60 zt. Na ten dzien Instytut zrealizowat 6 projektow, a 3 projekty byty w trakcie realizaciji.

14. Operacje gospodarcze zwigzane z dotacjami byly prawidtowo ewidencjonowane na
wyodrebnionych kontach ksiegowych.

15. Nie stwierdzono nieprawidtowosci przy zawieraniu uméw cywilnoprawnych.

W 2017 r. Instytut zawart tgcznie 499 umow cywilnoprawnych, w tym:
— 104 umowy zlecenia na tgczng kwote 345 535 zi;
— 395 umdw o dzieto na fgczng kwote 528 691 zt, w tym 135 umow z 45 pracownikami na kwote
60 797 zt.

W 2018 r. do 30 wrzes$nia Instytut zawart tgcznie 309 umoéw cywilnoprawnych, w tym:
— 76 uméw zlecenia na tgczng kwote 221 522 zt;
— 233 umowy o dzieto na tgczng kwote 390 363 zt, w tym 98 umow z 38 pracownikami na kwote
38 363 zt.

Wartos¢ umow w stosunku do wynagrodzen ogétem w 2017 r. wyniosta 7,59% (874 226 zt /
11 517 571,14 zt), w tym z pracownikami Instytutu 0,53 % (60 797 zt/ 11 517 571,14 z}).

Zakres przedmiotowy wszystkich uméw cywilnoprawnych zwigzany byt z zadaniami realizowanymi
przez Instytut i w wiekszosci uméw z podmiotami zewnetrznymi dotyczyt prowadzenia zajec,
wykfadéw i egzaminowania na kursach organizowanych przez IS.

Zbadano 15 uméw o dzieto zawartych z pracownikami Instytutu w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31
pazdziernika 2018 r. na fgczng kwote 16 202 zt, co stanowi 16,34 % wartosci uméw zawartych w tym
okresie z osobami zatrudnionymi w IS, w tym 10 umdéw z 2017 r. na kwote 12313 zt i 5 umdw
z 2018 r. na kwote 3 889 zt™.

Ustalono, ze umowy zostaty zawarte celowo, tj. przedmioty umoéw byly zwigzane z zadaniami
realizowanymi przez Instytut i obejmowaty trzy rodzaje zlecen: ttumaczenia artykutdw z zakresu
spawalnictwa z jezykdw obcych na polski i odwrotne, przygotowywanie opracowan do publikacji
w Biuletynie Instytutu Spawalnictwa oraz referatéw i innych materiatéw na seminaria i konferencje na
temat spawalnictwa. Zakresy obowigzkéw pracownikdéw nie pokrywaty sie z przedmiotem umow.

10 Prébe dobrano w sposoéb celowy, wskazujgc umowy o najwyzszej wartosci zawarte z 15 roznymi pracownikami Instytutu:
umowy z 2017 r. — UZL/000034/17, UZL/000047/17, UZL/000388/17, UZL/000175/17, UZL/000334/17, UZL/000046/17,
UZL/000037/17, UZL/000329/17, UZL/000134/17, UZL/000051/17; umowy z 2018 r. — UZL/000262/18, UZL/000179/18,
UZL/000176/18, UZL/000104/18, UZL/000142/18.



Biorgc pod uwage liczbe uméw zawartych z pracownikami nalezy zauwazy¢, ze zasadg powinno byé
wykonywanie przez pracownikbw zadan na podstawie i w ramach stosunku pracy. Zakresy
powierzanych pracownikom zadan powinny by¢ okreslane, a w razie potrzeb modyfikowane w taki
sposoéb, by jak najpetniej zaspokaja¢ potrzeby Instytutu. Co do zasady realizacja dodatkowych zadan
nie powinna by¢ przedmiotem uméw cywilnoprawnych, natomiast w przypadku zaistnienia
uzasadnionych okolicznosci, nalezatoby w szczegdlnosci wzigé pod uwage inne formy wynagradzania
pracownikow za wykonanie dodatkowych zadanh, np. poprzez przyznanie dodatkéw zadaniowych, itp.

Umowy sporzadzone zostaty wedilug ustalonego wzorca i zawieraty postanowienia zobowigzujgce do
wykonania prac poza godzinami pracy w Instytucie oraz zapisy dotyczgce prawa dochodzenia przez
Instytut kar umownych za kazdy dzien opdznienia. Umowy zostaty podpisane przez dyrektora oraz
gtébwnego ksiegowego, wykonane prace odebrane bez zastrzezeh i rozliczone, a zobowigzania
uregulowane w terminach wynikajgcych z umow.

16. W trakcie ogledzin programu finansowo-ksiegowego wykorzystywanego w Instytucie
stwierdzono, ze ksiegi rachunkowe za 2017 r. sg zamkniete i nie ma mozliwos$ci ich edytowania.

Zgodnie z art. 10 ust. 1 uor, Instytut posiadat ,Zasady rachunkowosci Instytutu Spawalnictwa”,
wprowadzone zarzgdzeniem nr 6/2014 Dyrektora Instytutu z dnia 30 grudnia 2014 r. Zasady
rachunkowosci sporzadzone zostaty w jezyku polskim i zawieraty wszystkie elementy wymienione
W WWw. przepisie.

17. Kontrola finansowa byta sprawowana prawidtowo.

W Instytucie wdrozono Instrukcje sporzadzania, obiegu i kontroli oraz przechowywania dokumentow,
ustalajgcg m.in. zasady sporzadzania, korygowania i kontroli dokumentéw ksiegowych (Instrukcja nr
IS-PW1-01, wydanie 9, 10 11).

Kontrolg objeto:
— 100 faktur z 2017 r. na tgczng kwote 4 194 441,01 zl, stanowigcg 51,09% sumy (ogoétu)
zobowigzan wynikajgcych z faktur z 2017 r.,
— 10 faktur z 2018 r. na tgczng kwote 1 314 424,18 zi, stanowigcg 21,9% sumy zobowigzan
wynikajgcych z faktur wystawionych do 31 pazdziernika 2018 r.

Zbadane dowody ksiegowe spetnialy wymogi art. 21 i 22 uor — byly rzetelne i kompletne,
w szczegolnosci zawieraty stwierdzenie sprawdzenia pod wzgledem merytorycznym i formalno-
rachunkowym oraz zakwalifikowania dowodu do ujecia w ksiegach rachunkowych przez wskazanie
miesigca oraz sposobu ujecia (dekretacja) oraz zostaty zatwierdzone do wyptaty. Czynnosci te zostaty
wykonane przez upowaznionych pracownikow Instytutu.

18. Plan finansowy 2017 r. zostat zrealizowany na poziomie ponad 102,5 % po stronie przychodow
(osiggniete przychody — 26 347 267,02 zl), natomiast koszty wyniosty 97 % zatozeh planowych
(poniesione koszty - 23 889 396,97 zt). Zysk netto osiggniety za ten okres wynidst 2 430 858,17 zt i byt
wyzszy od planowanego o 103%. W badanym okresie plan finansowy byt zmieniany*".

Plan finansowy Instytutu na 2018 r. po stronie przychodéw zostat zaprojektowany na poziomie 103,1%
planu roku 2017 (100,58% wykonanych przychoddw), natomiast po stronie kosztow w wysoko$ci
faktycznego wykonania kosztow w 2017 r., tj. 97% planu minionego roku.

19. Nie stwierdzono nieprawidtowosci w zbadanym zamdwieniu publicznym zrealizowanym w trybie
ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznychlz.

W okresie objetym kontrolg w Instytucie udzielono 5 zamowieh publicznych o wartosci szacunkowej
powyzej 30 tys. euro (3w 2017 r.i2 w 2018 r.).

" Uchwata Rady Naukowej Instytutu Spawalnictwa w Gliwicach z dnia 25 kwietnia 2017 r. pozytywnie opiniujgca ,Plan
rzeczowo-finansowy Instytutu Spawalnictwa na 2017 rok”.
12 Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdéwien publicznych (Dz. U. z 2018 r. poz. 1986).



Kontrolg objeto dokumentacje postepowania przeprowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego
0 najwyzszej kwocie udzielonego zamoéwienia — 609 097,80 zt, co stanowi 31,63% #gcznej wartosci
ww. 5 zamowien publicznych. Przedmiotem badanego zamoéwienia byty ustugi drukarskie.

Postepowanie to zostato przeprowadzone zgodnie z ustawg Prawo zaméwiehn publicznych oraz
zarzgdzeniem nr 2.1/2014 Dyrektora Instytutu Spawalnictwa z dnia 30 kwietnia 2014 r. w sprawie
zasad udzielania zaméwien publicznych w Instytucie Spawalnictwa.

Kontrolg objeto 10 zaméwien (zakupoéw) o wartosci ponizej 30 tys. euro zrealizowanych w 2017 r.
i ustalono, ze zaméwienia te zostaty przeprowadzone zgodnie z zasadami ustalonymi w rozdziale
V Instrukcji sporzgdzania, obiegu i kontroli oraz przechowywania dokumentéw.

Roczne sprawozdanie o udzielonych zamoéwieniach w 2017 r.”® zostato sporzgdzone i przekazane
Prezesowi UZP przez Instytut w wymaganym terminie.

20. W badanym okresie Instytut nie dokonywat czynnosci prawnych na podstawie art. 17 ustawy
oib, tj.:
— nie rozporzadzat sktadnikami aktywow trwatych o wartosci rynkowej przekraczajgcej
rownowartosci kwoty 200 000 zt w trybie art. 17 ust. 1 oib;
— nie dokonywat sprzedazy srodkow trwatych w trybie art. 17 ust. 2 oib.

21. Instytut nie byt zaangazowany kapitatowo w spétki prawa handlowego, zatem wymogi ustalone
w art. 28 ust. 1 i 2 ustawy oib, dotyczagce zakazu nabywania akcji, udziatéw i Swiadczenia pracy na
rzecz takich spotek przez dyrekcje i kierownictwo Instytutu, nie miaty zastosowania.

Instytut nie tworzyt spétek prawa handlowego.

B. Organizacja i jakos¢ pracy

Struktura organizacyjna po zmianach dokonanych w 2017 r. byta adekwatna do zadan realizowanych
przez Instytut. Organizacja pracy, tj. podziat na komorki organizacyjne, pozwalata na petng realizacje
zadan ustawowych i statutowych. Przeprowadzone zmiany struktury organizacyjnej byty uzasadnione
i stuzyly dostosowaniu struktury organizacyjnej do zachodzacych proceséw w dziatalnosci Instytutu.
Regulacje wewnetrzne obowigzujgce w Instytucie byty opiniowane zgodnie z ustawg oib i ustawg
Kodeks pracy.

Uzyskana przez IS kategoria naukowa B w ostatniej ocenie dziatalnosci naukowej i badawczo-
rozwojowej (2017 r.) dokonanej przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nie powinna byc¢
zadowalajgca dla Instytutu. Wyniki kontroli potwierdzaja, iz zasadne jest podjecie przez Kierownictwo
IS staran w celu uzyskania wyzszej kategorii naukowe;.

Liczba pracownikéw naukowych w latach 2015-2017 oraz w pierwszej potowie 2018 r. pozostawata na
stabilnym poziomie. Instytut w 2017 r. uzyskat 6 patentdw, zarejestrowat jeden wzor uzytkowy,
zamiescit 11 publikacji w punktowanych czasopismach naukowych, sporzadzit 1 monografie oraz
uzyskat 4 nagrody za dziatalnos¢ B+R. Ponadto, w 2017 r. Instytut zorganizowat 7 konferencji
naukowych oraz wziagt udziat w 15 konferencjach.

Nie stwierdzono nieprawidtowosci w wyborze i funkcjonowaniu Rady Naukowej. Prawidtowo, tj.
zgodnie z przepisami ustawy oib, dokonano wyboréw rzecznika dyscyplinarnego i komisji
dyscyplinarnej.

22.  Kluczowym elementem dla prawidtowej realizacji zadan statutowych Instytutu jest wysoko
wykwalifikowana kadra. W 2017 r. w Instytucie zatrudnionych byto ogétem 146 pracownikow. Z tej
liczby 25% stanowili pracownicy naukowi, 1% — pracownicy badawczo-techniczni, 47% — pracownicy
inzynieryjno-techniczni. Sg to pracownicy zatrudnieni przy realizacji badan naukowych i prac
wdrozeniowych i ich udziat w ogdlnej liczbie zatrudnionych w 2017 r. wynidst 73% i utrzymywat sie na
zblizonym poziomie w poréwnaniu z 2016 r. (71%) i 2015 r. (70%).

13 Numer referencyjny nadany przez UZP — ZP-SR/30798-2017.



Wszyscy pracownicy IS byli zatrudnieni na podstawie umowy o prace.

Liczba pracownikow Instytutu ogotem zmniejszyta sie w 2017 r. wzgledem 2016 r. o 5,8%,
a wzgledem 2015 r. — 0 6,4%. Zatrudnienie w 2017 r. w grupie pracownikéw naukowych ulegto
zmniejszeniu o 3 etaty. W pierwszej potowie 2018 r. liczba pracownikow naukowych w Instytucie
zwiekszyta sie o 2 asystentow. W latach 2015-2017 liczba pracownikéw naukowych IS pozostawata
na zblizonym poziomie (odpowiednio: 36, 39, 36 osoéb), a ich udziat w liczbie zatrudnionych ogdétem
wynosit odpowiednio 23,1 %, 25,1 %, 24,6 %. Zatrudnienie w grupie pracownikow administracyjno-
ekonomicznych utrzymywato sie na statym poziomie i stanowito w latach 2015-2017 odpowiednio
17,3 %, 17,4 % i 17,8 % zatrudnienia ogotem.

Stan i strukture zatrudnienia w badanym zakresie przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Wyszczegdlnienie 30.09.2018r. | 31.12.2017r. | 31.12.2016r. | 31.12.2015r.
l. Stan zatrudnienia ogétem, w tym: 149 146 155 156
Pracownicy naukowi, w tym: 38 36 39 36
- na stanowisku profesora zwyczajnego 1
1 - na stanowisku profesora nadzwyczajnego 6 6 6 6
- na stanowisku profesora wizytujagcego — — — —
- na stanowisku adiunkta 14 14 16 16
- na stanowisku asystenta 17 15 16 13
2. Pracownicy badawczo-techniczni 2 2 4 4
3. Pracownicy inzynieryjno-techniczni 68 69 67 70
4. Pracownicy administracyjno-ekonomiczni 27 26 27 27
5. Pracownicy biblioteczni i pracownicy dokumentacji naukowej — — — —
6. Pracownicy na stanowiskach robotniczych 11 11 11 11
7. Pracownicy na stanowiskach obstugi i innych 3 2 7 8

Zgodnie z wyjasnieniami Dyrektora”, w ostatnich 3 latach wystepuje pewna rotacja pracownikow,
zwigzana z naturalnymi odejsciami na emerytury, lecz nie obserwuje sie znaczacej rotacji
pracownikéw z innych powoddéw, a w zwigzku z tym nie wystepuje ryzyko luki kadrowej wsréd
pracownikow naukowych. W okresie objetym kontrolg zatrudniono w Instytucie trzech magistréw
inzynieréw i dwdch technikéw. W latach 2015-2017 r. trzech pracownikéw obronito prace doktorskie.
Dzieki wspieraniu aktywnosci naukowej pracownikéw IS, kolejni pracownicy prowadzg badania
naukowe i przygotowujg prace naukowe, w tym dwie prace habilitacyjne.

Dyrektor IS wskazat, ze Instytut przyktada duzg wage do rozwoju i pozyskiwania kadry naukowej.
Podejmowanych jest szereg dziatah w celu umozliwienia rozwoju kadry i zapobiezenia powstaniu luki
pokoleniowej, w tym m.in. zgodnie z obowigzujacym ZUZP, prowadzgcy prace badawcze, otrzymujg
comiesieczne dodatki (wysokosS¢ uzalezniona jest od ztozonosci problematyki przedsiewzigcia
badawczego, jego budzetu i wielkosci zespotu badawczego), istnieje system wspierania aktywnosci
naukowo-badawczej poprzez przyznawanie premii doraznych za wykonanie szczegdlnie waznych
zadan wynikajgcych z potrzeb Instytutu, w tym za pozyskanie i realizacje projekidéw badawczych,
atakze stypendiéw naukowych, doktorskich i habilitacyjnych przyznawanych przez Dyrektora
Instytutu, po zaopiniowaniu przez Rade Naukowg. Przyznawane sg rowniez premie za zdobywanie
stopni naukowych. W ZUZP przewidziano comiesieczne dodatki naukowe, ktére sg wyptacane
doktorom, doktorom habilitowanym i profesorom. Przygotowywane we wszystkich komodrkach
organizacyjnych coroczne plany szkolen, uwzgledniajg m.in. zdobywanie stopni naukowych.

23. Instytut w 2017 r. uzyskat 6 patentéw (2016 r. — 3 patenty, 2015 r. — 7 patentéw), zarejestrowat
jeden wzor uzytkowy, zamiescit 11 publikacji w punktowanych czasopismach naukowych (2016 r.-18

14 Wyjasnienia Dyrektora dot. realizowanych dziatar dot. rozwoju kadry.



publikacji, 2015 r. — 14 publikaciji), sporzgdzit 1 monografie oraz uzyskat 4 nagrody za dziatalnos¢ B+R
(2016 r. — 4 nagrody, 2015 r. — 3 nagrody).

Ponadto, w 2017 r. Instytut zorganizowat 7 konferencji naukowych oraz wzigt udziat
w 15 konferencjach. Do 30 wrzesnia 2018 r. IS uzyskat 5 patentéw, zarejestrowat 1 wzoér uzytkowy
oraz zamiescit 3 publikacje w punktowanych czasopismach naukowych.

24, Przeprowadzone w 2017 r. zmiany struktury organizacyjnej byly uzasadnione i stuzyty
dostosowaniu struktury organizacyjnej do zachodzgcych proceséw w dziatalnosci Instytutu.

W 2017 r. struktura organizacyjna IS podlegata zmianom, wynikajgcym m.in. ze zwigkszenia zakresu
zagadnien, ktérymi zajmowat sie Osrodek Ksztatcenia i Nadzoru Spawalniczego (dalej: Osrodek).
Z Osrodka wydzielono czes¢ zajmujaca sie wiedzg z zakresu badan nieniszczacych i utworzono
Zaktad Badan Nieniszczgcych. Pozostata czesS¢ przyjeta nazwe O$rodka Obstugi Spawalnictwa
Krajowego (IK). Z Dziatu Technicznego wydzielono sekcje zaopatrzenia i zbytu i nowemu dziatowi
nadano nazwe Dziat Zaopatrzenia i Zbytu oraz Zamoéwien Publicznych, ktéry przyporzadkowano do
pionu Gtéwnego Ksiegowego™. Instytut nie posiada oddziatow.

25. Struktura organizacyjna IS, po zmianach, byla zgodna ze Statutem, adekwatna do zadan
realizowanych przez Instytut i umozliwiata ich peing realizacje. Wszystkie zadania okreslone
w Statucie byty przypisane do komodrek organizacyjnych ujetych w strukturze organizacyjnej I1S. Na
strukture organizacyjng Instytutu skfadaty sie zaktady, dziaty, osrodki, laboratorium oraz stanowiska
samodzielne.

26. W okresie objetym kontrolg funkcje kierownicze w IS poza Dyrektorem Instytutu sprawowat
Zastepca Dyrektora16. Stanowisko to byto obsadzone do 8 lipca 2018 r. . Do zakoriczenia czynnosci
kontrolnych nie powotano nowego Zastepcy Dyrektora. Z dniem 8 lutego 2019 r. Minister
Przedsiebiorczosci i Technologii powotat Zastepce Dyrektora Instytutu Spawalnictwa.

27. Organizacje pracy w Instytucie w okresie objetym kontrolg regulowaty: Statut Instytutu
Spawalnictwa zatwierdzony przez Ministra Rozwoju i Finanséw w dniu 17 maja 2017 r. oraz regulacje
wewnetrzne, w tym:

a) Regulamin Organizacyjny Instytutu, wprowadzony zarzgdzeniem Dyrektora18 Zze zmianami
z zachowaniem wymogu okreslonego w art. 6 ust. 4 ustawy oib, tj. ich ustalenia po
zasiegnieciu opinii Rady Naukowej IS oraz Zaktadowych Organizacji Zwigzkowych;

b) Regulamin pracy Instytutu, wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora19 z zachowaniem wymogu
okreslonego w art. 104°> § 1 ustawy Kodeks pracy, tj. zaopiniowania przez Zaktadowg
Organizacje Zwigzkows;

c) Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy wpisany do Rejestru Zakladowych Uktaddéw Zbiorowych
Pracy w dniu 14 grudnia 2011 r. *°;

d) Regulamin Gospodarowania Zaktadowym Funduszem Swiadczen Socjalnych ze zmianami,
wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora®* z zachowaniem wymogu okreslonego w art. 27 ust. 1

15 Wyjasnienia Dyrektora dot. zmian schematu organizacyjnego z dnia 25.10.2018 r.

'8 pismo Dyrektora IS z dnia 29.12.2000 r. znak IP/204/2000 - Powotanie Zastepcy Dyrektora IS.

7 pismo Dyrektora IS z dnia 5.04.2018 r. znak DI/0458/2018 — Informacja dot. wniosku Zastepcy Dyrektora IS o
rozwigzanie stosunku pracy z dniem 8.07.2018 r. Pismo MPIT z dnia 17.05.2018 r., znak DNP- 1V.0111.25.5.2018 —
Odwotanie Zastepcy Dyrektora IS.

18 Zarzadzenie nr 3/2011 Dyrektora IS z dnia 30.03.2011 2013 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego IS.
Aneks nr 1z 21.03.2012r., Aneks nr 2 z 4.05.2015 r., Aneks nr 3 z 16.07.2015 r., Aneks nr 4 z 26.04.2017 r.

19 Zarzadzenie nr 1/2016 Dyrektora Instytutu Spawalnictwa z dnia 5.02.2016 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu pracy IS.

2 Tekst jednolity ZUZP z dn. 29.12.1992 r. (obejmujacy Protokoty dodatkowe nr 1-17), ze zmianami Protokotami
dodatkowymi do ZUZP-u Nr 18-19.

! Zarzadzenie nr 3/2008 Dyrektora Instytutu Spawalnictwa z dnia 18.04.2008 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu

Gospodarowania Zaktadowym Funduszem Swiadczen Socjalnych w IS, Aneks nr 1 z 25.05.2009 r., Aneks nr 2
z 12.05.2010 r., Aneks nr 3 z 22.06.2011 r., Aneks nr 4 z 14.06.2012 r., Aneks nr 5 z 14.06.2013 r., Aneks nr 6
z 24.02.2014., Aneks nr 7 z 30.05.2014 r., Aneks nr 8 z 12.06.2015 r., Aneks nr 9 z 3.03.2017 r.
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ustawy o zwigzkach zawodowych, tj. po zaopiniowaniu przez Zaktadowg Organizacje
Zwigzkowa;

e) Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wilasnosci
przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych ze
zmiang, wprowadzony zarzgadzeniem Dyrektora22 po zaopiniowaniu przez Rade Naukowa,
zgodnie z art. 24 ust. la ustawy oib.

28. Nieprawidtowoscig bylo to, ze nie wszyscy pracownicy potwierdzili fakt zapoznania sie
z Regulaminem pracy IS.

Zgodnie z § 2 ust 2 Regulaminu pracy w IS, pracodawca zapoznaje z Regulaminem Pracy kazdego
przyjmowanego pracownika przed rozpoczeciem pracy. Speinienie powyzszego obowigzku
zweryfikowano na podstawie zawartosci teczek akt osobowych pracownikéw Instytutu. Analizie
poddano 15 ze 149 teczek dokumentacji osobowej pracownikow Instytutu z réznych komodrek
organizacyjnych. W jednym przypadku stwierdzono brak oswiadczenia o0 zapoznaniu sie
z Regulaminem pracy IS (akta osobowe gtéwnego specjalisty inzynieryjno-technicznego), co stanowi
naruszenie art. 104° § 2 Kodeksu pracy.

29. W wykonaniu postanowien art. 44 ust. 4 i art. 50 ustawy oib Dyrektor IS ustanowit regulamin
oceny okresowej dorobku naukowo-technicznego pracownikow naukowych i badawczo-technicznych
w Instytucie Spawalnictwa (dalej: Regulamin)®.

Ostatnia ocena dorobku naukowego i technicznego pracownikéw naukowych i badawczo-
technicznych przeprowadzona zostala w 2016 r. i objeta ogétem 35 pracownikéw, z tego
6 pracownikbw naukowych na stanowiskach profesora nadzwyczajnego, 12 pracownikow na
stanowisku adiunkta, 11 pracownikdw na stanowisku asystenta oraz 6 pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach badawczo-technicznych.

Wszyscy oceniani pracownicy otrzymali oceny pozy‘[ywne24 (74,4% ocenianych — wynik bardzo dobry,
14,2% ocenianych — wynik dobry, 11,4 % — wynik dostateczny). Zgodnie z § 3 ust. 1 lit. C Zarzgdzenia
Dyrektora wprowadzajgcego Regulamin oceny dorobku pracownikow dokumentacja oceny dorobku
zostata przekazana do dziatu Spraw Pracowniczych. Uchwatg z dnia 31 marca 2016 r. Rada Naukowa
zatwierdzita wyniki dokonanej oceny.

30. Negatywnie nalezy oceni¢ obnizenie kategorii naukowej przez Instytut z A do B.

Podczas oceny przeprowadzonej w 2013 r. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznat
Instytutowi kategorie naukowg A®. W wyniku kategoryzacji jednostek naukowych, przeprowadzonej
w 2017 r., Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego decyzjg Nr 297/KAT/2017 przyznat Instytutowi
kategorie naukowa B, od ktdrej Instytut ztozyt odwotanie”®. Decyzja o kategorii naukowej zostata przez
Ministra utrzymana®’.

Zgodnie z wyjasnieniami Dyrektora® zdecydowana wigkszo$¢é osiagnie¢ Instytutu przedstawionych do
oceny zostata wysoko oceniona przez Ekspertéw, jednakze niektdre przyjete w procedurze parametry
oceny zdecydowanie nie pasowaty do aktywnosci Instytutu. W opinii Dyrektora przyjete kryteria nie
pozwolity wykaza¢ wszystkich mozliwosci Instytutu i $wiadczonych ustug badawczych. Jednag
z przyczyn obnizenia kategorii mogto byé przyporzadkowanie w kryterium [V osiggnigcia pn.:

= Zarzadzenie nr 3/2015 Dyrektora Instytutu Spawalnictwa z dnia 31.03.2015 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu zarzgdzania
prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wfasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych Instytutu Spawalnictwa. Aneks nr 1 z dnia 8.12.2017 r.

3 Zarzadzenie nr 13/2015 Dyrektora Instytutu Spawalnictwa z dnia 09.12.2015, zmienione Aneksem nr 1 z dnia

16.05.2018 r.

2 Przy skali ocen, w odniesieniu do $redniej arytmetycznej ocen komérki (> 75 % wynik - bardzo dobry, >50% -
75 - dobry, >25-50 - dostateczny, <25% - niezadowalajacy).

5 Decyzja MNISW Nr 311/KAT/2013 z dnia 24.10.2013 1.

%6 \Wniosek z dnia 1.12.2017 .

z Decyzja MNiSW Nr ODW-297/KAT/2018 z dnia 30.05.2018 r.

8 Woyjasnienia Dyrektora z dnia 25.10.2018 r. dot. dziatarn zwigzanych z parametryzacjg Instytutu (2012-2016).
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Monografia ,Napawanie. Materiaty, technologie, modelowanie matematyczne” do grupy drugiej oceny.
W opinii Dyrektora w/w monografia powinna byé przyporzgdkowana do pierwszej grupy oceny. Takie
przyporzadkowanie wzbogacitoby zestaw osiggnie¢ Instytutu ocenianych w ramach pierwszej grupy, a
w przypadku zaakceptowania i pozytywnej oceny przez Ekspertéw mogtoby zwiekszy¢ liczbe punktow
i przyczyni¢ sie do zaliczenia Instytutu do kategorii naukowej A.

Zasadne jest podjecie przez Kierownictwo Instytutu staran w celu uzyskania przez Instytut wyzszej
kategorii naukowe;.

31. W okresie objetym kontrolg w IS dziatata Rada Naukowa kadencji na lata 2015 -2019 oraz na
lata 2017-2021.

Rada Naukowa kadencji 2015-2019 ukonstytuowata sie na posiedzeniu w dniu 16 lipca 2015 r.”’.
W zwigzku ze zmiang ustawy oib kadencja Rady ulegta skroceniu i zakonczyta sie 10 sierpnia 2017 r.

Wybory do Rady kadencji 2017-2021 przeprowadzono 24 maja 2017 r. oraz 31 sierpnia 2017 r.*°. Tryb
wyboru do Rady okreslony zostat przez Dyrektora w zaopiniowanym przez Rade Naukowag
Regulaminie wyboréw do Rady Naukowej Instytutu. Wybory przeprowadzita Komisja Wyborcza
powotana przez Dyrektora Is* postanowieniem z dnia 26 kwietnia 2017 r. Rada Naukowa kadencji
2017-2021ukonstytuowata sie na posiedzeniu w dniu 28 wrzesénia 2017 r.*, na ktérym wybrano
przewodniczgcego, zastepcow i sekretarza RN.

32. Zgodnie z art. 30 ust. 9 ustawy oib Rada Naukowa kadencji na lata 2017 - 2021 dziatata na
podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu, ktéry zatwierdzono na posiedzeniu Rady w dniu 28
wrzesnia 2017 r.*°. Sktad Rady Naukowej (20 cztionkéw) byt zgodny z art. 30 ust. 1 ustawy oib.

W 2017 r. odbyly sie fgcznie 3 posiedzenia RN obu kadencji, na ktérych podjeto 14 uchwat.
W pierwszym pétroczu 2018 r. odbylo sie 1 posiedzenie, na ktérym podjeto 7 uchwat. Na podstawie
analizy dokumentacji, uchwat oraz tresci protokotdéw z posiedzen Rady Naukowej stwierdzono, ze
wszystkie jej dziatania dotyczyty zadan wymienionych w art. 29 ust. 2 ustawy oib.

33. Nie stwierdzono nieprawidlowosci w powotaniu komisji dyscyplinarnej i rzecznika
dyscyplinarnego w Instytucie.

W okresie objetym kontrolg Komisja dyscyplinarna w IS dziatata nieprzerwanie. Tryb wyboru i sktad
Komisji dyscyplinarnej byt zgodny z art. 55 ust 1 ustawy oib oraz § 11 ust. 3 Statutu IS. W dniu 23
kwietnia 2015 r. Dyrektor IS dokonat wyboru 3 cztonkéw Komisji dyscyplinarnej34.

Tryb wyboru rzecznika dyscyplinarnego byt zgodny z wymogami art. 57 ust. 1 ustawy oib. Rzecznik
powotany przez Rade Naukowg spetniat kryteria okreslone w art. 57 ust. 1 ustawy.

34. Prace realizowane w ramach dziatalno$ci podstawowej oraz w ramach dziatalnosci innej niz
podstawowa byly zgodne z zadaniami okreslonymi w Statucie Instytutu. Kontrola dokumentacji
dotyczaca dziatalnosci podstawowej i innej niz podstawowa35 wykazata, ze zakres i tematy wszystkich
objetych analizg prac zgodne byly z zadaniami okreslonymi w Statucie.

29 protoket z posiedzenia RN w dniu 16.07.2015 r.

39 protokot wyboréw do RN IS IX kadencji z dnia 24.05.2017 r. oraz z dnia 31.08.2017 r. (powtdrne wybory).

i Zarzadzenie nr 3/2017 Dyrektora z dnia 26 kwietnia 2017 r. w sprawie powotania Komisji Wyborczej w celu przeprowadzenia
wyboréw do Rady Naukowej IS.

32 protokét z | posiedzenia RN IS w dniu 28 wrze$nia 2017 r.

33 Uchwata Rady Naukowej z dnia 28.09.2017 r. w sprawie przyjecia regulaminu Rady Naukowej kadencji 2017-2021.

3 Zarzadzenie nr 5/2015 Dyrektora Instytutu Spawalnictwa z dnia 23 kwietnia 2015 r. w sprawie powotania Komisji
Dyscyplinarnej oraz powotania Rzecznika Dyscyplinarnego.

% Statut IS, Plan finansowy na 2017 rok, Sprawozdanie Dyrektora z wykonania zadan w 2017 r. oraz informacje udzielone
przez Dyrektora Instytutu.
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C. Jakos¢ zarzadzania

W Instytucie wdrozono istotne elementy systemu zarzadzania. Procesy zarzgdzania w Instytucie byly
wspierane przez wprowadzone przez Dyrektora mechanizmy i instrumenty, na ktére skfadaty sie
wewnetrzne regulacje, utrzymywany system zarzadzania jakoscig, narzedzia informatyczne
i rozwigzania organizacyjne. System zarzadzania jako$cia w Instytucie podlega corocznym
przeglagdom.

Sformutowano misje i opracowano strategie dziatania Instytutu. Stanowily one podstawe systemu
planowania w IS, obejmujgcego m.in. kierunkowe plany tematyczne badan naukowych oraz roczny
plan dziatalnosci.

Ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalno$cig zostaty zidentyfikowane i byty monitorowane przez
Kierownictwo Instytutu. Zapewnione zostato monitorowanie realizacji celéw. Wdrozono mechanizmy
stuzgce utrzymaniu ciggtosci dziatania na wypadek nieprzewidzianych wydarzen oraz zapewnieniu
bezpieczenstwa danych i systeméw informatycznych.

IS wdrozyt system zarzadzania jakoscig w oparciu o normy ISO. Dokumentacja systemow
zarzadzania jakoscig (SZJ) zbudowana jest na podstawie norm ISO i skiada sie z ksiag jakosci,
procedur systemowych i instrukciji. Cato$¢ systemu zarzgdzania w IS opisujg regulaminy, procedury
i instrukcje oraz dokumenty SZJ Laboratorium i Osrodku Certyfikacji. W Instytucie wdrozono system
informatyczny zapewniajacy dostep uzytkownikom do zarzgdzen, procedur i innych dokumentéw
zwigzanych z dziatalnoscig Instytutu.

Stan prawny nieruchomosci Instytutu byt uregulowany. Dla wszystkich obiektdéw budowlanych IS
prowadzone byty ksigzki obiektow budowlanych oraz realizowano kontrole w mysl przepisow Prawa
Budowlanego. Nieprawidtowoscig bylo niezawiadomienie organu nadzoru budowlanego
o przeprowadzeniu kontroli obiektu budowlanego o powierzchni dachu przekraczajgcej 1000 m?, co
stanowito naruszenie art. 62 ust 1 pkt 3 ustawy Prawo budowlane.

35. W Instytucie instrumentem wspierajgcym zarzadzanie jest system zarzadzania jakoscig (SZJ),
realizowany w oparciu 0 wymagania norm ISO.

Cato$¢ systemu zarzgdzania w IS opisujg regulaminy, procedury i instrukcje, dokumenty SZJ
Laboratorium Badawczego Spawalnictwa i Os$rodka Certyfikacji oraz Zarzgdzenia Dyrektora
i Wytyczne Instytutu. Jakos$¢ zarzgdzania Instytutem wspierat wdrozony, certyfikowany i utrzymywany
system zarzgdzania jakoscig realizowany w oparciu o wymagania norm I1SO 9001. W obszarze
Osrodka Certyfikacji funkcjonujg systemy jakosci autoryzowane przez organizacje miedzynarodowe
(Europejska Federacje Spawalniczg oraz Miedzynarodowy Instytut Spawalnictwa).

Instytut Spawalnictwa jako jedyna tego typu placéwka w Polsce jest Autoryzowang Organizacjg
Krajowg (ANB) — w Europejskiej Federacji Spawalniczej (EWF) i Miedzynarodowym Instytucie
Spawalnictwa (IIW) uprawniong do kwalifikowania personelu spawalniczego oraz Autoryzowang
Organizacjg Krajowg (ANBCC) w EWF i lIW uprawniong do certyfikacji przedsiebiorstw.

Kierownictwo Instytutu opracowato gtéwne kierunki dziatalnosci badawczo-rozwojowej Instytutu.
Zostaty one zawarte w Planie strategicznym Instytutu Spawalnictwa%, ktéry Rada Naukowa Instytutu
zatwierdzita 31 marca 2016 r., tym samym zostat spetniony wymaog okreslony w art. 29 ust. 2 pkt 6
ustawy oib.

W Instytucie okreslono kierunkowe plany tematyczne badah naukowych i prac rozwojowych. Plan prac
naukowych i rozwojowych przeznaczonych do realizacji w IS w 2018 r.*" zostat pozytywnie
zaopiniowany przez Rade Naukowg IS.

36. Regulacje wewnetrzne obowigzujgce w Instytucie nie odnoszg sie do kwestii etycznych. Jak
wyjasnit Dyrektor 1S, pracownikdéw realizujgcych prace naukowo-badawcze obowigzujg zasady i dobre

% plan Strategiczny Instytutu Spawalnictwa z dnia 31.03.2016 r.
7 Plan rzeczowo-finansowy Instytutu Spawalnictwa na 2018 r.
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praktyki zawarte w Kodeksie etyki pracownika naukowego opracowanym przez Komisje do spraw
etyki w nauce, a takze zapisy wskazane w ustawie oib™.

W procedurach Osrodka Certyfikacji IS opisane sg obowigzujgce zasady zwigzane z pracg
pracownikow Instytutu przeprowadzajgcych certyfikowanie personelu, proceséw, wyrobdw i zaktadéw
oraz systemdéw zarzadzania jakoscig. Zawarte sg réwniez wymagania i zasady etycznego
postepowania zwigzane z bezstronnoscig procesu certyfikowania. Istotne regulacje zwigzane
z zasadami etycznego zachowania zawarte sg w Regulaminie Pracy (Rozdziat Ill m.in. zasady dot.
réwnego traktowania w zatrudnieniu).

Zasady zwigzane z podejmowaniem pracy konkurencyjnej wzgledem dziatalnosci IS zostaty zapisane
w Aneksie Nr 1 z dnia 17 stycznia 2014 r. do Zarzadzenia Dyrektora IS nr 8/2008.

Warto rozwazy¢ rozbudowe infrastruktury etycznej poprzez zapewnienie cyklicznych szkolen,
seminaridw, itp., poswieconych zagadnieniom etycznym i dostosowanych do specyfiki organizacji jaka
jest instytut badawczy, uzyskiwanie potwierdzenia zapoznania sie pracownikow Instytutu z ww.
Kodeksem, zapewnienie bezpiecznego i anonimowego sposobu zgtaszania przypadkéw naruszania
norm etycznych w Instytucie.

37. Dyrektor, jego Zastepca oraz Gtéwna Ksiegowa spehnili obowigzek podpisania umowy o zakazie
konkurencji w czasie trwania stosunku pracy, okreslony w art. 28 ust. 3 ustawy oib.

Zakaz dziatalnosci konkurencyjnej wzgledem Instytutu, okreslony w art. 47 ust. 5 i 7 ustawy oib, zostat
ujety we wszystkich umowach o zakazie konkurencji, zawartych z pracownikami naukowymi,
badawczo-technicznymi i inzynieryjno-technicznymi objetymi badang préba 29 pracownikéw z liczby
109 pracownikdw zobowigzanych do podpisania umowy o zakazie konkurencjigg. Spehienie
obowigzku zawarcia umowy o zakazie konkurencji zweryfikowano analizujgc akta osobowe
Kierownictwa Instytutu oraz 29 pracownikow.

W Instytucie wdrozono regulacie wewnetrzne® okreslajace, ze dodatkowe zatrudnienie badz
dziatalnos¢ gospodarcza podejmowana moze byC¢ przez pracownikdw naukowych, badawczo-
technicznych lub inzynieryjno-technicznych po uzyskaniu pisemnej zgody Dyrektora. W 2017 r. pieciu
pracownikow uzyskato zgode Dyrektora na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej lub dodatkowego
zatrudnienia. W 2018 r. dwdch pracownikéw uzyskato zgode Dyrektora na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Czterech pracownikéw posiadato zgody na wykonywanie dodatkowego zatrudnienia lub
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wydane w 2014 r.

W Instytucie jest prowadzony wykaz pracownikow, ktérzy otrzymali zgode Dyrektora na podjecie
dodatkowego zatrudnienia lub rozpoczecie dziatalnosSci gospodarczej. Wykaz jest powigzany
zrejestrem umow o zakazie konkurencji. Wykaz jest aktualizowany przy podpisywaniu przez
pracownika umowy o zakazie konkurencji lub na biezgco, w razie podjecia watpliwosci co do
aktualnosci wydanej przez Dyrektora zgody na dodatkowe zatrudnienie bgdz na prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej*.

38. Kierownictwo Instytutu okreslito czytelne zasady nabywania prawa do nagrod i premii.

Kwestie te sg uregulowane w Regulaminie premiowania oraz Regulaminie nagréd w IS, ktére
stanowig zatgczniki do ZUZP**. Postanowienia Regulamindéw sg szczegotowe i okreslajg wszystkie
warunki, jakie pracownik musi spetni¢, aby otrzymaé nagrode badz premie43, zgodnie z zasadami

8 Wyjasnienia Dyrektora Instytutu z dnia 12.10.2018 r.

° Lista pracownikow objetych obowigzkiem zawarcia umowy o zakazie konkurencji wedtug stanu na dzien 12.10.2018 r.
40 Zarzadzenie Dyrektora IS z dnia 30.10.2008 r.nr 8/2008, zmienione Aneksem nr 1 z dnia 17.04.2014 r.
“a Wyjasnienia Kierownika Dziatu Spraw Pracowniczych z dnia 25.10.2018 r.

“2 Tekst jednolity ZUZP z dn. 29.12.1992 r. (obejmujacy Protokoty dodatkowe nr 1-17), ze zmianami Protokotami dodatkowymi
do ZUZP-u Nr 18-19.

a3 Zatgczniki do ZUZP IS, w szczegodlnosci zatacznik nr 13 Zasady premiowania, zatgcznik nr 14 Regulamin wyptaty nagrod
z zakladowego funduszu nagrod IS.
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okreslonymi przepisami Kodeksu pracy44, ktére nakazujg réwne traktowanie pracownikéw i zakazujg
tym samym wszelkiej dyskryminaciji.

39. Kierownictwo Instytutu wymaganiami Regulaminu organizacyjnego zapewnito podziat
obowigzkéw i odpowiedzialnosci. W Instytucie zostaty ustalone pisemnie zakresy obowigzkow,
odpowiedzialnosci i uprawnien dla poszczegolnych stanowisk pracy Instytutu w kartach osobowych.

W toku kontroli analizie poddano 15 ze 149 teczek dokumentacji osobowej pracownikow Instytutu. We
wszystkich sprawdzonych przypadkach teczki osobowe pracownikéw zawieraly podpisane karty
osobowe, okreslajgce zakres obowigzkéw pracownika.

40. Polityka szkoleniowa jest jednym z kluczowych obszaréw zarzgdzania. W Instytucie nie ma
opracowanego dokumentu dotyczgcego polityki szkoleniowej i doskonalenia zawodowego
pracownikow. Jedynie w Regulaminie pracy okreslono zobowigzanie pracodawcy odnoszgce sie do
utatwiania pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Dyrektor IS wyjasnit™®, ze za rozwoj kadry odpowiedzialni sg kierownicy poszczegdlnych komorek
organizacyjnych, a w przypadku kadry naukowo-badawczej kierownicy zaktadéw badawczych, jednak
0go6lng polityke w zakresie rozwoju kadry ksztattuje Dyrektor. Kierownicy komorek organizacyjnych
majg obowigzek przygotowania corocznych plandéw szkolen pracownikéw Instytutu. Realizacja planéw
jest monitorowana na spotkaniach SZJ. Pracownicy naukowi majg w Instytucie mozliwos¢ rozwoju
naukowego w ramach realizacji prac badawczych, w tym zadan statutowych oraz prac finansowanych
z funduszu badanh wiasnych.

Zasadnym jest, aby Kierownictwo Instytutu opracowato polityke rozwoju kadr naukowych Instytutu,
uwzgledniajgcg perspektywiczne cele rozwoju organizaciji, potrzeby pracownikédw w tym zakresie oraz,
oprécz typowych metod rozwoju typu seminaria i konferencje, réznorodne formy doskonalenia, takie
jak bezposrednia opieka naukowa doswiadczonych wspotpracownikéw, umozliwienie konsultacii
z pracownikami naukowymi z innych jednostek w kraju iza granicg, wspomaganie w pozyskaniu
i realizacji projektow ukierunkowanych na rozwoj naukowy.

41. Kierownictwo Instytutu monitorowato osigganie celow.

Jak wyjasnit Dyrektor Instytutu®, w ramach dziatajacego w IS Systemu Zarzadzania Jakoscia (SZJ)
podczas przeglagdow SZJ, kierownictwo IS we wspotpracy z kierownikami komorek organizacyjnych
okresla cele dziatania na kolejny rok (przeglady odbywajg sie co roku). Podczas przegladu
analizowana jest realizacja celéw za poprzedni rok. Cele dziatania sg okreslane na poziomie celow
gtéwnych oraz celéw szczegdtowych w ramach komorek organizacyjnych.

42.  Kierownictwo Instytutu zapewnito narzedzia do identyfikacji i monitorowania ryzyk w odniesieniu
do celdw i realizowanych zadan. Zgodnie z przedstawionymi wyjasnieniami’’, w systemie zarzadzania
opisano jak przeprowadzaé analize zagrozen i szans oraz m.in. procedure postepowania przy
dziataniach korygujgcych oraz korekcyjnych (procedura PS-04: Dziatania korygujgce i analiza ryzyka).
W Instytucie ryzyko dziatania okreslane jest na poziomie procesow, podczas przeglagdu SZJ. Ocena ta
jest Scisle zwigzana z okreslonymi celami.

Ryzyka (zagrozenia i szanse) sg poddawane analizie za pomocg ,burzy moézgéw” przy okazji
przegladu SZJ. W Instytucie nie prowadzi sie sformalizowanego sposobu oceny wagi
i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka za pomoca bardziej zaawansowanych narzedzi.

43. Pracownicy Instytutu majg biezgcy dostep do najwazniejszych informacji na stronie Intranet,
dedykowanej wytgcznie pracownikom Instytutu. W przypadku waznych spotkan dyrekcji
z kierownictwem Instytutu, odbywanych przynajmniej raz na kwartat, informacje z tych spotkan sg
zamieszczane w Intranecie. Spotkania dotyczg sytuacji finansowej Instytutu oraz jego dziatalnoci

a4 Przepisy art. 11%i 11° ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. z 2018 ., poz. 917, ze zm.).
® Wyjasnienia Dyrektora z dnia 11 oraz 12 pazdziernika 2018 r.

46 Wyjasnienia Dyrektora z dnia 12 pazdziernika 2018 r.(pkt 6).

4 Wyijasnienia Dyrektora z dnia 12 pazdziernika 2018 r.(pkt 7 i 8).
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merytorycznej. Na stronach Intranetu zamieszczane sg wszystkie wewnetrzne uregulowania (m.in.
zarzgdzenia Dyrektora, instrukcje postepowania), jak roéwniez wazne dla dziatalnosci Instytutu
uregulowania prawne™.

44.  Kierownictwo Instytutu prowadzito dziatania majgce na celu ochrone wtasnosci Instytutu oraz
majatku powierzonego Instytutowi.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa pracownikéw, ochrony mienia i informacji na terenie Instytutu
wprowadzono monitoring z wykorzystaniem kamer przemystowych i zawarto umowe z firma
Swiadczacg ustugi ochrony. Wszystkie komérki organizacyjne posiadajg zamykane pomieszczenia
i szafy, w ktérych przechowywane sg wazne dokumenty (dane poufne) oraz wartosciowe urzgdzenia.
W pokojach i laboratoriach, w ktérych znajdujg sie dane poufne lub cenne urzadzenia zainstalowane
sg systemy alarmowe.

Mienie Instytutu podlega corocznemu ubezpieczeniu od wszelkich ryzyk. Obejmuje ono budynki
i budowle, maszyny, urzgdzenia i wyposazenie biurowe oraz aparature Iaboratoryjna“.

W zakresie ochrony danych osobowych obowigzuje Zarzgdzenie nr 4/2018 w sprawie ochrony danych
osobowych w IS, wprowadzajgce ,Polityke Bezpieczenstwa” oraz instrukcje postepowania.

45. W Instytucie istniejg mechanizmy stuzgce utrzymaniu ciggtosci dziatania na wypadek
nieprzewidzianych wydarzen.

Tryb postepowania w takich przypadkach regulujg dokumenty wewnetrzne Instytutu (zarzadzenia,
instrukcje, procedury), w tym m.in. Procedura PW-04 (nadzér nad infrastrukturg) i Instrukcja
Bezpieczenstwa Pozarowego wprowadzona aneksem nr 2 z 07.07.2008 r. do Zarzgdzenia Dyrektora
nr 6/2008. Regulacje te sg dostepne w sieci Intranet™.

46. W Instytucie zostaly wdrozone mechanizmy stuzgce zapewnieniu bezpieczenstwa danych
i systemow informatycznych.

W IS funkcjonuje rozbudowana infrastruktura teleinformatyczna. Poprzez $wiattowodowe f{gcza
Naukowej Akademickiej Sieci Komputerowej NASK Instytut jest czescig $rodowiska naukowego.
Instytut nie korzysta z outsourcingu informatycznego, wszystkie systemy sg witasnoscig Instytutu.
Zarzgdzanie systemami informatycznymi Instytutu obejmuje réwniez zarzgdzanie pracg systemu
w przypadku awarii. Nad catoscig dziatania sieci i jej bezawaryjnoscia czuwa zintegrowane ze
wszystkimi urzadzeniami sieciowymi oprogramowanie. Na wszystkich komputerach systemy
operacyjne aktualizowane sg na biezgco, zainstalowane zostaty takze oprogramowania antywirusowe.
Dostep do systemow zabezpieczony jest hastami. Backup jest prowadzony cyincznieSl.

47. Wdrozone w Instytucie narzedzia komunikacji wewnetrznej to sie¢ intranetowa, do ktérej dostep
majg wszyscy pracownicy Instytutu po zalogowaniu sie przy uzyciu indywidualnych, zmienianych
haset, jak i oprogramowania ERP.

Oprogramowanie ERP (system informatyczny wspomagajgcy zarzgdzanie przedsiebiorstwem)
obejmuje nastepujgce moduty: finansowo-kosztowy, srodki trwate, kadrowo-ptacowy, szkolenia, BHP,
Obstuga klienta, Monitorowanie pracy, Kancelaria, Obieg dokumentéw, Zaopatrzenie oraz
Zarzgdzanie Zasobami. Na stronie intranetowej umieszczane sg na biezgco wszystkie obowigzujgce
w Instytucie dokumenty, takie jak instrukcje i zarzgdzenia. Ponadto, wewnetrzna poczta elektroniczna
(lokalny serwer mailowy) IS zapewnia pracownikom sprawny przeptyw informacji oraz komunikacje
wewnatrz i na zewnatrz Instytutusz.

*8 \Wyjasnienia Dyrektora z dnia 12.10.2018 r. (pkt 10).

*° Wyjasnienia Dyrektora z dnia 12.10.2018 . (pkt 9).

%% \\yjasnienia Dyrektora z dnia 12.10.2018 1. (pkt. 12)

51 Wyjasnienia Dyrektora z dnia 11.10.2018 r. dot. systemu informatycznego i systemu zabezpieczen do danych
w IS, wyjasnienia Dyrektora z dnia 12.10.2018 r. (pkt 12).

52 Woyjasnienia Dyrektora z dnia 11.10.2018 r. dot. systemu informatycznego i systemu zabezpieczen do danych w IS.
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48. Wdrozone w Instytucie narzedzia komunikacji zewnetrznej, tj. Portal Instytutu oraz Biuletyn
Informacji Publicznej zapewniajg dostep do peinych i aktualnych informacji dotyczacych IS. Na
przedmiotowych stronach internetowych znajdujg sie informacje m.in. na temat dziatalnosci Instytutu,
osiggnie¢ w poszczegolnych latach, informacje dotyczgce ofert, szkolen prowadzonych przez Instytut,
wydarzen, informacje dotyczgce certyfikacji oraz dane kontaktowe o0s6éb kompetentnych
w poszczegolnych dziedzinach dziatalnosci. Wszystkie informacje znajdujgce sie na powyzszych
stronach sg na biezgco aktualizowane.

49. System zarzadzania jakoscig w Instytucie podlega corocznym przeglgdom (PSJ).

W Instytucie nie ma wydzielonej komérki kontroli wewnetrznej lub audytu wewnetrznego, dziatajg
natomiast powotane Zespoty Auditorow Wewnetrznych, ktérzy prowadzg audity kazdej komorki
organizacyjnej w Instytucie, wedlug wymagan ISO 9001. Zespoty Auditoréw Wewnetrznych
powotywane sg Zarzadzeniem Dyrektora Instytutu Spawalnictwa. Plan auditow wewnetrznych na dany
rok opracowywany jest przez Peinomocnika ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig na poczatku kazdego
roku kalendarzowego.

Zgodnie z wyjasnieniami Dyrektora IS, raporty z auditéw, opracowane przez Auditora Wiodacego,
dostarczane sg do Petnomocnika ds. Systemu Zarzadzania Jakos$cig oraz kierownika danej komorki
organizacyjnej. W przypadku wystgpienia niezgodnosci i spostrzezen wdrazane sg stosowne dziatania
naprawcze. W oparciu o wyniki auditow wewnetrznych dokonuje sie korekty tresci procedur systemu,
stosownie do zmian wynikajgcych z potrzeb Instytutu i jednostek/przedsiebiorstw zainteresowanych.

Podczas corocznych Przeglagdéw Zarzadzania Jakoscig w obecnosci Kierownictwa Instytutu i oséb
odpowiedzialnych za dziatanie Systemu omawiane sg wyniki auditéw, w tym dziatania korygujgce
i zapobiegawcze (analiza ryzyka).

50. W wyniku analizy odpisu z rejestru przedsiebiorcow™ stwierdzono brak aktualnego wpisu
w zakresie nazwy ministra nadzorujgcego Instytut — Minister Przedsiebiorczosci i Technologii, co jest
niezgodne z trescig art. 22 ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

51. Stan prawny nieruchomosci, na ktérych znajduje sie siedziba Instytutu jest uregulowany.

IS jest wiascicielem 8 budynkéw potozonych w Gliwicach przy ul. Bt. Czestawa 16-18, dla ktérych
urzgdzona jest ksiega wieczysta nr X000k . Przedmiotowe budynki usytuowane sg na
nieruchomosciach gruntowych bedgcych w uzytkowaniu wieczystym Instytutu.

Instytut jest takze uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci gruntowej, Xeooeooeooeooseasoosent
HROOO*% zabudowanej budynkami bedgcymi wiasnoscig Instytutu. Zgodnie z informacja
zawartg w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Instytutu w 2017 r. w dniu 19.07.2017r. Instytut zawart umowe
nieodptatnego uzyczenia nieruchomos$ci stowarzyszeniu xeooeoooox. Umowa obowigzuje do
31.03.2019 r. i dotyczy dwich budynKOW X NRNK .

Instytut jest witadcicielem dziatki w Ustroniu, z osrodkiem rekreacyjno-wypoczynkowym, z ktérego
korzystaja pracownicy Instytutu®.

52. Instytut prawidtowo zarzgdzat nieruchomosciami, tj. zgodnie z przepisami ustawy z dnia 7 lipca
1994 r. Prawo budowlane.

Stan prawny nieruchomosci Instytutu byt uregulowany. Budynki stanowig wiasnos¢ Instytutu,
a nieruchomosci gruntowe sg w uzytkowaniu wieczystym.

Dla wszystkich obiektéw budowlanych uzytkowanych przez Instytut na biezgco prowadzone byty
ksigzki obiektéw budowlanych, o ktérych mowa w art. 64 ust. 1 ustawy Prawo budowlane. Obiekty
budowlane Instytutu oraz instalacje, w ktére sg wyposazone, poddawane byty kontroli, o ktérej mowa

53 Odpis z Rejestru Przedsiebiorcow nr KRS 0000022554, stan na dzieh 4.10.2018 r.
4 Informacja Nieruchomosci Instytutu z dnia 10.10.2018 r.

» Sprawozdanie z dziatalnosci Instytutu w roku 2017 r.

*bz.U.z2017T. poz. 1332, ze zm.
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w art. 63 ust. 1 pkt 1-3 ustawy Prawo budowlane, przeprowadzanej przez osoby legitymujgce sie
stosownymi uprawnieniami wymaganymi w art. 62 ust. 4 Prawo budowlane.

Nieprawidtowoscig bylo niezawiadomienie organu nadzoru budowlanego o przeprowadzeniu kontroli
obiektu budowlanego o powierzchni dachu przekraczajgcej 1000 m?, co byto niezgodne z art. 62 ust. 1
pkt 3 ustawy Prawo budowlane.

Dyrektor wyjasnit’’, ze w okresie objetym kontrolg nie dokonano zgloszenia przeprowadzonych
przegladéw budynku do Powiatowego Inspektoratu Nadzoru Budowlanego w Gliwicach z uwagi na
problemy kadrowe (zmiana w 2017 r. na stanowisku kierownika komérki dziatu technicznego i osoby
zajmujgcej sie sprawami budowlanymi).

Nieprawidtowo$¢ zostata czesciowo usunieta — pismem z dnia 15 listopada 2018 r. Instytut skierowat
do Powiatowego Inspektoratu Nadzoru Budowlanego w Gliwicach zawiadomienie o kontroli
przeprowadzonej na podstawie art. 62 ust.1 pkt 3 ustawy Prawo budowlane™.

53. Wszystkie zalecenia pokontrolne sformutowane po kontroli przeprowadzonej przez Ministra
Gospodarki w pazdzierniku 2015 r. zostaty zrealizowane.

INFORMACJE O KONTROLI

Kontrole przeprowadzit, upowazniony przez Ministra Przedsiebiorczosci i Technologing, Zespot
kontrolujgcy w sktadzie:
— Agnieszka Januszewska-Wojcik, gtéwny specjalista w Departamencie Kontroli, kierownik
Zespotu kontrolujacego,
— Edyta Ostrowska, radca ministra w Departamencie Kontroli.

Czynnosci kontrolne przeprowadzono w okresie od 8-12 pazdziernika, od 23-26 pazdziernika, od 6-9
listopada 2018 r. w siedzibie Instytutu Spawalnictwa w Gliwicach ul. Bt. Czestawa 16-18.

Fakt przeprowadzenia kontroli w Instytucie odnotowano w Ksigzce kontroli Instytutu.

W okresie objetym kontrolg jednostkg kierowat dr inz. Adam Pietras — Dyrektor Instytutu od dnia 1 maja
20151.%,

Do Projektu wystgpienia pokontrolnego z dnia 15 marca 2019 r. nie zostaty zgtoszone zastrzezenia
w trybie art. 40 ust. 1 ustawy o kontroli.

ZALECENIA POKONTROLNE

Biorgc pod uwage powyzsze ustalenia i oceny oraz juz podjete przez Dyrekcje Instytutu dziatania
korygujace, na podstawie art. 46 ust. 3 pkt 1 ustawy o kontroli, zalecam:

1. Zaplanowanie i wdrozenie przez Instytut skutecznych dziatan w celu uzyskania wyzszej kategorii
naukowej.

2. W wiekszym stopniu wykorzystywanie kapitatu obrotowego w celu dalszego rozwoju dziatalnosci
naukowo-badawczej i wzmocnienia potencjatu Instytutu.

3. Wdrozenie skutecznych metod zarzgdzania nalezno$ciami wymagalnymi.
4. Opracowanie i wdrozenie polityki rozwoju kadr naukowych Instytutu.

5. Wdrozenie takich mechanizmoéw zarzadzania (kontroli zarzadczej), ktére zapewnia:

57 Wyjasnienia Dyrektora z dnia 26.10.2018r. dot. przeglagdu budynkoéw.

8 Informacja IS z 25.03.2019 r. wraz z zatgczonym skanem Zawiadomienia o przeprowadzonej kontroli z 15.11.2018 r.
%9 Upowaznienia: Nr MPiT/4-DKT/18 z 3 pazdziernika 2018 r., Nr MPiT/5-DKT/18 z 3 pazdziernika 2018 r.

% pismo Ministra Gospodarki z dnia 8.04.2015 r. znak:DNP-1V-124-1/15/15.
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a) zawiadamianie wtadciwego organu nadzoru budowlanego o przeprowadzonych kontrolach,
zgodnie z art. 62 ust 1 pkt 3 Prawa budowlanego,

b) zapoznawanie pracownikéw z Regulaminem pracy, zgodnie z wymogiem okreslonym w art.
104® § 2 Kodeksu pracy.

Na podstawie art. 49 w zw. z art. 46 ust. 3 pkt 3 ustawy o kontroli, uprzejmie prosze Pana Dyrektora
0 przedstawienie, w terminie 45 dni od daty otrzymania niniejszego dokumentu, informacji
0 sposobie wykonania zalecen, wykorzystaniu uwag i wnioskéw, podjetych dziataniach Ilub
0 przyczynach ich niepodjecia albo o innym sposobie usuniecia stwierdzonych niep rawidtowosci.

Ponadto, majgc na uwadze wejscie w zycie ustawy z dnia 21 lutego 2019 r. o Sieci Badawczej
tukasiewicz, uprzejmie prosze o przekazanie ww. informacji réwniez Prezesowi Centrum
Lukasiewicz, nadzorujgcemu instytuty Sieci.

Jednoczesnie informuje, ze zgodnie z art. 48 ustawy o kontroli od wystgpienia pokontrolnego nie
przystugujg srodki odwotawcze.

Wystapienie pokontrolne sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach:

Egz. Nr 1 — Instytut Spawalnictwa w Gliwicach.
Egz. Nr 2 — Departament Kontroli w Ministerstwie Przedsiebiorczosci i Technologii.

Kierownik jednostki kontrolujacej
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