Zalacznik 3.
Wskazniki realizacji celoOw strategicznych

1. Opis systemu wskaznikow realizacji strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego

System wskaznikow zostal zaprojektowany w  sposob  zapewniajacy  spdjnosé
1 porownywalno$¢ pomiaru w trzech gléwnych obszarach strategii:

A — Spoleczna odpowiedzialno$¢, etos i autorytet uczelni,

B — Doskonatos$¢ dydaktyczna,

C — Wspierajacy ekosystem szkolnictwa wyzszego.
Wskazniki zostaly pogrupowane w cztery kategorie:

1. Wskazniki odsetkowe — mierzace upowszechnienie rozwigzan i praktyk w calym
sektorze.

2. Wskazniki ilosciowe (liczbowe) — odnoszace si¢ do skali dziatanh podejmowanych
przez uczelnie.

3. Wskazniki finansowe i strukturalne — ukazujace powigzanie rozwoju instytucji
z systemem finansowania oraz udziatem zewnetrznych zrodet.

4. Wskazniki jakoSciowe i rankingowe — syntetycznie oceniajagce prestiz,
innowacyjno$¢ i pozycje uczelni w otoczeniu krajowym i miedzynarodowym.

Taki podziat pozwala zachowaé rownowage migdzy pomiarem rezultatow (efekty spoteczne,
dydaktyczne 1 badawcze), procesow (dziatania, projekty, partnerstwa) oraz efektow
dhugoterminowych (prestiz, jako$¢, rozpoznawalnos¢).

Opis wskaznikéw wedtug obszarow

Obszar A. Spoleczna odpowiedzialnosé, etos i autorytet uczelni

o Wskazniki odsetkowe — odsetek uczelni posiadajacych kodeksy etyki, wewnetrzne
komisje etyczne, polityki rownosciowe, procedury bezpieczenstwa, strategie z
komponentem odpowiedzialno$ci spotecznej, programy studiow z elementami CSR.

o Wskazniki ilo§ciowe — liczba projektow 1 partnerstw w obszarze etyki,
odpowiedzialno$ci spolecznej 1 wspolpracy z otoczeniem, liczba inicjatyw
promocyjnych polskiego dyplomu, liczba nieprawidtowos$ci wykrywanych przez adzor.
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o Wskazniki finansowe — warto$§¢ projektow spotecznie odpowiedzialnych, udziat
przychodéw z edukacji pozaformalnej w budzetach uczelni.

o Wskazniki jakosciowe i rankingowe — pozycje polskich uczelni w rankingach
mi¢dzynarodowych, udziat programoéw studiow z akredytacjami branzowymi
1 migdzynarodowymi, oceny absolwentow wartosci dyplomu.

Charakterystyka: Wskazniki w obszarze A koncentrujg si¢ na ksztaltowaniu etosu
akademickiego oraz odpowiedzialnosci spolecznej uczelni. Ich funkcja jest zarowno
monitorowanie przestrzegania standardow etycznych, jak 1 ocena wplywu uczelni na otoczenie
spoleczne, gospodarcze i kulturowe. Odsetkowe wskazniki umozliwiaja okreslenie stopnia
upowszechnienia polityk 1 praktyk etycznych w catym sektorze, wskazniki iloSciowe
pozwalajg na ocen¢ aktywnos$ci uczelni w realizacji projektow odpowiedzialnych spotecznie,
a wskazniki finansowe pokazuja skale zaangazowania instytucji i ich zdolno$¢ do
pozyskiwania $rodkow na dziatania CSR. Wskazniki jakosciowe i rankingowe pozwalaja
natomiast oceni¢, w jakim stopniu spoteczna odpowiedzialno$¢ i etyka przektadaja si¢ na
prestiz uczelni, postrzeganie wartos$ci dyplomu oraz pozycje w systemie migdzynarodowym.

Kompleksowos¢ wskaznikow A umozliwia nie tylko oceng efektow dziatan, ale takze
wskazuje obszary wymagajagce wzmocnienia oraz wspiera podejmowanie decyzji
strategicznych przez uczelnie 1 wtadze publiczne.

Obszar B. Doskonatosé¢ dydaktyczna

o Wskazniki odsetkowe — odsetek programéw studiow z akredytacja migdzynarodowa,
odsetek uczelni uczestniczacych w programach doskonalenia dydaktyki, odsetek zajgc
prowadzonych w matych grupach, odsetek programow interdyscyplinarnych i z
udziatem otoczenia.

o Wskazniki ilo§ciowe — liczba innowacyjnych metod dydaktycznych, liczba szkolen dla
kadry, liczba programéw mentoringowych, liczba certyfikatow jako$ci dydaktyki,
liczba wspolnych projektow dydaktyczno-badawczych.

o Wskazniki finansowe i strukturalne — liczba i warto$¢ programéw partnerskich
wspotinansowanych przez otoczenie, liczba stypendiow fundowanych, liczba centréw
dydaktycznych wspierajacych nowoczesne nauczanie.

o Wskazniki jako$ciowe i certyfikacyjne — certyfikaty doskonatosci dydaktycznej,
uznanie mi¢dzynarodowe programow studidow, poziom umig¢dzynarodowienia
dydaktyki.

Charakterystyka: Wskazniki obszaru B stuzg monitorowaniu proceséw modernizacji
dydaktyki oraz profesjonalizacji kadry akademickiej, przy jednoczesnym uwzglednieniu
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jakosci efektow ksztatcenia. Odsetkowe wskazniki wskazuja, jak szeroko stosowane sa
innowacyjne 1 mi¢dzynarodowe standardy dydaktyczne, a wskazniki ilo§ciowe pozwalaja
zmierzy¢ skalg dziatah w zakresie szkolen, mentoringu, innowacji dydaktycznych oraz
realizacji projektéw interdyscyplinarnych. Wskazniki finansowe 1 strukturalne pokazuja
natomiast, w jakim stopniu uczelnie potrafia wykorzystywac zasoby wiasne i zewngtrzne do
wspierania doskonatosci dydaktycznej, a wskazniki jakosciowe i certyfikacyjne umozliwiaja
ocen¢ poziomu umi¢dzynarodowienia i1 prestizu oferowanej edukacji.

Wskazniki te maja nie tylko funkcje pomiarowa, lecz takze wspieraja procesy decyzyjne w
zakresie inwestycji w rozw0j kadry 1 programow studiéw, promujg adaptacj¢ nowoczesnych
metod nauczania 1 stuzg wzmocnieniu pozycji polskich uczelni w migdzynarodowym systemie
szkolnictwa wyzszego.

Obszar C. Wspierajqcy ekosystem szkolnictwa wyiszego

o Wskazniki odsetkowe — odsetek uczelni z przyjeta strategia rozwoju zgodng
z profilem kompetencyjnym, odsetek uczelni z polityka bezpieczenstwa IT 1 planami
ciggtosci dziatania, odsetek uczelni z planami zrownowazonego rozwoju, odsetek
uczelni uczestniczacych w konsorcjach miedzynarodowych, odsetek projektow i
programow zewnetrznych w finansowaniu uczelni.

o Wskazniki iloSciowe — liczba konsultacji strategicznych z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, liczba formalnych porozumiefn migdzyuczelnianych, liczba wspolnych
dzialan w zakresie transferu technologii, liczba inicjatyw proekologicznych, liczba
programdw mentoringowych i wydarzen akademickich.

o Wskazniki finansowe i strukturalne — wudzial finansowania zewngtrznego
w budzetach uczelni, liczba partneréw instytucjonalnych wspétinansujacych uczelnie,
liczba produktow EdTech rozwijanych przez uczelnie.

o Wskazniki jakoSciowe i innowacyjne — wdrozenie ram dojrzatosci cyfrowej,
stosowanie narzg¢dzi analityki predykcyjnej, rozwoj systeméw HRM, $ciezek kariery
administracyjnej, polityk wsparcia psychologicznego.

Charakterystyka: Wskazniki obszaru C odnosza si¢ do transformacji organizacyjnej,
cyfrowej 1 ekologicznej uczelni oraz do wzmacniania wsp6lpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Ich funkcja jest zarowno monitorowanie procesow strategicznych, jak i ocena
ich wptywu na efektywnos$¢ i innowacyjnos$¢ instytucji. Odsetkowe wskazniki pozwalaja
oceni¢ stopien wdrozenia strategii, polityk bezpieczenstwa, planéw cigglosci dziatania i
zrdwnowazonego rozwoju, a wskazniki ilosciowe umozliwiaja pomiar intensywnosci dziatan
w zakresie konsultacji, partnerstw, transferu technologii, inicjatyw proekologicznych oraz
wydarzen akademickich. Wskazniki finansowe 1 strukturalne pokazuja powiazanie uczelni z
systemem finansowania zewng¢trznego i1 udzial partneréw instytucjonalnych w rozwoju
edukacji 1badan. Wskazniki jako$ciowe 1 innowacyjne umozliwiajag natomiast oceng
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gotowosci instytucji do wdrazania rozwigzan cyfrowych, stosowania analityki predykcyjnej
oraz rozwijania systemow zarzadzania kadrami 1 wsparcia psychologicznego.

Wskazniki te nie tylko dokumentujg postep transformacji, lecz takze wskazujg kierunki
strategiczne 1 umozliwiajg identyfikacje najlepszych praktyk, ktore moga by¢ wdrazane
w calym sektorze.

Spdjnos¢ migdzy obszarami

System wskaznikow zostal zaprojektowany w sposob zapewniajacy jednolita logike pomiaru
we wszystkich obszarach Strategii. Zastosowanie wskaznikéw odsetkowych, liczbowych,
finansowych 1 jako$ciowych w kazdym z obszar6w pozwala na poréwnywanie stopnia
wdrozenia dziatan w skali catego sektora szkolnictwa wyzszego. Pomimo ze kazdy obszar
wnosi wlasng specyfike — odpowiedzialno$¢ spoteczng 1 etyke w obszarze A, modernizacj¢
dydaktyki i profesjonalizacje kadry w obszarze B, a transformacj¢ cyfrowa, ekologiczng i
organizacyjng oraz wspotprace z otoczeniem w obszarze C — wszystkie obszary postuguja si¢
analogicznymi kategoriami pomiaru, co zapewnia spojnos¢ i komplementarno$¢ calego
systemu. Dodatkowo, wskazniki jako$ciowe 1 rankingowe umozliwiajg poréwnanie polskiego
szkolnictwa wyzszego z rozwigzaniami stosowanymi w innych krajach, wspierajac jego
umigdzynarodowienie i wzmacniajac potencjat konkurowania na arenie mi¢dzynarodowe;.

Uwagi metodologiczne

Wskazniki w systemie zostaty opracowane w taki sposob, aby byly mierzalne, porownywalne
oraz monitorowalne w czasie. Na obecnym etapie przyjeto ramowe kategorie 1 przyktady
wskaznikow, natomiast szczegélowe definicje, metody obliczania oraz Zrédla danych
zostana doprecyzowane po konsultacjach ze Srodowiskiem akademickim i eksperckim, w
celu zapewnienia ich adekwatnosci 1 wykonalno$ci.

Dane do monitorowania beda pozyskiwane z ro6znorodnych zrodet, w tym raportow uczelni,
systemOw ministerialnych (m.in. POL-on, ELA), rejestrow akredytacyjnych, badan
ankietowych oraz rankingdw mig¢dzynarodowych. Proces monitorowania wskaznikow bedzie
zintegrowany z cyklem realizacji Strategii oraz raportowaniem publicznym, co zagwarantuje
przejrzystos¢, wiarygodno$¢ oraz dlugofalowa skuteczno$¢ systemu w ocenie i wspieraniu
rozwoju szkolnictwa wyzszego.



Cel ogolny
Al. Wzmocnienie
spotecznej roli uczelni
Jjako instytucji zaufania
publicznego

Obszar strategiczny A: Spoleczna odpowiedzialnosé, etos i autorytet uczelni

Cel szczegotowy
A.1.1. Zwigkszenie
wiarygodnosci i etycznych
standardow dziatania uczelni,

w szczegolnosci:

- wdrozenie i upowszechnienie
standardow etycznych,

- promowanie podstawowych
wartosci akademickich,

- skuteczne rozwigzywanie
sytuacji naruszen standardow
etyki.

Proponowane dzialania/rekomendacje Wskazniki realizacji celu
- Opracowanie (przy pozostawieniu swobody co do A.1.1.1. Odsetek uczelni majacych
tresci 1 formy, z uwzglednieniem charakteru i misji kodeks etyki akademickiej wraz z
uczelni) i upowszechnianie na kazdej uczelni (w miejscu | niezbednymi procedurami oraz
widocznym i publicznie dostgpnym) kodeksu etyki upowszechniajacych i promujacych
akademickiej, a takze procedur przeciwdziatania i standardy etyczne, a takze edukujacych
rozwigzywania sytuacji naduzy¢ etycznych i prawnych spolecznos¢ akademicka w zakresie ich
w srodowisku akademickim. przestrzegania.

- Informowanie spotecznos$ci akademickiej o ich
istnieniu i zawartych w nich tre$ciach w pierwszych
dniach kontaktu studenta, doktoranta i pracownika z
uczelnig, np. podczas rekrutacji, immatrykulacji, szkolef
wstepnych studentow i doktorantow, zatrudniania
pracownikow.

- Przeprowadzanie okresowych szkolen studentow,
doktorantow, pracownikdéw uczelni w zakresie
przestrzegania standardow etycznych i konsekwencji ich
naruszen.

- Wzmocnienie komponentu etyki akademickiej w

ocenie kompleksowej i programowe;j Polskiej Komisji

Akredytacyjnej, jako jednego z elementow kultury

organizacyjnej i spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.

- Rekomendacja utworzenia na kazdej uczelni komisji A.1.1.2. Odsetek uczelni majacych

etyki z jasno okreslonym zakresem zadan, uprawnien i wewngetrzne komisje etyki o

odpowiedzialno$ci obejmujacym prewencj¢, doradztwo, = potwierdzonym, wysokim poziomie

rozpoznawanie zgloszen i mediacje. skuteczno$ci i zaufania spotecznosci
akademickie;.

- Opracowanie modelowych wytycznych dla

uczelnianych komisji etyki, wskazujacych zasady ich
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A.1.2. Wzmocnienie
transparentnosci i prestizu
polskiego szkolnictwa

wyzszego,

w szczegolnosci:

- budowanie systemu
przejrzystych akredytacji
zgodnych z europejskimi
standardami,

- wzrost zaufania do jakosci
dyplomow,

-przeciwdziatanie pozornemu
ksztatceniu.

niezalezno$ci, transparentnos$ci i profesjonalizmu,
mozliwych do dobrowolnego wdrozenia.

- Upowszechnianie proceséw mediacyjnych jako
procedury poprzedzajacej dziatania zwigzane z
postepowaniami dyscyplinarnymi.

- Opracowanie ujednoliconego mechanizmu/systemu
raportowania przez uczelnie do ministerstwa, rad uczelni
lub innego organu zbiorczego (np. RGNiSW lub
KRASP), w zakresie liczby zgloszen, rodzajow spraw,
czasu ich rozpatrywania oraz poziomie zaufania
spotecznosci akademickie;j.

- Uruchomienie dedykowanego mechanizmu wsparcia
finansowego (np. programu grantowego MNiSW) dla
projektow uczelni promujacych uczciwosé akademicka,
kulture etyczng i odpowiedzialno$¢ w dydaktyce 1
badaniach.

- Promowanie znaczenia akredytacji i certyfikacji
programéw studiow jako narzedzia zapewniania jakosci
w §rodowisku akademickim i w otoczeniu zewnetrznym.

- Wprowadzenie regulacji i mechanizméw, w tym
informacyjnych, doradczych i finansowych, majacych
na celu wzmocnienie odpowiedzialnos$ci uczelni za
systematyczne poddawanie programow studidw ocenie
akredytacyjnej oraz zache¢cajgcych uczelnie do
poddawania programow studiow akredytacjom agencji z
EQAR-u, certyfikatow branzowych oraz zewnetrznych
certyfikatow jakosci, uznawanych przez otoczenie
spoteczno-gospodarcze.

- Rozwoj systemow zapewniania jakosSci opartych na
weryfikacji osiggni¢cia przez studentow efektow

A.1.1.3. Liczba i warto$¢ projektow
finansowanych ze srodkoéw publicznych
ktore stuza upowszechnianiu dobrych
praktyk i standardow etyki, w stosunku
do liczby i wartosci wszystkich
projektoéw realizowanych w danej
uczelni.

A.1.2.1. Odsetek programow studiow
posiadajacych:

a) akredytacje agencji zgodne z ESG (w
tym PKA), certyfikacje branzowe,
uznanie srodowisk profesjonalnych (w
tym certyfikaty jakos$ci uzyskane w
mig¢dzynarodowych systemach),

b) negatywna oceng lub nieposiadajgcych
aktualnych akredytacji PKA.

A.1.2.2. Odsetek absolwentow
oceniajacych, ze zdobyte w trakcie
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A.1.3. Zwigkszenie
skutecznosci nadzoru nad
uczelniami oraz eliminowanie
patologii i niespojnosci
systemowych,

w szczegolnosci:

- wzmocnienie ram prawnych,
jakosciowych i etycznych
funkcjonowania uczelni,

- usprawnienie mechanizmow
interwencyjnych, w tym
zmiana zasad dziatania rad
uczelni z poszanowaniem ich

praktycznych i zawodowych, w tym m.in. przez
wspolprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i
rozwoj praktyk zawodowych.

- Rozwoj krajowego, spdjnego i wiarygodnego systemu
monitorowania loséw absolwentow - obejmujacego
standaryzacj¢ metodologii, centralne gromadzenie
danych oraz uwzglednianie wynikoéw tych badan w
procesach oceny jakosci programow studiow.

- Zacie$nienie wspotpracy miedzy PKA, NAWA, FRSE
lub innymi organizacjami i uczelniami przez realizacje
wspolnych projektow promocyjnych, zwigkszajacych
rozpoznawalno$¢ polskich dyplomow na rynku
mig¢dzynarodowym.

- Monitorowanie i wspieranie poprawy pozycji polskich
uczelni w rankingach §wiatowych przez programy
adresujace rozwoj jakosci ksztatcenia i
umiedzynarodowienie oferty edukacyjne;j.

- Ewaluacja istniejacego modelu systemu nadzoru nad
uczelniami oraz - wynikajgca z ewaluacji - reforma tego
systemu, zakladajaca rowniez zastgpienie istniejacych
rozwigzan skuteczniejszymi mechanizmami nadzoru
zapewniajacymi niezaleznosc¢ i obiektywizm wobec
wiadz uczelni; w tym:

-- reforma zasad funkcjonowania rad uczelni,
obejmujgca nadanie mandatu kontrolnego,
wyeliminowanie konfliktu interesow oraz ustanowienie
standardow niezalezno$ci i efektywnosci tych dziatan;
koniecznos$¢ zapewnienia odpowiednich standardéw
zarzadczych cztonkéw rad uczelni,

--wlgczenie do systemu nadzoru przeprowadzania
okresowych kontroli lub audytow oceniajacych
skutecznos$¢ funkcjonowania i niezalezno$¢ rad uczelni.

studiow kwalifikacje i kompetencje byty
przydatne w podj¢ciu zatrudnienia lub
rozwoju kariery zawodowej —
uzupetniony o odsetek pracodawcow
pozytywnie oceniajacych przygotowanie
praktyczne absolwentow uczelni.

A.1.2.3. Wzrost liczby wspolnych
inicjatyw promocyjnych realizowanych
przez PKA, NAWA, FRSE lub inne
organizacje oraz uczelnie
zwigkszajacych rozpoznawalno$é
polskich dyploméw na rynku
mi¢dzynarodowym.

A.1.2.4. Pozycja polskich uczelni w
rankingach migdzynarodowych.

A.1.3.1. Zidentyfikowane przez MNiSW:
a) liczba i zakres nieprawidlowosci i
naruszen prawa w zakresie
funkcjonowania uczelni;

b) skuteczno$¢ systemu nadzoru nad
uczelniami, w tym czas reakcji na
zgloszenia naruszen, nieprawidtowosci i
naruszen w zakresie funkcjonowania
organow nadzoru uczelni, w tym rad
uczelni.
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samodzielnosci i
niezaleznosci.

A.1.4. Rozwijanie spolecznej
odpowiedzialnosci uczelni,

w szczegolnosci:

- powigzanie mechanizmow
finansowania uczelni z
kompleksowq oceng
oddziatywania spolecznego,
- zwigkszenie zakresu
wspoipracy uczelni z
otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

- Wprowadzenie zmian legislacyjnych umozliwiajacych
szybka i skuteczng interwencj¢ ministerstwa oraz
instytucji nadzorczych w sytuacjach naruszen, z
zachowaniem autonomii uczelni.

- Ujednolicenie oraz wprowadzenie jednolitych procedur
interwencyjnych, wraz z okresleniem obowigzujgcych
termindw na podejmowanie dziatan przez organy
nadzoru ministerialnego i uczelnianego.

- Wzmocnienie Polskiej Komisji Akredytacyjnej jako
niezaleznej agencji poprzez zapewnienie jej
odpowiednich zasoboéw finansowych, kadrowych oraz
kompetenc;ji.

- Wprowadzenie obowigzku posiadania przez uczelnie
waznej akredytacji zgodnej ze standardami europejskimi
dla kazdego kierunku studiow jako formalnego warunku
prawa do jego prowadzenia.

- Wiaczenie spotecznej odpowiedzialnosci uczelni oraz
wspolpracy spoteczno-gospodarczej jako odrgbnych
kryteriow w algorytmie podziatu subwencji z
okreslonym udziatem procentowym w calkowitej
warto$ci subwencji.

-Opracowanie metodyki ewaluacji dziatalnosci w
obszarze spotecznej odpowiedzialnosci obejmujgce;j
m.in.:

--aktywno$¢ w zakresie dziatan prospotecznych i
srodowiskowych,

-- zaangazowanie w ksztattowanie debaty publicznej,
-- wspolprace z samorzadami i organizacjami
pozarzadowymi,

-- wspotpracg z przedsigbiorstwami, instytucjami
kultury i innymi podmiotami otoczenia.

A.1.3.2. Liczba zidentyfikowanych przez
PKA nieprawidlowos$ci w zakresie
prowadzenia programow studiow, ze
szczegblnym uwzglednieniem systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia.

A.1.4.1. Zmodyfikowany ministerialny
algorytm podziatu subwencji,
uwzgledniajacy kryteria spoteczne;j
odpowiedzialno$ci uczelni oraz zakres i
jako$¢ wspotpracy spoteczno-
gospodarczej.
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- Przygotowanie pilotazu wdrozeniowego, ktory pozwoli
zweryfikowac¢ narzgdzia oceny spotecznej
odpowiedzialnos$ci uczelni i dostosowac je przed
ujeciem w algorytmie podzialu subwencji.

- Zapewnienie cyklicznej ewaluacji wdrozonego
mechanizmu, aby monitorowac jego skutecznos$¢ i
dostosowywac kryteria finansowania do zmieniajacych
si¢ wyzwan spotecznych i gospodarczych.

- Wskazanie spotecznej odpowiedzialnosci oraz
wspotpracy spoteczno-gospodarczej jako zalecanego
elementu strategii rozwoju uczelni.

- Promowanie udziatu uczelni w politykach lokalnych
jako dobrej praktyki i podstawy do wspodtpracy
mig¢dzyinstytucjonalne;j.

- Uwzglednienie liczby i jakosci partnerstw jako
kryterium w programach grantowych lub konkursach,
roéwniez w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci
uczelni.

- Wspieranie rozwoju i wdrazania przez uczelnie
(indywidualnie lub we wspdtpracy) cyfrowych platform
i ustug dialogu spoleczno-gospodarczego oraz otwartego
transferu wiedzy.

- Uruchomienie programéw grantowych lub konkursow
w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci uczelni
promujacych wspotprace uczelni z organizacjami
spotecznymi, gospodarczymi, lokalnymi lub
regionalnymi.

A.1.4.2. Odsetek uczelni, ktore w
strategii rozwoju odnoszg si¢ do
aspektow wspoltpracy spoteczno-
gospodarczej i spotecznej
odpowiedzialno$ci uczelni.

A.1.43.

a) Liczba aktywnych partnerstw uczelni
Z organizacjami spotecznymi,
gospodarczymi lub jednostkami
samorzadu terytorialnego.

b) Odsetek uczelni zaangazowanych w
realizacje¢ lokalnych i regionalnych
strategii rozwoju spolecznego,
kulturowego, gospodarczego lub
ekologicznego.

A.1.4.4. Liczba i warto$¢ projektow
realizowanych przez uczelnie w stosunku
do liczby i wartos$ci wszystkich
projektow realizowanych w danej
uczelni:
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A.1.5. Zwigkszenie aktywnosci
uczelni w dialogu spotecznym i
gospodarczym,

w szczegolnosci wzmacnianie
roli uczelni:

- w ksztattowaniu swiadomych
postaw obywatelskich,

- we wplywie na polityke
publiczng,

- w przeciwdziataniu
dezinformacji,

- Opracowanie i upowszechnienie rekomendacji
dotyczacych wlaczania komponentow spotecznych do
programow studiow.

- Realizacja programow grantowych i konkursow
ministerialnych oraz uczelnianych promujacych
zaangazowanie pracownikow, studentow i doktorantow
w dziatania na styku nauki i spoteczenstwa (np.
festiwale nauki, debaty, podcasty, szkoty letnie, kluby
dyskusyjne).

-Zachgcanie do tworzenia migdzywydziatowych
programéw edukacyjnych i projektowych angazujacych
studentowi doktorantow w dziatania spoteczne i
komunikacj¢ naukowa.

- Uwzglednienie aktywnos$ci popularyzatorskiej w
kryteriach oceny jakosciowej uczelni, w szczegolnosci

w ramach programowej i kompleksowej ewaluacji PKA.

a) ktorych cele wpisuja si¢ w spoteczng
odpowiedzialno$¢ uczelni,

b) realizowanych wspoélnie z
organizacjami spotecznymi,
gospodarczymi, lokalnymi lub
regionalnymi,

¢) w ktorych uczestnicza studenci i
doktoranci (w tym odsetek studentow
uczestniczacych w tych programach w
stosunku do ogdlne;j liczby oséb
zaangazowanych w realizacj¢ projektow)
(dla punktéw a) 1 b)).

A.1.4.5. Odsetek programow studiow
zawierajgcych komponenty spotecznej
odpowiedzialnosci.

A.1.5.1.

a) Liczba projektow naukowych,
edukacyjnych i popularyzatorskich
(finansowanych ze srodkoéw
uczelnianych lub publicznych), ktore:

- popularyzuja wiedze¢ naukows,

- promuja podejscie akademickie do
rozwigzywania probleméw spolecznych,
- wspieraja ksztaltowanie §wiadomych
postaw obywatelskich i przeciwdziatajg
dezinformacji.

b) Odsetek projektow tego typu

realizowanych z aktywnym udziatem
studentéw i doktorantow.

10



Zatgcznik 3. Wskazniki realizacji celow strategicznych

A2. Zapewnienie
rownosci i
sprawiedliwosci dostepu
do systemu edukacji w
szkolnictwie wyiszym

poprzez popularyzacje
rzetelnej wiedzy eksperckiej i
naukowej.

A.2.1. Zapewnienie
sprawiedliwych, przejrzystych
opartych na jasnych
kryteriach oraz wartosciach
etycznych procedur rekrutacji
studentow i doktorantow, a
takze zatrudniania, oceniania,
wspierania, awansowania i
wynagradzania kadry
akademickiej.

- Opracowanie katalogu dobrych praktyk promowania
obecnosci ekspertdw w przestrzeni publicznej;
wspieranie szkolen medialnych dla pracownikow
uczelni.

- Tworzenie mechanizméw zglaszania ekspertow z
uczelni do baz danych samorzadowych, rzadowych i
mig¢dzynarodowych (np. przez OPI).

- Wspdtpraca z ministerstwami sektorowymi.

- Opracowanie (przy pozostawieniu swobody co do
tresci 1 formy, z uwzglednieniem charakteru i misji
uczelni), polityki rownych szans oraz procedur
przeciwdziatania i rozwigzywania sytuacji naduzy¢ w
obszarze rownego traktowania, a nastgpnie ich
upowszechnienie (w miejscu widocznym i publicznie
dostepnym) i stosowanie na uczelniach.

- Rozwoj standardow uczelni rownych szans,
obejmujacych m.in.:

--polityki kadrowe i edukacyjne uwzgledniajace sytuacje
zyciowe (rodzicielstwo, choroby, neuroréznorodnos¢),
--elastyczne pensum, czasowe zawieszenie obowigzkow
oraz mentoring powrotny,

--uwzglednianie przerw zwigzanych z rodzicielstwem,
opieka nad osobami z niepetnosprawnoscig lub
leczeniem przy ocenie dorobku naukowego i
dydaktycznego.

- Wsparcie wdrazania powyzszych standardow poprzez
dedykowane programy ministerialne.

¢) Liczba 0sob spoza uczelni
(beneficjentow) uczestniczacych w tych
projektach.

A.1.5.2.

a) Odsetek pracownikow, studentow i
doktorantow uczelni powotanych do
instytucji doradczych, rad eksperckich i
gremiow opiniotworczych,

b) Odsetek przedstawicieli kadry
akademickiej angazowanych w dialog
spoleczny i ekspercki.

A.2.1.1. Odsetek uczelni majacych i
stosujacych polityke rownych szans wraz
z niezbednymi procedurami oraz
upowszechniajacych i promujacych jej
zasady, a takze edukujacych spotecznosé¢
akademickg w zakresie ich
przestrzegania 1 wykazujacych brak
naruszen w obszarze rOwnego
traktowania.
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- Informowanie i promowanie w$rdd spotecznosci
akademickiej polityk rowno$ciowych.

- Promowanie transparentnych standardow zatrudniania
i kwalifikacji kadry akademickiej oraz zapewnienie
uczelniom wsparcia formalnego i organizacyjnego w
procesie ubiegania si¢ o certyfikat HR Excellence in
Research.

- Opracowanie transparentnych procedur zatrudniania,
wspierania, awansowania i wynagradzania kadry
akademickiej w tym procedur odwolawczych.

- Organizacja szkolen dla kadry zarzadzajacej w
zakresie stosowania tych procedur.

- Opracowanie zasad monitoringu przebiegu
wskazanych procesow.

- Rozwoj sprawiedliwego, odpowiedzialnego i
motywujgcego systemu oceny i rozwoju dziatalno$ci
naukowej uwzgledniajacego miedzynarodowe trendy
oraz rosngcg odpowiedzialnos¢ uczelni wobec
spoleczenstwa.

- Wsparcie uczelni we wdrazaniu systemow oceny
wykraczajacych poza sumowanie punktow
publikacyjnych, w tym opracowanie rekomendacji i
programow rozwojowych.

- Wspieranie uczelni w przystepowaniu do CoARA oraz
we wdrazaniu planow reformy systemu oceny
dziatalno$ci naukowej zgodnych z zasadami Koalicji.

- Opracowanie transparentnych procedur rekrutacji na
studia i szkot doktorskich wraz z procedurami
odwotawczymi.

A.2.1.2. Odsetek uczelni:

a) posiadajgcych transparentne
procedury zatrudniania, wspierania,
awansowania i wynagradzania kadry
akademickiej wraz z procedurami
odwolawczymi, w tym posiadajgcych
certyfikat HR Excellence in Research,

b) wykazujacych si¢ brakiem naruszen
ich stosowania (lub liczba odwotan
zakonczonych korekta decyz;ji).

A.2.1.3. Odsetek uczelni:

a) posiadajacych transparentne,
wielowymiarowe procedury oceniania i
rozwoju pracownikow wraz z
procedurami odwotawczymi,

b) wykazujacych si¢ brakiem naruszen
ich stosowania (lub liczba odwotan
zakonczonych korekta decyzji),

¢) cztonkowskich CoARA, ktore
opracowatly i wdrozyly wlasny plan
udoskonalenia systemu oceny
dziatalnosci naukowe;.

A.2.1.4. Odsetek uczelni posiadajacych
transparentne procedury rekrutacji na
studia i do szkot doktorskich wraz z
procedurami odwotawczymi oraz
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A.2.2. Wzmocnienie
kompleksowego systemu
wsparcia dla studentow,
doktorantow i pracownikow
uczelni zagrozonych
wykluczeniem,

w szczegolnosci:

- wdrazanie zasad
projektowania uniwersalnego
w zarzqdzaniu uczelniq i
procesie dydaktycznym.

- Rekomendowanie opracowania i zatwierdzenia przez
uczelnie wewngtrznych procedur regulujgcych
obowigzkowe badania lekarskie kandydatéw na
wybranych kierunkach studiow.

- Organizacja szkolen dla komisji rekrutacyjnych w
zakresie stosowania opracowanych procedur.

- Usprawnianie przebiegu i nadzoru nad realizacja
obowigzkowych badan w procesie rekrutacji przez
uczelnie i placowki medyczne.

- Opracowanie zasad monitoringu przebiegu
wskazanych proceséw, obejmujgcego zarowno
przestrzeganie procedur rekrutacyjnych, jak i realizacje
obowigzkowych badan lekarskich.

- Inicjowanie i prowadzenie prac legislacyjnych
dotyczacych wprowadzenia obowigzku badan lekarskich
kandydatow na wybranych kierunkach studiow.

- Opracowanie i upowszechnienie krajowych
wytycznych dotyczacych polityk, strategii lub
programow (w tym wsparcia) na rzecz roOwnosci,
roznorodnosci 1 inkluzywno$ci oraz wsparcie ich
wdrozenia w uczelniach poprzez konsultacje i szkolenia.

- Rekomendacja opracowania i stosowania w uczelniach
polityki, strategii lub programéw (w tym wsparcia) na
rzecz rownosci, réznorodnosci i inkluzywnosci.

- Rozwoj i finansowanie wsparcia psychologicznego,
socjalnego i doradczego, dostosowanego do potrzeb
0s06b zagrozonych wykluczeniem.

wykazujacych si¢ brakiem naruszen ich
stosowania (lub liczba odwotan
zakonczonych korektg decyz;ji).

A22.1.

fABEOdsetek uczelni majacych polityki,
strategie lub programy na rzecz
rownosci, roznorodnosci 1
inkluzywnosci, w tym programy
wsparcia psychologicznego, socjalnego
(pomoc materialna) i doradczego, w tym
dostepnos¢ godzin dyzurdéw specjalistow
psychologicznych/doradczych w
odniesieniu do liczby interesariuszy.
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A.2.3. Tworzenie przez
uczelnie kompleksowych
warunkow bezpieczenstwa
psychospolecznego, fizycznego
i cyfrowego dla calej
spotecznosci akademickiej.

- Prowadzenie regularnych, anonimowych badan
satysfakcji studentow i pracownikdéw zagrozonych
wykluczeniem w zakresie dostgpnych rozwigzan
wspierajacych.

- Wdrazanie rekomendacji wynikajgcych z analiz.

- Wspieranie uczelni we wdrazaniu projektowania
uniwersalnego i neurowrazliwego przez programy
grantowe, wymian¢ dobrych praktyk oraz obowigzkowe
szkolenia dla kadry zarzadzajacej 1 infrastrukturalne;.

- Opracowanie i udostepnienie ogdlnopolskiego
katalogu wzorcowych rozwigzan projektowania
uniwersalnego i neurowrazliwego; wdrozenie systemu
szkolen z zakresu projektowania uniwersalnego dla
uczelni, spotkan sieciujacych stuzacych wymianie
doswiadczen i wspolnemu wypracowywaniu rozwigzan.
- Wprowadzenie obowiazku posiadania i aktualizacji
procedur bezpieczenstwa psychospotecznego,
fizycznego i cyfrowego jako warunku funkcjonowania
uczelni; uwzglednienie tego obszaru w ocenie
jakosciowej PKA.

- Opracowanie i udostgpnienie wzorcowych procedur do
implementacji w uczelniach.

- Uwzglednienie bezpieczenstwa psychospotecznego,
fizycznego i cyfrowego w strategiach uczelni.

- Udostepnienie ogdlnopolskich szkolen w zakresie
bezpieczenstwa psychospotecznego, fizycznego i
cyfrowego, w tym w zakresie odpornosci psychicznej,
komunikacji bez przemocy i przeciwdzialania
przemocy; promocja kultury dialogu i szacunku.

A.2.2.2. Odsetek uczelni z przyjeta
polityka dostepnosci obejmujaca
projektowanie uniwersalne,
UDL/WCAG oraz neuroinkluzyjne
zasady organizacji procesu
dydaktycznego i przestrzeni.

A.2.3.1. Odsetek uczelni
a)posiadajgcych formalne procedury w
zakresie bezpieczenstwa
psychospotecznego i fizycznego (m.in.
przeciwdziatania dziataniom o
charakterze mobbingowym, dziatania
antymobbingowe, antydyskryminacyjne,
przeciwdziatania przemocy i
molestowaniu)

b) posiadajacych formalne procedury w

zakresie bezpieczenstwa cyfrowego
(m.in. standardy ochrony informacji).
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- Okresowe przeprowadzanie badan ankietowych w
zakresie bezpieczenstwa psychospotecznego, fizycznego
i cyfrowego realizowanych na poziomie krajowym
(MNiSW, OPI) oraz uczelni, rekomendowanie dziatan
naprawczych na poziomie uczelni.

- Wsparcie tworzenia uczelnianych centréw wsparcia
psychologicznego dla 0sdb w kryzysie zdrowia
psychicznego, opracowanie katalogu dobrych praktyk,
promowanie dostepnosci ustug w jezyku polskim i
angielskim, oraz rozwdj wspotpracy migdzyuczelnianej
(np. wspodlne centra wsparcia).

- Rekomendacja wdrozenia obowiazkowych systemow
monitorowania i audytoéw ryzyka fizycznego co 23 lata,
z uwzglednieniem infrastruktury bezpieczenstwa, w tym
systemow ratunkowych (np. dostep do AED),
monitoringu wizyjnego, o$wietlenia, zabezpieczen
technicznych, kontroli dostepu oraz innych elementow
infrastruktury krytycznej dla bezpieczefistwa, w celu
identyfikacji stabych punktéw i rekomendacji dziatan
naprawczych.

- Promowanie instalacji nowoczesnych systemow
kontroli dostepu w obiektach uczelnianych, w
szczegblnosci w miejscach o ograniczonym dostepie
(laboratoria, archiwa, pomieszczenia administracyjne).

- Rekomendacja wdrozenia obowigzkowych szkolen i
symulacji dla spotecznosci akademickiej z zakresu
obstugi istniejacych w uczelni procedur.

- Popularyzacja szkolen z zakresu pierwszej pomocy.
- Zawieranie porozumien o wspotpracy ze stuzbami

mundurowymi (np. policja, strazg pozarng, straza
miejskg) 1 organizacja regularnych spotkan, prelekcji i

A.2.3.2. Poziom poczucia
bezpieczenstwa psychospotecznego,
fizycznego i cyfrowego w spotecznosci
akademickie;j.

A.2.3.3. Odsetek uczelni oferujgcych
dostep do profesjonalnego wsparcia
psychologicznego dla studentow,
doktorantow i pracownikoéw (min.
dyzury specjalistow, anonimowe
konsultacje).

A.2.3.4. Odsetek uczelni stosujacych
systemowe rozwigzania zmniejszajace
ryzyko fizyczne, obejmujace m.in.:
-obowigzkowe systemy monitorowania i
audyty ryzyka fizycznego, w tym ocen¢
infrastruktury bezpieczenstwa (np.
dostep do AED, monitoring wizyjny,
o$wietlenie, zabezpieczenia),
-zabezpieczenia w laboratoriach, salach
dydaktycznych i innych obiektach
uczelnianych, w tym nowoczesne
systemy kontroli dostepu,

- szkolenia i ¢wiczenia przygotowujace
spoteczno$¢ akademicka do reagowania
w sytuacjach kryzysowych, w tym
wspoOltprace ze stuzbami mundurowymi.
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.3. Odpowiedzialnosé
uczelni wobec mtodego
pokolenia.

A.3.1. Rozwoj ksztatcenia
skoncentrowanego na
studencie/doktorancie,
wzmacniajgcego
samodzielnos¢, kreatywnosé,
krytyczne myslenie oraz
przekazujgcego etos
akademicki jako podstawe
rozwoju mlodego pokolenia.

wspolnych ¢wiczen, celem zwigkszenia §wiadomosci 1
gotowosci na potencjalne zagrozenia oraz nabycia
umiejetnosci radzenia w sytuacjach kryzysowych.

- Rekomendacja wdrozenia systemow monitorowania i
obowigzkowych audytow ryzyka cyfrowego co 23 lata,
z uwzglednieniem infrastruktury bezpieczenstwa, w celu
identyfikacji stabych punktow i rekomendacji dziatan
naprawczych.

- Wprowadzenie obowigzku posiadania planow
reagowania na incydenty bezpieczenstwa cyfrowego, w
tym uwzglednienie standardow ochrony informacji.

- Opracowanie wzorcowych materialow szkoleniowych
w zakresie bezpieczenstwa cyfrowego.

- Organizacja regularnych szkolen i kampanii
informacyjnych.

- Wprowadzenie standardu uwzgledniania aktywnych
metod dydaktycznych w programach studiow oraz
standardu odnosnie ich jakosci, z uwzglednieniem jako
kryteridow samodzielno$ci, kreatywnosci, krytycznego
myslenia niezbednych do realizacji przedmiotu;
uwzglednienie postaw akademickich w strukturze
efektow uczenia sig.

- Poszerzanie oferty dydaktycznej o formy aktywnos$ci
rozwijajace kompetencje spoteczne, samodzielno$¢ i
zaangazowanie studentow/doktorantdéw w proces
uczenia si¢ poprzez rozwigzywanie problemow,
realizacje projektow zespotowych (zwlaszcza
interdyscyplinarnych), szkoly letnie, dziatania tworcze,
symulacje, debaty oraz inne metody aktywizujace.

A.2.3.5. Odsetek uczelni majacych
systemowe rozwigzania zwi¢kszajace
bezpieczenstwo cyfrowe, w tym
minimalne standardy ochrony informacji.

A.3.1.1. Odsetek przedmiotow (w ujeciu
godzinowym) w programach studiow (w
stosunku do ogdlnej liczby przedmiotow)
zawierajacych elementy dydaktyki
wspolnotowej, projektowej i
interdyscyplinarnej wymagajacej
samodzielnosci, kreatywnosci 1
krytycznego myslenia w rozwigzywaniu
prostych (I stopien) lub ztozonych (11
stopien) problemow w danym obszarze
nauki.
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A.3.2. Rozwoj oferty
dydaktycznej ukierunkowanej

- Rozwijanie oferty szkolen z zakresu dydaktyki
skoncentrowanej na studencie, w tym aktywizujacej,
pracy z grupa, komunikacji interpersonalnej oraz
budowania relacji ze studentami.

- Rozwoj tutoringu i mentoringu jako elementow
wspierajacych indywidualizacj¢ procesu ksztatcenia.

- Rozwoj wsparcia zindywidualizowanej opieki nad
studentami/doktorantami wybitnie uzdolnionymi.

- Rozwoj programéw studiow zaktadajgcych aktywny
udziat studentow w projektach badawczych i R&D jako
uznana forma realizacji efektow uczenia si¢, zwlaszcza
na studiach II stopnia i jednolitych magisterskich -
rozwazenie obowigzku w tym zakresie jako elementu
przygotowania do szkot doktorskich.

- Utworzenie ram formalnych dla uznawania efektow
uczenia si¢ uzyskanych poza standardowym programem
np. w dziatalno$ci naukowe;j, spoteczne;,
wolontariackiej, w projektach miedzyuczelnianych.

- Wspieranie naukowych i pozanaukowych inicjatyw
studenckich/doktoranckich jako przejawow
samoksztatcenia i budowania kultury akademickie;j.

- Redefiniowanie i wzmocnienie roli systemow oceny
jakosci ksztalcenia z perspektywy studenta jako narzedzi
modyfikujacych tres¢ i metody nauczania zgodnie z
zatozeniami ksztalcenia skoncentrowanego na studencie;
wprowadzenie mechanizmow peer feedback (jako oceny
oceny zaje¢ przez studentow).

- Opracowanie i wdrozenie ogdlnouczelnianych
standardow identyfikacji 1 integrowania przekrojowych

A.3.1.2. Odsetek uczestnikow:

a) rozwojowych programéw tutorskich
lub mentorskich w stosunku do ogolnej
liczby studentéw/doktorantow,

b) programéw dla wybitnie uzdolnionych
w stosunku do ogoélnej liczby
studentow/doktorantow,

c) programow zakltadajacych udziat
studentéw/doktorantdw w projektach
badawczych.

A3.1.3.
a) Liczba kot naukowych,

b) Odsetek cztonkow kot naukowych w
stosunku do ogolnej liczby
studentow/doktorantow.

A.3.1.4. Odsetek studentow bioracych
czynny udzial w ocenie jakoS$ci
ksztatcenia.

A.3.2.1. Odsetek programéw studiow, w
ktorych zintegrowano przekrojowe
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na ksztattowanie kompetencji
przyszitosci (poznawcze,
spoleczne, samozarzqdzania i

cyfrowe).

kompetencji przysztosci (poznawczych, spotecznych,
cyfrowych 1 zwigzanych z samozarzgdzaniem) w
programach studiéw, z uwzglednieniem §wiadomosci
zagrozen i ograniczen technologii cyfrowych.

- Wdrozenie modelu dydaktyki z GenAl jako partnerem
poznawczym w wybranych przedmiotach, z rolg
nauczyciela akademickiego jako mentora i wymogami
dotyczacymi rozwoju samodzielno$ci poznawczej
studentow/doktorantow.

- Uruchomienie mechanizméow wspotprojektowania
dydaktyki z udzialem studentow (laboratoria
dydaktyczne, zespoly robocze, pilotaze zajec),
umozliwiajacych testowanie innowacyjnych rozwigzan z
GenAl i refleksje nad ich wptywem na proces
ksztatcenia.

- Opracowanie i realizacja wzorcowego programu
szkoleniowego dla nauczycieli akademickich w zakresie
projektowania dydaktyki z technologiami cyfrowymi i
GenAl uwzgledniajgcego etyke, metapoznanie 1 wptyw
na samodzielno$¢ poznawcza studentow.

- Wprowadzenie programu szkoleniowego jako
elementu doskonalenia zawodowego kadry.

- Opracowanie i wdrozenie polityk uczelnianych,
wydziatlowych lub kierunkowych regulujacych
korzystanie z technologii cyfrowych i GenAl w
dydaktyce, z okre$leniem dopuszczalnych funkcji,
wymogow dotyczacych samodzielnosci poznawczej
oraz zasad etycznych.

- Wiaczenie kompetencji cyfrowych w zakresie Al oraz
kompetencji refleksyjnych do katalogu efektow uczenia

kompetencje przysztosci, w tym
krytyczne podejscie do technologii
cyfrowych (m.in. Al).

A322.

a) Odsetek godzin zajec¢, w ktorych
GenAl jest $wiadomie wtaczona do
projektu kursu, a efekty uczenia
obejmujg kompetencje w zakresie
sztucznej inteligencji oraz krytyczna
analize technologii (poznawczg i
spoteczng).

b) Odsetek nauczycieli akademickich
projektujacych zajecia z uzyciem
narzg¢dzi cyfrowych wspierajacych
tworcze i refleksyjne uczenie sig.
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A.3.3. Ksztattowanie
Swiadomych i
odpowiedzialnych postaw
wobec technologii cyfrowych
wsrod czlonkow spolecznosci
akademickiej.

si¢ na poziomie instytucjonalnym i postulowanie ich
uwzglednienia w standardach ksztatcenia.

- Wprowadzenie zaj¢é ogolnouczelnianych lub
kierunkowych rozwijajacych §wiadome, odpowiedzialne
1 krytyczne korzystanie z narzedzi cyfrowych (w tym
GenAl), z uwzglednieniem aspektow etycznych,
epistemologicznych i spotecznych.

- Wzmocnienie znaczenia oceny kompetencji
przysztosci w dziataniach Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, z mozliwoscig doprecyzowania
kryteridéw oceny jakosci dydaktyki opartej na Al i
refleksji nad technologia.

- Wprowadzenie do ram programowych zalecen (w
konsultacji z PKA), by kazdy program studiow zawierat
mierzalne efekty uczenia si¢ rozwijajgce
odpowiedzialno$¢ poznawcza, krytyczne myslenie i
umiej¢tnos$¢ rozpoznawania ograniczen technologii
cyfrowych.

- Promowanie aktywnosci uczelni w zakresie
publicznego podejmowania tematéw zwigzanych z
etycznym wdrazaniem i wykorzystywaniem technologii
cyfrowych - poprzez organizacj¢ debat, paneli,
konsultacji i wydarzen miedzysrodowiskowych.

- Opracowanie wzorcowych zapiséw dotyczacych
dopuszczalnego wykorzystania Al w dydaktyce 1
badaniach; rekomendacja ich adaptacji na poziomie
uczelni w sposob zgodny z jej autonomig i misjg.

- Rekomendacja tworzenia wewngtrznych zespolow lub
komisji zajmujacych si¢ etykg Al z funkcja opiniowania

A.3.3.1. Odsetek programéw studiow,
ktore zawierajg efekty uczenia si¢ z
zakresu odpowiedzialnosci cyfrowe;j i
krytycznej refleksji nad technologiami
(w tym Al).

A.3.3.2. Odsetek uczelni, ktoére w danym
roku akademickim zorganizowaty co
najmniej jedno wydarzenie otwarte (np.
debata, panel, konsultacje) dotyczace
etycznego wykorzystania technologii
cyfrowych w szkolnictwie wyzszym.
A.3.3.3. Odsetek uczelni, ktore
wprowadzily zasady korzystania z
GenAl do sylabusow, regulaminow,
zasad dyplomowania i przewodnikow dla
studentow, doktorantow i1 nauczycieli
akademickich.

A.3.3.4. Odsetek uczelni posiadajacych
ciata doradcze (komisje, fora, zespoty)
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A. 4. Wspieranie
roznorodnych Scieiek
kariery uczenia sieg przez
cale ycie

A.4.1. Rozszerzenie oferty
edukacyjnej o elastyczne i
krotkie formy ksztaicenia,
skierowane do roznych grup
wiekowych i spotecznych, w
tym do spolecznosci
akademickiej, uwzgledniajqgce
ich indywidualne potrzeby
edukacyjne.

i ksztattowania zasad korzystania z technologii
cyfrowych.

- Opracowanie ministerialnych form zachety uczelni do
systemowego rozwoju oferty krotkich form
edukacyjnych (mikroprograméw, mikrokursow, szkolen
i sciezek certyfikacyjnych) realizowanych online,
blended, wieczorowych, umozliwiajgcych pogodzenie
nauki z pracg zawodowa jako cze¢$ci misji uczelni — z
mozliwos$cig dofinansowania, promocji i integracji z
systemem uznawalnosci.

-Wprowadzenie mechanizmoéw finansowych,
regulacyjnych i wspierajacych rozwdj edukacji
pozaformalnej w uczelniach, w tym mikroposwiadczen,
przez:

--wprowadzenie mikropo$wiadczen do przepisow
prawa jako formy potwierdzania efektow uczenia sig;
wsparcie uczelni w standaryzacji i rozwoju katalogow
tresci do mikrocertyfikacji,

--umozliwienie reinwestowania przychodoéw z tego
segmentu w rozwoj infrastruktury dydaktycznej oraz
jakosci ksztalcenia,

--zaliczenie cze¢$ci przychodow z edukacji
pozaformalnej do kryteriow uwzglednianych przy
podziale subwencji lub przy przyznawaniu dodatkowych
srodkow projakosciowych,

--wspieranie uczelni we wdrazaniu procedur
walidacyjnych, np. przez dostep do rozwigzan IT,
przewodnikow, dobrych praktyk oraz pilotazy systemow
uznawalno$ci efektow; uruchamianie funduszy na
budowanie centréw egzaminacyjnych czy platform
walidacji online.

- Rozszerzenie przez uczelnie oferty krotkich i
elastycznych form ksztalcenia (réwniez we wspotpracy

ds. etyki i odpowiedzialnego korzystania
z technologii cyfrowych.

A.4.1.1. Liczba uczestnikow krotkich i
elastycznych form ksztalcenia (w tym
kadry akademickiej i administracyjne;j
uczelni) oferowanych w ramach LLL, z
podziatem na przedzialy wickowe (np.
25-34, 35-49, 50+) oraz status
zawodowy (np. osoby pracujace,
bezrobotne, emeryci, osoby powracajace
do edukacji),.

A.4.1.2. Liczba studentéw uczelni
korzystajacych z uznania kwalifikacji
(Recognition of Prior Learning — RPL)

A.4.1.3. Odsetek uczestnikow
programéw mikroedukacyjnych, ktorzy
ukonczyli je z sukcesem w stosunku do
wszystkich, ktorzy je rozpoczeli na danej
uczelni.

A.4.1.4. Odsetek przychodow uczelni
pochodzacych z edukacji pozaformalne;j
(np. kursy, szkolenia,
mikroposwiadczenia) w stosunku do
wysokos$ci subwencji.
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Cel ogélny
B1. Nowoczesny i
niezaleiny system
zapewniania jakosci
ksztalcenia.

z NGO, instytucjami kultury, pracodawcami oraz
podmiotami samorzagdowymi przy projektowaniu oferty)
oraz wlgczenie szkolen zewnetrznych LLL dla kadry
uczelni, z elementami reskillingu, upskillingu i rozwoju
kompetencji migkkich i cyfrowych. Rozszerzenie oferty
LLL na grupy dotad stabiej reprezentowane: osoby
pracujace, bezrobotne, z mniejszych miejscowosci,
migranci, osoby z dos§wiadczeniem opiekunczym.

- Monitorowanie i ocena jako$ci (w tym opracowanie
wytycznych dla systemow zapewnienia jakosci
ksztatcenia) i trafnosci oferty mikroedukacyjnej;
dostosowywanie jej do potrzeb uczestnikow poprzez
ewaluacje i badania satysfakcji.

Obszar strategiczny B: Doskonalos¢ Dydaktyczna

Cel szczegolowy
B.1.1. Wdrozenie Programu
Rozwoju Dydaktyki
Akademickiej (PRDA)
wspierajgcego rozwoj
doskonatosci dydaktycznej na
uczelniach.

Proponowane dzialania/rekomendacje
Wprowadzenie cyklicznego programu wsparcia rozwoju
dydaktyki akademickiej opartego na ogdlnokrajowym
konkursie z mozliwoscig udziatu uczelni
zroznicowanych pod wzgledem profilu i wielkosci.
Upowszechnienie programdw szkolen, mentoringu oraz
wymiany do$wiadczen w ramach PRDA - z
uwzglednieniem udzialu nauczycieli wszystkich typow
uczelni i $ciezek kariery.

Wspieranie uczelni w tworzeniu i rozwijaniu struktur
organizacyjnych zajmujacych si¢ innowacjami
dydaktycznymi i jakoscia ksztatcenia - z naciskiem na
ich trwatos¢ i role strategiczng.

Promowanie wdrazania i ewaluacji innowacyjnych
metod dydaktycznych w ramach projektéw uczelnianych

Wskazniki realizacji celu
B.1.1.1. Odsetek uczelni uczestniczacych
w Programie Rozwoju Dydaktyki
Akademickiej (PRDA).

B.1.1.2. Odsetek nauczycieli
akademickich uczestniczacych w
projektach PRDA.

B.1.1.3. Odsetek uczelni, ktére
utworzyty lub rozwingly uczelniane
centra dydaktyczne w ramach PRDA.

B.1.1.4. Liczba innowacyjnych metod
dydaktycznych wdrozonych w wyniku
realizacji projektow PRDA.
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B.1.2. Wzmocnienie roli
Polskiej Komisji
Akredytacyjnej oraz rozwoj
systemu akredytacji
programowej zgodnego ze
standardami europejskimi.

B.1.3. Uregulowanie zasad
zatrudniania i Swiadczenia
ustug dydaktycznych w celu
przeciwdziatania nadmiernej
komercjalizacji dziatalnosci
edukacyjnej.

B.1.4. Wdrozenie systemu
oceny jakosci ksztatcenia
uwzgledniajgcego efekty

realizowanych w PRDA, z mozliwoscig
upowszechniania rezultatow.

Opracowanie i wdrozenie krajowego zintegrowanego
modelu certyfikacji jakosci dydaktyki akademickiej
wspieranego przez PRDA, uwzgledniajacego specyfike
kierunkow studiow i kontekst spoteczny ksztalcenia.
Wzmocnienie pozycji PKA poprzez nadanie jej
osobowosci prawnej 1 zapewnienie stabilno$ci
instytucjonalnej oraz niezaleznosci operacyjnej,
umozliwiajgcej prowadzenie samodzielnej dziatalno$ci
akredytacyjne;.

Udostepnienie uczelniom wytycznych i wsparcia
eksperckiego w procesie ubiegania si¢ o akredytacje
europejskie, zgodne z ESG (European Standards and
Guidelines for Quality Assurance).

Uregulowanie zasad dziatania komisji srodowiskowych
w ramach dziedzin lub dyscyplin, z uwzglednieniem ich
umocowania w systemie zapewniania jakosci zgodnym
ze standardami europejskimi.

Wspieranie uzyskiwania migdzynarodowych akredytacji
jako narzgdzia doskonalenia jakosci ksztatcenia i
wzmacniania pozycji uczelni w przestrzeni europejskie;.
Wprowadzenie ramowych wytycznych dotyczgcych
dopuszczalnych obcigzen dydaktycznych,
uwzgledniajace zréznicowanie jednostek, typow uczelni
1 dyscyplin.

Wprowadzenie systemowego narz¢dzia monitorowania
skali i charakteru zatrudnienia dydaktycznego w oparciu
0 umowy cywilnoprawne, z uwzglednieniem ich
wplywu na jako$¢ ksztalcenia i przejrzystosé¢
zatrudnienia.

Wprowadzenie obowigzku cyklicznego przegladu i
dostosowywania programow studiow w oparciu o
systemowe wyniki oceny jakos$ci ksztatcenia.

B.1.1.5. Liczba certyfikatow jakoSci
dydaktyki przyznanych jednostkom
uczelni lub programom studiow w
ramach PRDA.

B.1.2.1. Liczba akredytacji
programowych wydanych przez PKA
rocznie.

B.1.2.2. Odsetek programéw studiow
posiadajacych akredytacj¢ europejska w
stosunku do wszystkich programow
studiow na uczelni.

B.1.2.3. Liczba aktywnych
srodowiskowych komisji
akredytacyjnych dziatajacych w Polsce w
ramach konferencji rektorow.

B.1.2.4. Liczba uczelni posiadajacych co
najmniej jedng migdzynarodowa
akredytacje.

B.1.3.1. Srednia liczba godzin
dydaktycznych przypadajacych na
jednego nauczyciela akademickiego.

B.1.3.2. Odsetek godzin prowadzonych
przez dydaktykow zatrudnionych w
ramach uméw cywilnoprawnych, w
rozbiciu na kierunki studiow.

B.1.4.1. Liczba wdrozonych zmian

programowych na podstawie wynikow
oceny jakosci ksztalcenia.
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B.2. Nowoczesne
ksztalcenie oparte na
potrzebach spotecznych i
rynku pracy

uczenia sig, metody
dydaktyczne i doswiadczenie
edukacyjne.

B.1.5. Zapewnienie
rozpoznawalnosci dyplomow
poprzez oznaczenia
akredytacyjne i zgodnos¢ z
europejskimi standardami.

B.2.1. Wzmocnienie
elastycznosci i
indywidualizacji programow
studiow z uwzglednieniem
wspolczesnych potrzeb
edukacyjnych.

Utworzenie krajowego systemu certyfikacji
doskonatosci dydaktycznej jako narzedzia
wspierajacego rozwoj jakosci ksztatcenia oraz
promujacego najlepsze praktyki.

Zapewnienie rozdzielnosci procedur oceny jakosci dla
réznych poziomow ksztalcenia oraz dostosowanie
kryteridw 1 wskaznikow do specyfiki programow
studiow.

Wprowadzenie standardu oznaczania dyplomu numerem
akredytacji danego kierunku jako elementu
potwierdzajacego jakos¢ i transparentnosc¢ procesu
ksztatcenia.

Wspieranie uczelni w dziataniach technicznych i
formalnych zwigzanych z rejestracjg dyplomow w
europejskich systemach uznawalno$ci oraz promowanie
stosowania jednolitych oznaczen utatwiajacych
walidacje dyplomu.

Opracowanie i wdrozenie wytycznych projektowania
elastycznych, modutowych programéw studiow,
wspierajacych réoznorodnos¢ Sciezek edukacyjnych.

Wspieranie tworzenia interdyscyplinarnych kierunkow i
sciezek studiow w odpowiedzi na zmiany spoteczne,
technologiczne i gospodarcze.

Wprowadzenie zachet do ograniczania wielkosci grup
zajeciowych, w szczegoInosci w ramach form
sprzyjajacych interakcji i indywidualizacji procesu
ksztatcenia.

Przeglad i1 dostosowanie zasad przypisywania ECTS do
rzeczywistego naktadu pracy studenta oraz promowanie
form dydaktyki aktywne;j.

B.1.4.2. Liczba certyfikatow
doskonatosci dydaktycznej przyznanych
rocznie.

B.1.4.3. Odsetek programow studiow
drugiego stopnia i jednolitych studiow
magisterskich pozytywnie ocenionych w
zewnetrznych procedurach
jakosciowych.

B.1.5.1. Odsetek uczelni stosujacych
obowigzkowe oznaczenia akredytacji na
dyplomach ukonczenia studiow.

B.1.5.2. Odsetek dyplomow uznanych w
europejskich bazach dyplomowych i
systemach uznawalno$ci kwalifikacji.

B.2.1.1. Odsetek programéw studiow
posiadajacych elastyczna strukture
przedmiotow umozliwiajaca
indywidualizacjg $ciezki ksztalcenia.
B.2.1.2. Liczba nowo utworzonych
interdyscyplinarnych $ciezek studiow
realizowanych miedzy jednostkami
uczelni lub uczelniami.

B.2.1.3. Odsetek zaje¢ prowadzonych w
grupach dydaktycznych ponizej 30
studentéw z uwzglednieniem specyfiki
kierunkow studiow.

B.2.1.4. Odsetek punktéw ECTS
przypisanych do zaje¢ prowadzonych w
formule bezposredniej pracy ze
studentem (np. seminaria, projekty,
tutoring, mentoring).
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B. 3. Rozwdj kadry
dydaktycznej i
administracyjnej oraz
wzmocnienie kultury
innowacji edukacyjnej

B.2.2. Wspieranie dydaktyki
opartej na rzetelenej wiedzy,
praktyce i wspoilpracy
interdyscyplinarnej i
migdzysektorowej.

B.3.1. Zwigkszenie prestizu
dydaktyki poprzez rozwoj
Sciezek kariery, systemow
oceny i wsparcia innowacji
edukacyjnych.

Upowszechnienie metod dydaktycznych opartych na
projektach i rozwiagzywaniu rzeczywistych probleméow
jako standardu w projektowaniu i ocenie programow
studiow.

Wspieranie rozwoju dydaktyki opartej na wspotpracy z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w tym wlgczanie
partneréw zewngtrznych w realizacje komponentéw
programow studiow.

Rozwoj form ksztalcenia opartych na wspotdzielonej
odpowiedzialnos$ci dydaktycznej, w tym studiow
dualnych, modutéw branzowych oraz kierunkow
strategicznych realizowanych we wspotpracy z
partnerami zewngtrznymi.

Wprowadzenie przejrzystych zasad awansu w $ciezce
dydaktycznej, z rOwnowaznym statusem wobec $ciezki
badawczo-dydaktyczne;.

- Opracowanie i rekomendacja wzorcowych regulacji
awansu dydaktycznego w ramach autonomii
instytucjonalnej uczelni.

- Przygotowanie pilotazu wdrozeniowego wzorcowych
regulacji w wybranych uczelniach w celu weryfikacji
ich uzytecznosci i akceptowalnosci.

- Zapewnienie cyklicznej ewaluacji wdrozonego
mechanizmu, aby monitorowa¢ skutecznos¢ regulacji i
dostosowywac kryteria awansu do zmieniajacych si¢
potrzeb dydaktycznych i spotecznych.

Wprowadzenie uczelnianych mechanizmow
identyfikowania i promowania innowacyjnych dziatan
dydaktycznych.

B.2.2.1. Odsetek punktéw ECTS w
programach studiow realizowanych w
formule projektowej (np. case study,
projekt interdyscyplinarny).

B.2.2.2. Odsetek punktéw ECTS
realizowanych we wspotpracy z
partnerami zewngtrznymi (np. instytucje
publiczne, organizacje spoteczne,
przedsigbiorstwa).

B.2.2.3. Liczba programéw studiow
dualnych lub modutow prowadzonych
wspolnie z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

B.3.1.1. Odsetek nauczycieli
akademickich awansowanych w ramach
sciezki dydaktycznej w stosunku do
ogoblnej liczby awansowanych
nauczycieli

B.3.1.2. Odsetek uczelni w ktorych
dokonano ewaluacji formalnie przyjetych
regulacji awansu w §ciezce
dydaktyczne;.

B.3.1.3. Odsetek nauczycieli
akademickich nagrodzonych za
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
dydaktycznych.
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B.4. Internacjonalizacja
ksztatcenia w duchu
partnerstwa

B.3.2. Rozwdj uczelnianych
centrow dydaktycznych jako
osrodkow innowacji i
wsparcia dydaktycznego.

B.3.3. Uspojnienie wymagan
dotyczgcych kwalifikacji
dydaktycznych oraz zasad
zatrudniania w dydaktyce.

B.4.1. Dostosowanie
programow studiow do
miedzynarodowych
standardow i zwigkszenie ich

Rozbudowa oferty programoéw doskonalenia
kompetencji dydaktycznych, z uwzglednieniem
zmieniajacych si¢ potrzeb edukacyjnych, w tym
zwigzanych z Al, personalizacja i partycypacja
studentow.

Umozliwienie tworzenia i rozwoju centrow
dydaktycznych jako stalych struktur wspierajacych
dydaktyke oraz innowacje edukacyjne w szkolnictwie
WyZszym.

Zachgcanie centrow do inicjowania i koordynowania
projektow eksperymentalnych, rozwojowych i
pilotazowych dotyczacych nowych metod i narzgdzi
dydaktycznych.

Promowanie transferu i upowszechniania skutecznych
rozwigzan dydaktycznych testowanych w centrach
uczelnianych, w tym poprzez sieci wspolpracy migdzy
uczelniami.

Rozwijanie programdw mentoringu, tutoringu i
coachingu dydaktycznego jako instrumentéw wspierania
nauczycieli akademickich i studentow w procesie
ksztatcenia.

Opracowanie ogdlnokrajowych wytycznych
dotyczacych struktury i zasad rozwoju $ciezek kariery
dydaktycznej, z uwzglgdnieniem autonomii
instytucjonalnej uczelni.

Wdrozenie zewngtrznego systemu certyfikacji
kompetencji dydaktycznych, opartego na przejrzystych
kryteriach jako$ciowych oraz zintegrowanego z
programami rozwoju zawodowego kadry akademickie;j.
- Opracowanie i wdrozenie programu wsparcia dla
uczelni w zakresie akredytacji zagranicznych,
obejmujgcego doradztwo, szkolenia i
wspotfinansowanie procedur, tak aby programy studiow
byly spojne z europejskimi standardami.

B.3.1.4. Liczba szkolen rozwojowych
zrealizowanych dla nauczycieli
akademickich.

B.3.2.1. Odsetek uczelni posiadajacych
centra dydaktyczne jako stale struktury
instytucjonalne.

B.3.2.2. Liczba i warto$¢ projektow
dydaktycznych realizowanych przez
centra .

B.3.2.3. Liczba rozwigzan
dydaktycznych wdrozonych na
podstawie projektow realizowanych w
centrach dydaktycznych.

B.3.2.4. Liczba programow
mentoringowych, tutoringowych i
coachingowych prowadzonych przez
centra.

B.3.3.1. Liczba uczelni posiadajgcych
formalnie przyjete kryteria rozwoju
Sciezek kariery dydaktyczne;j.

B.3.3.2. Odsetek nauczycieli
akademickich posiadajacych certyfikaty
kompetencji dydaktycznych w ramach
zewnetrznego systemu certyfikacji.
B.4.1.1. Odsetek programéw studiow
posiadajacych akredytacje
mi¢dzynarodowa.
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atrakcyjnosci w wymiarze
europejskim.

B.4.2. Zwigkszenie mobilnosci
studentow, doktorantow i
pracownikow uczelni poprzez
uproszczenie procedur i
rozwoj wymiany
migdzynarodowey.

- Zapewnienie elastycznos$ci programow studiow (w tym
umozliwienie realizacji 6-semestralnych cykli
ksztatcenia studiow inzynierskich), tak aby mogly by¢
dostosowywane do specyfiki uczelni i zmieniajacych si¢
wymagan europejskich.

- Wprowadzenie obowigzku systematycznej analizy
zgodnosci programow studiow (w szczegdlnosci 6-
semestralnych studiow inzynierskich) z
migdzynarodowymi standardami jako integralnego
elementu wewngtrznego systemu zapewniania jakosci.

- Monitorowanie i ewaluacja wdrozonych dziatan w celu
oceny ich skuteczno$ci oraz dostosowywania kryteriow
akredytacji 1 jakosci ksztatcenia do aktualnych
standardow europejskich.

- Rozbudowa systemu wsparcia dla uczelni w zakresie
tworzenia i rozwijania programéw studiéw w jezykach
obcych, m.in. poprzez konkursy grantowe, digitalizacje
materiatdw, wzmocnienie kompetencji kadry oraz
promocj¢ dobrych praktyk.

- Uruchomienie programéw wspierajacych tworzenie
wspolnych programow studidw z uczelniami
zagranicznymi (joint/double degree), opracowanie
krajowych wytycznych dla ich wdrazania oraz
zacie$nianie wspoOlpracy z instytucjami finansujgcymi
mobilno$¢ i umigdzynarodowienie.

- Stworzenie jednolitych wytycznych upraszczajacych
rozliczanie mobilnosci studenckiej oraz umozliwienie
elastycznego uznawania punktow ECTS uzyskanych w
uczelniach partnerskich.

- Wiaczenie mobilnosci do kryteriow oceny dorobku
akademickiego w politykach kadrowych uczelni.
Stworzenie uproszczonego procesu delegowania kadry
do uczelni zagranicznych.

B.4.1.2. Odsetek uczelni oferujgcych
programy studiow w jezykach obcych.

B.4.1.3. Odsetek wspolnych programow
studiow, w tym w sieciach i zrzeszeniach
Uniwersytetow Europejskich, w tym
umozliwiajacych uzyskanie podwdjnych
dyplomow.

B.4.2.1. Odsetek studentow i studentow
zagranicznych korzystajacych z
mobilnosci w programach
mi¢dzynarodowych.

B.4.2.2.

a) Odsetek nauczycieli akademickich
wyjezdzajacych do osrodkow
zagranicznych w ramach mobilnos$ci
dydaktycznej i badawczej, tym w celu
prowadzenia zaje¢, realizacji prac
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B.4.3. Wzmocnienie udziatu
uczelni w miedzynarodowych
systemach akredytacyjnych i
budowanie ich
rozpoznawalnosci.

Wprowadzenie wsparcia dla rozwoju mobilnosci
pracownikow niebedacych nauczycielami
akademickimi, jako elementu profesjonalizacji ustug
akademickich i umigdzynarodowienia zarzadzania.
Promocja umiedzynarodowienia jako priorytetu uczelni.
Opracowanie i udostepnienie wzorcowych dokumentow
umow bilateralnych, utatwiajacych procedury
zawierania i wdrazania wspotpracy.

Prowadzenie ogolnokrajowej bazy danych partnerstw i
dobrych praktyk. Organizacja for6w wymiany
doswiadczen dla uczelni rozwijajacych wspdlne
programy studiow.

Wprowadzenie krajowej listy uznanych zagranicznych
instytucji akredytujacych, wraz z mapa $ciezek dojscia
do certyfikacji jako narzedzia strategicznego wsparcia
dla uczelni.

Organizacja cyklicznych szkolen i forow eksperckich z
udziatem przedstawicieli renomowanych zagranicznych
agencji akredytacyjnych w celu wymiany doswiadczen i
budowania relacji instytucjonalnych.

Powotlanie krajowej grupy eksperckiej ds. wsparcia
uczelni w przygotowaniach do migdzynarodowych
akredytacji oraz prowadzenie publicznego rejestru
uczelni bedacych w trakcie procedur jako formy
prestizowej promocji i transparentnosci.

Zainicjowanie ogolnopolskiego programu rekomendac;ji:

sieci uczelni wspierajacych si¢ wzajemnie w procesie
aplikacji do wybranych agencji mi¢dzynarodowych, z
udziatem mentoréw z uczelni juz akredytowanych.

naukowych, stazy i programow
wymiany.

b) Odsetek 0sob pozyskanych z
zagranicy do prowadzenia zajeé
dydaktycznych

B.4.2.3. Liczba programéw wymiany
pracownikow administracyjnych (w tym
obserwacje stanowisk (job-shadowing),
szkolenia, wizyty studyjne).

B.4.2.4. Liczba podpisanych i
realizowanych umoéw bilateralnych
umozliwiajacych mobilno$¢ (studenci,
doktoranci, pracownicy uczelni).
B.4.2.5. Odsetek programow studiow
realizowanych we wspotpracy z
uczelniami zagranicznymi (w tym
programy wspolne, wymienne,
partnerskie).

B.4.3.1. Odesetek uczelni posiadajgcych
certyfikaty uznanych organizacji
akredytacyjnych.

B.4.3.2. Odsetek kierunkow studiow
posiadajacych akredytacje
miedzynarodows.

B.4.3.3. Odsetek uczelni przystepujgcych
rocznie do nowych procedur
zagranicznych akredytacji.

B.4.3.4. Odsetek uczelni uczestniczgcych
w Programie Rekomendacji
Akredytacyjnej (wzajemne wsparcie
mentorsko-partnerskie).
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B.5. Integracja dydaktyki
7 aktywnosciq badawczq
i przedsig¢biorczoscig

B.5.1. Wzmocnienie
wspolpracy uczelni z
otoczeniem spotecznym i
gospodarczym w zakresie
projektow edukacyjnych i
ksztalcenia praktycznego m.in.
Poprzez tworzenie studiow
dualnych.

B.5.2. Rozwoj partnerstw i
zasobow
migdzyinstytucjonalnych
wspierajgcych praktyki
zawodowe, kierunki
strategiczne i transfer wiedzy.

Wspieranie projektowania i realizacji programow
studiow oraz projektow edukacyjnych z udziatem
partnerdw spolecznych i gospodarczych. Wypracowanie
standardow wspotpracy migdzyuczelniane;j i
mig¢dzyinstytucjonalne;j.

Rozwijanie systemu stypendiéw fundowanych, w tym
opracowanie wzoru umowy trojstronnej (student—
uczelnia—fundator) oraz przewodnika dobrych praktyk.
Wspieranie dydaktyki opartej na rzeczywistych
problemach i wspotpracy z otoczeniem, w tym rozwoj
laboratoriéw spotecznych oraz publikacja dobrych
praktyk w skali krajowe;.

Wsparcie tworzenia laboratoriow spolecznych jako form
integracji wiedzy naukowej z praktyka spoteczng i
gospodarcza oraz wlaczenie ich do systemu oceny
oddziatywania nauki.

Wprowadzenie monitorowania $ciezek zawodowych
absolwentow w relacji do programow wspotpracy
uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i
wykorzystanie danych do doskonalenia programow.
Wspieranie zawierania porozumien dotyczacych
wspottworzenia oferty dydaktycznej oraz tworzenia
trwalych ram wspotpracy uczelni z otoczeniem
instytucjonalnym.

Rozwijanie programow partnerskich
wspotfinansowanych przez sektor prywatny.
Uruchamianie konkurséw i zachet fiskalnych
wspierajacych wspotodpowiedzialnos¢ za edukacje.
Finansowanie wspolnych przedsiewzigc¢ badawczo-
dydaktycznych taczacych ksztatcenie, innowacje 1
praktyczne zastosowania wiedzy.

Promowanie formuty programow studiéw
wzbogaconych o mentoring zawodowy, wizyty studyjne
i do$wiadczenia projektowe w otoczeniu gospodarczym.

B.5.1.1.0dsetek programow studiow i
projektéw dydaktycznych
wspottworzonych z partnerami
zewnetrznymi.

B.5.1.2. Odsetek studentow objetych
stypendiami fundowanymi przez
partneréw zewnetrznych.

B.5.1.3. Odsetek zaj¢¢ dydaktycznych
realizowanych w formule case study,
projektéw wdrozeniowych i laboratoriow
opartych na rzeczywistych wyzwaniach.
B.5.1.4. Odsetek uczelni prowadzacych
interdyscyplinarne laboratoria spoteczne
z udziatem partnerow zewngtrznych.

B.5.1.5. Odsetek absolwentéw
zatrudnionych w firmach lub instytucjach
wspoltpracujacych z uczelnig w ciggu
roku od zakonczenia studiow.

B.5.2.1. Liczba formalnych porozumien
uczelni z firmami 1 instytucjami
publicznymi w zakresie wspierania
dydaktyki i rozwoju programow studiow.
B.5.2.2. Odsetek programow
partnerskich finansowanych z udzialem
sektora prywatnego w ogolnej liczbie
programow studiow.

B.5.2.3. Liczba wspolnych projektow
dydaktyczno-badawczych realizowanych
z partnerami sektora prywatnego.
B.5.2.4. Odsetek programéw studiow z
komponentem mentoringu branzowego i
wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach.
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B.6. Wykorzystanie
potencjalu
nowoczesnych
technologii i cyfryzacji

B.5.3. Wdrozenie przez
Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego
programu kierunkow
zamawianych i strategicznych,
ze szczegolnym
uwzglednieniem obszarow
kluczowych dla gospodarki.

B.6.1. Wdrozenie zasad
odpowiedzialnego
wykorzystania sztucznej
inteligencji w dziatalnosci
uczelni.

Tworzenie mechanizméw umozliwiajacych uczelniom
dostep do infrastruktury publicznej (np. laboratoriow,
instytucji kultury, szpitali, instytutow) w celu realizacji
projektoéw ksztatceniowych 1 badawczych.
Uruchomienie programu kierunkoéw zamawianych i
strategicznych wraz z opracowaniem harmonogramu
wdrozenia, kryteriami rekrutacji i procedurami oceny
realizacji.

Prowadzenie kampanii informacyjnej skierowanej do
kandydatoéw oraz wdrozenie systemu monitorowania
rekrutacji na poziomie uczelni i ministerstwa.
WdrozZenie elektronicznego systemu zglaszania i
rozliczania stypendiow zintegrowanego z mechanizmem
monitorowania wykorzystania srodkow.

Stworzenie platformy wspotpracy z pracodawcami
umozliwiajgcej publikacje ofert dedykowanych
absolwentom kierunkow strategicznych oraz integracje z
systemami uczelnianymi.

Wprowadzenie wzorcowej polityki wykorzystania Al na
uczelniach, wraz z rekomendacjami wdrozeniowymi, z
uwzglednieniem aspektow etycznych, organizacyjnych,
prawnych i akademickich.

Promowanie wdrazania transparentnych zasad
korzystania z GenAl w procesie ksztatcenia,
uwzgledniajacych odpowiedzialno$¢ poznawcza,
akademicka i etyczna.

Wilaczenie zagadnien zwigzanych z Al do programow
ksztalcenia w roznych dziedzinach — nie tylko
technicznych — z uwzglednieniem aspektow
spotecznych, epistemicznych i etycznych.
Finansowanie i upowszechnianie pilotazowych
projektow dydaktycznych wykorzystujacych Al jako

B.5.2.5. Odsetek uczelni korzystajacych
z infrastruktury instytucji publicznych do
celow dydaktycznych i badawczych.

B.5.3.1. Liczba kierunkéw zamawianych
1 strategicznych uruchomionych na
uczelniach.

b.5.3.2. Liczba studentow przyjetych na
kierunki zamawiane w skali roku
akademickiego.

B.5.3.3. Liczba programow
stypendialnych realizowanych dla
studentow kierunkow zamawianych.
B.5.3.4. Liczba ofert pracy, praktyk lub
stazy kierowanych do absolwentow
kierunkow strategicznych.

B.6.1.1. Odsetek uczelni posiadajgcych
wdrozong polityke wykorzystania Al
obejmujaca co najmniej trzy obszary:
dydaktyke, badania, administracjg.
B.6.1.2. Odsetek przedmiotow lub
kursow, w ktorych nauczyciele
akademiccy stosuja opracowane
wzorcowe zasady GenAl w procesie
dydaktycznym i przy pracach
dyplomowych.

B.6.1.3. Liczba programéw studiow
zawierajagcych moduty dotyczace
zastosowan Al, jej ograniczen i skutkow
spotecznych.

B.6.1.4. Liczba projektow
dydaktycznych, w ktérych Al
wykorzystywana jest do wspierania
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B.6.2. Wprowadzenie
kompetencji przekrojowych
jako efektow uczenia sig w
programach studiow.

B.6.3. Podnoszenie
kompetencji cyfrowych
spoltecznosci akademickiej
przy zachowaniu podstaw
uniwersalnej wiedzy.

narzedzie wspierajgce refleksyjnosc¢ i aktywne uczenie
sig.

Organizacja przestrzeni wymiany praktyk
dydaktycznych z wykorzystaniem Al, m.in. w formie
warsztatow, e-portfoliow, seminariow metodycznych i
dokumentowania rozwigzan wdrozeniowych.
Opracowanie katalogu kompetencji przekrojowych oraz
wzorcowych efektow uczenia si¢, wraz z narzedziami
ich pomiaru (portfolio, refleksja, analiza procesu).

Zachgcanie uczelni do wdrazania systemow oceny
kompetencji przekrojowych na poziomie jednostek
dydaktycznych — w oparciu o metody aktywne i
autorefleksyjne.

Opracowanie katalogu partneréw zewngetrznych
wspotpracujacych z uczelniami w zakresie edukacji
projektowej i rozwijania kompetencji przekrojowych.

Zachecanie do tworzenia Sciezek przekrojowych jako
elementu strategii dydaktycznej uczelni. Finansowanie
interdyscyplinarnych szkot letnich i laboratoriow
edukacyjnych.

Organizacja regularnych, cyklicznych szkolen i
warsztatow z zakresu kompetencji cyfrowych, opartych

na uznanych standardach (np. DigComp, DigCompEdu).

Wprowadzenie rekomendacji uwzgledniania
kompetencji cyfrowych w efektach uczenia si¢ podczas
przegladow 1 aktualizacji programow ksztatcenia.

refleksji, krytycznego myslenia lub
personalizacji uczenia sig.

B.6.1.5. Odsetek uczelni uczestniczacych
w wymianie dobrych praktyk
dotyczacych wykorzystania Al w
dydaktyce.

B.6.2.1. Odsetek programow studiow
zawierajacych efekty uczenia si¢
odnoszace si¢ do kompetencji
cyfrowych, spotecznych, poznawczych i
samozarzadzania.

B.6.2.2. Odsetek studentow
uczestniczacych w zajeciach, w ktorych
rozw0j kompetencji przekrojowych jest
dokumentowany w formie portfolio,
projektow lub refleksji uczacego sie.
B.6.2.3. Odsetek partnerow
zewnetrznych spoza systemu szkolnictwa
wyzszego wspoélrealizujacych moduty
projektowe lub $ciezki dydaktyczne.
B.6.2.4.0dsetek uczelni realizujacych
$ciezki przekrojowe (horizontal tracks)
rozwijajace wspotprace, analize
problemow, prace z danymi i
technologia.

B.6.3.1. Liczba uczestnikow szkolen z
zakresu kompetencji cyfrowych
organizowanych dla cztonkow
spolecznosci akademickie;j.

B.6.3.2. Odsetek programow studiow,
ktoére uwzgledniajg kompetencje cyfrowe
jako mierzalne efekty uczenia sig.
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Rozwdj systemu certyfikacji kompetencji cyfrowych
dostepnego dla studentow, doktorantow, kadry
akademickiej i administracyjne;j.

Wspieranie wdrazania nowoczesnych technologii
edukacyjnych (np. LMS, narzgdzi Al-assisted, learning
analytics), z naciskiem na relacyjno$¢, réznorodnosé
stylow uczenia si¢ i inkluzywnos¢é.

Monitorowanie i promocja inicjatyw edukacyjnych z
wykorzystaniem technologii cyfrowych poprzez
coroczne raportowanie i upowszechnianie dobrych
praktyk.

B.6.3.3. Liczba certyfikatow kompetencji
cyfrowych (np. ECDL, DigComp,
uczelniane) przyznanych studentom i
pracownikom w danym roku
akademickim.

B.6.3.4..Liczba zaje¢¢ dydaktycznych
realizowanych z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi cyfrowych w
sposob zgodny z zasadami dostepnosci i
odpowiedzialnosci.

B.6.3.5. Odsetek uczelni publikujacych
coroczny raport dotyczacy

wykorzystania technologii cyfrowych w
edukacji.

Obszar strategiczny C: Wspierajacy ekosystem szkolnictwa wyzszego

Cel ogolny Cel szczegotowy
C.1. ZroZnicowanie i C.1.1. Wzmocnienie misji
komplementarnosé uczelni poprzez konsekwentne
uczelni dostosowanie ich profili

ksztalcenia i dzialalnosci
badawczej do unikalnych
kompetencji oraz ich
potencjatu, zapewniajgce
spojnosé i komplementarnosé
oferty edukacyjnej.

Proponowane dzialania/rekomendacje
- Analiza unikalnych kompetencji i potencjatu uczelni.

- Dostosowanie misji uczelni do jej potencjatu i
unikalnych kompetencji.

- Analiza zgodnosci programéw studiow z profilem
uczelni.

- Wspieranie uczelni w dostosowywaniu programow
studiow do ich strategicznego profilu przez warsztaty i
konsultacje eksperckie.

Wskazniki realizacji celu
C.1.1.1. Odsetek uczelni z przyjeta i
wdrozong strategia rozwoju zgodng z
unikalnymi kompetencjami.

C.1.1.2. Odsetek programow studiow

zgodnych z profilem strategicznym
uczelni.
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C.1.2. Wsparcie realizacji
strategii uczelni w Scistym
dialogu z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym na
poziomie lokalnym,
regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym.

- Promowanie wdrozenia strategii rozwoju uczelni, ktore
uwzgledniajg ich mocne strony i specjalizacje.

- Organizowanie sesji wymiany doswiadczen i dobrych
praktyk dotyczacych monitorowania i oceny wdrozenia
strategii uczelni.

- Opracowanie wzorca metodologii ewaluacji strategii
uczelni oraz cyklu przegladoéw, uwzgledniajacego
specyficzng misj¢ kazdej instytucji (np. dydaktyczna,
badawcza, regionalna).

- Opracowanie i wdrozenie kryteriow oraz wskaznikow
mierzacych realizacje¢ celow dydaktycznych,
badawczych i spotecznych dostosowanych do profilu i
potencjatu uczelni.

- Intensyfikacja dialogu uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

- Zachgcanie uczelni do regularnego dialogu z lokalnymi
i regionalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi
oraz wspieranie inicjatyw budujacych partnerstwa.

- Powotanie rad praktykow na uczelniach.

- Wspieranie realizacji dzialan powstalych w efekcie
konsultacji poprzez dostep do narzegdzi i platform

wspolpracy.

- Promowanie uwzgledniania opinii otoczenia w
procesie rozwoju programow studiow.

- Wprowadzenie procedur identyfikacji zawodow
strategicznych i zagrozonych oraz biezacej analizy
rynku pracy.

C.1.1.3. Odsetek uczelni, ktore dokonaty
ewaluacji strategii.

C.1.1.4. Odsetek uczelni, ktore
wprowadzily i stosujg co najmniej 3
mierniki efektywnosci (dydaktyczne;,
badawczej i spotecznej) zgodne z
wlasnym profilem misji.

C.1.2.1. Liczba konsultacji
strategicznych z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

C.1.2.2. Liczba udokumentowanych
dziatan wdrozonych w wyniku
konsultacji strategicznych (w tym
modyfikacji istniejgcych inicjatyw).

C.1.2.3. Odsetek programéw studiow i
kierunkow dostosowanych do potrzeb
sektorow strategicznych oraz zawodow
zagrozonych..
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C.1.3. Rozwdj partnerstw oraz
sieci wspoilpracy pomiedzy
uczelniami, w tym w ramach
Uniwersutetow Europejskich,
o réznych profilach,
obejmujgcych obszary
ksztalcenia, transferu
technologii, wspolnego
wykorzystania zasobow oraz
realizacji programow
badawczo-dydaktycznych.

- Rozwoj programéw studiow elastycznych i
modutowych odpowiadajacych na te potrzeby.

- Scista wspoélpraca z przedsigbiorstwami, samorzgdami
1 organizacjami pozarzgdowymi w celu dostosowania
ksztatcenia do sektora gospodarczego i spotecznego.

- Promowanie nabywania kompetencji przysztosci,
umozliwiajacych przekwalifikowanie si¢ lub rozwadj w
sektorach strategicznych.

- Aktywne uczestnictwo w sieci Uniwersytetow
Europejskich, zglaszanie projektow, wspottworzenie
konsorcjow i udziat we wspolnych inicjatywach
badawczo-naukowych.

- Integracja inicjatyw realizowanych w ramach
Uniwersytetow Europejskich z krajowa strategig nauki 1
innowacji, powigzana z priorytetami strategicznymi
Polski w zakresie badan interdyscyplinarnych, innowacji
i transferu wiedzy do gospodarki.

- Promowanie i upowszechnianie efektow wspoltpracy,
w tym publikowanie wynikow wspolnych projektow,
prezentowanie dobrych praktyk i zwigkszanie
rozpoznawalnos$ci polskich uczelni w §rodowisku
europejskim.

- Przygotowanie rozwigzan legislacyjnych promujacych
partnerstwo 1 wspotprace miedzyuczelniang.

- Wspieranie inicjatyw partnerskich migdzy uczelniami
poprzez udostepnianie platform do koordynacji
wspoOlpracy oraz programy finansowe sprzyjajgce
projektom migdzyuczelnianym.

C.1.3.1. Odsetek uczelni uczestniczacych
w inicjatywie Uniwersytetow
Europejskich, angazujacych si¢ w
wspoOltprace badawczo-naukowa,
mobilnos¢ kadry i studentow oraz
wspolne projekty instytucjonalne

C.1.3.2. Liczba formalnych porozumien
0 wspOlpracy miedzyuczelniane;j.

C.1.3.3. Liczba programow
dydaktycznych i projektow badawczych
realizowanych w partnerstwach
sieciowych.
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C.2. Transformacja
cyfrowa i rozwdj uczelni
prayjaznych srodowisku

C.2.1. Ustanowienie spojnego
standardu dojrzatosci
cyfrowej, obejmujgcego
architekture IT, zarzqdzanie
danymi i Al,
cyberbezpieczenstwo oraz
projektowanie doswiadczen
uzytkownika, w celu trwatego
usprawnienia procesow
dydaktycznych,
administracyjnych i
komunikacyjnych.

- Uruchomienie konkurséw grantowych promujacych
konsorcja badawcze lub dydaktyczne uczelni o r6znych
profilach.

- Tworzenie sieci ekspertow 1 ambasadorow jakosci.
- Organizacja cyklicznych konferencji i warsztatow.

- Organizacja platform wymiany do$wiadczen i
wydarzen branzowych sprzyjajacych transferowi wiedzy
i technologii oraz bazy wiedzy o ekspertach.

- Wypracowanie standardow wspolnego korzystania i
rozliczen kosztéw utrzymania zasobow.

- Opracowanie wzorcowych polityk bezpieczenstwa
dostosowanych do realiéw uczelnianych.

- Opracowanie standardow integracji z Krajowym
Systemem Cyberbezpieczenstwa dla uczelni (np.
minimalne wymagania techniczne, procedury zgtaszania
incydentow).

- Organizacja szkolen dla zespotow odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo IT na uczelniach.

- Organizacja wymiany dobrych praktyk migdzy
uczelniami posiadajagcymi certyfikaty a tymi, ktore
dopiero wdrazajg systemy zgodne z normami.

- Przygotowanie i uruchomienie programu
dofinansowania uczelni na rozwoj infrastruktury IT oraz
audyty zgodnosci i certyfikacji bezpieczenstwa.

C.1.3.4. Liczba wspdlnych dziatan na
rzecz transferu technologii.

C.1.3.5. Liczba wspdlnie
wykorzystywanych zasobow (np.
laboratoriéw, bibliotek cyfrowych,
centrow kompetencji) utrzymywanych w
ramach porozumien
mig¢dzyuczelnianych.

C.2.1.1. Odsetek uczelni posiadajacych
polityke bezpieczenstwa informacji,
zgodng z ISO 27001/27701 lub
rownowaznym standardem, z mapg
zgodnosci z RODO.

C.2.1.2. Odsetek uczelni posiadajgcych
wazny certyfikat zgodnosci systemu
bezpieczenstwa informacji (np. ISO
27001 lub rownowazny) albo raport z
audytu potwierdzajacy zgodno$¢ z
wymaganiami standardu.

34



Zatgcznik 3. Wskazniki realizacji celow strategicznych

C.2.2. Powszechne wdrozenie
i rozwoj systemow
elektronicznej wymiany
dokumentow oraz cyfryzacja
procesow administracyjnych,
umozliwiajqca automatyzacje i
optymalizacje obstugi
studentow, kadry akademickiej
i pracownikow
administracyjnych.

- Organizacja kampanii podnoszgcych §wiadomos¢
cyberzagrozen.

- Opracowanie modelu dojrzatosci cyfrowej uczelni,
dostosowanego do specyfiki polskiego systemu
szkolnictwa wyzszego, z uwzglednieniem dydaktyki,
administracji, badan i zarzadzania.

- Zaprojektowanie i wdrozenie zintegrowanego systemu
zarzadzania Al i informacja
- Analiza stanu dojrzatosci cyfrowej uczelni.

- Uruchomienie programu audytow dojrzatosci cyfrowe;j
uczelni, ktore obejmujg zarowno aspekty
infrastrukturalne, jak i organizacyjne, kompetencyjne i
kulturowe.

- Uwzglednienie dojrzatosci cyfrowej uczelni jako
kryterium w ocenie jakosci instytucjonalne;j,
finansowaniu programow strategicznych i statusie
uczelni badawcze;j.

- Wspieranie uczelni w rozwoju i zakupie nowoczesnych
platform zapewniajacych jednolitg i zautomatyzowang
obstuge dokumentow, decyzji i komunikacji.

- Upowszechnienie platform umozliwiajgcych
elektroniczne podpisywanie i obieg dokumentow w
codziennej praktyce uczelni.

- Opracowanie i wdrozenie standardu referencyjnego dla
cyfrowych proceséw administracyjnych w uczelniach -
obejmujgcego mapowanie procesow, architekture
danych, zgodno$¢ z przepisami 1 interoperacyjnosc.

C.2.1.3. Odsetek uczelni, ktore:

a) przyjety ramy dojrzatosci cyfrowej,
b) wykonaty oceng bazowa (baseline),
¢) wyznaczyly poziom docelowy

d) majg zatwierdzona map¢ dojscia z
wlascicielami dziatan.

C.2.1.4. Odsetek uczelni
wykorzystujacych analityke operacyjng
IT ATSM/ITOM, SIEM) do
monitorowania dostgpnosci i wydajnosci
ushug.

C.2.2.1. Odsetek uczelni posiadajacych
zintegrowany system elektronicznego
obiegu dokumentéw obejmujacy co
najmniej obszary: sprawy
studenckie/doktoranckie, kadry,
zamoOwienia publiczne oraz
powiadamiania uzytkownikow o stanie
spraw i decyzjach.
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C.2.3. Opracowanie i
realizacja planow
ZFOWNOWAzonego rozwoju
uczelni, ze szczegolnym
uwzglednieniem dziatan na
rzecz poprawy efektywnosci
energetycznej infrastruktury
uczelnianej oraz wdrazania

- Publikacja rocznego raportu o stanie cyfryzacji obstugi
toku studiow.

- Wprowadzenie standardow technicznych
(rekomendacji) dla systemow stosowanych w
szkolnictwie wyzszym — w zakresie integracji systemow
uczelnianych z krajowymi rejestrami (POL-on, SIO,
ZSUN/OSF, ¢ePUAP) i miedzy soba.

- Opracowanie i wdrozenie standardu referencyjnego dla
cyfrowej obstugi toku studiéw obejmujgcego
kompleksowe mapowanie kluczowych procesow
akademickich, takich jak rekrutacja, zaliczenia,
sktadanie wnioskow oraz dyplomowanie, wraz z
okresleniem minimalnych wymagan funkcjonalnych i
technicznych dla systeméw informatycznych uczelni.
Standard ten musi by¢ zgodny z obowigzujacymi
przepisami, w tym RODO, Krajowymi Ramami
Interoperacyjno$ci oraz ustawa Prawo o szkolnictwie
WwyZszym 1 nauce, a takze zapewnia¢ interoperacyjnosc z
krajowymi rejestrami i ustugami publicznymi, takimi jak
POL-on, ZSUN/OSF, SIO oraz ePUAP.

- Integracja procesow cyfrowych realizowanych na
uczelniach z ekosystemem informatycznym panstwa
(np. ePUAP, e-dorgczenia, mObywatel, e-dyplom,
ZSUN/OSF, POL-on).

- Opracowanie i udostepnienie wzorcowego modelu
planu zréwnowazonego rozwoju uczelni, obejmujacego
aspekty energetyczne, transportowe, zakupowe i
edukacyjne — z mozliwoscig jego dostosowania do skali
i profilu danej uczelni.

- Weryfikacja zgodnosci funkcjonowania uczelni z
przepisami zewngetrznymi.

C.2.2.2. Odsetek uczelni wdrazajacych
cyfrowe procesy obstugi toku studiow
zgodnie ze standardem referencyjnym.

C.2.2.3. Odsetek uczelni zintegrowanych
z publicznymi e-ustugami.

C.2.3.1. Odsetek uczelni posiadajacych
formalnie przyjety i aktualny plan
zrownowazonego rozwoju (plan ESG,
zielona strategia, sustainability action
plan).
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rozwigzan minimalizujgcych
negatywny wplyw na
srodowisko naturalne.

- Przeprowadzenie analizy efektywno$ci energetyczne;j
uczelni.

- Stworzenie narze¢dzia diagnostycznego (audytu
dobrowolnego), pozwalajacego uczelniom na
samooceng stanu energetycznego i okreslenie punktow
krytycznych.

- Uruchomienie dedykowanych srodkow
inwestycyjnych na mikroinstalacje OZE (panele PV,
pompy ciepta) dla uczelni, ze wsparciem doradczym w
zakresie projektowania inwestycji.

- Promowanie inicjatyw uczelnianych takich jak:
zmnigjszanie zuzycia energii, optymalizacja zuzycia
papieru, zbiorki elektroodpadow, programy ,,zielonych
uczelni” poprzez cykliczne konkursy ministerialne lub
rankingi uczelni ekologicznych.

- Wprowadzenie komponentu ,,zielonego zarzadzania”
do ksztalcenia kadry administracyjnej oraz
obowigzkowych szkolen dla zespotow
odpowiedzialnych za transformacje¢ cyfrowg i
infrastrukturalna.

- Finansowanie badan i innowacji uczelnianych
wspierajacych cele srodowiskowe - w tym Al for
Sustainability (np. optymalizacja zuzycia mediow,
planowanie mobilnosci, analiza danych
srodowiskowych).

- Uruchomienie programu pilotazowego ,,Zielona
Uczelnia” wspierajacego wdrazanie inteligentnych
systemOw monitorowania zuzycia zasobow i poprawy
efektywnosci energetyczne;.

C.2.3.2. Odsetek uczelni, ktore
przeprowadzily analize efektywnosci
energetycznej.

C.2.3.3. Liczba wdrozonych inicjatyw
ograniczajacych negatywny wptyw
uczelni na srodowisko.

C.2.3.4. Odsetek uczelni, ktore wdrozyty
system pomiaru i raportowania §ladu
weglowego (CO:ze) dziatalnosci instytucji
(minimum dla energii, mobilnosci i IT).
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C.3. Nowoczesny system
zarzqgdzania i
finansowania uczelni

C.2.4. Promowanie edukacji i
Swiadomosci ekologicznej
wsrod spotecznosci
akademickiej.

C.3.1. Zapewnienie
efektywnego systemu
subwencjonowania uczelni
publicznych,
uwzgledniajqcego
roznorodnos¢é misji uczelni i
promujgcego jakos¢ badan i
dydaktyki.

- Zachgcanie do wprowadzania przedmiotow
ogolnouczelnianych zwigzanych z ekologia,
zrOwnowazonym rozwojem i ,,zielonymi
technologiami”, z wykorzystaniem przyktadow dobrych
praktyk.

- Wspieranie dziatan kot naukowych, samorzadow i
organizacji studenckich organizujacych konferencje,
warsztaty i kampanie informacyjne o tematyce
proekologiczne;j.

- Opracowanie i popularyzacja modelu dobrowolne;j
polityki proekologicznej uczelni, obejmujacej
dydaktyke, funkcjonowanie instytucji i relacje z
otoczeniem.

- Zacie$nianie wspolpracy z samorzgdami,
organizacjami pozarzadowymi i przedsigbiorstwami w
zakresie wspolnych projektéw edukacyjnych i
wdrozeniowych (np. zielone kampusy, wspdlne granty).
- Integracja danych srodowiskowych uczelni (np.
zuzycie energii, emisje, transport) z narzedziami
dydaktycznymi i komunikacjg wewngtrzng, tak by
stawatly si¢ zasobem edukacyjnym.

- Wprowadzenie mechanizméw finansowania
zadaniowego i projakosciowego opartego na
mierzalnych efektach.

- Wprowadzenie zmiany w algorytmie finansowania
uczelni publicznych, uwzgledniajacej wskazniki jakos$ci
dydaktyki.

- Uruchomienie pilotazowego funduszu
projakosciowego dla uczelni publicznych
wyr6zniajacych si¢ w innowacyjnych formach
ksztatcenia.

C.2.4.1. Odsetek programow studiow,
ktore zawieraja efekty uczenia si¢
dotyczace zréwnowazonego rozwoju,
etyki srodowiskowej lub wptywu
technologii na srodowisko.

C.2.4.2. Liczba inicjatyw edukacyjnych
w zakresie ekologii organizowanych
rocznie.

C.2.4.3. Odsetek uczelni z uchwalong
polityka promocji edukacji
proekologicznej zawierajaca: cele,
mierniki, odpowiedzialno$ci, cykl
przegladu.

C.2.4.4. Liczba projektow realizowanych
wspolnie z partnerami zewnetrznymi w
obszarze ochrony $rodowiska.

C.2.4.5. Odsetek uczelni, ktore
wprowadzajg $lad srodowiskowy uczelni
jako element edukacji instytucjonalne;j
(np. dashboard z emisjami CO-, open
data, integracja w dydaktyce).

C.3.1.1. Odsetek uczelni publicznych,
ktoérych finansowanie jest powiazane z
oceng jakosci dydaktyki.

C.3.1.2. Odsetek uczelni publicznych
uczestniczacych w pilotazu funduszu
projakosciowego.
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C.3.2. Rozwoj nowoczesnych,
opartych na danych, systemow
zarzgdzania uczelniami, ktore
zwigkszq przejrzystosc,
efektywnosc i
odpowiedzialnos¢
zarzqdzania, wspierajqgc
Jjednoczesnie profesjonalizacje
kadry zarzqdczej i
administracyjnej oraz
tworzenie transparentnych
Sciezek kariery.

C.3.3. Zwigkszenie udziatu
finansowania zewnetrznego
poprzez aktywne pozyskiwanie
srodkow z projektow
badawczych, grantow oraz
wspotpracy z partnerami
spotecznymi i gospodarczymi.

- Opracowanie i przyjecie jednolitego modelu
finansowania uczelni publicznych niezaleznego od
resortu, zawierajacego elementy projakosciowe.

- Finansowanie i koordynacja programéw
szkoleniowych, mentoringu, coachingéw oraz projektow
rozwojowych dla kadry zarzadczej i administracyjnej,
w tym tworzenie platform wymiany do$wiadczen i
najlepszych praktyk.

- Wdrozenie i promowanie standardow systeméw HRM
w uczelniach publicznych.

- Wsparcie wdrozen poprzez programy doradcze i
wymiang¢ do§wiadczen migdzy uczelniami.

- Opracowanie rekomendacji oraz wzorcowych modeli
Sciezek kariery, ktore uczelnie bedg mogty wdrazac.

- Utworzenie programoéw wsparcia uczelni w
przygotowaniu i sktadaniu wnioskoéw grantowych, w
tym doradztwo merytoryczne i formalne oraz szkolenia
z zakresu aplikowania o $rodki zewngtrzne.

- Organizowanie cyklicznych warsztatow oraz wymiany
dobrych praktyk dotyczacych zarzadzania projektami
oraz pozyskiwania funduszy zewnetrznych.

- Wprowadzenie rozwigzan legislacyjnych
zachecajacych do wspolpracy finansowej (np. ulgi
podatkowe dla przedsi¢biorstw wspierajacych uczelnie,
promowanie partnerstw publiczno-prywatnych).

- Monitorowanie wskaznikow finansowych uczelni oraz
wdrazanie zachet 1 narzedzi utatwiajgcych pozyskiwanie
funduszy zewnetrznych.

C.3.1.3. Liczba resortéw stosujacych
jednolite algorytmy finansowania uczelni
publicznych.

C.3.2.1. Liczba programow
szkoleniowych/mentoringowych dla
kadry zarzadczej i administracyjne;j
realizowanych corocznie (centralnie lub
mig¢dzyuczelnianie).

C.3.2.2. Odsetek uczelni posiadajacych
wdrozony system zarzadzania zasobami
ludzkimi (HRM).

C.3.2.3. Odsetek uczelni, ktore
wprowadzily formalny model $ciezki
kariery dla kadry zarzadczej i
administracyjne;j.

C.3.3.1.

a) Odsetek projektow badawczych i
edukacyjnych finansowanych ze
srodkow zewnetrznych.

b) Odsetek wartos¢ srodkdéw pozyskanych
z projektow zewnetrznych (PLN/rok).

C.3.3.2. Liczba partnerow
instytucjonalnych wspotfinansujgcych
dziatalnos¢ uczelni.

C.3.33.

a) Odsetek uczelni z programem
aktywnego pozyskiwania srodkoéw
zewngetrznych.
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C.3.4. Wzmacnianie roli
uczelni jako wspottworcow
innowacji technologicznych i
rozwigzan edukacyjnych
(EdTech), badan (SciTech) i
administracji
(AdminTech/GovTech)..

C.3.5. Budowa organizacyjnej
odpornosci uczelni poprzez
rozwoj systemowego

- Wsparcie rozwoju, testow i skalowania rozwigzan
tworzonych przez uczelnie/konsorcja: narzedzia GenAl,
mikroserwisy e-learning, platformy do dydaktyki
aktywne;j.

- Wprowadzenie preferencji w finansowaniu dla
projektéw cyfrowych, ktore powstaja we wspolpracy
mig¢dzyuczelniane;.

- Opracowanie katalogu dobrych praktyk i rozwigzan
EdTech rozwijanych w polskich uczelniach oraz ich
upowszechnienie poprzez platformy ministerialne i sieci
tematyczne

- Wiaczenie komponentu EdTech do audytow
dojrzatosci i oceny innowacyjnosci: digital density
(potaczone dane/ustugi), wplyw na uczenie (efekty),
adopcja, interoperacyjno$c¢, dostepnosc, tad i zgodnosé
Al (ISO/IEC 42001), efektywnos¢ kosztowa
(TCO/ROD).

- Zachecanie uczelni do wspotpracy z sektorem
publicznym i otwartym przy tworzeniu i skalowaniu
narzgdzi cyfrowych edukacyjnych.

- Wiaczenie komponentu rozwoju EdTech do oceny
potencjalu innowacyjnego uczelni i strategii cyfrowej
dojrzatoscei.

- Opracowanie standardu instytucjonalnego zarzadzania
danymi w uczelniach i zachet finansowych do jego
wdrazania.

b)Wzrost udziatu finansowania
zewngtrznego w catkowitym budzecie
uczelni.

C.3.4.1. Odsetek uczelni, aktywnie
wspottworzg konsorcja krajowe lub
migdzynarodowe rozwijajace
Ed/Sci/Gov/AdminTech, narzedzia open-
source lub interoperacyjne ustugi
edukacyjne.

C.3.4.2. Odsetek uczelni, ktore w danym
roku uruchomity i zakonczyty ewaluacja
co najmniej jeden pilotaz
Ed/Sci/Gov/Admin Tech.

C.3.4.3. Liczba produktéw
Ed/Sci/Gov/AdminTech stworzonych w
uczelniach i udostepnionych (w formie
pilotazu, open beta lub otwartego
oprogramowania) dla innych instytucji.

C.3.5.1. Odsetek uczelni, ktore wdrozyty
strategi¢ zarzadzania danymi (data
governance) obejmujaca dane
dydaktyczne, operacyjne i badawcze.
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C.4. Bezpieczenstwo
instytucjonalne

zarzqdzania danymi i analityki
instytucjonalnej.

C.4.1. Opracowanie i
wdrozenie uczelnianych
planow ciggtosci dziatania
oraz zarzqdzania ryzykiem, ze
szczegolnym uwzglednieniem
zabezpieczenia stabilnosci
kadry akademickiej

i administracyjnej, a takze
krytycznych procesow
funkcjonowania uczelni.
C.4.2. Wzmocnienie
infrastruktury informatycznej
uczelni, w tym rozwoj
systemow backupu danych
oraz zaawansowanych
mechanizmow
cyberbezpieczenstwa,
zapewniajgcych ochrong
zasobow cyfrowych i
niezaktocone funkcjonowanie
procesow dydaktycznych

i administracyjnych.

- Rozwoj dashboardéw analitycznych wspierajacych
podejmowanie decyzji opartych na danych (np. $ciezki
studentow, retencja, dostepnosc zajed).

- Opracowanie i wdrozenie w uczelniach planéw
cigglosci dziatania (BCP) obejmujacych procedury
odtwarzania systemow krytycznych oraz ustanowienie
jednolitej polityki zarzadzania kopiami zapasowym

- Opracowanie i wdrozenie wzorcowych polityk
bezpieczenstwa IT wraz z rekomendacjami oraz
wsparcie merytoryczne dla uczelni w ich aktualizacji i
implementacji.

- Organizacja programow wsparcia przeprowadzania
audytow bezpieczenstwa IT na uczelniach, w tym
szkolenia dla audytorow oraz wybor certyfikowanych
firm audytorskich.

- Wdrozenie systemow monitoringu bezpieczenstwa I'T
oraz regularnych testow penetracyjnych, a takze
wdrozenie narzedzi do automatycznej detekcji i
reagowania na zagrozenia cybernetyczne.

Opracowanie programu zwi¢kszajacego dost¢p uczelni
do zaawansowanych narzedzi cyberbezpieczenstwa np.

C.3.5.2. Odsetek uczelni
wykorzystujacych narzedzia analityki
predykcyjnej i wizualizacji danych w
zarzadzaniu dydaktyka i administracja, w
podejmowaniu decyzji dotyczacych
oferty dydaktycznej (retencja, oblozenie
zajec, sciezki studentow) oraz procesow
administracyjnych (SLA, backlog, czasy
obstugi).

C.4.1.1. Odsetek uczelni posiadajacych
plan ciggtosci dziatania (BCP) i polityke
zarzadzania kopiami zapasowymi

C.4.2.1. Odsetek uczelni posiadajacych
aktualng polityke bezpieczenstwa
informac;ji.

C.4.2.2. Odsetek uczelni
przeprowadzajacych audyty
bezpieczenstwa IT.

C.4.2.3. Odsetek systemow krytycznych,
dla ktorych w ostatnich 12 mies.
przeprowadzono testy
penetracyjne/ocen¢ podatnosci i nie
stwierdzono luk wysokiego ryzyka.
C.4.2.4. Odsetek uczelni posiadajacych
wdrozone rozwigzania klasy
SIEM/SOAR lub korzystajacych z
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C.5. Rozwiniecie
otoczenia
instytucjonalnego

C.4.3. Systemowe i
zintegrowane wsparcie
dobrostanu psychicznego
spotecznosci akademickiej
poprzez rozwoj
profesjonalnych ustug
psychologicznych i
spolecznych, programow
profilaktycznych oraz dzialan
edukacyjnych, majgcych na
celu przeciwdziatanie
przemocy, stresowi oraz
wykluczeniu.

C.5.1. Rozwijanie programow
grantowych oraz inicjatyw
wspolpracy, ktore bedg
wspierac efektywnqg
wspolprace uczelni z
samorzqdami, szkotami,
przedsigbiorstwami oraz
innymi instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

w formie centralizacji ustug (np. CSIRT OPI) lub
wsparcia zakupow hurtowych.

- Zapewnienie finansowania na uruchomienie i rozwoj
programdw wsparcia psychologicznego, w tym
zatrudnienie wykwalifikowanych specjalistow oraz
stworzenie statych punktéw pomocy na uczelniach.

- Organizacja na uczelniach i promocja cyklicznych
programéw profilaktycznych i edukacyjnych
dotyczacych promocji zdrowia psychicznego, radzenia
sobie ze stresem, przeciwdziatania przemocy i
wykluczeniu, skierowanych do calej spotecznosci
akademickie;j.

- Wprowadzenie wymogu zabezpieczenia odpowiednich
srodkow finansowych w budzecie uczelni na realizacj¢
dziatan w zakresie zdrowia psychicznego i profilaktyki.
- Wprowadzenie regularnych szkolen/warsztatow dla
studentéw, doktorantow, pracownikow uczelni,
podnoszacych $wiadomos¢ i kompetencje w zakresie
rozpoznawania i reagowania na problemy psychiczne.

- Uruchomienie systemowych programow grantowych
na rzecz partnerstw uczelni z samorzadami, szkotami,
przedsigbiorstwami i organizacjami spotecznymi.

- Rozwijanie programow wspierajacych zaangazowanie
studentéw w projekty realizowane wspoélnie z
partnerami zewnetrznymi

- Wspieranie powstawania lokalnych i regionalnych
platform wspotpracy uczelni z partnerami spoteczno-
gospodarczymi.

- Wprowadzenie w kryteriach oceny projektow
dydaktycznych punktacji za wspotprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

komercyjnych/centralnych ustug
monitoringu bezpieczenstwa IT.

C.4.3.1. Odsetek uczelni posiadajacych
program wsparcia psychologicznego.

C.4.3.2. Odsetek uczestnikow
programéw profilaktycznych i
edukacyjnych wsrod pracownikow
uczelni, studentow 1 doktorantow.

C.4.3.3. Procentowy udziat kosztow
wsparcia psychicznego w budzecie
uczelni.

C.4.3.4. Liczba podejmowanych
inicjatyw, kampanii, wydarzen i dzialan
wspierajacych psychiczne i spoteczne
zdrowie na uczelniach.

C.5.1.1. Odsetek programow grantowych
realizowanych we wspotpracy z
partnerami zewnetrznymi.

C.5.1.2. Liczba wspolnych inicjatyw i
projektoéw realizowanych z udziatem
partneréw regionalnych.
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C.5.2. Tworzenie i wdrazanie
interdyscyplinarnych
programow studiow
powstajgcych we wspolpracy z
przedstawicielami otoczenia
spolteczno-gospodarczego oraz
szkolami, ukierunkowanych na
aktualne potrzeby rynku pracy
i wyzwania rozwojowe
regionow, rowniez na rzecz
Polonii

- Opracowanie 1 wdrozenie konkursu grantowego
wspierajacego tworzenie programow studiow
opracowywanych z udziatem partneréw zewngtrznych.

- Prowadzenie cyklicznych konsultacji z
przedstawicielami pracodawcow, samorzadow i szkot
przy projektowaniu programow studiow.

- Wprowadzanie do programéw studiow modutow
praktycznych i projektowych opartych na rzeczywistych
wyzwaniach rozwojowych regionu.

- Rekomendowanie przeprowadzenia analizy potrzeb
rynku pracy lub dokumentdéw strategicznych regionu
przed procesem utworzenie nowego studiow.

- Wspieranie trwalych form wspotpracy, takich jak rady
interesariuszy zewnetrznych, dziatajace przy uczelniach
1 wspoltworzace programy studiow.

- Promowanie (np. przez ewaluacj¢, dodatkowe $rodki)
programéw praktycznych tworzonych w partnerstwie z
przedstawicielami branz ukierunkowanych na potrzeby
regionu.

- Stworzenie zachet (np. premiowanie w konkursach)
dla uczelni angazujacych szkoty srednie i samorzady w
tworzenie Sciezek ksztalcenia dostosowanych do potrzeb
lokalnych.

- Promowanie inicjatyw dydaktycznych wspierajacych
rozwo6j kompetencji kluczowych dla rozwoju
spotecznego i gospodarczego regionu.

- Uruchomienie programu wsparcia dla tworzenia
programo6w edukacyjnych ukierunkowanych na potrzeby

C.5.2.1. Odsetek programéw studiow
powstatych we wspolpracy z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym.

C.5.2.2. Liczba uczelni realizujgcych
wspolne programy edukacyjne z
przedstawicielami szkot
ponadpodstawowych i/lub samorzadow.

C.5.2.3. Liczba programow studiow
rozwijanych na rzecz Polonii lub we
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C.5.3. Realizacja programow
mentoringu akademickiego
dedykowanych uczniom szkot
ponadpodstawowych,
majgcych na celu rozwijanie
kompetencji, motywacji do
dalszej nauki oraz zwigkszenie
dostepnosci szkolnictwa

wyzszego.

C.5.4. Zwigkszenie udziatu
polskich uczelni w
migdzynarodowych
konsorcjach, uniwersytetach
europejskich i innych formach
wspoipracy migdzynarodowej
w celu podnoszenia jakosci

Polonii i szk6t polskich za granicg (w tym studia dualne,
hybrydowe, online).

- Rozwijanie partnerskich programéw mentoringu
akademickiego skierowanych do uczniéw szkot
ponadpodstawowych, w szczeg6lnosci z regionéw o
ograniczonym dostepie do szkolnictwa wyzszego.

- Wprowadzenie ogolnokrajowej rekomendacji MNiSW
oraz MEN dotyczacej wdrazania akademickich
programow mentoringowych dla uczniow szkot
ponadpodstawowych.

- Monitorowanie efektow programow mentoringowych,
Ww tym poziomu motywacji uczniow szkot
ponadpodstawowych do kontynuacji edukacji.

- Wspotpraca uczelni z kuratoriami o§wiaty i szkotami
w zakresie rekrutacji do programow mentoringowych.

- Przygotowanie pakietow wsparcia dla nauczycieli
akademickich i studentéw zaangazowanych w
mentoring (materiaty dydaktyczne, scenariusze spotkan,
wzory planow mentoringowych).

- Organizacja warsztatow, obozoéw naukowych i spotkan
akademickich jako elementéw programow
mentoringowych.

- Szkolenia dla mentoréw, warsztaty z pracy z
mlodziezg, rowniez w zakresie komunikacji i etyki
mentoringu.

- Wspieranie finansowe i organizacyjne udziatu uczelni
w programach Uniwersytetow Europejskich oraz
konsorcjach migdzynarodowych.

- Stworzenie programow wsparcia dla uczelni
przystepujacych do konsorcjéw migdzynarodowych.

wspotpracy z polskimi szkotami za
granicg.

C.5.3.1. Odsetek uczelni prowadzacych
programy mentoringowe dla uczniow
szkot ponadpodstawowych.

C.5.3.2. Liczba programow
mentoringowych skierowanych do
uczniow szkot.

C.5.3.3. Liczba dostgpnych pakietow
wsparcia (scenariusze, plany, materialty
dydaktyczne) opracowanych i
udost¢pnionych online.

C.5.3.4. Liczba wydarzen akademickich
organizowanych w ramach mentoringu
(warsztaty, obozy naukowe, spotkania).
C.5.3.5. Liczba nauczycieli
akademickich i studentéw/doktorantow
przeszkolonych do roli mentoréw.
C.5.4.1. Odsetek uczelni uczestniczacych
w mig¢dzynarodowych konsorcjach.
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ksztalcenia, wspierania
mobilnosci akademickiej oraz
ksztaltowania struktury
organizacyjnej i strategii
uczelni, sprzyjajgcych
integracji w europejskim i
globalnym srodowisku
naukowym.

- Promowanie przyktadéw dobrych praktyk w zakresie
wspotpracy miedzynarodowej w sektorze szkolnictwa
WYZSZ€ego.

- Rozwijanie partnerstw migdzynarodowych w zakresie
dydaktyki, badan i mobilno$ci akademickie;j.

- Systematyczne monitorowanie i raportowanie efektow
uczestnictwa polskich uczelni w projektach i
inicjatywach mi¢dzynarodowych

C.5.4.2. Odsetek umoéw partnerskich
zawartych przez polskie uczelnie z
zagranicznymi instytucjami w obszarze
dydaktyki, badan i mobilnosci w danym
roku.

C.5.4.3. Odsetek projektow i inicjatyw
mig¢dzynarodowych, w ktorych
osiagnigto zaktadane rezultaty
dydaktyczne, badawcze lub
mobilnosciowe.
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