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Zastrzezenia i prawa autorskie

Wszelkie prawa zastrzezone. Zadna cze$é niniejszej publikacji nie moze by¢ powielana,
przechowywana w zautomatyzowanej bazie danych ani udostgpniana publicznie w jakiejkolwiek
formie i za pomoca jakichkolwiek §rodkéw elektronicznych, mechanicznych, kserograficznych,
nagraniowych czy innych, bez uprzedniej pisemnej zgody. Dokument oraz zalaczniki
przeznaczone s3 wylacznie do wykorzystania w ramach i przez czas trwania niniejszych konsultacji
rynkowych w ramach projektu NCBR. Kazde inne uzycie jest niedozwolone, chyba ze uzyskano
uprzednig pisemng zgode zamawiajacego. W dokumencie (w tym zatgcznikach) moga by¢ zawarte
prawa 0sob trzecich.

Dokument (wraz z zatgcznikami) zostal sporzadzony z najwyzszg starannos$cia, jednak nie udziela
si¢ gwarancji co do jego poprawnosci i/lub kompletnosci. Wszelkie bledy lub niescistosci mozna
zgltasza¢ na adres e-mail: izp(@ncbr.gov.pl

NCBR nie ponosi odpowiedzialnosci za prawidlowe dziatanie jakiegokolwiek adresu URL
wskazanego w dokumencie ani za prawidlowe funkcjonowanie jakiejkolwiek platformy
elektronicznej (np. systemu EU Survey). Wszelkie problemy zwigzane z korzystaniem z adresu
URL i/lub platformy elektronicznej nalezy zglasza¢ organizacji udostepniajacej dany adres URL
lub platformg elektroniczng. Problemy z pobieraniem i przesytaniem dokumentow nalezy roéwniez
zglasza¢ na powyzszy adres e-mail.

Podmioty gospodarcze i inni interesariusze sg informowani, ze wszelkie informacje dotyczace
realizacji 1 wykonania zaréwno procedury udzielania zamowienia, jak 1 wykonania jakiejkolwiek
umowy/umowy ramowej wynikajacej z procedury udzielania zamoéwienia, a takze publiczne
podsumowania wynikéw projektu PCP, w tym informacje o gldéwnych osiagnigtych rezultatach i
wnioskach wyciagnigtych przez zamawiajacych w trakcie PCP, moga by¢ udostepniane przez
NCBR w kontekscie rynku, po konsultacji z odpowiednim dostawca, i moga by¢ analizowane,
ponownie wykorzystywane oraz publikowane przez NCBR.

Ujawnienie niektorych informacji moze zosta¢ pominigte w przypadkach, gdy utrudniatoby to
egzekwowanie prawa, byloby sprzeczne z interesem publicznym, naruszatlo uzasadnione interesy
handlowe dostawcow uczestniczacych w PCP lub szkodzitlo uczciwej konkurencji miedzy
uczestniczacymi dostawcami lub innymi podmiotami na rynku.

Ogtoszenie wstepne (PIN) zostato opublikowane w TED w celu ogloszenia Otwartych Konsultacji
Rynkowych dotyczacych potencjalnej przysztej dziatalnos$ci zamowieniowej. Numer publikacji
ogloszenia: 734672-2025 - Plan zakupu

Oryginalnym jezykiem niniejszych konsultacji rynkowych jest jezyk angielski.
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1. Zakres Projektu

Zarzadzanie wodg w miastach szybko ewoluuje pod presja zmian klimatycznych. Rosnace zapotrzebowanie
na wod¢ w miastach oraz potrzeba odpornosci na zmiany klimatu ,,czynig koniecznym” przyjecie
zintegrowanego podejscia, zamiast traktowania zaopatrzenia w wode, wod opadowych 1 $ciekow w
oderwaniu od siebie. W zwigzku z tym wyzwaniem PCP realizowanym w ramach NCBR jest opracowanie
odpornych na zmiany klimatu, inteligentnych, zintegrowanych systemoéw zarzadzania woda dla polskich
miast, ktore jednocze$nie rozwigzujg problem niedoboru i nadmiaru wody (suszy i powodzi). Oczekiwane
rozwigzanie musi wdraza¢ inteligentng retencj¢ (np. gromadzenie wody deszczowej), wielokrotne
wykorzystanie wody (np. do nawadniania, gaszenia pozarow, czyszczenia ulic) oraz ciagly monitoring w
czasie rzeczywistym (za pomoca czujnikow IoT i platform danych). W ten sposob zapewniona zostanie
ciaglos¢ ustug publicznych i bezpieczenstwo infrastruktury nawet w obliczu ekstremalnych wahan
pogodowych. Co istotne, oczekuje sig, ze systemy beda modutowe i adaptowalne — zdolne do dynamicznego
reagowania zardwno na scenariusze suszy, jak i powodzi, przy jednoczesnym dostosowaniu do lokalnych
warunkow miejskich.

2. Wyzwanie PCP i glowne wymagania

NCBR rozwaza przeprowadzenie standardowego, trzyetapowego PCP (projektowanie rozwigzania,
tworzenie prototypu, walidacja) w celu pozyskania ustug badawczo-rozwojowych dla ww. systemu.
Przyszte, potencjalne PCP — wspolne zamowienie B+R realizowane przez zamawiajacych publicznych —
ma na celu stymulowanie innowacji opartych na popycie i ,,zamkni¢cie luki” pomigdzy istniejgcymi
ofertami a potrzebami zamawiajacych. Oczekuje si¢, ze rozwigzania osiggng poziom gotowosci
technologicznej TRL 7-8 do konca etapu 3. W praktyce PCP powinno dostarczyé w petni przetestowane
produkty lub ushugi, ktore spetniajg wymagania zamawiajgcych publicznych szybciej i w najlepszej relacji
jakosci do ceny. Innowacyjne rozwigzanie musi obejmowaé wszystkie funkcjonalnosci okreslone w opisie
wyzwania zawartym w dokumencie OKR.

3. Przyklad zastosowania: Zarzadzanie wodq w miastach

Przyktad zastosowania Zintegrowanego Systemu Odpornosci Wodnej w Miastach odpowiada na rosngca
potrzebe polskich publicznych zamawiajacych w zakresie zarzadzania zasobami wodnymi w miastach w
sposob holistyczny, odporny i cyfrowo wspierany, zgodnie z zasadami Zintegrowanego Zarzadzania Woda
w Miastach (Integrated Urban Water Management).

Przyktad ten koncentruje si¢ na opracowaniu i wdrozeniu zintegrowanego, modutowego systemu, ktory
umozliwia miastom skuteczne reagowanie zaré6wno na ryzyko niedoboru wody, jak i jej nadmiaru, ktore
coraz czesciej wystepuja w tych samych obszarach miejskich w wyniku zmian klimatu. Zamiast traktowac
zaopatrzenie w wode pitna, wody opadowe, §cieki i zarzadzanie woda w sytuacjach awaryjnych jako
odrgbne obszary, przyjmuje si¢, ze wszystkie elementy miejskiego cyklu wodnego musza by¢ zarzadzane
wspolnie, z wykorzystaniem danych w czasie rzeczywistym, cyfrowych narzedzi koordynacyjnych oraz
adaptacyjnej infrastruktury.

System jest pomyslany jako zdolno$¢ operacyjna i wspierajaca podejmowanie decyzji na poziomie miasta,
Iaczaca infrastrukture fizyczna (np. retencje, magazynowanie, pompowanie) z komponentami cyfrowymi
(czujniki, pulpity nawigacyjne, alerty), aby wspiera¢ zarowno codzienne operacje, jak i reagowanie w
sytuacjach awaryjnych oraz dtugoterminowe planowanie.

Obecna sytuacja “As-is”: aktualne wyzwania w polskich miastach



Polskie miasta coraz czgsciej staja w obliczu ztozonych wyzwan zwigzanych z woda, ktore obcigzaja
istniejaca infrastrukture i organizacje.

Z jednej strony coraz czesciej wystepuja susze miejskie i spadek poziomu wod gruntowych. Warunki te
wplywaja na:

e niezawodno$¢ codziennych ustlug wodociaggowych, szczegolnie podczas dlugotrwatych okresow
Suszy.

e dostepnos¢ wody do gaszenia pozardw i dla stuzb ratunkowych,
e utrzymanie terenow zielonych i funkcji chtodzenia miejskiego,

Z drugiej strony miasta do§wiadczaja gwaltownych powodzi i intensywnych opadoéw deszczu, ktore
przecigzaja przestarzaty lub niedostateczng infrastruktur¢ kanalizacyjng i retencyjng. Zdarzenia te moga
prowadzi¢ do lokalnych podtopien, uszkodzen infrastruktury, przerw w $wiadczeniu ustug oraz zagrozen
dla bezpieczenstwa mieszkancow.

Te przeciwstawne wyzwania sg dodatkowo potegowane przez szereg ograniczen strukturalnych i
operacyjnych:

e Ograniczona $wiadomos$¢ sytuacyjna w czasie rzeczywistym, wynikajaca z niewystarczajacego
pokrycia czujnikami i braku zintegrowanego monitoringu opadow, wilgotnosci gleby, poziomu wéd
gruntowych i systeméw kanalizacyjnych.

e Niedostatecznie rozwinicte praktyki ponownego wykorzystania wody, co oznacza, ze woda
deszczowa i opadowa jest czesto traktowana wytacznie jako odpad, a nie zasob, ktdéry mozna
zatrzymac i wykorzysta¢ ponownie.

e Brak odpowiednich awaryjnych rezerw wody, szczegdlnie dla kluczowych ustug, takich jak straz
pozarna, szpitale i szkoty, gdzie ciagto$¢ dziatania jest niezbedna.

e Rozproszone kompetencje i ograniczone zdolnosci techniczne, utrudniajace gminom koordynacje
migdzy wydziatami, planowanie systemowych modernizacji oraz priorytetyzacje inwestycji w
oparciu o spdjne dane.

W rezultacie obecne praktyki sa czesto reaktywne, skoncentrowane na infrastrukturze i dzialajace w
silosach, z ograniczong zdolnoscig do przewidywania zdarzen, optymalizacji wykorzystania zasobow czy
dostosowania rozwigzan do lokalnych profili ryzyka.

Oczekiwany rezultat - spodziewane usprawnienia

Zintegrowany System Odpornosci Wodnej w Miastach ma na celu przejscie od reaktywnego do
proaktywnego i adaptacyjnego modelu zarzadzania woda.

Oczekiwany rezultat to system, ktory:

¢ Reaguje dynamicznie zarowno na niedobor wody, jak i na jej nadmiar, wykorzystujac dane w
czasie rzeczywistym i zdefiniowang logike operacyjna.

e Zapewnia ciaglo$¢ uslug publicznych, gwarantujac utrzymanie kluczowych funkcji, takich jak
gaszenie pozarow, opieka zdrowotna, ustugi komunalne i utrzymanie terenow zielonych, nawet w
ekstremalnych warunkach.



¢ Dostosowuje sie do lokalnych warunkow, umozliwiajac wdrozenie w gminach o réznej wielkosci,
ekspozycji na ryzyko i dojrzalosci technicznej, bez koniecznosci stosowania jednolitej
infrastruktury.

¢ Umozliwia koordynacje i wspolprace migdzy sektorami i instytucjami, wspierajgc zintegrowane
planowanie i podejmowanie decyzji operacyjnych.

o Jest zgodny z krajowymi strategiami klimatycznymi, wodnymi i cyfryzacyjnymi, wspierajac
innowacyjne zamdéwienia jako mechanizm modernizacji infrastruktury publiczne;.

Spodziewane usprawnienia b¢da mierzalne w zakresie:
e zmniejszenia przerw w $wiadczeniu ustug,
e poprawy przygotowania na ekstremalne zdarzenia,
e zwigkszenia ponownego wykorzystania zatrzymanej wody,
e oraz poprawy efektywnosci operacyjnej wtadz miejskich.
Interesariusze i uzytkownicy koncowi

Przyktad zastosowania obejmuje szeroki ekosystem interesariuszy publicznych, odzwierciedlajgc
miedzysektorowy charakter zarzadzania woda w miastach. Kluczowi interesariusze i uzytkownicy koncowi
to:

e wladze miejskie odpowiedzialne za infrastrukturg, ustugi publiczne i zarzadzanie kryzysowe,

e straz pozarna i shuzby ratunkowe, polegajace na dostepnosci wody w sytuacjach krytycznych,

e przedsiebiorstwa wodociggowe zarzadzajace dostawa wody, kanalizacja i systemami $ciekowymi,
¢ instytucje publiczne, takie jak szkoty i placowki ochrony zdrowia,

e organy $srodowiskowe i wodne, w tym Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie,

e centralne organy publiczne, takie jak Ministerstwo Infrastruktury i Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodne;.

System ma wspiera¢ zardwno uzytkownikow operacyjnych (np. technikdéw, koordynatoréw kryzysowych),
jak i decydentow (np. planistow miejskich, zarzadcow infrastruktury).

Potrzeby informacyjne I zrodla danych

Aby wspierac ten przypadek uzycia, system musi opierac si¢ na potaczeniu danych w czasie rzeczywistym
i danych kontekstowych, w tym:

e pomiar6w opadow i prognoz w czasie rzeczywistym,
e danych o wilgotnosci gleby i poziomie wod gruntowych,
e informacji o pojemnosci i stanie operacyjnym systemow kanalizacyjnych,

e danych o zuzyciu wody w ustugach krytycznych,



e cyfrowych mapach infrastruktury i zasobéw miejskich,
e prognozach zapotrzebowania awaryjnego i progach ryzyka.

Zrodta danych musza by¢ zintegrowane i1 wizualizowane w sposdb umozliwiajacy szybkie zrozumienie,
porownanie lokalizacji i podejmowanie decyzji w odpowiednim czasie.

4. Wyniki analizy SOTA

Analiza globalnego i europejskiego krajobrazu innowacji w zakresie zintegrowanego zarzadzania wodg w
miastach wskazuje na szybki rozwdj technologii cyfrowych, opartych na sztucznej inteligencji i danych,
wspierajacych monitorowanie w czasie rzeczywistym, prognozowanie oraz adaptacyjne sterowanie.
Pomimo tego postepu, istniejace rozwigzania pozostaja rozproszone, koncentrujac si¢ oddzielnie na
ograniczaniu skutkéw powodzi, monitoringu lub integracji danych, bez osiagnigcia w petni zintegrowanego
podejscia do zarzadzania calym miejskim cyklem wodnym. W Europie aktywno$¢ innowacyjna rosnie, lecz
nadal charakteryzuje si¢ ograniczonym wdrozeniem rynkowym i fragmentaryczng wspolpraca migdzy
sektorami. Podkresla to potencjat dla lepszego strategicznego ukierunkowania i inwestycji w rozwigzania
interoperacyjne i skalowalne. Dla Polski i calej UE jest to odpowiedni moment, aby sta¢ si¢ pionierem
kompleksowych, odpornych na zmiany klimatu systeméw zarzadzania woda, ktore tacza postep
technologiczny, standaryzacj¢ i innowacyjne zamowienia w spojnym modelu odpornosci miejskie;j.

Cel Otwartych Konsultacji Rynkowych

Niniejszy dokument opisuje wyniki Otwartych Konsultacji Rynkowych (OKR) dotyczacych przysztego
potencjalnego zamowienia przedkomercyjnego (PCP) na ustugi badawczo-rozwojowe (B+R) w zakresie
zarzadzania wodg w miastach. Wyniki opierajg si¢ na dwujezycznych webinariach, sesji e-pitchingu oraz
kwestionariuszu RFI.

Celem OKR bylo z jednej strony poinformowanie dostawcow technologii o potencjalnym przysztym PCP,
a z drugiej strony poznanie ich mozliwo$ci zaspokojenia potrzeb zamawiajgcych oraz uzyskanie opinii na
temat wykonalno$ci planow i1 warunkow zamédwienia opisanych w dokumencie OKR i zalacznikach.

Podsumowujac, cele dziatan OKR byly nastgpujace:

1. Zweryfikowanie ustalen analizy stanu techniki (SOTA) oraz wykonalnosci zatozen technicznych i
finansowych.

2. Podniesienie $wiadomosci branzy i odpowiednich interesariuszy w zakresie potencjalnego
nadchodzacego PCP.

3. Zebranie opinii od branzy i interesariuszy (w tym uzytkownikow) w celu dopracowania specyfikacji
przetargowe;j.

OKR zostato opublikowane poprzez ogloszenie PIN w serwisie Dzienniku Urzegdowym Unii Europejskiej
(TED) w dniu 6 listopada 2025 r. Zasady i cele OKR, a takze informacje o wyzwaniach, potencjalnych
zamawiajacych publicznych oraz podejsciu PCP zostaty opisane w dokumencie OKR z zalgcznikami pod
nastepujagcym linkiem: https://www.gov.pl/web/ncbr/open-market-consultation-document-for-the-pre-
commercial-procurement-for-the-development-of-integrated-urban-water-management-systems-towards-
pcp-for-green-and-digital-transition .

Podmioty gospodarcze i uzytkownicy koncowi zostali rdwniez poproszeni o wypetnienie kwestionariusza
w systemie EU Survey. Wstepny termin wypetnienia kwestionariusza uptywal 3 grudnia 2025 r., ktory
p6zniej zostat przedtuzony do 10 grudnia 2025 r. Celem kwestionariusza byto zbadanie obecnej sytuacji
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rynkowej (,,as-is”’) oraz poznanie potrzeb i wymagan praktykéw w odniesieniu do przysztego PCP, w
zwiagzku z tym bylo odpowiedzi ,,prawidlowych” lub ,nieprawidtowych”. Odpowiedzi na kwestionariusz
nie mogly zawiera¢ zadnych informacji poufnych. Uzyskane informacje zostang wykorzystane jako wktad
do strategii zamowienia i warunkow.

OKR zostaly przeprowadzone zgodnie z prawem NCBR, czyli prawem polskim.

6. Dzialania I Harmonogram

Otwarte Konsultacje Rynkowe zostaty przeprowadzone w nastepujacych formach:
e Webinar w j. angielskim.
e  Webinar w j. polskim.
e Sesja e-Pitchingu w j. angielskim.
e Kwestionariusz Informacyjny (RFI) — kwestionariusz w serwisie EU Survey.

Harmonogram aktywnosci i wymagane dzialania w ramach OKR byty nastepujace:

Data Aktywnos$¢

28 pazdziernika 2025 Kwestionariusz z prosba o informacje
(RFI): https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/SPINAEIC-NCBR-
OMC-survey

28 pazdziernika 2025 Formularz rejestracyjny na

webinar: https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/SPINAEIC-NCBR-
OMC-Epitching-registration-form

6 listopada 2025 Data publikacji wstepnego ogloszenia informacyjnego (PIN) w
serwisie TED:
https://ted.europa.eu/en/notice/-/detail/734672-2025

7 listopada 2025 Data publikacji dokumentu OKR i kwestionariusza.
25 listopada 2025 Data webinaru w j. angielskim.

26 listopada 2025 Data webinaru w j. polskim.

10 grudnia 2025 Termin koncowy na uzupelnienie kwestionariusza.
17 grudnia 2025 Data sesji e-Pitchingu.

Planowany termin 15 stycznia | Data publikacji Raportu OKR.
2026, faktyczny 16 stycznia
2026

19 stycznia 2026 Data zamkniecia OKR.

7. Webinary Otwartych Konsultacji Rynkowych

W ramach OKR zorganizowano dwa webinaria informacyjne w celu przedstawienia kontekstu, zakresu oraz
aspektow proceduralnych potencjalnego przysztego PCP. Webinaria odbyly si¢ w jezyku angielskim w dniu
25 listopada 2025 r. oraz w jezyku polskim w dniu 26 listopada 2025 r., zapewniajac dostepnos$¢ zarowno
dla interesariuszy miedzynarodowych, jak i krajowych.
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Oba webinaria miaty podobna strukture i petnity funkcje informacyjng. Zaprezentowano wprowadzenie do
instrumentu PCP, wyjasniajac jego role jako mechanizmu pozyskiwania ustug badawczo-rozwojowych w
ramach procesu etapowego i konkurencyjnego, a takze jego podstawy prawne w europejskich i krajowych
ramach zamdwien publicznych. Prezentacje wyjasnity réznice miedzy PCP a innymi formami zaméwien
publicznych oraz przedstawily ogolne etapy procedury PCP, w tym eksploracj¢ rozwigzan, tworzenie
prototypdw 1 testowanie.

Podczas webinariow NCBR zaprezentowalo swoja rolg instytucjonalng i do$wiadczenie w zakresie
innowacyjnych zamoéwien, w tym mandat wspierania zamawiajacych publicznych w rozwigzywaniu
ztozonych wyzwan zwigzanych z zielong i cyfrowa transformacjg. Nastepnie przedstawiono wyzwanie PCP
oraz przypadek uzycia zatytutowany ,,Zintegrowany System Zarzadzania Woda w Miastach”, ktory zostat
wprowadzony jako scenariusz referencyjny dla OKR. Prezentacja przypadku uzycia dotyczyta wyzwania,
przed ktérym stoja polskie gminy i miasta w zakresie zarzadzania zaré6wno niedoborem wody, jak i
ryzykiem jej nadmiaru, oraz nakreslita na poziomie koncepcyjnym, w jaki sposob zintegrowane i cyfrowo
wspierane systemy moga poprawi¢ odpornosc¢ i ciggtos$¢ ustug publicznych.

Webinaria obejmowaty rowniez prezentacj¢ wstgpnej analizy SOTA, podsumowujaca kluczowe ustalenia
z poczatkowego przegladu patentéw i rynku dotyczacego zintegrowanych systemow zarzadzania woda w
miastach. Analiza podkreslita pojawiajace sie trendy technologiczne, szczegélnie w obszarach
monitorowania w czasie rzeczywistym, cyfrowych czujnikow, sztucznej inteligencji i prognozowania
powodzi, jednocze$nie zauwazajac, ze istniejace rozwigzania czesto obejmuja pojedyncze elementy cyklu

Deloitte. </<'1 ¥ @

SPIN4EIC

The National Centre for Research and
Development

ve Centrum Badari | Rozwaju
Open Market Consultation webinar (English) o e Rynkowe - webinar (Polsid)

25 November 2025 26 listopada 2025

wodnego, a nie w pelni zintegrowane podejscia.

Rysunek 1: Strony tytutowe webinariow OKR (wersja angielska i polska)

Na zakonczenie wyjasniono cele i dziatania OKR, w tym rolg kwestionariusza RFI oraz organizacjg sesji e-
pitchingu. Uczestnicy zostali poinformowani o orientacyjnym harmonogramie oraz niewigzacym
charakterze konsultacji. Oba webinaria zakonczyly si¢ krotka sesja pytan i odpowiedzi oraz uwagami
koncowymi. Sesje zostaty nagrane, a uczestnikom udostepniono materialy prezentacyjne.

8. Sesje e-Pitchingu

Lacznie czterech potencjalnych wykonawcow wzigto udziat w sesji e-pitchingu w ramach dziatan OKR.
Umozliwiono  zainteresowanym podmiotom zaprezentowanie swoich istniejacych rozwigzan,
prowadzonych prac badawczo-rozwojowych oraz potencjalnych podej$¢ istotnych dla przypadku uzycia
dotyczacego zintegrowanego zarzadzania woda w miastach. Sesja odbyla si¢ po wczesniejszej rejestracji i
zgodnie z zasadami oraz warunkami przekazanymi wszystkim uczestnikom. Uczestnicy zostali poproszeni
0 przygotowanie prezentacji w oparciu o ustandaryzowany szablon slajdow oraz o przestrzeganie instrukcji
przekazanych przed sesja. Szablon prezentacji znajduje si¢ w Zatgczniku nr 3 do niniejszego raportu.
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Na podstawie informacji przedstawionych podczas sesji wynika, ze obecne oferty rynkowe i dzialania
rozwojowe obejmujg szereg komplementarnych, lecz czgsto odrgbnych elementow zwigzanych z
zarzadzaniem woda w miastach. Obejmuja one technologie cyfrowego monitoringu i czujnikéw, narzedzia
prognozowania i ostrzegania oparte na danych oraz rozwigzania infrastrukturalne w zakresie retencji,
magazynowania, uzdatniania i ponownego wykorzystania wody. Kilku uczestnikow podkreslito
doswiadczenie w stosowaniu podej$¢ modutowych, ktére umozliwiaja stopniowe wdrazanie rozwigzan i ich
dostosowanie do lokalnych warunkow, a takze wykorzystanie platform cyfrowych wspierajacych
monitorowanie w czasie rzeczywistym i podejmowanie decyzji operacyjnych.

Jednoczesnie sesja e-pitchingu potwierdzita, ze istniejagce rozwigzania koncentrujg si¢ na okre$lonych
komponentach Iub podfunkcjach miejskiego cyklu wodnego, zamiast oferowa¢ w pelni zintegrowane
systemy typu end-to-end, ktore jednoczes$nie rozwigzuja problem niedoboru i nadmiaru wody. Uczestnicy
zwrocili rowniez uwage na znaczenie interoperacyjnosci z istniejgcg infrastrukturg miejska i systemami
ochrony ludnosci, a takze na istotno$¢ aspektow organizacyjnych i ekonomicznych, w tym modeli
wdrozeniowych odpowiednich dla wtadz publicznych.

Zebrane wnioski z sesji e-pitchingu, wraz z informacjami uzyskanymi za posrednictwem kwestionariusza
RFI, przyczyniaja si¢ do lepszego zrozumienia przez NCBR obecnego krajobrazu rynkowego i dojrzatosci
technologicznej. Dane te zostang uwzglednione w dalszym przygotowaniu potencjalnego przysziego PCP,
w szczegolnosci przy dopracowywaniu zakresu, struktury i podej$cia do oceny planowanej procedury.

Podsumowanie odpowiedzi na kwestionariusz RFI

Kwestionariusz RFI byl integralng cz¢$cia OKR przeprowadzonych przez NCBR w ramach inicjatywy
SPIN4EIC. Przygotowano jeden kwestionariusz RFI, skierowany do dostawcoéw technologii oraz innych
interesariuszy rynkowych dzialajagcych w obszarze zintegrowanych systemow zarzadzania wodg w
miastach.

Celem kwestionariusza bylo zebranie uporzadkowanych informacji z rynku na temat istniejacych i
pojawiajacych si¢ rozwigzan zdolnych do realizacji wspdlnego przypadku uzycia dotyczacego odpornosci
miejskich systemoéw wodnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzadzania zardwno niedoborem wody,
jak i ryzykiem jej nadmiaru poprzez inteligentng retencje, ponowne wykorzystanie, monitoring w czasie
rzeczywistym oraz cyfrowe narzedzia koordynacyjne. Kwestionariusz obejmowat takie aspekty jak: profile
organizacyjne, dojrzato$¢ i poziom gotowosci rozwigzan, modutowos¢ i skalowalnos$¢, integracja z
istniejacg infrastruktura miejska, wykorzystanie cyfrowych pulpitow nawigacyjnych i mechanizméw
wczesnego ostrzegania oraz doswiadczenie we wdrozeniach w sektorze publicznym. Ponadto respondenci
zostali zaproszeni do przekazania informacji na temat innowacji wykraczajacych poza obecny stan techniki,
kwestii wlasnosci intelektualnej, interoperacyjnosci, srodkéw cyberbezpieczenstwa i ochrony danych,
orientacyjnych harmonograméw i1 budzetéw oraz gotowosci do udziatu w procedurach innowacyjnych
zamowien, takich jak PCP.

Odpowiedzi zebrane w ramach kwestionariusza dostarczylty NCBR przegladu obecnego krajobrazu
rynkowego, roéznorodnosci podej$é technologicznych oraz dojrzatosci rozwigzan istotnych dla
zdefiniowanego przypadku uzycia. RFI umozliwito rowniez uzyskanie informacji na temat postrzeganych
potrzeb rozwojowych, wyzwan integracyjnych oraz mozliwosci dalszych badan i rozwoju w kontekscie
potencjalnego PCP.

Wyniki podsumowane w kolejnych sekcjach opierajg si¢ na analizie wszystkich ztozonych odpowiedzi.
Wszystkie dane zostaly przetworzone i przeanalizowane w sposob zanonimizowany. Raport przedstawia
wylacznie zagregowane ustalenia i ogolne obserwacje, nie przypisujac zadnych stwierdzen ani stanowisk
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poszczegblnym respondentom. Informacje zebrane w ramach RFI zostana uwzglednione w dalszym
przygotowaniu potencjalnej przyszlej procedury PCP.

Type of organisation:
Answers  Ratio
Start-up 0 0.00 %
Sme E— 5 7w BN RED institute/University
o

Public organisation 0 0.00 %

er (Flease indicate belo
Frivate organisation 2 28.57 %
R&D institute/University 0 0.00 %
Other (Please indicate below). 0 0.00 %
NO Answer 0 0.00 %

Rysunek 2: Typy organizacji, ktore odpowiedzialy na zapytanie o informacje (RFI) dla uzytkownikoéw koricowych za pomocg
narzedzia EU Survey.

Na podstawie odpowiedzi przekazanych w kwestionariuszu EU Survey dla dostawcow technologii,
respondenci nalezg do sektora MSP oraz organizacji prywatnych, co zostato przedstawione na powyzszym
rysunku.

Uczestnicy, ktorzy odpowiedzieli na kwestionariusz EU Survey, pochodza z organizacji ze Stowacji, Polski,
Butgarii i Francji.

10.Wyzwanie PCP i wymagania

1- Czy oferuja Panstwo rozwigzania w zakresie retencji i ponownego wykorzystania wody
(np. gromadzenie wody deszczowej, wykorzystanie wody szarej)?

Odpowiedzi na to pytanie wskazujg na zréznicowany poziom aktywno$ci rynkowej w odniesieniu do
rozwigzan dotyczacych retencji i ponownego wykorzystania wody. Czterech respondentoéw stwierdzito, ze
obecnie nie oferuje rozwigzan w zakresie retencji ani ponownego wykorzystania wody. Pozostali
respondenci potwierdzili, ze oferujg takie rozwigzania i przedstawili opisy ich zakresu.

Wsréd odpowiedzi twierdzacych opisane rozwigzania obejmuja technologie dedykowane zarzadzaniu
woda deszczowa i woda szara, a takze systemy retencji wod opadowych w podziemnych,
prefabrykowanych zbiornikach retencyjnych o zréznicowanej pojemnosci. Zgtoszono, ze rozwigzania te
sg uzupehiane dodatkowymi urzadzeniami, takimi jak urzadzenia do wstepnego oczyszczania, regulatory
przeptywu 1 systemy pompowania, zaprojektowane do wspoéldziatania jako zintegrowane systemy
retencyjne.

Niektorzy respondenci wskazali rowniez, ze ich oferta obejmuje rozwigzania umozliwiajagce ponowne
wykorzystanie zatrzymanej wody do celow komunalnych, takich jak nawadnianie terenow zielonych,
czyszczenie ulic 1 gaszenie pozaréw, a takze ponowne wykorzystanie wody deszczowej i wody szarej w
budynkach mieszkalnych i niemieszkalnych do celow higieniczno-sanitarnych, w tym sptukiwania toalet,
prania oraz podlewania terenow zielonych.
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Answers  Ratio
Yes 3 4286%

L
No [ ] 4 5714%

Mo Answer 0 (.00 %

Rysunek 3: Dostgpnos¢ rozwiqzan w zakresie retencji wody i jej ponownego wykorzystania.

2- Czy Panstwa rozwigzanie jest modulowe i skalowalne (tj. Mozliwe do dostosowania do réznych
wielko$ci gmin i ich potrzeb)?

Wszyscy respondenci wskazali, ze ich rozwigzania s3 modutowe i skalowalne. Przekazane wyjasnienia
opisuja modutowos$¢ i skalowalnos¢ realizowang poprzez rdézne podejsécia techniczne i organizacyjne.

Kilku respondentow wyjasnito, ze ich rozwiazania opieraja si¢ na sieciach czujnikéw potaczonych z
platformami cyfrowymi, gdzie czujniki moga by¢ wdrazane stopniowo na istniejgcej infrastrukturze, takiej
jak mosty, shupy energetyczne czy oswietlenie uliczne. Pozwala to na stopniowe rozszerzanie zasiggu
monitoringu w zaleznosci od lokalnych potrzeb i warunkow.

Inni respondenci opisali rozwigzania oparte na platformach zaprojektowanych do integracji i wizualizacji
réznorodnych danych zwigzanych z wodg. Zgloszono, ze platformy te sg tatwe do rozbudowy, skalowania
1 utrzymania, wspierajac dodawanie nowych zrodet danych, uzytkownikéw i funkcji analitycznych w
czasie.

Niektorzy respondenci podkreslili, ze ich rozwigzania mogg by¢é wdrazane zardéwno w $rodowiskach
publicznych, jak i prywatnych oraz moga obstugiwaé rozng liczbe uzytkownikow, co czyni je
dostosowanymi do gmin o zréznicowanej wielkosci i mozliwosciach operacyjnych.

Bardziej szczegotowe opisy modutowosci zostaty przedstawione przez respondentdow, ktorzy wskazali, ze
ich systemy sag modutowe na wielu poziomach. Obejmuje to: modutowos$¢ sprzgtowa — poprzez niezalezne
jednostki pomiarowe, ktére mozna dodawaé w czasie, modulowos¢ oprogramowania — poprzez
komponenty typu plug-and-play dla analityki, alertow i pulpitow nawigacyjnych, modulowos$é
wdrozeniowa —umozliwiajacg konfiguracje dostosowane do lokalnej topografii, hydrologii i profili ryzyka.
W takich przypadkach respondenci wskazali, ze gminy moga rozpocza¢ od ograniczonej konfiguracji i
rozszerza¢ zasi¢g lub funkcjonalno$¢ w miare ewolucji potrzeb.

Niektorzy respondenci opisali modutowos¢ w kontekscie infrastruktury fizycznej, zgtaszajac, ze zbiorniki
retencyjne i powigzane urzadzenia sg konstruowane z prefabrykowanych elementéw, ktére mozna taczy¢
w celu uzyskania wymaganej pojemnosci lub parametrow wydajnosci. Dodatkowe komponenty do
uzdatniania, regulacji przeptywu 1 ponownego wykorzystania sg wybierane lub 1gczone z
predefiniowanych serii, aby odpowiadaty lokalnym wymaganiom. W tych przypadkach respondenci
odwotywali si¢ roéwniez do cyfrowych platform monitorowania i sterowania, ktore mozna skalowaé od
pojedynczych obiektow do szerszych poziomow terytorialnych, takich jak gminy czy regiony, bez
koniecznosci przebudowy istniejacej infrastruktury.

Na koniec niektorzy respondenci wskazali, ze ich rozwigzania sktadaja si¢ z gotowych systemow, ktore
mozna konfigurowa¢ i dostosowywac¢ do okreslonych lokalizacji lub punktow zainteresowania,
umozliwiajagc wdrozenie w roznych kontekstach miejskich.
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Answers  Ratio . o= NN No
- . o0
o 0 0.00%
No Answer 0 000%

Rysunek 2: Modutowos¢ i skalowalnos¢ proponowanych rozwigzan w roznych kontekstach miejskich.

3- Czy Panstwa rozwigzanie obejmuje monitoring w czasie rzeczywistym opadow, wod gruntowych
lub ryzyka powodzi?

Wszyscy respondenci wskazali, Ze ich rozwigzania obejmuja funkcje monitoringu w czasie rzeczywistym
zwigzane z opadami, wodami gruntowymi lub ryzykiem powodzi. Przekazane wyjasnienia opisuja rozne
podejscia do monitoringu oraz poziomy zaawansowania analitycznego.

Kilku respondentow zglosito wykorzystanie systemow opartych na czujnikach, ktdre mierza parametry
hydrologiczne, takie jak poziom wody w rzekach, opady deszczu, wilgotno$¢ gleby czy poziom napetnienia
zbiornikéw. Czgstotliwo$¢ przesylania danych zostala opisana jako okresowa lub zdarzeniowa, z
wyzszymi czgstotliwosciami raportowania w sytuacjach zagrozenia powodziowego. Dane te sg przesytane
do platform cyfrowych, gdzie realizowane sg funkcje analityki, wizualizacji i alarmowania.

Niektorzy respondenci wskazali, Ze ich rozwigzania obejmuja funkcje prognozowania i symulacji powodzi,
umozliwiajgce wczesne ostrzeganie, szacowanie zasiggu powodzi i potencjalnych skutkow oraz wsparcie
planowania dzialan reagowania w oparciu o prognozy krotkoterminowe i $rednioterminowe. Inni opisali
systemy monitoringu, ktére tacza pomiary w czasie rzeczywistym z prognozami pogody i danymi o
zuzyciu wody, aby wspiera¢ operacyjne zarzadzanie zatrzymanymi zasobami wodnymi.

Ponadto respondenci odwotywali si¢ do zintegrowanych architektur wieloczujnikowych i
bezprzewodowych systemow IoT, ktére agreguja dane hydrologiczne i meteorologiczne, uruchamiaja
automatyczne alerty po przekroczeniu zdefiniowanych progéw oraz wspieraja ciaggly monitoring ryzyka
zaréwno podczas opadow, jak i nagtych zdarzen powodziowych.

Answers  Ratio == N
- O s
v 0 0.00%
No Answer 0 000%

Rysunek 3: DostepnoS¢ monitoringu w czasie rzeczywistym i funkcji wczesnego ostrzegania dla opadow, wod gruntowych i ryzyka
powodzi.

4- Czy zapewniaja Panstwo cyfrowy pulpit nawigacyjny dla operatoréow miejskich (np. alerty,
analityka, panel sterowania)?

Wszyscy respondenci wskazali, ze w ramach swoich rozwigzan oferujg cyfrowy pulpit nawigacyjny lub
interfejs dla operatorow. Odpowiedzi opisuja pulpity wspierajace wizualizacje w czasie rzeczywistym,
alerty oraz analityke — od podstawowej po zaawansowana.
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Kilku respondentow zglosito pulpity, ktore umozliwiajag monitorowanie stanu w czasie rzeczywistym w
potaczeniu z powiadomieniami alarmowymi dostarczanymi za posrednictwem kanatoéw takich jak e-mail,
SMS, polaczenia telefoniczne lub alerty w aplikacji po przekroczeniu zdefiniowanych progoéw. Dostep do
danych zostat opisany jako oparty na przegladarce internetowej, a niektérzy respondenci wskazali na
dostepnos¢ interfejsow API umozliwiajacych integracje wynikow pulpitu z istniejagcymi systemami
miejskimi.

Niektorzy respondenci podkreslili, ze pulpity umozliwiaja uzytkownikom przegladanie biezacych
warunkow, a takze danych historycznych i1 prognozowanych, wspierajgc wczesne ostrzeganie i
swiadomo$¢ sytuacyjng. Inni odwolywali si¢ bardziej ogdlnie do zapewniania alertow i analityki, bez
dodatkowych szczegdtow.

Bardziej kompleksowe opisy dotyczyly pulpitow funkcjonujacych jako centralne panele sterowania dla
operatoréw miejskich, agregujacych dane w czasie rzeczywistym i dane predykcyjne, wspierajacych
konfigurowalne alerty oraz umozliwiajacych nadzér operacyjny nad wieloma monitorowanymi zasobami.
W takich przypadkach respondenci wspomnieli rowniez o funkcjach takich jak raportowanie, rejestrowanie
zdarzen, zdalne zarzadzanie podiaczonymi urzadzeniami, grupowanie i filtrowanie elementow
infrastruktury oraz skalowalno$¢ umozliwiajaca obsluge rosnacej liczby monitorowanych lokalizacji.
Niektore odpowiedzi dodatkowo wskazywaly, ze pulpity moga wspiera¢ raportowanie zwigzane z
bezpieczenstwem infrastruktury i planowaniem ciggtosci dziatania.

Answers  Ratio — s No
- I oo
v 0 0.00%
No Answer . .

Rysunek 4: Dostegpnos¢ cyfrowych pulpitow nawigacyjnych i interfejsow dla operatorow do monitorowania, alertow i analiz.

5- Czy Panstwa system moze automatycznie uruchamiaé $rodki awaryjne (np. pompy rezerwowe,
zapory przeciwpowodziowe)?

Odpowiedzi wskazuja na zréznicowany poziom mozliwosci w zakresie automatycznego uruchamiania
srodkow awaryjnych. Dwoéch respondentdow stwierdzito, ze ich rozwigzania nie obstugujg automatycznej
aktywacji §rodkéw awaryjnych.

Pozostali respondenci wskazali, ze ich systemy wspierajg automatyczng lub warunkowa aktywacje
srodkéw awaryjnych. W niektorych przypadkach funkcjonalnos$¢ ta jest realizowana bezposrednio, na
przyktad poprzez automatyczne przekierowanie nadmiaru wody do alternatywnych zbiornikow w
sytuacjach przepehnienia lub sterowanie pompami i zaworami w ramach normalnej pracy systemu.

Kilku respondentéw wyjasnito, ze automatyczna aktywacja jest mozliwa dzigki integracji z istniejaca
infrastrukturg miejska, taka jak systemy SCADA, jednostki sterujace Iub platformy ochrony ludnosci. W
takich przypadkach rozwigzania dostarczaja dane w czasie rzeczywistym, alerty lub sygnaty w formacie
maszynowym, ktore mogg uruchamia¢ zdefiniowane dziatania — takie jak wlaczenie pomp rezerwowych,
regulacja przeplywu wody czy obstuga zapor przeciwpowodziowych — po osiagnigciu okreslonych
progéw. Fizyczna realizacja tych dziatan opiera si¢ na istniejacych sitownikach i sprzgcie sterujacym
obslugiwanym przez gming.
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Niektorzy respondenci zauwazyli, ze mozliwos$¢ aktywacji sSrodkow awaryjnych jest dostepna jako opcja
konfigurowalna lub projektowa, a nie jako funkcja domyslna, wymagajaca dodatkowej integracji lub
dostosowania w zaleznosci od lokalnej infrastruktury i uwarunkowan operacyjnych.

Answers ~ Ratio e . No
e ] 5 T143%
N [ 2 2857%
No Answer 0 000%

Rysunek 5: Zdolnos¢ do automatycznego uruchamiania dziatan reagowania kryzysowego poprzez sterowanie lub integracje
Systemow.

6- Czy Panstwa rozwiazanie integruje si¢ z istniejaca infrastruktura i systemami ochrony
ludnos$ci??

Odpowiedzi wskazujg na rozne poziomy integracji z istniejgcg infrastrukturg miejska i systemami ochrony
ludnosci.

Dwoch respondentéw stwierdzito, ze ich rozwigzania sg w pelni zintegrowane z istniejaca infrastrukturg
miejska poprzez standardowe interfejsy, takie jak API i mechanizmy wymiany danych. Respondenci ci
opisali swoje systemy jako interoperacyjne warstwy, ktore tacza si¢ z istniejacymi czujnikami
hydrologicznymi, platformami SCADA, systemami zarzadzania kryzysowego oraz §rodowiskami I'T gmin.
W takich przypadkach integracja umozliwia bezposrednie wykorzystanie danych w czasie rzeczywistym i
danych predykcyjnych w ramach procedur ochrony ludnosci.

Trzech respondentéw wskazato na cze¢$ciowa integracje, wyjasniajac, ze ich rozwigzania mogg byc¢
podtaczone do wybranych elementow istniejacej infrastruktury, takich jak sieci kanalizacyjne, lokalne
systemy monitoringu czy urzadzenia sterujgce. Odpowiedzi te podkreslaty integracje funkcji monitoringu,
alarmowania 1 wymiany danych, przy czym zakres integracji zalezy od lokalnych warunkoéw technicznych
1 istniejgcych systemow.

Dwoch respondentow poinformowato, Ze ich rozwigzania nie sa jeszcze zintegrowane z istniejaca
infrastrukturg ani systemami ochrony ludnos$ci, zaznaczajac jednoczesnie, ze taka integracja byltaby
technicznie mozliwa w przysztosci. W tych przypadkach rozwigzania zostaly opisane jako obecnie
dziatajace w bardziej autonomiczny sposob, z mozliwos$cig pobierania danych zewngtrznych bez pelne;j
integracji operacyjne;.

Ancwers  Rafio I Fully BN Pariizly | Mot yet
Fuly [ ] 2 2857 %
Partially [ | 3 4286%
Not yet [ | 2 2857T%
No Answer 0 0.00 %

Rysunek 6: Integracja rozwigzan z istniejgcq infrastrukturg miejskq i systemami ochrony ludnosci.
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7- Czy Panstwa rozwigzanie moze wspiera¢ awaryjne zaopatrzenie w wode (np. do gaszenia
pozarow, dla szkol, szpitali)?

Odpowiedzi wskazuja na zréznicowany poziom wsparcia w zakresie awaryjnego zaopatrzenia w wodg.
Trzech respondentdéw stwierdzito, ze ich rozwigzania nie wspierajg awaryjnego zaopatrzenia w wodg.

Czterech respondentdéw potwierdzito, ze ich rozwigzania mogg wspiera¢ awaryjne zaopatrzenie w wode na
rézne sposoby. W niektorych przypadkach wsparcie to jest realizowane poprzez dostepnos¢ i ponowne
wykorzystanie zgromadzonej wody, ktora moze by¢ uzywana do wielu celow, w tym w sytuacjach
awaryjnych.

Kilku respondentow opisato wsparcie w wymiarze operacyjnym i informacyjnym, wskazujac, ze ich
systemy nie dziatajg jako fizyczne zrodta wody, lecz zapewniajg monitoring w czasie rzeczywistym,
prognozowanie i §wiadomosc¢ sytuacyjna w celu wspierania gotowosci na sytuacje awaryjne. Rozwigzania
te zostaty opisane jako umozliwiajace wczesng identyfikacje scenariuszy krytycznych, monitorowanie
dostepnosci wody i poziomdéw magazynowania oraz koordynacje z istniejacg infrastrukturg miejska i
stuzbami ratunkowymi w celu zapewnienia gotowos$ci procedur awaryjnego zaopatrzenia w wodg.

Niektorzy respondenci zauwazyli, ze chociaz ich systemy sg zaprojektowane do wspierania awaryjnego
zaopatrzenia w wode, funkcjonalnosci te nie zostaly jeszcze wdrozone w §rodowiskach operacyjnych i
pozostaja potencjalnymi lub planowanymi mozliwo$ciami.

. . s No
Anzwers  Ratio

Yes [ 4 57.14%
.

No 3 £286%

No Answer 0 0.00 %

Rysunek 7: Wsparcie dla awaryjnego zaopatrzenia w wode dla kluczowych ustug publicznych.

8- Czy Panstwa rozwiazanie umozliwia planowanie scenariuszy lub symulacje (np. reagowanie na
powodz, ryzyko suszy)?

Sposréd otrzymanych odpowiedzi pigciu respondentéw wskazato ,,Tak”, a dwoch respondentow ,,Nie”.

Respondenci, ktérzy odpowiedzieli twierdzaco, zglosili dostepnos¢ funkcjonalnosci zwigzanych z
planowaniem scenariuszy lub symulacjami, gtownie w kontek$cie reagowania na powodz i sytuacje
zwigzane z niedoborem wody. Opisane mozliwosci obejmuja prognozowanie powodzi, symulacje zasiggu
powodzi i potencjalnych skutkéw oraz wykorzystanie analityki predykcyjnej do wspierania wczesnego
ostrzegania i planowania dzialan reagowania kryzysowego. Niektorzy respondenci wskazali, ze ich
rozwigzania umozliwiaja analizy typu ,.co-jesli” w réznych scenariuszach intensywnosci opadow,
harmonogramow czasowych lub warunkéw hydrologicznych.

Kilku respondentow opisato réwniez planowanie scenariuszy w konteks$cie operacyjnym, gdzie dane w
czasie rzeczywistym i prognozy sg wykorzystywane do wspierania decyzji, takich jak prewencyjne
oproéznianie zbiornikow retencyjnych, zatrzymywanie zgromadzonej wody do pdzniejszego wykorzystania
lub optymalizacja pracy sieci kanalizacji deszczowej. W niektdrych przypadkach zgromadzone dane

18



pomiarowe byly wykorzystywane do opracowywania lub optymalizacji modeli hydrodynamicznych i
powiazanych algorytmoéw sterowania.

Dwoch respondentow stwierdzilo, ze ich rozwigzania obecnie nie zapewniajg funkcjonalnosci planowania
scenariuszy ani symulacji.

11.Analiza stanu techniki

9- Czy uwazajq Panstwo, Ze istnieje przestrzen dla rozwoju technologicznego wykraczajacego poza
obecny stan techniki?

Wszyscy respondenci odpowiedzieli na to pytanie ,,Tak”.

Przekazane wyjasnienia opisujg kilka obszaréw, w ktoérych respondenci dostrzegaja potencjat dalszego
rozwoju technologicznego. Obejmuja one bardziej zaawansowang integracj¢ heterogenicznych zrédet
danych w celu poprawy przewidywania ryzyka i wymiany informacji z organami ochrony ludnosci, a takze
dalszy rozwoj systemow predykcyjnych i wspierajacych podejmowanie decyzji opartych na sztucznej
inteligencji i modelach bazujacych na danych.

Niektorzy respondenci podkreslili mozliwosci ulepszenia prognozowania, symulacji 1 funkcji wczesnego
ostrzegania poprzez taczenie pomiarow w czasie rzeczywistym, danych historycznych, prognoz pogody i
danych z obserwacji Ziemi. Inni wskazali na potrzebe bardziej zintegrowanych i proaktywnych podejs¢ w
poréwnaniu z istniejacymi rozwigzaniami, ktore zostaty opisane jako fragmentaryczne lub reaktywne.

Dodatkowe obszary wymienione przez respondentdw obejmuja rozwdj narzedzi wspierajacych
podejmowanie decyzji w celu poprawy efektywnosci operacyjnej, optymalizacj¢ zarzadzania infrastrukturg
poprzez inteligentne rekomendacje oraz wzmocnienie cyberbezpieczenstwa i odpornosci systemow
sterowania oraz infrastruktury krytycznej. Niektorzy respondenci odwolywali si¢ rowniez do potencjalnej
warto$ci  systematycznej oceny ryzyka lub podej$¢ opartych na punktacji w celu wspierania
dhugoterminowej oceny odpornosci na powodzie i susze.

Odpowiedzi wskazuja, ze zglaszane poziomy gotowos$ci rozwigzan roéznig si¢ wsrod respondentow, a w
niektérych przypadkach takze pomiedzy réznymi komponentami lub warstwami funkcjonalnymi tego
samego rozwigzania.

10- Jaki jest poziom gotowosci Panstwa rozwiazania? (poziom TRL)

Niektorzy respondenci zglosili rozwigzania na wysokich poziomach gotowosci, wskazujac TRL 9 —
zaréwno dla calego rozwigzania, jak i dla okreslonych komponentow, takich jak sprzet pomiarowy. W tych
przypadkach respondenci stwierdzili, ze ich rozwigzania sg w petni opracowane, dostepne komercyjnie i
gotowe do wdrozenia, a sprzet i oprogramowanie sg juz uzywane w Srodowisku operacyjnym. Jeden
respondent wskazat na istnienie zainstalowanych demonstratorow.

Inni respondenci zgtosili rozwigzania na $rednich poziomach gotowosci, w tym TRL 7, co oznacza systemy
zademonstrowane w $§rodowiskach operacyjnych, ktére moga jednak wymagaé dalszego rozwoju lub
skalowania.

Jeden respondent opisal mieszany profil gotowosci, stwierdzajac, ze podczas gdy niektére komponenty lub
podsystemy sa na poziomie TRL 9, inne obszary funkcjonalne — takie jak moduly cyberbezpieczenstwa,
narzgdzia wsparcia operacyjnego, mechanizmy oceny ryzyka czy funkcjonalnosci oparte na Al — znajduja
si¢ obecnie na nizszym poziomie dojrzatosci, zgtoszonym jako TRL 5.
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Jeden respondent zglosit nizszy poziom gotowos$ci na poziomie catego systemu, wskazujac, ze zintegrowane
rozwigzanie jest obecnie na poziomie TRL 4, a kluczowe technologie zostaty zwalidowane w warunkach
laboratoryjnych. Ten respondent zauwazyl, ze planowane pilotazowe wdrozenia w rzeczywistych
srodowiskach miejskich maja na celu podniesienie systemu do poziomu TRL 6.

Ogolnie rzecz biorgc, odpowiedzi odzwierciedlaja zréznicowane poziomy dojrzatosci — od technologii
zwalidowanych w laboratorium po w pelni skomercjalizowane rozwigzania — przy czym kilku
respondentdw rozrozniato gotowos¢ poszczegolnych komponentdw od gotowosci zintegrowanego systemu
jako calosci.

11- Czy polegaja Panstwo na opatentowanych technologiach lub normach??

Sposrod otrzymanych odpowiedzi jeden respondent wskazat ,, Tak”, a sze$ciu respondentéw ,,Nie”.
Respondent, ktory odpowiedzial twierdzaco, stwierdzil, ze jego rozwigzanie opiera si¢ na technologii
objetej patentem. Obejmuje to opatentowane urzadzenie pomiarowe wykorzystywane jako czgsé
rozwigzania oraz wskaznik ryzyka powodzi, ktory jest chroniony patentem opracowanym we wspolpracy
z podmiotem zewn¢trznym.

12- Czy istnieja juz patenty lub bariery zwiazane z wlasno$cia intelektualng, ktére moglyby
ograniczy¢ opracowywanie lub wdrazanie Panstwa rozwigzania?

Wszyscy respondenci odpowiedzieli na to pytanie ,,Nie”.

W swoich wyjasnieniach respondenci stwierdzili, Ze nie istniejg bariery wlasnosci intelektualnej, ktore
ograniczatyby rozwdj lub wdrozenie ich rozwigzan. Niektorzy wyjasnili, ze posiadaja prawa wlasnosci
intelektualnej do swoich rozwigzan, w tym pelne prawa majatkowe, i w zwigzku z tym nie napotykaja
ograniczen zwigzanych z patentami osob trzecich.

Inni respondenci wskazali, ze chociaz niektore komponenty ich rozwigzan sa objete ochrona patentowa lub
sa w trakcie procesu patentowego, nie ogranicza to wdrozenia, poniewaz patenty te sa wlasnoscia
respondentdw i nie tworza zaleznosci od zewnetrznych wiascicieli praw. Zaznaczono rowniez, ze
rozwigzania opierajg si¢ na otwartych lub powszechnie stosowanych standardach oraz publicznie
dostepnych zasadach naukowych, szczeg6lnie w obszarach takich jak wymiana danych, systemy satelitarne
i protokoty alarmowe.

Ogolnie rzecz biorgc, respondenci zglosili, ze kwestie wlasnosci intelektualnej nie stanowig bariery dla
wdrozenia w §rodowiskach sektora publicznego.

12.Ro0zZne

13- Czy sa Panstwo otwarci na pilotazowe rozwiazania we wspolpracy z organami publicznymi (np.
miastami)?

Wszyscy respondenci odpowiedzieli ,,Tak” na to pytanie.

14- Czy sq Panstwo zainteresowani uczestnictwem w procesie zamowien publicznych na innowacje
lub proces wspélnego rozwoju (np. PCP/PPI)?

Wszyscy respondenci odpowiedzieli ,,Tak” na to pytanie.

15- Jaki rodzaj wsparcia udzielaja Panstwo po wdrozeniu?
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Wszyscy respondenci wskazali, ze zapewniajg wsparcie po wdrozeniu. Szesciu respondentow: szkolenia,
konserwacja, biezace monitorowanie i aktualizacje. Jeden respondent: szkolenia oraz monitorowanie i
aktualizacje (bez wyraznego wskazania ustug konserwacyjnych).

16- Jakie normy lub protokoly stosuja Panstwo w odniesieniu do interoperacyjnosci i udost¢pniania
danych?

Wszyscy respondenci podali informacje dotyczace standardow lub protokotéw stosowanych w celu
zapewnienia interoperacyjno$ci i wymiany danych.

Kilku respondentow wskazato na wykorzystanie powszechnie stosowanych standardow internetowych i
wymiany danych, w tym REST/HTTP API oraz popularnych formatéow danych, takich jak JSON, XML,
RDF, CSV, a takze powigzanych technologii sieci semantycznych (np. RDF/OWL/SPARQL). Opisano je
jako umozliwiajace integracje z systemami zewnetrznymi, eksport danych oraz dostep poprzez platformy
internetowe lub chmurowe bez koniecznosci instalacji lokalnego oprogramowania.

Niektorzy respondenci podkreslili przestrzeganie otwartych i dobrze ugruntowanych standardow w celu
zapewnienia neutralnos$ci dostawcy i kompatybilnosci z istniejagcymi systemami gminnymi, ochrony
ludnosci oraz zarzadzania woda. Wskazano na stosowanie standardowych protokotéw alarmowych dla
komunikacji kryzysowej, a takze uznanych standardow geoprzestrzennych dla wymiany danych
przestrzennych i wynikow pomiaréw czujnikow.

Inni respondenci opisali podej$cie wielowarstwowe w zakresie interoperacyjnosci, obejmujgce interfejsy
na poziomie urzadzen (np. standardowe sygnaty przemystowe i interfejsy PLC), warstwy komunikacyjne
oparte na telemetrii i koncepcjach Przemystowego Internetu Rzeczy (IloT) oraz wymiane danych na
poziomie aplikacji z wykorzystaniem standardowych protokotéw internetowych i powszechnie
stosowanych formatow plikow. Zgloszono rowniez integracje z systemami zewnetrznymi, ustugami
pogodowymi i czujnikami firm trzecich.

Ogolnie rzecz biorac, odpowiedzi wskazuja na stosowanie otwartych, powszechnie uzywanych protokotow
i standardow w celu umozliwienia wymiany danych, integracji systemow i interoperacyjnosci w ramach
zrdznicowanej infrastruktury, z naciskiem na elastyczno$¢ i zgodno$¢ z obecnymi oraz przysztymi
systemami gminnymi.

17- Jak rozwiazuja Panstwo kwestie cyberbezpieczenstwa i ochrony danych?

Wszyscy respondenci podali informacje dotyczace sposobow zapewnienia cyberbezpieczenstwa i ochrony
danych w swoich rozwigzaniach.

Kilku respondentow opisato stosowanie technicznych mechanizméw kontroli dostepu, w tym silnych
mechanizméw uwierzytelniania, takich jak uwierzytelnianie dwuskladnikowe, indywidualne tokeny
bezpieczenstwa oraz ograniczony dostep do infrastruktury technicznej wyltacznie dla upowaznionego
personelu. Wspomniano rowniez o bezpiecznych praktykach kodowania i ogélnych podejsciach do
zarzadzania ryzykiem.

Niektorzy respondenci odniesli si¢ do srodkow organizacyjnych, wskazujac, ze cyberbezpieczenstwo i
ochrona danych sg zarzadzane poprzez procedury wewnetrzne i ustalone polityki operacyjne.

Inni respondenci opisali kompleksowe podejscie typu ,,obrona w glab”, taczace $rodki techniczne,
organizacyjne i architektoniczne. W odpowiedziach tych podkreslono bezpieczng transmisj¢ danych z
wykorzystaniem szyfrowania, uwierzytelnione kanaty komunikacyjne pomiedzy czujnikami, bramkami i
platformami chmurowymi oraz stosowanie kontroli dostepu opartej na rolach, rejestrowania zdarzen i
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sciezek audytu. Wskazano réwniez na $Srodowiska hostingowe zlokalizowane w UE oraz regularne
aktualizacje systemow.

Kilku respondentéw podkreslito zgodnos¢ z wymogami ochrony danych, w szczegolnosci z RODO,
zauwazajac, ze ich systemy minimalizujg lub catkowicie unikaja przetwarzania danych osobowych,
koncentrujac si¢ na pomiarach srodowiskowych, hydrologicznych i technicznych. W przypadkach, gdy
dane osobowe moga by¢ przetwarzane, respondenci wskazali na stosowanie polityk prywatnosci, zasad
minimalizacji danych oraz okreslonych praktyk zarzadzania danymi.

Niektorzy respondenci dodatkowo odniesli si¢ do podejs¢ w zakresie cyberbezpieczenstwa dostosowanych
do $rodowisk przemystowych i SCADA/OT, w tym segmentacji sieci, bezpiecznej telemetrii (np.
APN/VPN), przestrzegania uznanych standardéow cyberbezpieczenstwa przemystowego oraz procedur
obstugi incydentdéw, tworzenia kopii zapasowych i zapewnienia cigglosci dziatania.

Ogdlnie rzecz biorac, odpowiedzi opisuja potaczenie zabezpieczen technicznych, procedur
organizacyjnych i1 $rodkéw zgodnosci regulacyjnej w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z
cyberbezpieczenstwem i ochrong danych.

18- Jaki jest typowy harmonogram i budzet na wdrozenie Panstwa rozwiazania?

Odpowiedzi wskazuja, ze harmonogramy wdrozenia i budzety r6znig si¢ znaczaco w zaleznosci od rodzaju
rozwiazania, skali wdrozenia, warunkéw lokalnych i wymagan integracyjnych.

Kilku respondentow opisato stosunkowo krotkie harmonogramy wdrozenia, zazwyczaj od kilku tygodni
do kilku miesiecy. W takich przypadkach harmonogramy byty uzaleznione od czynnikéw takich jak
uzyskanie zezwolen administracyjnych, dostepnos¢ lokalizacji, konfiguracja systemu oraz integracja z
istniejgcg infrastrukturg. Wspomniano o podejsciu etapowym, obejmujgcym wstepng analize i projekt,
instalacje sprzetu, konfiguracj¢ systemu oraz uruchomienie, przy czym pelna gotowo$¢ operacyjna byta
zazwyczaj osiggana w ciggu okoto 3—5 miesigcy w przypadku standardowych wdrozen gminnych.

Inni respondenci wskazali, ze harmonogramy sg wysoce zalezne od konkretnego przypadku i od tego, czy
rozwigzanie jest wdrazane jako samodzielny system, czy jako czgs$¢ wiekszych projektow inwestycyjnych
w infrastrukture. W takich przypadkach harmonogramy i budzety sa ustalane indywidualnie w zaleznosci
od liczby lokalizacji, zakresu prac oraz wymaganych poziomoéw redundancji i bezpieczenstwa.

Jesli chodzi o budzety, respondenci zglosili zroznicowane struktury kosztow. Niektorzy opisali modele
subskrypcyjne lub oparte na liczbie czujnikow, z rocznymi optatami za czujnik lub ushuge obejmujacymi
instalacj¢, dostep do danych, analityke, konserwacje¢ i korzystanie z platformy. Inni wskazali na
poczatkowe koszty instalacji lub naktady inwestycyjne w przedziale od kilkudziesigciu tysigcy do ponad
stu tysiecy euro, a nastepnie roczne koszty operacyjne lub konserwacyjne. W przypadku duzych projektow
infrastrukturalnych respondenci zauwazyli, ze catkowite budzety projektow moga by¢ znacznie wyzsze, a
koszty technologii stanowig jedynie czg$¢ szerszych wydatkéw na budowe i inwestycje.

Ogodlnie rzecz biorac, respondenci podkreslili, ze zar6wno harmonogramy, jak i budzety sa zalezne od
kontekstu i zazwyczaj finalizowane po szczegotowe] analizie potrzeb gminy, warunkéw lokalnych i
wymagan integracyjnych.

19- Czy wspélpracowali Panstwo juz z klientami z sektora publicznego nad podobnymi
rozwiazaniami? Prosze podaé przyklady.

Wszyscy respondenci odpowiedzieli ,,Tak” na to pytanie.
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Respondenci zglosili wezesniejsze do§wiadczenia w dostarczaniu podobnych rozwigzan dla klientow z
sektora publicznego, w tym krajowych lub regionalnych organéw zarzadzania wodg, gmin, stuzb ochrony
ludnosci oraz instytucji publicznych, takich jak szkoty. Opisane przyktady obejmuja wdrozenia systemow
monitorowania §rodowiskowego i hydrologicznego, rozwigzan wczesnego ostrzegania i oceny ryzyka
powodziowego oraz inteligentnych systemow zarzadzania wodg lub retencji.

Kilku respondentéw odwotato si¢ do wdrozen na duza skale, obejmujacych rozmieszczenie czujnikow w
wielu zlewniach lub obszarach administracyjnych, a takze instalacji w S$rodowiskach miejskich i
wspotpracy z wladzami gminnymi. Inni zglosili udzial w projektach finansowanych ze s$rodkow
publicznych lub wspieranych przez UE, skoncentrowanych na prognozowaniu powodzi, wczesnym
ostrzeganiu i monitorowaniu §rodowiska, realizowanych we wspotpracy z lokalnymi i regionalnymi
wladzami publicznymi.

Niektorzy respondenci podkreslili powtarzajace si¢ wdrozenia dla réznych podmiotéw publicznych,
obejmujace rozne skale — od duzych miast po mniejsze gminy i obszary wigjskie. Ogdlnie rzecz biorac,
odpowiedzi wskazuja na szerokie wczesniejsze zaangazowanie w obstuge klientéw sektora publicznego
oraz doswiadczenie w funkcjonowaniu w ramach zamoéwien publicznych, regulacji i $rodowisk
operacyjnych.

20- Czy chcieliby Panstwo wspolpracowac z inng firma?
Wszyscy respondenci odpowiedzieli ,,Tak™ na to pytanie.

Respondenci wyrazili og6lng otwarto§¢ na wspotprace z innymi firmami, w tym w obszarach takich jak
wdrozenia, instalacja, administracja, badania i rozwoj oraz integracja systemow. Kilku respondentow
zauwazylo, ze wspoélpraca z lokalnymi lub wyspecjalizowanymi partnerami jest juz czgscig ich modelu
operacyjnego, szczegélnie w celu spetnienia wymogéw administracyjnych, realizacji lokalnych dziatan
instalacyjnych lub uzyskania dostepu do komplementarnej wiedzy techniczne;j.

Niektorzy respondenci podkreslili zainteresowanie wspotpraca z partnerami oferujgcymi komplementarne
mozliwosci, takie jak zrodta danych, komponenty infrastruktury, ustugi integracji systemow czy kanaty
dystrybucji i obstugi. Wspolpraca zostata roéwniez opisana jako sposdb na wsparcie skalowania,
zapewnienie interoperacyjnosci z istniejacymi systemami miejskimi oraz wdrozenia w réznych regionach.

Niektorzy respondenci odniesli si¢ do ustrukturyzowanych modeli wspoétpracy, w tym etapowych lub
modutowych podej$¢ kooperacyjnych, partnerstw z organizacjami badawczymi lub doradczymi oraz
wspOlpracy w obszarach takich jak analityka, cyberbezpieczenstwo, ocena ryzyka czy integracja z
szerszymi ramami zarzadzania infrastrukturg miejska lub krytyczna.

Ogolnie rzecz biorac, odpowiedzi wskazuja na szeroka gotowo$¢ respondentéw do angazowania si¢ w
ustalenia kooperacyjne z innymi firmami w celu wspierania rozwoju, wdrozenia i eksploatacji swoich
rozwigzan.

21- Czy byliby Panstwo zainteresowani mozliwoscia nawiazywania kontaktow?
Wszyscy respondenci zadeklarowali zainteresowanie mozliwo$cig nawigzywania partnerstw.

Kilku respondentéw wyrazitlo ogodlng otwarto$¢ na inicjatywy potaczenia majace na celu ulatwienie
wspotpracy z innymi firmami. Takie mozliwosci zostaly opisane jako sposéb na umozliwienie
komplementarnej wspotpracy technicznej, poprawe kompletnosci rozwiazania, wsparcie wdrozen na
wieksza skale oraz dostgp do nowych rynkéw miejskich Iub regionalnych.
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Niektorzy respondenci wyrazili zainteresowanie ukierunkowanym potaczeniem, szczegodlnie z
integratorami systemow, operatorami infrastruktury, dostawcami rozwigzan ochrony ludnosci, dostawcami
danych lub tacznosci oraz lokalnymi partnerami wdrozeniowymi. Dopasowanie zostato rowniez opisane
jako potencjalnie wspierajace interoperacyjnos¢, przyspieszajacy adopcje oraz umozliwiajacy wspdlny
udziat w procesach zamoéwien innowacyjnych, w tym PCP i PPL

Niektorzy respondenci doprecyzowali, ze ich zainteresowanie dopasowaniem koncentruje si¢ na
okreslonych formach wspotpracy, takich jak podwykonawstwo wybranych zadan badawczo-rozwojowych,
a nie na tworzeniu formalnych konsorcjow. Ogélnie rzecz biorac, odpowiedzi wskazuja na szerokie
zainteresowanie potgczeniem, przy zroéznicowaniu preferowanego zakresu i formy wspolpracy..

22- Jakie zalecenia lub alternatywy Panstwo by zaproponowali?

Niektorzy respondenci zasugerowali, ze przyszte PCP powinno by¢ jasno okre§lone w odniesieniu do
innych trwajacych lub niedawnych inicjatyw zamowien innowacyjnych w podobnych obszarach, aby
wyjasni¢ konkretny zakres innowacji i unikng¢ nakladania si¢ dziatan.

Kilku respondentéw zalecilo ustrukturyzowanie procesu zamoéwien w sposob wspierajacy rozwiazania
modulowe, interoperacyjne i wdrazane etapami, zamiast tworzenia systeméw monolitycznych. Takie
podejscie zostato opisane jako umozliwiajagce gminom o roéznej wielkosci, budzetach i profilach ryzyka
poczatkowe wdrozenie kluczowych funkcjonalnos$ci, a nastepnie stopniowe rozszerzanie mozliwosci w
czasie. Podkreslono znaczenie otwartych standardow, interfejsow API oraz wymogow interoperacyjnosci
w celu ograniczenia uzaleznienia od jednego dostawcy i zapewnienia dtugoterminowe;j trwato$ci.

Niektorzy respondenci zaproponowali rozwazenie podejscia z udzialem wielu dostawcow lub rozwigzan
hybrydowych, umozliwiajgcego ré6znym wyspecjalizowanym podmiotom dostarczanie komponentow
takich jak czujniki, analityka, wsparcie decyzyjne czy elementy wykonawcze, pod warunkiem ich
integracji na poziomie systemu. Sugerowano, ze takie podejscie moze stymulowa¢ innowacje i umozliwic¢
wdrozenie najlepszych dostgpnych rozwigzan.

Inni respondenci podkreslili warto$¢ etapowego rozwoju technicznego, rozpoczynajac od monitorowania
1 integracji danych, a nast¢gpnie stopniowo rozszerzajac zakres o zaawansowang analityke, automatyzacje
i funkcjonalno$ci zarzadzania ryzykiem. Wsrdd rekomendacji znalazto si¢ rowniez wczesne i ciagle
zaangazowanie gmin oraz operatoréw ochrony ludno$ci w procesy pilotazu i walidacji, aby zapewnic
operacyjng adekwatnos¢ rozwigzan.

Niewielka liczba odpowiedzi miata bardziej ogolny charakter, odnoszac si¢ do trwajacych dziatan na rzecz
obnizenia kosztéw instalacji i utrzymania lub wyrazajac otwarto$¢ na wspodlprace z innymi podmiotami w
celu zwigkszenia kompletno$ci rozwigzania. Jedna odpowiedz nie zawierata zadnej rekomendac;ji.

13.Whnioski

OKR przedstawito uporzadkowany przeglad obecnego krajobrazu rynkowego, istniejacych mozliwosci
rozwigzan oraz perspektyw rozwoju zwigzanych ze zintegrowanymi systemami odpornosci miejskiej na
wode, obejmujacymi problem niedoboru wody, nadmiaru wody oraz gotowosci na sytuacje awaryjne.

OKR wykazato, ze operatorzy rynku oferuja szeroki zakres rozwigzan obejmujacych monitorowanie w
czasie rzeczywistym, wczesne ostrzeganie, analityke, cyfrowe pulpity oraz wsparcie decyzyjne w
sytuacjach powodziowych i zwigzanych ze stresem wodnym. Respondenci zgtaszali zr6znicowany poziom
dojrzatosci technologicznej — od systemow zweryfikowanych laboratoryjnie po w petni skomercjalizowane
i dziatajgce rozwiazania — przy czym kilku z nich rozroznialo gotowos¢ poszczegdlnych komponentow od
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gotowosci systemow zintegrowanych. Wiekszo$¢ respondentow wskazata, ze ich rozwigzania s3 modutowe,
skalowalne, interoperacyjne i nadajg si¢ do wdrozenia w gminach o r6znej wielkosci i profilu ryzyka.

Dostawcy poruszyli rowniez kwestie zwigzane z warunkami wdrozenia, w tym znaczenie integracji z
istniejacg infrastruktura miejska, systemami ochrony Iludnosci oraz przeptywami operacyjnymi.
Respondenci podkreslili istotno§¢ otwartych standardow, interfejsow API i powszechnie stosowanych
protokotéw w celu zapewnienia interoperacyjnosci, wymiany danych i dlugoterminowej trwatosci, przy
jednoczesnym unikaniu uzaleznienia od jednego dostawcy. Cyberbezpieczenstwo i ochrona danych byty
konsekwentnie uwzgledniane poprzez potaczenie srodkdéw technicznych, organizacyjnych i regulacyjnych,
ze szczegolnym naciskiem na zgodno$¢ z RODO oraz bezpieczne dziatanie w §rodowiskach przemystowych
i miejskich.

Dla przypadku uzycia Zintegrowanego Systemu Odpornosci Miejskiej na Wode odpowiedzi wskazuja, ze
rynek jest w stanie wspiera¢ zard6wno podejscia proaktywne, jak i reaktywne, obejmujgce wczesne
ostrzeganie przed powodzig, planowanie scenariuszowe, wsparcie kontroli operacyjnej oraz koordynacje z
stuzbami ratunkowymi. Kilku respondentéw zglosito do§wiadczenie we wspotpracy z klientami z sektora
publicznego, udziat w projektach finansowanych ze srodkow publicznych oraz gotowos¢ do pilotazowego
wdrazania rozwigzan w gminach i innych jednostkach administracji publicznej. Ponadto wszyscy wyrazili
zainteresowanie udzialem w procesach zaméwien innowacyjnych, takich jak PCP - zamoéwienia
przedkomercyjne czy PPI - zamdwienia publiczne na innowacje.

Dyskusje podkreslity potencjalng wartos¢ strukturyzowania przysztych zamowien w sposob modutowy i
etapowy, co umozliwia stopniowe wdrazanie funkcjonalno$ci oraz zaangazowanie wielu
wyspecjalizowanych podmiotéow tam, gdzie jest to wuzasadnione. Respondenci zaznaczyli, ze
harmonogramy, budzety i modele wdrozeniowe sg zalezne od kontekstu 1 powinny by¢ definiowane w
oparciu o lokalne potrzeby, infrastruktur¢ oraz uwarunkowania regulacyjne. Ogoélnie rzecz bioragc, OKR
potwierdza dostepno$¢ zainteresowania rynku, zdolnosci technicznych oraz otwartosci na wspolprace w
celu wspierania dalszego rozwoju i pilotazu innowacyjnych rozwigzan w tym obszarze.

Zalacznik nr 1 — Prezentacja OKR (j. angielski)
Zalacznik nr 2 — Prezentacja OKR (j. polski)

Zalacznik nr 3 - Szablon prezentacji do sesji e-Pitchingu
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