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PRZEDMIOT ZAMOWIENIA

Przedmiotem zamdwienia jest wykonanie ekspertyzy dotyczgcej funkcjonowania, skutecznosci
oraz kierunkdéw rozwoju polityki klastrowej w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem modelu
polityki klastrowej na lata 2020+ opisanego w dokumencie pn. ,Kierunki rozwoju polityki
klastrowej w Polsce po 2020 roku”. Zamawiajgcy oczekuje, ze przewidziane przez Wykonawce
dla realizacji niniejszego zamoéwienia metody badawcze beda wykorzystywaé gtéwnie metody
jakosciowe i bazowaé na wtérnych zrédtach informacji, w tym w szczegélnosci pochodzacych z
badania ,Benchmarking klastrow w Polsce” realizowanych cyklicznie zinicjatywy Polskigj
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci'. Jednoczesnie Zamawiajacy informuje, ze w IV kw. 2026
roku planuje zleci¢ realizacje badania , Efekty funkcjonowania przedsiebiorstw w ekosystemie
klastrowym?”, ktérych istotnym elementem bedzie obszerne badanie wykorzystujgce metody
iloSciowe.

Ekspertyza powinna obejmowac¢ analize polityki klastrowej jako polityki horyzontalnej,
realizowanej réwnolegle w formule polityki rozwoju klastréow oraz polityki rozwoju w oparciu o
klastry, rozumianych jako komplementarne podejscia do wspierania konkurencyjnosci
gospodarki, realizacji zadan publicznych oraz wzmacniania odpornosci gospodarki na zaktécenia
o charakterze kryzysowym, geopolitycznym i technologicznym. W szczegélnosci ekspertyza
powinna uwzglednia¢ role klastrow w budowaniu bezpieczenstwa ekonomicznego,
dywersyfikacji i skracaniu taricuchéw dostaw, zwiekszaniu suwerennosci technologicznej oraz
rozwijaniu zdolnosci produkcyjnych o znaczeniu strategicznym.

W ramach zamoéwienia Wykonawca zobowigzany bedzie w szczegélnosci do:

T Raporty dostepne na stronie: https://www.parp.gov.pl/component/site/site/benchmarking-klastrow.
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1. Oceny spojnosci i adekwatnosci zatozen modelu polityki klastrowej 2020+ (zagadnienie
badawcze nr 1), w tym w szczegolnosci:

dopasowania instrumentéw wsparcia do poziomu rozwoju klastrow (klastry zalazkowe,
klastry wzrostowe, Krajowe Klastry Kluczowe),

komplementarnosci interwencji na szczeblu krajowym i regionalnym,

powigzania polityki klastrowej ze strategiami inteligentnej specjalizacji oraz procesami
transformacji innowacyjnej i cyfrowej,

oceny, w jakim stopniu model polityki klastrowej sprzyja budowaniu odpornosci
gospodarki, w tym zdolnosci do reagowania na kryzysy oraz (od)budowy potencjatu
produkcyjnego w sektorach o znaczeniu strategicznym.

2. Analizy skutecznosci instrumentéw wsparcia wdrazanych po 2020 roku (zagadnienie
badawcze nr 2), w szczegdlnosci w obszarach:

rozwoju potencjatu organizacyjnego klastrow i profesjonalizacji zarzadzania,
wspierania innowacyjnosci oraz wspotpracy B+R,

wykorzystania potencjatu technologii i rozwigzan o podwdjnym zastosowaniu (dual-use),
umozliwiajgcych jednoczesne zastosowania cywilne i zwigzane z bezpieczenstwem oraz
obronnoscia.

Analiza powinna uwzglednia¢ ocene zdolnosci klastréw do komercjalizacji technologii
strategicznych oraz do wspotpracy miedzy sektorem cywilnym i podmiotami odpowiedzialnymi
za bezpieczenstwo panstwa.

3. Ewaluacja dotychczasowej polityki klastrowej (zagadnienie badawcze nr 3), obejmujacego
w szczegolnosci:

analize otoczenia spoteczno-gospodarczego klastrow jako podstawy interwenciji
publicznej, w tym analize czynnikéw ryzyka i podatnosci sektorédw na zaktécenia,

analize funkcjonowania dotychczasowego systemu wyboru (uznawania, akredytacji)
klastrow na poziomie krajowym i regionalnym,

ocene efektéw dotychczasowego wsparcia w ujeciu ilosciowym i jako$ciowym,

diagnoze etapu rozwoju i potrzeb rozwojowych poszczegélnych klastréw, w tym ich
zdolnosci do wzmacniania odpornosci regionalnych i krajowych ekosystemoéw
przemystowych,

weryfikacje dotychczasowego systemu monitoringu polityki klastrowej, pod katem
potrzeb nowego systemu monitoringu / nowej polityki klastrowej (w tym z uwzglednieniem
monitorowania wptywu polityki klastrowej na odpornos¢ gospodarki i rozwéj technologii
dual-use). .

4. Sformutowania wnioskow i rekomendacji wdrozeniowych, w szczegélnosci w zakresie:

réznicowania instrumentéw wsparcia wedtug poziomu dojrzatosci klastrow,

wzmacniania roli klastréw jako wykonawcédw zadan publicznych w politykach
rozwojowych, w tym w obszarach bezpieczenistwa gospodarczego i technologicznego,

doskonalenia mechanizméw koordynacji polityki klastrowej na szczeblu krajowym
i regionalnym,
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integracji polityki klastrowej z dziataniami na rzecz odpornosci gospodarki, suwerennosci
technologicznej oraz wsparcia rozwoju technologii o znaczeniu strategicznym
i podwdéjnym zastosowaniu,

rozwoju systemu monitoringu w perspektywie dtugookresowej.

5. Opracowania raportu koricowego, zawierajacego:

czesc¢ diagnostyczna,
ocene skutecznosci polityki klastrowej, w tym jej wptywu na odpornos¢ gospodarki,
analize funkcjonowania systemu monitoringu polityki klastrowej,

zestaw rekomendacji strategicznych i operacyjnych, obejmujacych réwniez dziatania
sprzyjajace rozwojowi potencjatu dual-use oraz zwiekszaniu bezpieczenstwa i stabilnosci
systemu gospodarczego.

ZAKRES PRZEDMIOTOWY ZAMOWIENIA

Zakres przedmiotowy zamoéwienia obejmuje opracowanie ekspertyzy uwzgledniajacej trzy etapy:

l. Etap diagnozy

Etap diagnozy stanowi rozpoznanie stanu polityki klastrowej i jej uwarunkowan i obejmuje w
szczegoélnosci:

(i)

Przeglad i synteze obowiagzujgcych dokumentdéw strategicznych i programowych w
zakresie polityki klastrowej, polityki przemystowej, innowacyjnej, regionalnej oraz
strategii inteligentnej specjalizacji, w tym w kontekscie priorytetow UE dotyczacych
odpornosci gospodarki, autonomii strategicznej i technologii krytycznych.

Diagnoze obecnego modelu polityki klastrowej 2020+, obejmujaca:

— strukture instrumentdéw wsparcia na szczeblu krajowym i regionalnym,
— funkcjonowanie systemu akredytacji klastrow na poziomie krajowym,
— mechanizmy koordynacji interwencji publicznych,

— role klastréw na réznych etapach rozwoju (zalazkowe, wzrostowe, Krajowe Klastry
Kluczowe).

(iii) Identyfikacje kluczowych wyzwan i barier rozwoju klastréw w Polsce, w szczegdlnosci w

obszarach:

innowacyjnosci i wspoétpracy B+R,

— skalowania technologii krytycznych,

— odpornoscitaincuchéw dostaw,

— rozwoju technologii o podwdjnym zastosowaniu (dual-use),

— finansowych i administracyjnych.

Efektem etapu diagnozy bedzie raport diagnostyczny bedacy kamieniem milowym do
osiggniecia w ramach zamowienia i stanowigcy punkt wyjscia do dalszych analiz. Zamawiajacy
zastrzega sobie prawo do zgtaszania uwag do przedstawionego raportu diagnostycznego.
Wykonawca bedzie zobowigzany do stosowania sie do uwag Zamawiajgcego, az do momentu
akceptacji przez Zamawiajgcego jego finalnej wersiji.
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Il. Etap badan i analiz

Etap badan i analiz stanowi pogtebiona, przeprowadzong w oparciu o wyniki badan ilosciowych i
jakosciowych, ocene spdjnosci i adekwatnosci modelu polityki klastrowej 2020+, jej
skutecznosci oraz systemu jej monitoringu i ewaluacji i obejmuje w szczegdélnosci:

(i) Analize spojnosci i adekwatnosci modelu polityki klastrowej 2020+ w kontekscie:

zréznicowanego poziomu rozwoju klastrow,
celéw transformaciji cyfrowej i zielonej,

budowania odpornosci gospodarki i autonomii strategiczne;j.

(i) Ocene skutecznosciinstrumentéw wsparcia wdrazanych po 2020 roku, w tym:

wptywu na rozwoj potencjatu organizacyjnego klastréw,
efektywnosci wsparcia innowacyjnosci i wspotpracy B+R,
roli klastrow w rozwoju technologii krytycznych i dual-use,

zdolnosci klastrow do wzmacniania bezpieczenstwa tancuchéw dostaw.

(iii) Weryfikacje i wstepng operacjonalizacje systemu monitoringu polityki klastrowej do 2035
roku, w tym:

doprecyzowanie systemu wskaznikow efektow i oddziatywania dla pomiaru
skutecznosci, trafnosci i efektywnosci polityki klastrowej, w szczegdélnosci
powigzania go z zakresem danych analitycznych gromadzonych na potrzeby
cyklicznego badania pn. Benchmarking klastrow prowadzonego przez Polskg Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci,

uwzglednienie wymiaru odpornosci gospodarki i technologii strategicznych,

wstepne rekomendacje w zakresie monitoringu polityki klastrowej.

Efektem etapu bedzie raport analityczny w zakresie oceny spdjnosci i adekwatnosci modelu
polityki klastrowej 2020+, jej skutecznosci oraz systemu jej monitoringu i ewaluacji, wraz ze
wstepnymi rekomendacjami dla polityki klastrowej do 2035 roku, stanowigcy kamien milowy do
osiggniecia w ramach zamodwienia. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do zgtaszania uwag do
przedstawionego raportu analitycznego. Wykonawca bedzie zobowigzany do stosowania sie do
uwag Zamawiajgcego, az do momentu akceptacji przez Zamawiajgcego jego finalnej wersji.

lll. Etap asysty

Etap asysty obejmuje aktywne wsparcie Zamawiajgcego poprzez:

(i) Konsultowanie wstepnych rekomendacji dla polityki klastrowej do 2035 roku z Zespotem
ds. polityki klastrowej polegajacych na organizacji warsztatéw lub spotkan roboczych
stuzacych:

omowieniu wstepnych wnioskoéw,
weryfikacji kierunkéw rekomendaciji,

doprecyzowaniu rozwigzan wdrozeniowych.

(i) Uwzglednianie uwag i stanowisk Zespotu w kolejnych wersjach rekomendacji dla polityki
klastrowej do 2035 roku.
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(iii) Opracowanie finalnych rekomendaciji dla polityki klastrowej do 2035 roku w formule
uzgodnionej z Zamawiajgcym, w tym:

— rekomendacji strategicznych,
— propozycji zmian w instrumentach wsparcia,
— usprawnien w systemie ewaluacji i koordynacji polityki klastrowe;.

Finalne rekomendacje dla polityki klastrowej do 2035 roku beda stanowi¢ kamienn milowy do
osiggniecia w ramach zamowienia.

Prace nad ekspertyzg bedg na biezgco konsultowane z Zamawiajgcym.
Ekspertyza zostanie sporzagdzona zgodnie z ponizszymi wytycznymi:

— poprawnie pod wzgledem stylistycznym i ortograficznym, zgodnie z regutami jezyka
polskiego,

— poddana korekcie jezykowej, stylistycznej oraz edytorskie;j itp.,

— w sposob uporzadkowany pod wzgledem wizualnym, tzn. formatowanie tekstu oraz
rozwigzania graficzne (tabele, grafy, mapy oraz inne narzedzia prezentacji informaciji)
zastosowane zostang w sposob jednolity oraz powodujacy, ze bedg one czytelne i
przejrzyste,

— w pliku umozliwiajacym edycje,

— ewentualne pliki graficzne oraz infografiki Wykonawca dostarczy w formie
pozwalajgcej na ich pdzniejsze wykorzystanie i zapisanie w otwartych formatach,

— ostateczne wersje zostang przekazane pocztg e-mail w plikach .docx/.xlsx/ .pptx oraz
.pdf.

W ramach etapu asysty Wykonawca przedstawi ostateczng wersje prezentacji multimedialnej
stanowigcej jeden z produktéw niniejszego zamdwienia na spotkaniu z Zespotem ds. polityki
klastrowej zorganizowanym w terminie wskazanym przez Zamawiajgcego.

PRODUKTY ZAMOWIENIA

Produktami powstatymi w ramach przedmiotowego zamodwienia i przekazanymi Zamawiajgcemu
przez Wykonawce zamowienia beda:

I. Ekspertyza

Ekspertyza zostanie przygotowana w formie jednolitego dokumentu zawierajgcego kluczowe
elementy raportu diagnostycznego, raportu analitycznego oraz finalne rekomendacje dla polityki
klastrowej do 2035 roku. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do zgtaszania uwag do przekazanej
ekspertyzy, Wykonawca bedzie zobowigzany do stosowania sie do uwag Zamawiajgcego, az do
momentu akceptacji przez Zamawiajgcego finalnej wersji ekspertyzy.

Il. Prezentacja multimedialna

Prezentacja multimedialna bedzie prezentowac¢ najwazniejsze wnioski i rekomendacje
sformutowane w ramach ekspertyzy. Zostanie wykonana w programie PowerPoint i bedzie liczy¢
ok. 30 slajdoéw. Ostateczny zakres prezentacji Zamawiajgcy ustali z Wykonawca. Wykonawca
bedzie zobowigzany do stosowania sie do uwag Zamawiajgcego, azdo momentu akceptacji przez
Zamawiajgcego finalnej wersji prezentacji.
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TERMIN ORAZ OPIS SKLADANIA OFERT

Oferty z szacunkowa wyceng prosimy przesyta¢ do dnia 3 kwietnia 2026 r. na oba ponizsze
adresy mailowe: janusz.kornecki@mrit.gov.pl i aleksandra.zielony@mrit.gov.pl. Oferta
powinna zosta¢ ztozona na zatgczonym formularzu szacowania wartosci.

Niniejsza informacja nie stanowi oferty w mysl art. 66 Kodeksu Cywilnego, jak rdwniez nie jest
ogtoszeniem w rozumieniu ustawy Prawo zamowieri publicznych. Informacja ta ma na celu
wytgcznie rozpoznanie rynku oraz uzyskanie wiedzy nt. kosztow zrealizowania opisanego
przedsiewziecia; nie stanowi rowniez zobowigzania Ministerstwa Rozwoju i Technologii do
przyjecia ktdrejkolwiek z potencjalnych ofert.
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