MINISTERSTWO ROZWOJU I TECHNOLOGII

KUBA
1. Informacje podstawowe
Powierzchnia : 110,9 km?
Populacja: 11 min
Sktad etniczny: Ludnos$¢ pochodzenia europejskiego 64%,

ludno$¢ mieszana 27%, ludnos$¢ pochodzenia
afrykanskiego 9%

Podziat administracyjny:

15 prowingji i 1 terytorium specjalne

Religia: Rézne denominacje chrzescijanskie 59%, religie
afrokaraibskie 18%, inne 3%, niewierzacy 20%
Stolica: Hawana — 2,1 mln mieszkancow

Inne wazniejsze miasta:

Santiage Cuba 425 tys., Camagiiey 305 tys.,
Holguin 277 tys., Guantdnamo 208 tys.

Jezyk urzedowy:

Hiszpanski

Waluta:

Peso kubanskie (1 USD = ca 24 CUP)! , MLC
(waluta wylacznie elektroniczna)

Gléwne bogactwa naturalne:

Kobalt, nikiel, ruda zelaza, chrom, miedz, sol,
drewno, krzemionka, ropa naftowa, grunty orne

Glowne galezie przemystu:

Petrochemiczny, wydobycie metali niezelaznych,
farmaceutyki, tyton, budownictwo, stal, cement,
maszyny rolnicze, cukier

Gtowne produkty rolne:

Trzcina cukrowa, maniok, plantany, warzywa,
mango/guawy, mleko, pomidory, dynia, bataty,
banany

Ustrdj polityczny: Kraj komunistyczny
Glowa panstwa: Miguel Diaz — Canel Bermudez
Premier: Manuel Marrero Cruz

Minister Gospodarki i Planowania

Joaquin Alonso Vazquez

Minister Handlu Zagranicznego 1 Inwestycji

Oscar Pérez-Oliva Fraga

Zagranicznych
Ambasador Kuby w Polsce: Margarita Valle Camino
Ambasador RP na Bahamach: Joanna Kozinska - Frybes

Najblizsze wybory parlamentarne:

2028

! Wiadze kubanskie ustalajg odmienne kursy walutowe dla obywateli i dla firm. Ponadto powszechnie jest stosowany kurs

czarnorynkowy.




2.

Podstawowe wskazniki makroekonomiczne (2024)

PKB (ceny biezace) : 107,4 mld US$

PKB per capita: 9,8 tys. US$

Wzrost PKB: 2%

Struktura PKB: Rolnictwo 2%, przemyst 28%, ustugi 70%
Dhug publiczny: 118% PKB

Inflacja: 24,9%

Bezrobocie: 1,5%

Poziom korupcji:

41 (poziom Burkina Faso, Wegier, RPA,
Tanzanii, Trynidadu i Tobago)

Eksport:

1,4 mld US$

Gtowni partnerzy w eksporcie:

Hiszpania, Chiny, Niemcy, Francja, Wenezuela,
Kanada, Hong Kong

Gtowne towary w eksporcie:

Wyroby przemystu tytoniowego (cygara), rudy,
koncentraty, odpady i ztom metali niezelaznych,
alkohol (rum), wegiel drzewny, homary, miod,
ZYWE WEEOrze

Import:

4,4 mld USD

Gltowni partnerzy w imporcie:

Chiny, Hiszpania, USA, Argentyna, Meksyk,
Brazylia, Niemcy

Gltowne towary w imporcie:

Migso drobiowe, wyroby przemystu
petrochemicznego, piwo, ryz, pszenica i maka
pszenna, mi¢so wieprzowe, fotowoltaika,
pojazdy samochodowe,

Inwestycje zagraniczne:

Brak danych

Inwestycje kubanskie za granicg:

Brak danych




3. Ogolna charakterystyka gospodarki Kuby

Gospodarka Kuby jest gospodarka centralnie planowana, z ogromna (ca 85% PKB) przewaga
wlasno$ci panstwowej. Niemniej bardzo wazng role¢ w gospodarce kubanskiej odgrywa takze sektor
prywatny. W duzej mierze wspOlpracuje on z partnerami zagranicznymi (glownie diaspora kubanska w
USA i Hiszpanii) i poprzez konta bankowe poza granicami Kuby ma lepsze mozliwosci ptatnicze. Z tego
wzgledu jest obecnie najwazniejszym dostawca towardéw i ustug. Sektor prywatny to przede wszystkim
handel, gastronomia, ustugi noclegowe 1 budowlane, produkcja przemystowa oraz artykutow
spozywczych.

Tradycyjnie gospodarka Kuby opierata si¢ o rolnictwo, zwtaszcza uprawe trzciny cukrowej 1
produkcje cukru. Obecnie jednak sektor ten przezywa powazny kryzys i jego rola zdecydowanie spadta.

Przemyst to przede wszystkim wydobycie surowcow naturalnych (gtownie niklu, w mniejszym
stopniu takze zlota, kobaltu, chromu, miedzi, ropy naftowej i gazu), przemyst tytoniowy (cygara),
spirytusowy (rum), chemiczny, farmaceutyczny i cementowy.

Najwazniejsza rolg obecnie w gospodarce petnig ustugi, zwlaszcza turystyka i1 ustugi medyczne.
Nieefektywny system spoteczno — gospodarczy poglebiany przez embargo USA (ktore jednak sa nadal
jednym z wiekszych partnerow importu Kuby) oraz katastrofy naturalne (huragany, trzgsienia ziemi)
powoduje ze kraj jest dotknigty bardzo glgbokim i wielowymiarowym kryzysem gospodarczym.
Przejawia si¢ on w chronicznym braku rezerw dewizowych, nieformalnym i nielegalnym rynku obrotu
walutami obcymi, niedoborach energii, paliw, zywnosci 1 wody, bardzo zlym stanie infrastruktury
technicznej i transportowej, czgstych awariach parku maszynowego, praktycznym braku nowoczesnych
technologii. Do tego utrudnieniem zwlaszcza dla prywatnych przedsigbiorcoOw sa nierzadko niejasne
obowigzujace przepisy dot. prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz niekorzystne i niestabilne
srodowisko biznesowe.

Skutkiem kryzysu jest takze masowa emigracja Kubanczykéw zwigkszajaca rotacje i
zwigkszajaca koszty przyuczenia nowych pracownikow.

Nalezy wskazaé, ze wspotpraca gospodarcza z Kubg w niektérych dziedzinach jest objeta
sankcjami unijnymi oraz — na podstawie Ustawy Helms — Burton — takze sankcjami USA. Z tego
wzgledu moze by¢ utrudniony rozwd] wspdtpracy z USA. Sankcje obejmujg takze przekazy finansowe,
co moze utrudnia¢ realizacje ptatnosci.

4. Stan prawno — traktatowy

Kuba jest cztonkiem nastepujacych organizacji gospodarczych: ACP/OACPS, ALBA,
BCIE/CABEI, CELAC, EAEU (obserwator), FAO, G-77, ICC, IFAD, ILO, SELA/LAES,
ALADI/LAIA, PCA, Petrocaribe, UNCTAD, UNIDO, WCO, WFTU, WIPO, WTO.

Jako czlonek Stowarzyszenia Integracji Ameryki Lacinskiej (LAIA, Asociacion Latinoamericana
de Integracion — ALADI) Kuba ma umowy handlowe z pozostatymoi krajami cztonkowskimi tego
ugrupowania (Argentyna, Boliwia, Brazylia, Chile, Kolumbia, Ekwador, Meksyk, Panam, Paragwaj,
Peru, Urugwaj 1 Wenezuela). Jako cztonek CARIFORUM ma umowy handlowe ze wszystkimi krajami
karaibskimi, a takze z Salwadorem, Gwatemalg i Nikaragua.

Kuba uczestniczy rowniez w Globalnym Systemie Preferencji Handlowych migdzy Krajami
Rozwijajacymi si¢ (GSTP).

Polska nie ma podpisanych zadnych umow dwustronnych o charakterze gospodarczym z Kuba.

5. Dostep do rynku

Organem rzagdowym udzielajagcym og6lnych zezwolen na import lub eksport jest Ministerstwo
Handlu Zagranicznego i Inwestycji Zagranicznych (MINCEX). Zezwolenia te mogg by¢ wydawane na
stale lub czasowo 1 okreslaja doktadny zakres produktow, ktérych dotycza, zgodnie z ich kodami
taryfowymi. W przypadku importu innych rodzajow towaréw, tj. takich, ktore nie znajduja si¢ na liscie
zatwierdzonych kodow taryfowych, odpowiednie przedsigbiorstwo lub podmiot musi wystgpi¢ do
MINCEX o oddzielne zezwolenie w celu przeprowadzenia operacji importowej.



Za kontrolg faktycznego importu okreslonych grup produktéw odpowiadajg réwniez inne
ministerstwa lub organy rzgdowe. Kazda umowa lub porozumienie dotyczace importu towarow musi
zatem zosta¢ zatwierdzona przez odpowiedni organ, ktory jest dodatkowo odpowiedzialny za niezbgdne
przydzielenie waluty obcej. MINCEX okresla zasady, ktorych nalezy przestrzega¢ w przypadku
upowaznionych przedsigbiorstw i importéw dokonywanych przez podmioty prywatne. Zgodnie z tymi
przepisami, rachunek biezagcy w walucie wymienialnej nalezy otworzy¢ w jednym z bankéw
wskazanych na Kubie. Ponadto, migdzy danym podmiotem prywatnym a specjalng panstwowg spotka
importowa nalezy zawrze¢ umowe, ktéra realizuje odpowiednie transakcje zwigzane z danym importem.
Przepisy okreslajg panstwowe spotki importowe upowaznione do prowadzenia operacji importowych dla
podmiotow prywatnych. Te upowaznione przedsiebiorstwa muszg uzyskac specjalng licencje od Banku
Centralnego Kuby, aby méc otworzy¢ rachunek biezacy w walucie wymienialnej w Miedzynarodowym
Banku Finansowym (Banco Financiero Internacional, S.A.). Ponadto, firmy te mogg importowac towary
wymienione w ich katalogach lub, w przypadku che¢ci importu innych towardw, nalezy ztozy¢ wniosek o
zezwolenie w MINCEX. Firmy te muszg by¢ zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Eksporterow i
Importerow prowadzonym przez Izb¢ Handlowg oraz Generalnym Rejestrze Celnym.

Aby importowaé towary, podmioty prywatne muszg ztozy¢ wniosek o import do panstwowych
firm, ktore nastgpnie odpowiadajg za konsultacje odpowiednich ofert, przedstawienie ich podmiotom
prywatnym i zawarcie umowy na ustuge.

Przed przybyciem towaru wymagana jest notyfikacja wtadzom celnym. Notyfikacja oraz catos§¢
odprawy dokonywana jest elektronicznie. Odprawy mozna dokona¢ wylacznie poprzez agenta celnego.
W szczegblnych przypadkach moga uzyska¢ oni status autoryzowanego agenta celnego. Obecnie jest 11
firm, ktore sg autoryzowane do korzystania z tego statusu.

Zakazany jest import nastepujacych towaréw: narkotyki i substancje psychotropowe, szczepionki
dla ludzi, produkty genetycznie modyfikowane 1 organizmy modyfikowane genetycznie (GMO) (jesli
nie zostaly zatwierdzone przez wlasciwy organ), radioizotopy i radiofarmaceutyki stosowane w celach
terapeutycznych, pasze dla zwierzat zawierajace maczke miesno-kostng lub produkty pochodne
przezuwaczy przeznaczone do karmienia przezuwaczy, chlorofluoroweglowodory (CFC), niektére
pestycydy (np. aldryna i chlordimeform), odpady niebezpieczne do ostatecznej utylizacji, materiaty
wybuchowe, wszelkie przedmioty, obrazy, materiaty literackie, nagrania audio, filmy, nagrania wideo
lub artykuly zawierajace treSci pornograficzne i uznane za sprzeczne z moralno$cia publiczna, wszelkie
przedmioty, w tym materiaty literackie, uznane za wywrotowe 1 mogace zagrozi¢ bezpieczenstwu i
porzadkowi wewnetrznemu kraju, odbiorniki i urzadzenia GPS, a takze wskazane technologie
bezpieczenstwa. Obowigzuje takze zakaz importu jakichkolwiek towarow pochodzacych z Izraela.

W szczegodlnych przypadkach niektore z tych zakazow moga zosta¢ zniesione w zaleznosci od
celu importu 1 zastosowania.

Na Kubie dziala 1 specjalna strefa ekonomiczna w Mariel (Zona Especial de Desarrollo Mariel
ZEDM). W strefie oferowane sg liczne zachety dla przedsiebiorcow. Przedsigbiorstwa prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza w tej strefie korzystajg ze szczegdlnych zwolnien podatkowych i celnych.
Ponadto w miastach Hawana (dolina Berroa), Cienfuegos i Wajay znajduja si¢ kolejne strefy wolnego
handlu.

6. Prawo regulujace dzialalno$¢ inwestorow zagranicznych

Pomimo utrzymywania socjalistycznego modelu gospodarczego Kuba stopniowo otwiera si¢ na
inwestycje zagraniczne. Prawa 1 obowigzki inwestoroOw zagranicznych na Kubie sg regulowane przez
lokalne prawo gospodarcze, przede wszystkim przez Ustawg nr 77 z 1995 roku z dalszymi
modyfikacjami. Zamierzeniem wtadz jest przyciagnigcie kapitatu zagranicznego 1 zapewnienie mu
dhlugofalowego stabilnego rozwoju. Preferowane do inwestycji zagranicznych sg turystyka, energia
odnawialna, poszukiwanie i eksploatacja weglowodorow oraz rolnictwo. Jedyne ograniczenia dotycza
sektora militarnego, systemu zdrowia oraz edukacji.



Prawo kubanskie umozliwia dlugoterminowa (do 99 lat) dzierzawg panstwowej ziemi, dostep do

lokalnej infrastruktury (takiej jak sie¢ telekomunikacyjna czy transportowa), a takze tworzenie joint
venture z kubanskimi przedsigbiorstwami. Do obowigzkow inwestoréw zagranicznych nalezy
przestrzeganie odpowiednich przepisow kubanskich (wizowych, podatkowych, dot. licencji 1 zezwolen
itp.). Ponadto inwestorzy musza dziata¢ zgodnie z kubanskim systemem monetarnym, ktéry obecnie
opiera si¢ na jedynej obowigzujacej walucie, peso kubanskie (CUP).

Dwustronna wspélpraca gospodarcza polsko — kubanska

a. Wspolpraca handlowa

Wg wstepnych danych GUS, eksport Polski na Kube w 2024 r. wynidst 36,2 min USS,
natomiast import — 6,8 mln USS. Brak jest kubanskich danych pozwalajacych na ocen¢ wielkosci
handlu posredniego.

Glowne towary w eksporcie: mieso drobiowe, piwo, stod, produkty mleczarskie (sery,
mleko, maslanka, masto), wedliny, napoje, maka pszenna, cukier.

Gloéwne towary w imporcie: cygara, rum, inne wyroby tytoniowe, sok grapefruitowy,
wegiel drzewny, filtry powietrza, kawa.

b. Wspolpraca inwestycyjna

Brak jest informacji o polskich inwestycjach na Kubie oraz o kubanskich w Polsce.

c. Kwestia kubanskiego zadluzenia wobec Polski.

W wyniku dodatniego salda z tytutu polskiego eksportu w latach 80-tych powstaty
naleznos$ci na rachunkach likwidacyjnych wynoszace ca 62 mln XTR (rubli transferowych), co
stanowi rownowarto$¢ w PLN ca 13 mln. Bez rozwigzania tej kwestii niemozliwe bedzie
zaoferowanie Kubie preferencyjnych kredytow na zakup polskich towarow.

d. Perspektywy rozwoju wspolpracy.

Najbardziej perspektywiczne branze na rynku kubanskim to sektor spozywczy, maszyny i
urzadzenia do przetworstwa zywnosci, gornictwo, przemyst stoczniowy, energetyka Zwlaszcza
OZE), przemysl maszynowy, farmaceutyczny, wyposazenie i sprzet medyczny, wyposazenie
hoteli, nawozy.



