Zatgcznik nr 1 do Zapytania Ofertowego [DTK-9-1.2512.2.2026]
SZCZEGOLOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

. Przedmiotem zamdwienia jest wsparcie Zamawiajgcego w zakresie realizacji dziatan nakierowanych
na rozwdj oferty kolejowych przewozéw pasazerskich oraz pobudzenia kolejowych przewozéw
towarowych, w tym intermodalnych.

Il. Zakres ustug obejmuje:

A. Doradztwo w zakresie wsparcia i rozwoju kolejowego transportu towarowego i intermodalnego,
w tym:

1. Swiadczenie ustug doradczych w zakresie:

o analizy uwarunkowan ekonomicznych, organizacyjnych i prawnych dziatah
wspierajgcych rozwoj kolejowego transportu towarowego i intermodalnego;

o opracowywania rekomendacji dla dziatan i instrumentow wsparcia.
2. Przeprowadzanie analiz poréwnawczych:

o identyfikacja i charakterystyka istniejgcych krajowych i zagranicznych systemoéw
wsparcia dla transportu towarowego kolejg;

o ocena mozliwosci adaptacji wybranych rozwigzan do warunkéw polskich, w tym analiza
barier i korzysci.

3. Wspélpraca z interesariuszami rynku kolejowego, w szczegdlnosci:

o prowadzenie konsultacji i wywiadow z przedsiebiorstwami kolejowymi oraz operatorami
intermodalnymi;

o identyfikacja potrzeb branzy w zakresie wsparcia publicznego;
o przygotowanie wstepnych analiz popytu i dostepnych instrumentéw wsparcia.

4. ldentyfikacja ryzyk:
o rozpoznanie barier wdrazania mechanizmoéw wsparcia (regulacyjnych, finansowych,

instytucjonalnych);
o opracowanie propozycji dziatan minimalizujgcych ryzyka realizacyjne.
B. Doradztwo w zakresie wsparcia rozwoju kolejowego transportu pasazerskiego:

1. Analiza potencjatu i zakresu wykorzystania srodkéw publicznych:

o ocena i rozwoj obszaréw finansowania z réznych funduszy wsparcia;

o opracowanie propozycji dziatan, w tym kryteriéw, wskaznikéw i dobrych praktyk,
wspierajgcych rozwdj regionalnych i aglomeracyjnych przewozéw pasazerskich, w tym
dziatan w obszarze polityki biletowej oraz potgczen na styku wojewddztw;

o opracowanie mechanizmu wdrazania i egzekwowania postanowien IV Pakietu
Kolejowego przez organizatorow publicznego transportu zbiorowego;

o analiza i wypracowanie rozwigzanh w zakresie otwarcia rynku kolejowego
na konkurencje, w tym ocena wplywu nowych potgczen komercyjnych na umowy
o Swiadczenie ustug publicznych.

2. Wsparcie w zakresie opracowania polityki rozwoju transportu kolejowego:

o formutowanie celéw i priorytetébw w ramach interwencji panstwa, w tym na rozwdj
potencjatu taborowego przewoznikéw;

o doradztwo przy opracowywaniu zatozeth do programdw inwestycyjnych i operacyjnych.
3. Konsultacje i wsparcie eksperckie dla Ministerstwa Infrastruktury:
o biezgce doradztwo na rzecz Departamentu Kolejnictwa;

o udziat w spotkaniach roboczych, zespotach zadaniowych, konsultacjach
miedzyresortowych i eksperckich.
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Ustuga swiadczona bedzie od dnia podpisania umowy do 30 listopada 2026 roku w maksymalnym
zakresie do 1 000 godzin pracy wszystkich cztonkéw zespotu tgcznie.

Szczegotowy zakres realizaciji kazdej czesci przedmiotu zamdwienia okreslony bedzie w uzgodnionym
pomiedzy Zamawiajgcym a Wykonawcg Zleceniu realizacji ustug doradczych.



