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SZCZEGÓŁOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA 

I. Przedmiotem zamówienia jest wsparcie Zamawiającego w zakresie realizacji działań nakierowanych 
na rozwój oferty kolejowych przewozów pasażerskich oraz pobudzenia kolejowych przewozów 
towarowych, w tym intermodalnych. 

II. Zakres usług obejmuje: 

A. Doradztwo w zakresie wsparcia i rozwoju kolejowego transportu towarowego i intermodalnego, 
w tym: 

1. Świadczenie usług doradczych w zakresie: 

o analizy uwarunkowań ekonomicznych, organizacyjnych i prawnych działań 
wspierających rozwój kolejowego transportu towarowego i intermodalnego; 

o opracowywania rekomendacji dla działań i instrumentów wsparcia. 

2. Przeprowadzanie analiz porównawczych: 

o identyfikacja i charakterystyka istniejących krajowych i zagranicznych systemów 
wsparcia dla transportu towarowego koleją; 

o ocena możliwości adaptacji wybranych rozwiązań do warunków polskich, w tym analiza 
barier i korzyści. 

3. Współpraca z interesariuszami rynku kolejowego, w szczególności: 

o prowadzenie konsultacji i wywiadów z przedsiębiorstwami kolejowymi oraz operatorami 
intermodalnymi; 

o identyfikacja potrzeb branży w zakresie wsparcia publicznego; 

o przygotowanie wstępnych analiz popytu i dostępnych instrumentów wsparcia. 

4. Identyfikacja ryzyk: 

o rozpoznanie barier wdrażania mechanizmów wsparcia (regulacyjnych, finansowych, 
instytucjonalnych); 

o opracowanie propozycji działań minimalizujących ryzyka realizacyjne. 

B. Doradztwo w zakresie wsparcia rozwoju kolejowego transportu pasażerskiego: 

1. Analiza potencjału i zakresu wykorzystania środków publicznych: 

o ocena i rozwój obszarów finansowania z różnych funduszy wsparcia; 

o opracowanie propozycji działań, w tym kryteriów, wskaźników i dobrych praktyk, 
wspierających rozwój regionalnych i aglomeracyjnych przewozów pasażerskich, w tym 
działań w obszarze polityki biletowej oraz połączeń na styku województw; 

o opracowanie mechanizmu wdrażania i egzekwowania postanowień IV Pakietu 
Kolejowego przez organizatorów publicznego transportu zbiorowego; 

o analiza i wypracowanie rozwiązań w zakresie otwarcia rynku kolejowego 
na konkurencję, w tym ocena wpływu nowych połączeń komercyjnych na umowy 
o świadczenie usług publicznych.     

2. Wsparcie w zakresie opracowania polityki rozwoju transportu kolejowego: 

o formułowanie celów i priorytetów w ramach interwencji państwa, w tym na rozwój 
potencjału taborowego przewoźników; 

o doradztwo przy opracowywaniu założeń do programów inwestycyjnych i operacyjnych. 

3. Konsultacje i wsparcie eksperckie dla Ministerstwa Infrastruktury: 

o bieżące doradztwo na rzecz Departamentu Kolejnictwa; 

o udział w spotkaniach roboczych, zespołach zadaniowych, konsultacjach 
międzyresortowych i eksperckich. 
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III. Usługa świadczona będzie od dnia podpisania umowy do 30 listopada 2026 roku w maksymalnym 
zakresie do 1 000 godzin pracy wszystkich członków zespołu łącznie.  

IV. Szczegółowy zakres realizacji każdej części przedmiotu zamówienia określony będzie w uzgodnionym 
pomiędzy Zamawiającym a Wykonawcą Zleceniu realizacji usług doradczych. 


