
Załącznik nr 1  
do Regulaminu konkursu na najlepszą pracę dyplomową 

 

zał. nr 1  

Prace magisterskie 
zarówno w języku polskim jak i w języku angielskim 

l.p. temat opiekun merytoryczny komórka org. MF uwagi 

1. 
Granice definicji informacji publicznej w praktyce udostępniania i orzecznictwie 
sądowoadministracyjnym. 

Roksana Mendelowska – Sitarska 

(Roksana.Mendelowska – 
Sitarska@mf.gov.pl) 
Urszula Sojka 

(Urszula.Sojka@mf.gov.pl) Biuro Ministra 
praca tylko w 
języku polskim 

2. 
Związek poziomu dochodów mieszkańców z  poziomem subwencji JST w 
obszarach Polski o różnym stopniu uprzemysłowienia. 

Krzysztof Cwalina 

(Krzysztof.Cwalina@mf.gov.pl) Biuro Ministra  

3. 
Wpływ rozwiązań Polskiego Ładu w zakresie podatków stanowiących źródło 
subwencji JST na poziom subwencji JST. 

Krzysztof Cwalina 

(Krzysztof.Cwalina@mf.gov.pl) Biuro Ministra  

4. 
Wpływ poziomu informatyzacji KAS na obniżenie kosztu jednostkowego poboru 
podatku. 

Krzysztof Cwalina 

(Krzysztof.Cwalina@mf.gov.pl) Biuro Ministra  

5. 
Wpływ ryzyka nieuprawnionego zwrotu VAT  z wykorzystaniu mechanizmu 
automatycznego zwrotu VAT na wpływy budżetu państwa. 

Krzysztof Cwalina 

(Krzysztof.Cwalina@mf.gov.pl) Biuro Ministra  

6. 
Wpływ zastosowania outsourcingu na poziom świadczenia usług informatycznych w 
jednostkach administracji rządowej(KAS). 

Krzysztof Cwalina 

(Krzysztof.Cwalina@mf.gov.pl) Biuro Ministra  

7. 
Zautomatyzowana klasyfikacja branżowa spółek prowadzących działalność 
gospodarczą w internecie. 

Tomasz Batko 

(Tomasz.Batko@mf.gov.pl) Biuro Ministra praca praktyczna  

8. 
Wykorzystanie danych ze źródeł otwartych, w tym w ramach programu Otwarte 
Dane, w celu identyfikacji nadużyć podatkowych. 

Tomasz Batko 

(Tomasz.Batko@mf.gov.pl) Biuro Ministra  

9. 
Wykorzystanie metod uczenia maszynowego w prognozowaniu terminowego 
regulowania zobowiązań podatkowych. 

Tomasz Batko 

(Tomasz.Batko@mf.gov.pl) Biuro Ministra  

10. 
Próba racjonalizacji wybranych obszarów wydatków publicznych z wykorzystaniem 
metody oceny efektywności DEA. 

Daniel Przykaza 

(Daniel.Przykaza@mf.gov.pl) 

Departament Efektywności 
Wydatków Publicznych i 
Rachunkowości    
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11. Koordynacja systemów zabezpieczenia społecznego – wady i zalety. 

Katarzyna Pękała 

(Katarzyna.Pekala@mf.gov.pl) 

Departament Efektywności 
Wydatków Publicznych i 
Rachunkowości  

praca tylko w 
języku polskim 

12. 
Zmiany legislacyjne i demograficzne w polskim systemie ubezpieczeń społecznych 
w krótko, średnio i długoterminowym horyzoncie czasowym. 

Katarzyna Pękała 

(Katarzyna.Pekala@mf.gov.pl) 

Departament Efektywności 
Wydatków Publicznych i 
Rachunkowości  

praca tylko w 
języku polskim 

13. 
Publikacja sprawozdań finansowych jednostek sektora finansów publicznych – 
interesariusze tych sprawozdań. 

Anna Grzegrzółka 

(Anna.Grzegrzolka@mf.gov.pl) 

Departament Efektywności 
Wydatków Publicznych i 
Rachunkowości    

14. 

Analiza zakresu informacyjnego sprawozdań finansowych w kontekście innych 
sprawozdań sporządzanych przez jednostki sektora finansów publicznych 
(budżetowych, statystycznych). 

Anna Grzegrzółka 

(Anna.Grzegrzolka@mf.gov.pl) 

Departament Efektywności 
Wydatków Publicznych i 
Rachunkowości    

15. 
Analiza sprawozdań finansowych jednostek sektora finansów publicznych w 
zakresie ewidencjonowania mienia Skarbu Państwa. 

Anna Grzegrzółka 

(Anna.Grzegrzolka@mf.gov.pl) 

Departament Efektywności 
Wydatków Publicznych i 
Rachunkowości    

16. 
Wykorzystanie danych ze sprawozdań finansowych do celu zarządzania jednostką 
samorządu terytorialnego. 

Anna Grzegrzółka 

(Anna.Grzegrzolka@mf.gov.pl) 

Departament Efektywności 
Wydatków Publicznych i 
Rachunkowości    

17. 
Planowanie działalności i rozliczalność w jednostkach sektora finansów publicznych 
na szczeblu rządowym (na wybranych przykładach). 

Wojciech Ogiela 

(Wojciech.Ogiela@mf.gov.pl) 
Kamil Surowiec 

(Kamil.Surowiec@mf.gov.pl) 

Departament Efektywności 
Wydatków Publicznych i 
Rachunkowości    

18. 
Planowanie działalności i rozliczalność w jednostkach sektora finansów publicznych 
na szczeblu samorządowym (na wybranych przykładach).  

Wojciech Ogiela 

(Wojciech.Ogiela@mf.gov.pl) 
Kamil Surowiec 

(Kamil.Surowiec@mf.gov.pl) 

Departament Efektywności 
Wydatków Publicznych i 
Rachunkowości    

19. 

Przyjmowane w zadaniach zapewniających kryteria oceny w aspekcie badania 
efektywności kontroli zarządczej na przykładzie wybranej jednostki sektora 
finansów publicznych.  

Wojciech Ogiela 

(Wojciech.Ogiela@mf.gov.pl) 
Kamil Surowiec 

(Kamil.Surowiec@mf.gov.pl) 

Departament Efektywności 
Wydatków Publicznych i 
Rachunkowości    

20. 
Czy i jak audyt wewnętrzny może dokonywać oceny efektywności świadczenia 
usług publicznych w jednostkach samorządu terytorialnego (JST).  

Wojciech Ogiela 

(Wojciech.Ogiela@mf.gov.pl) 
Kamil Surowiec 

(Kamil.Surowiec@mf.gov.pl) 

Departament Efektywności 
Wydatków Publicznych i 
Rachunkowości    

21. 
Audyt o charakterze efektywnościowym jako narzędzie ukierunkowane na 
rozliczalność wydatkowania środków publicznych w Polsce.  

Wojciech Ogiela 

(Wojciech.Ogiela@mf.gov.pl) 
Kamil Surowiec 

(Kamil.Surowiec@mf.gov.pl) 

Departament Efektywności 
Wydatków Publicznych i 
Rachunkowości    
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22. 
Wykorzystanie mapy zapewnienia w działalności audytu wewnętrznego oraz 
zarządzaniu jednostką sektora finansów publicznych studium przypadku.  

Wojciech Ogiela 

(Wojciech.Ogiela@mf.gov.pl) 
Kamil Surowiec 

(Kamil.Surowiec@mf.gov.pl) 

Departament Efektywności 
Wydatków Publicznych i 
Rachunkowości    

23. 
Analiza stosowanych w jednostkach sektora finansów publicznych modeli 
zarządzania ryzykiem. 

Wojciech Ogiela 

(Wojciech.Ogiela@mf.gov.pl) 
Kamil Surowiec 

(Kamil.Surowiec@mf.gov.pl) 

Departament Efektywności 
Wydatków Publicznych i 
Rachunkowości    

24. 

Przegląd i analiza dobrych praktyk audytu efektywnościowego (audytu wykonania 
zadań) w jednostkach sektora finansów publicznych – identyfikacja istniejących 
źródeł informacji oraz możliwości i barier pomiaru w jednostkach sektora finansów 
publicznych.  

Wojciech Ogiela 

(Wojciech.Ogiela@mf.gov.pl) 
Kamil Surowiec 

(Kamil.Surowiec@mf.gov.pl) 

Departament Efektywności 
Wydatków Publicznych i 
Rachunkowości    

25. Rodzaje ewidencji księgowej oraz ich rola w przypadku organizacji pozarządowych. 

Magdalena Dziedzic 

(Magdalena.Dziedzic@mf.gov.pl) 
Dariusz Grochowicz 

(Dariusz.Grochowicz@mf.gov.pl) 

Departament Efektywności 
Wydatków Publicznych i 
Rachunkowości  

praca tylko w 
języku polskim 

26. 
Analiza zakresu informacyjnego sprawozdań finansowych organizacji 
pozarządowych 

Magdalena Dziedzic 

(Magdalena.Dziedzic@mf.gov.pl) 
Dariusz Grochowicz 

(Dariusz.Grochowicz@mf.gov.pl) 

Departament Efektywności 
Wydatków Publicznych i 
Rachunkowości  

praca tylko w 
języku polskim 

27. 

Kierunki zmian w polskim prawie bilansowym na tle przepisów międzynarodowych, 
w szczególności na tle Międzynarodowych Standardów Sprawozdawczości 
Finansowej. 

Magdalena Dziedzic 

(Magdalena.Dziedzic@mf.gov.pl) 
Dariusz Grochowicz 

(Dariusz.Grochowicz@mf.gov.pl) 

Departament Efektywności 
Wydatków Publicznych i 
Rachunkowości  

praca tylko w 
języku polskim 

28. 
Sprawozdanie finansowe jako źródło informacji o zagrożeniu kontynuacji 
działalności jednostki gospodarczej. 

Magdalena Dziedzic 

(Magdalena.Dziedzic@mf.gov.pl) 
Dariusz Grochowicz 

(Dariusz.Grochowicz@mf.gov.pl) 

Departament Efektywności 
Wydatków Publicznych i 
Rachunkowości  

praca tylko w 
języku polskim 

29. 
Wycena wybranych składników aktywów i pasywów w sprawozdaniu finansowym 
banku. 

Magdalena Dziedzic 

(Magdalena.Dziedzic@mf.gov.pl) 
Dariusz Grochowicz 

(Dariusz.Grochowicz@mf.gov.pl) 

Departament Efektywności 
Wydatków Publicznych i 
Rachunkowości  

praca tylko w 
języku polskim 

30. 
Transparentność strategii optymalizacji podatkowych - badanie efektów w Polsce i 
w innych krajach 

dr hab. Anna Białek-Jaworska 

(Anna.Bialek-Jaworska@mf.gov.pl) 
dr Jakub Chowaniec 

(Jakub.Chowaniec@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

31. Walka z szarą strefą w warsztatach samochodowych - narzędzia podatkowe  

dr Jakub Chowaniec 

(Jakub.Chowaniec@mf.gov.pl) 
Michał Polewiak 

(Michal.Polewiak@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

32. 
Walka z szarą strefą w obszarze branży organizacji wydarzeń - narzędzia 
podatkowe  

dr Jakub Chowaniec 

(Jakub.Chowaniec@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    
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dr Szymon Obuchowski 

(Szymon.Obuchowski@mf.gov.pl) 

33. Progresja a degresja w opodatkowniu dochodu w wybranych krajach  

dr Jakub Chowaniec 

(Jakub.Chowaniec@mf.gov.pl) 
Michał Polewiak  

(Michal.Polewiak@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

34. Kryteria rezydencji podatkowej podatników PIT i CIT w wybranych państwach 

dr Jakub Chowaniec 

(Jakub.Chowaniec@mf.gov.pl) 
dr Szymon Obuchowski 

(Szymon.Obuchowski@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

35. 
Podatek sektorowy dla instytucji finansowych – przegląd rozwiązań w innych 
państwach 

dr Jakub Chowaniec 

(Jakub.Chowaniec@mf.gov.pl) 
Bartosz Gryziak 

(Bartosz.Gryziak@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

36. Podatkowe wsparcie ochrony zabytków w wybranych państwach świata 

dr Jakub Chowaniec 

(Jakub.Chowaniec@mf.gov.pl) 
Jerzy Litwinow 

(Jerzy.Litwinow@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

37. Podatkowe narzędzia stymulowania przedsiębiorstw w wybranych krajach  

dr hab. Anna Białek-Jaworska 

(Anna.Bialek-Jaworska@mf.gov.pl) 
Michał Polewiak 

(Michal.Polewiak@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

38. Wpływ opodatkowania inwestorów giełdowych na skalę inwestycji  

Jacek Turek 

(Jacek.Turek@mf.gov.pl) 
dr Jakub Chowaniec 

(Jakub.Chowaniec@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

39. Zachęty podatkowe dla inwestorów giełdowych 

Jacek Turek 

(Jacek.Turek@mf.gov.pl) 
dr Jakub Chowaniec 

(Jakub.Chowaniec@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

40. Ulgi podatkowe a ryzyko rozszczelnienia systemu podatkowego  

Michał Polewiak 

(Michal.Polewiak@mf.gov.pl) 
dr Szymon Obuchowski 

(Szymon.Obuchowski@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

41. Wykorzystanie technologii blockchain w systemie podatkowym 

Jacek Turek 

(Jacek.Turek@mf.gov.pl) 
dr Szymon Obuchowski 

(Szymon.Obuchowski@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

42. Daniny sektorowe jako instrument ochrony środowiska w wybranych państwach   

dr Szymon Obuchowski 

(Szymon.Obuchowski@mf.gov.pl) 
dr Jakub Chowaniec 

(Jakub.Chowaniec@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    
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43. Opodatkowanie wydobycia kopalin w wybranych państwach  

Bartosz Gryziak 

(Bartosz.Gryziak@mf.gov.pl) 
dr Jakub Chowaniec 

(Jakub.Chowaniec@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

44. 
Podatkowe wsparcie działalności badawczej i rozwojowej w państwach 
członkowskich UE – mechanizmy i efektywność 

dr Karolina Konopczak 

(Karolina.Konopczak@mf.gov.pl) 
dr hab. Anna Białek-Jaworska 

(Anna.Bialek-Jaworska@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

45. 
Międzynarodowy transfer zysków – skala, konsekwencje fiskalne i możliwe 
działania zaradcze 

dr Karolina Konopczak 

(Karolina.Konopczak@mf.gov.pl) 
dr hab.. Anna Białek-Jaworska 

(Anna.Bialek-Jaworska@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

46. 
Wydatki podatkowe w polityce fiskalnej wybranych państw członkowskich Unii 
Europejskiej 

Renata Budlewska 

(Renata.Budlewska@mf.gov.pl) 
dr Jakub Chowaniec 

(Jakub.Chowaniec@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

47. 
Wydatki podatkowe w procedurze budżetowej wybranych państw członkowskich 
Unii Europejskiej 

Renata Budlewska 

(Renata.Budlewska@mf.gov.pl) 
dr Jakub Chowaniec 

(Jakub.Chowaniec@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

48. 

Zmiany zachowań podatników w reakcji na wprowadzane preferencje podatkowe na 
przykładzie wybranych ulg podatkowych w Polsce lub państwach członkowskich 
Unii Europejskiej 

Renata Budlewska 

(Renata.Budlewska@mf.gov.pl) 
dr Jakub Chowaniec 

(Jakub.Chowaniec@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

49. 
Bon turystyczny – możliwość wykorzystania konstrukcji dla uszczelniania prawa 
podatkowego i ograniczania szarej strefy 

dr Szymon Obuchowski 

(Szymon.Obuchowski@mf.gov.pl) 
dr Jakub Chowaniec 

(Jakub.Chowaniec@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

50. Koncepcja efektywnego systemu analizy danych (big data) 

dr Karolina Konopczak 

(Karolina.Konopczak@mf.gov.pl) 
dr hab. Anna Białek-Jaworska 

(Anna.Bialek-Jaworska@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

51. 
Preferencje podatkowe w wybranym państwie członkowskim UE – cele, 
mechanizmy, efektywność 

dr Karolina Konopczak 

(Karolina.Konopczak@mf.gov.pl) 
Bartosz Gryziak 

(Bartosz.Gryziak@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

52. Metody szacowania luk podatkowych w wybranych podatkach 

dr Jakub Chowaniec 

(Jakub.Chowaniec@mf.gov.pl) 
dr Karolina Konopczak 

(Karolina.Konopczak@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

53. Zwolnienie z prowadzenia ksiąg rachunkowych a unikanie opodatkowania 

dr hab. Anna Białek-Jaworska 

(Anna.Bialek-Jaworska@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    
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dr Jakub Chowaniec 

(Jakub.Chowaniec@mf.gov.pl) 

54. Uproszczona sprawozdawczość finansowa a konkurencyjność przedsiębiorstw 

dr hab. Anna Białek-Jaworska 

(Anna.Bialek-Jaworska@mf.gov.pl) 
dr Jakub Chowaniec 

(Jakub.Chowaniec@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

55. Wprowadzenie ulgi IP Box a transfer zysków 

dr Karolina Konopczak 

(Karolina.Konopczak@mf.gov.pl) 
dr hab. Anna Białek-Jaworska 

(Anna.Bialek-Jaworska@mf.gov.pl) 
Departament Analiz 
Podatkowych    

56. 
Ceny transferowe jako narzędzie optymalizacji podatkowej międzynarodowych 
korporacji. 

Krystyna Szydłowska 

(Krystyna.Szydlowska@mf.gov.pl) 
Cezary Krysiak 

(Cezary.Krysiak@mf.gov.pl) 
Departament Cen 
Transferowych i Wycen    

57. Ceny transferowe w podatkowych grupach kapitałowych. 

Krystyna Szydłowska 

(Krystyna.Szydlowska@mf.gov.pl) 
Cezary Krysiak 

(Cezary.Krysiak@mf.gov.pl) 
Departament Cen 
Transferowych i Wycen    

58.  Modelowanie cen transferowych w czasach kryzysu. 

Krystyna Szydłowska 

(Krystyna.Szydlowska@mf.gov.pl) 
Cezary Krysiak 

(Cezary.Krysiak@mf.gov.pl) 
Departament Cen 
Transferowych i Wycen    

59. 
Dokumentacja cen transferowych – analiza porównawcza rozwiązań systemowych i 
informatycznych 

Krystyna Szydłowska 

(Krystyna.Szydlowska@mf.gov.pl) 
Cezary Krysiak 

(Cezary.Krysiak@mf.gov.pl) 
Departament Cen 
Transferowych i Wycen    

60. 
Procedury rozstrzygania sporów dotyczących podwójnego opodatkowania w 
państwach członkowskich UE. 

Krystyna Szydłowska 

(Krystyna.Szydlowska@mf.gov.pl) 
Cezary Krysiak 

(Cezary.Krysiak@mf.gov.pl) 
Departament Cen 
Transferowych i Wycen    

61. Koncepcja zakładu zagranicznego w realiach gospodarki cyfrowej. 

Krystyna Szydłowska 

(Krystyna.Szydlowska@mf.gov.pl) 
Cezary Krysiak 

(Cezary.Krysiak@mf.gov.pl) 
Departament Cen 
Transferowych i Wycen    

62. Wpływ COVID-19 na ceny transferowe 

Krystyna Szydłowska 

(Krystyna.Szydlowska@mf.gov.pl) 
Cezary Krysiak 

(Cezary.Krysiak@mf.gov.pl) 
Departament Cen 
Transferowych i Wycen    

63. 
Weryfikacja cen transferowych w warunkach nadzwyczajnej zmiany stosunków 
gospodarczych. 

Krystyna Szydłowska 

(Krystyna.Szydlowska@mf.gov.pl) 
Cezary Krysiak 

(Cezary.Krysiak@mf.gov.pl) 
Departament Cen 
Transferowych i Wycen    
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64. 
Transakcja kontrolowana a nieodpłatne świadczenia w świetle regulacji 
dotyczących cen transferowych. 

Krystyna Szydłowska 

(Krystyna.Szydlowska@mf.gov.pl) 
Cezary Krysiak 

(Cezary.Krysiak@mf.gov.pl) 
Departament Cen 
Transferowych i Wycen    

65. 
Analiza porównawcza raportowania LF i MF w Unii Europejskiej i poza UE z 
uwzględnieniem regulacji UE i rekomendacji OECD. 

Krystyna Szydłowska 

(Krystyna.Szydlowska@mf.gov.pl) 
Cezary Krysiak 

(Cezary.Krysiak@mf.gov.pl) 
Departament Cen 
Transferowych i Wycen    

66. 
Preferencje dla firm rodzinnych w systemie podatkowym wybranych państw  - 
zalety, wady, szanse i zagrożenia. 

Aleksander Łożykowski 

(Aleksander.Lozykowski@mf.gov.pl) 
dr Jakub Jankowski 

(Jakub.Jankowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatków 
Dochodowych    

67. Transparentność podatkowa a unikanie opodatkowania. 

Aleksander Łożykowski 

(Aleksander.Lozykowski@mf.gov.pl) 
dr Jakub Jankowski 

(Jakub.Jankowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatków 
Dochodowych    

68. Minimalne podatki dochodowe w wybranych państwach  

Aleksander Łożykowski 

(Aleksander.Lozykowski@mf.gov.pl) 
dr Jakub Jankowski 

(Jakub.Jankowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatków 
Dochodowych    

69. Podatkowe instrumenty wsparcia polityki mieszkaniowej w wybranych państwach  

Aleksander Łożykowski 

(Aleksander.Lozykowski@mf.gov.pl) 
dr Jakub Jankowski 

(Jakub.Jankowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatków 
Dochodowych    

70. 
Klauzula nieruchomościowa – kierunki wykładni umów w sprawie unikania 
podwójnego opodatkowania na przykładzie wybranych państw 

Aleksander Łożykowski 

(Aleksander.Lozykowski@mf.gov.pl) 
dr Jakub Jankowski 

(Jakub.Jankowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatków 
Dochodowych    

71. REIT w Polsce – szanse i zagrożenia. 

Aleksander Łożykowski 

(Aleksander.Lozykowski@mf.gov.pl) 
dr Jakub Jankowski 

(Jakub.Jankowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatków 
Dochodowych    

72. Model indywidualnych interpretacji podatkowych w Polsce – czy spełnia swoje cele? 

Aleksander Łożykowski 

(Aleksander.Lozykowski@mf.gov.pl) 
dr Jakub Jankowski 

(Jakub.Jankowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatków 
Dochodowych    

73. Unikanie opodatkowania a zamówienia publiczne. 

Aleksander Łożykowski 

(Aleksander.Lozykowski@mf.gov.pl) 
dr Jakub Jankowski 

(Jakub.Jankowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatków 
Dochodowych    

74. Taxpayer scoring, czyli zaufany podatnik w systemie podatkowym. 

Aleksander Łożykowski 

(Aleksander.Lozykowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatków 
Dochodowych    
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dr Jakub Jankowski 

(Jakub.Jankowski@mf.gov.pl) 

75. Abolicja podatkowa – obszary, szanse i zagrożenia. 

Aleksander Łożykowski 

(Aleksander.Lozykowski@mf.gov.pl) 
dr Jakub Jankowski 

(Jakub.Jankowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatków 
Dochodowych    

76. Podatkowe wsparcie CSR w wybranych państwach  

Aleksander Łożykowski 

(Aleksander.Lozykowski@mf.gov.pl) 
dr Jakub Jankowski 

(Jakub.Jankowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatków 
Dochodowych    

77. Podatkowe wsparcie renowacji zabytków w wybranych państwach  

Aleksander Łożykowski 

(Aleksander.Lozykowski@mf.gov.pl) 
dr Jakub Jankowski 

(Jakub.Jankowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatków 
Dochodowych    

78. Grupy podatkowe  – regulacje polskie i postulaty de lege ferenda  

Aleksander Łożykowski 

(Aleksander.Lozykowski@mf.gov.pl) 
dr Jakub Jankowski 

(Jakub.Jankowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatków 
Dochodowych    

79. 

Specjalna strefa dziedzictwa narodowego – kształt zwolnienia podatkowego dla 
inwestycji gospodarczych towarzyszących rewitalizacji najważniejszych zabytków w 
Polsce. 

Aleksander Łożykowski 

(Aleksander.Lozykowski@mf.gov.pl) 
dr Jakub Jankowski 

(Jakub.Jankowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatków 
Dochodowych    

80. JPK CIT i PIT – kształt i potencjał. 

Aleksander Łożykowski 

(Aleksander.Lozykowski@mf.gov.pl) 
dr Jakub Jankowski 

(Jakub.Jankowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatków 
Dochodowych    

81. Luka CIT – metody szacowania i jej wielkość. 

Aleksander Łożykowski 

(Aleksander.Lozykowski@mf.gov.pl) 
dr Jakub Jankowski 

(Jakub.Jankowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatków 
Dochodowych    

82. Luka CIT – metody szacowania i jej wielkość. 

Aleksander Łożykowski 

(Aleksander.Lozykowski@mf.gov.pl) 
dr Jakub Jankowski 

(Jakub.Jankowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatków 
Dochodowych    

83. 
Opodatkowanie wyrobów nowatorskich i e-papierosów w Polsce na tle państw 
europejskich 

Maria Rutka (Maria.Rutka@mf.gov.pl) 
dr Mateusz Lewandowski 

(Mateusz.Lewandowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatku 
Akcyzowego    

84. 
Rozwiązania technologiczne służące poprawie ściągalności podatku akcyzowego w 
państwach europejskich 

Maria Rutka (Maria.Rutka@mf.gov.pl) 
dr Mateusz Lewandowski 

(Mateusz.Lewandowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatku 
Akcyzowego    

85. 
Rola polityki podatkowej w kształtowaniu prozdrowotnych zachowań konsumentów 
w Polsce i wybranych krajach UE Maria Rutka (Maria.Rutka@mf.gov.pl) 

Departament Podatku 
Akcyzowego    
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dr Mateusz Lewandowski 

(Mateusz.Lewandowski@mf.gov.pl) 

86. Preferencje podatkowe w podatku akcyzowym w wybranych państwach  

Maria Rutka (Maria.Rutka@mf.gov.pl) 
dr Mateusz Lewandowski 

(Mateusz.Lewandowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatku 
Akcyzowego    

87. 
Akcyza od wyrobów energetycznych i energii elektrycznej w wybranych państwach - 
wpływ na gospodarkę państwa. 

Maria Rutka (Maria.Rutka@mf.gov.pl) 
dr Mateusz Lewandowski 

(Mateusz.Lewandowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatku 
Akcyzowego    

88. Wdrożenie BEPS w wybranych państwach  rozwijających się 

Maria Rutka (Maria.Rutka@mf.gov.pl) 
dr Mateusz Lewandowski 

(Mateusz.Lewandowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatku 
Akcyzowego    

89. Wymiana informacji podatkowych w wybranych państwach rozwijających się 

Maria Rutka (Maria.Rutka@mf.gov.pl) 
dr Mateusz Lewandowski 

(Mateusz.Lewandowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatku 
Akcyzowego    

90. 
Transfery nieopodatkowanych dochodów z Afryki - przyczyny i narzędzia 
przeciwdziałania  

Maria Rutka (Maria.Rutka@mf.gov.pl) 
dr Mateusz Lewandowski 

(Mateusz.Lewandowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatku 
Akcyzowego    

91.  System koncesjonowania rynku gier hazardowych w Polsce 

Maria Rutka (Maria.Rutka@mf.gov.pl) 
dr Mateusz Lewandowski 

(Mateusz.Lewandowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatku 
Akcyzowego    

92. 
Monopol państwa w zakresie urządzania gier hazardowych w wybranych 
pańtstwach UE 

Maria Rutka (Maria.Rutka@mf.gov.pl) 
dr Mateusz Lewandowski 

(Mateusz.Lewandowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatku 
Akcyzowego    

93. Weksel i jego skuteczność jako forma  zabezpieczenia akcyzowego. 

Maria Rutka (Maria.Rutka@mf.gov.pl) 
dr Mateusz Lewandowski 

(Mateusz.Lewandowski@mf.gov.pl) 
Departament Podatku 
Akcyzowego    

94. 
Polityka podatkowa gmin w zakresie określania stawek podatku od nieruchomości, 
podatku rolnego i podatku leśnego. 

Agnieszka Mazurek 
(Agnieszka.Mazurek@mf.gov.pl) 

Departament Podatków 
Sektorowych, Lokalnych 
oraz Podatku od Gier   

95. Budowla jako przedmiot opodatkowania podatkiem od nieruchomości  
Agnieszka Sienkiewicz 
(Agnieszka.Sienkiewicz@mf.gov.pl) 

Departament Podatków 
Sektorowych, Lokalnych 
oraz Podatku od Gier   

96. Opłata skarbowa - jej przyszłość w polskim systemie podatkowym  

Katarzyna Sokołowska 

(Katarzyna.Sokolowska@mf.gov.pl) 
Monika Derejko-Kotowska 

(Monika.Derejko-
Kotowska@mf.gov.pl) 

Departament Podatków 
Sektorowych, Lokalnych 
oraz Podatku od Gier   

97. Pakiet E-Commerce VAT i rola platform na gruncie prawa unijnego i krajowego. 

Emilia Sroka (Emil.Sroka@mf.gov.pl) 
dr Marek Maliński 

(Marek.Malinski@mf.gov.pl) 
Departament Podatku od 
Towarów i Usług   
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98. Grupy VAT w Polsce i w krajach UE – polski model a rozwiązania europejskie. 

Emilia Sroka (Emil.Sroka@mf.gov.pl) 
dr Marek Maliński 

(Marek.Malinski@mf.gov.pl) 
Departament Podatku od 
Towarów i Usług   

99. 
E-Faktura w Polsce jako przełom w rozliczaniu VAT a rozwiązania w wybranych 
państwach  

Małgorzata Hasny-Łoń 

(Malgorzata.Hasny-Lon@mf.gov.pl) 
dr Paweł Selera 

(Pawel.Selera@mf.gov.pl) 
Departament Podatku od 
Towarów i Usług   

100. Zwalczanie szarej strefy za pomocą nowych technologii  

Małgorzata Hasny-Łoń 

(Malgorzata.Hasny-Lon@mf.gov.pl) 
Anna Mytyk (Anna.Mytyk@mf.gov.pl) 

Departament Podatku od 
Towarów i Usług   

101. Opcja opodatkowania usług finansowych w Polsce i w krajach UE. 

Tomasz Wojciechowski 

(Tomasz.Wojciechodzki@mf.gov.pl) 
Bartłomiej Kołodziej 

(Bartlomiej.Kolodziej@mf.gov.pl) 
Departament Podatku od 
Towarów i Usług   

102. Podatkowe wsparcie obrotu bezgotówkowego  

Anna Mytyk (Anna.Mytyk@mf.gov.pl) 
dr Paweł Selera 

(Pawel.Selera@mf.gov.pl) 
Departament Podatku od 
Towarów i Usług   

103. Mechanizm podzielonej płatności VAT w krajach UE 

Lucyna Wawrzeńczyk 

(Lucyna.Wawrzenczyk@mf.gov.pl) 
Urszula Osowska-Szyk 

(Urszula.Osowska-Szyk@mf.gov.pl) 
Departament Podatku od 
Towarów i Usług   

104. Stawki VAT i koncepcje reformy stawek VAT w UE i w Polsce  

Nowicka Katarzyna 

(Katarzyna.Nowicka@mf.gov.pl) 
dr Paweł Selera 

(Pawel.Selera@mf.gov.pl) 
Departament Podatku od 
Towarów i Usług   

105. Wiążące Informacje Stawkowe w wybranych krajach UE   

Nowicka Katarzyna 

(Katarzyna.Nowicka@mf.gov.pl) 
dr Paweł Selera 

(Pawel.Selera@mf.gov.pl) 
Departament Podatku od 
Towarów i Usług   

106. Transgraniczne interpretacje VAT  

Emilia Sroka (Emil.Sroka@mf.gov.pl) 
dr Marek Maliński 

(Marek.Malinski@mf.gov.pl) 
Departament Podatku od 
Towarów i Usług   

107. Pakiet E-Commerce VAT i rola platform na gruncie prawa unijnego i krajowego. 

Emilia Sroka (Emil.Sroka@mf.gov.pl) 
dr Marek Maliński 

(Marek.Malinski@mf.gov.pl) 
Departament Podatku od 
Towarów i Usług   

108. Grupy VAT w Polsce i w krajach UE – polski model a rozwiązania europejskie. 

Emilia Sroka (Emil.Sroka@mf.gov.pl) 
dr Marek Maliński 

(Marek.Malinski@mf.gov.pl) 
Departament Podatku od 
Towarów i Usług   

109. 
E-Faktura w Polsce jako przełom w rozliczaniu VAT a rozwiązania w wybranych 
państwach  

Małgorzata Hasny-Łoń 

(Malgorzata.Hasny-Lon@mf.gov.pl) 
dr Paweł Selera 

(Pawel.Selera@mf.gov.pl) 
Departament Podatku od 
Towarów i Usług   
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110. Zwalczanie szarej strefy za pomocą nowych technologii  

Małgorzata Hasny-Łoń 

(Malgorzata.Hasny-Lon@mf.gov.pl) 
Anna Mytyk (Anna.Mytyk@mf.gov.pl) 

Departament Podatku od 
Towarów i Usług   

111. Opcja opodatkowania usług finansowych w Polsce i w krajach UE. 

Tomasz Wojciechowski 

(Tomasz.Wojciechodzki@mf.gov.pl) 
Bartłomiej Kołodziej 

(Bartlomiej.Kolodziej@mf.gov.pl) 
Departament Podatku od 
Towarów i Usług   

112. Podatkowe wsparcie obrotu bezgotówkowego  

Anna Mytyk (Anna.Mytyk@mf.gov.pl) 
dr Paweł Selera 

(Pawel.Selera@mf.gov.pl) 
Departament Podatku od 
Towarów i Usług   

113. Mechanizm podzielonej płatności VAT w krajach UE 

Lucyna Wawrzeńczyk 

(Lucyna.Wawrzenczyk@mf.gov.pl) 
Urszula Osowska-Szyk 

(Urszula.Osowska-Szyk@mf.gov.pl) 
Departament Podatku od 
Towarów i Usług   

114. Stawki VAT i koncepcje reformy stawek VAT w UE i w Polsce  

Nowicka Katarzyna 

(Katarzyna.Nowicka@mf.gov.pl) 
dr Paweł Selera  

Departament Podatku od 
Towarów i Usług   

115. Wiążące Informacje Stawkowe w wybranych krajach UE   

Nowicka Katarzyna 

(Katarzyna.Nowicka@mf.gov.pl) 
dr Paweł Selera 

(Pawel.Selera@mf.gov.pl) 
Departament Podatku od 
Towarów i Usług   

116. Transgraniczne interpretacje VAT  

Emilia Sroka (Emil.Sroka@mf.gov.pl) 
dr Marek Maliński 

(Marek.Malinski@mf.gov.pl) 
Departament Podatku od 
Towarów i Usług   

117. Implementacja dyrektywy ATAD w wybranych państwach UE 

Mariusz Głodek 

(Mariusz.Glodek@mf.gov.pl) 
Aleksandra Wisławska 

(Aleksandra.Wislawska@mf.gov.pl) 
Departament Systemu 
Podatkowego   

118. 
Wpływ dyrektywy DAC7 na konkurencyjność europejskich platform handlu 
elektronicznego na rynku UE oraz globalnym. 

Łukasz Kuśmierz 

(Lukasz.Kusmierz@mf.gov.pl) 
Mariusz Głodek 

(Mariusz.Glodek@mf.gov.pl) 
Departament Systemu 
Podatkowego   

119. 
Koncepcja międzynarodowego podatku minimalnego i jej potencjalne skutki 
ekonomiczne dla Polski. 

Łukasz Kuśmierz 

(Lukasz.Kusmierz@mf.gov.pl) 
Mariusz Głodek 

(Mariusz.Glodek@mf.gov.pl) 
Departament Systemu 
Podatkowego   

120. 

Nadużycie prawa podatkowego i narzędzia jego zwalczania: klauzula PPT 
(Principal Purposes Test), LoB (Limitation on Benefits) i GAAR (General Anti-
Avoidance Rule). 

Mariusz Głodek 

(Mariusz.Glodek@mf.gov.pl) 
Marta Kruszewska 

(Marta.Kruszewska@mf.gov.pl) 
Departament Systemu 
Podatkowego   

121.  Klauzula rzeczywistego właściciela wobec odbiorcy odsetek i dywidend  

Mariusz Głodek 

(Mariusz.Glodek@mf.gov.pl) 
Departament Systemu 
Podatkowego   
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Marta Kruszewska 

(Marta.Kruszewska@mf.gov.pl) 

122. 
Instytucja uprawnionego odbiorcy (beneficial owner) w umowach o unikaniu 
podwójnego opodatkowania. 

Mariusz Głodek 

(Mariusz.Glodek@mf.gov.pl) 
Marta Kruszewska 

(Marta.Kruszewska@mf.gov.pl) 
Departament Systemu 
Podatkowego   

123. 
Realizacja ustawy o współpracy Sejmu i Senatu z Rządem RP w zakresie spraw 
związanych z UE od 2004 roku – problemy i wyzwania. 

Daniel Nowak 

(Daniel.Nowak@mf.gov.pl) 
Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

124. 
Nowe środki własne UE do ew. wprowadzenia w latach 2021-27: analiza obciążeń 
wcrelacji do zamożności państw członkowskich. do uzgodnienia z departamentem 

Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

125. Konsekwencje kryzysu COVID-19 dla budżetu UE. do uzgodnienia z departamentem 
Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

126. 
Mechanizmy podziału ryzyka w UGiW – główne zmiany w obszarze polityki fiskalnej 
i finansowej począwszy od 2009 roku. do uzgodnienia z departamentem 

Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

127. 
Funkcja fiskalna dla strefy euro/UGiW – analiza propozycji będących w debacie 
publicznej. do uzgodnienia z departamentem 

Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

128. 

Główne kierunki debaty na temat roli mechanizmów podziału ryzyka (risk sharing) i 
mechanizmów kontroli rynkowej (market discipline) w Unii Gospodarczej i 
Walutowej do uzgodnienia z departamentem 

Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

129. 
Analiza ocen polityki fiskalnej i działań podejmowanych przez KE w latach od … do 
… w zakresie pełnienia roli strażnika reguł budżetowych (watchdog). do uzgodnienia z departamentem 

Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

130. Ewolucja procesu instytucjonalizacji strefy euro. do uzgodnienia z departamentem 
Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

131. Ewolucja roli i zadań EBC w UGiW. do uzgodnienia z departamentem 
Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

132. Procedura nierównowag makroekonomicznych – analiza skuteczności. do uzgodnienia z departamentem 
Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

133. 
Uprawnienia parlamentów krajowych państw strefy euro w krajowym procesie 
decyzyjnym dot. polityki strefy euro – analiza porównawcza. do uzgodnienia z departamentem 

Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

134. 
Nadzór po zakończeniu programu (post - programme surveillance) w ramach 
programów pomocowych UE – skuteczność systemu. do uzgodnienia z departamentem 

Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

135. 
Mechanizmy stabilizacyjne zarządzania kryzysowego w UE i strefie euro (BoP, 
EMS) – analiza porównawcza. do uzgodnienia z departamentem 

Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

136. Rola EBC w zwalczaniu kryzysu wywołanego pandemią covid-19. do uzgodnienia z departamentem 
Departament Współpracy 
Międzynarodowej    
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137. 

Odpowiedź UE na kryzys gospodarczy i finansowy oraz kryzys wywołany pandemią 
COVID-19 - porównanie i ocena skuteczności podjętych działań w zakresie 
zarządzania gospodarczego i instrumentów zarządzania kryzysowego UE. do uzgodnienia z departamentem 

Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

138. Wyjście Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej. Konsekwencje dla UE i dla Polski. do uzgodnienia z departamentem 
Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

139. 
Analiza procesu opuszczania UE na przykładzie Wielkiej Brytanii - kwestie prawne i 
polityczne. do uzgodnienia z departamentem 

Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

140. Zmiany w polityce rozszerzenia UE i scenariusze na przyszłość. do uzgodnienia z departamentem 
Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

141. 
Skuteczność Europejskiej Polityki Sąsiedztwa jako narzędzia stabilizacji politycznej 
i gospodarczej w sąsiedztwie UE. do uzgodnienia z departamentem 

Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

142. Rola G20 w obecnym porządku międzynarodowym. do uzgodnienia z departamentem 
Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

143. 
Przegląd gospodarczy Polski 2020 na forum OECD – ewolucja rekomendacji 
OECD. do uzgodnienia z departamentem 

Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

144. 
Znaczenie przeglądu OECD w kontekście procesów oceny na forum innych 
organizacji (np. w ramach UE (Semestr Europejski), MFW). do uzgodnienia z departamentem 

Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

145. 
Szanse i bariery udziału polskich podmiotów w przetargach międzynarodowych 
organizacji i instytucji finansowych. 

Tomasz Skurzewski 

(Tomasz.Skurzewski@mf.gov.pl) 
Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

146. 
Sumy neapolitańskie i inne należności i zobowiązania Skarbu Państwa sprzed 1918 
roku. 

Tomasz Skurzewski 

(Tomasz.Skurzewski@mf.gov.pl) 
Departament Współpracy 
Międzynarodowej    

 


