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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty

Data utworzenia

Data rozpoczecia ksztatcenia w
szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi

o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki,
w ktorej prowadzone jest ksztatcenie

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub
artystyczne, w ktérych prowadzone
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia

Liczba os6b prowadzacych zajecia

Liczba doktorantéw odbywajacych
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzier 1.08.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych

Szkota Doktorska w Uniwersytecie Przyrodniczym we
Wroctawiu

2019
1.10.2019

Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych (od:
01-01-2018)

Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych (od:
01-01-2018)

Dziedzina nauk rolniczych (od: 01-01-2018)
Dziedzina nauk spotecznych (od: 01-01-2018)
Dziedzina nauk weterynaryjnych (od: 11-11-2022)

nauki biologiczne (od: 01-01-2018)
biotechnologia (od: 11-11-2022)

inzynieria srodowiska, gérnictwo i energetyka (od:
01-01-2018)

inzynieria lgdowa, geodezja i transport (od: 11-11-2022)
rolnictwo i ogrodnictwo (od: 01-01-2018)
technologia zywnosci i zywienia (od: 01-01-2018)
zootechnika i rybactwo (od: 01-01-2018)
geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna (od: 01-01-2018)

weterynaria (od: 11-11-2022)

ProHum

nauki inzynieryjno-techniczne
nauki biologiczne

nauki rolnicze

nauki spoteczne

nauki sciste i przyrodnicze
nauki weterynaryjne

24
230

144



opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
1.08.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych 85
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich

(wg stanu na dzien 1.08.2025)



ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizytacja Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu (SD UPWr) odbyta sie
w dniach 7-8 pazdziernika 2025 r. i zostata przeprowadzona przez Zespdl Oceniajacy (ZO)
powotany przez Komisje Ewaluacji Nauki.

Wizytacja zostata zrealizowana na podstawie harmonogramu przekazanego Dyrektor SD UPWr z
odpowiednim wyprzedzeniem. Wtadze i administracja SD UPWr zapewnity ZO petne wsparcie
organizacyjne i logistyczne, udostepniajac niezbedng dokumentacje oraz odpowiednie warunki
do realizacji zadan.

Pierwszym punktem programu byto spotkanie z Wtadzami SD UPWr oraz Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu, podczas ktérego oméwiono harmonogram wizytaciji, a Dyrektor
SD przedstawita prezentacje dotyczaca celéw ksztatcenia, misji i osiggnie¢ SD UPWr (1 h).
Nastepnie odbyto sie spotkanie z zespotem przygotowujgcym raport samooceny,
przedstawicielami administracji oraz cztonkami Rady SD UPWr. W rozmowach uczestniczyty
rowniez osoby odpowiedzialne za realizacje i dokumentowanie o$miu kryteriéw ewaluacyjnych,
obejmujgcych m.in. zgodnosc¢ programu ksztatcenia z poziomem 8 PRK, weryfikacje efektow
uczenia sie, proces rekrutacji, wsparcie doktorantow oraz umiedzynarodowienie ksztatcenia.
Zespot Oceniajgcy zapoznat sie z dokumentacjg obejmujgcg raport samooceny, regulaminy
rekrutacji (wczesniejsze i aktualny) i proces ocen srodokresowych, jak réwniez indywidualne
plany badawcze (IBP) doktorantéw oraz sprawozdania uczelnianej Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia (5 h). Po wewnetrznym spotkaniu podsumowujgcym prace ZO (1 h) zakoriczono
pierwszy dzien wizytacji.

Drugi dzien wizytacji rozpoczeto od spotkania z osobami prowadzacymi zajecia w SD UPWr,
opiekunami naukowymi, promotorami, oraz przedstawicielami Rad Naukowych Dyscyplin, w
ktérych prowadzone jest ksztatcenie doktorantéw (1 h). Kolejnym punktem programu byto
spotkanie z przedstawicielami doktorantéw oraz Rady Samorzgdu Doktorantéw, podczas ktérego
omaéwiono kwestie jakosci ksztatcenia, wspotpracy z promotorami i wtadzami SD UPWr,
dziatalnosci samorzgdowej oraz mozliwos$ci rozwoju naukowego (1,5 h).

W trakcie spotkania podsumowujgcego Z0O dokonata syntetycznego omowienia zebranych
informacji i wnioskéw z przebiegu wizytaciji (1 h).

Wizytacje zakonczyto spotkanie koncowe z Wtadzami SD UPWr oraz Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu, podczas ktérego Komisja Oceniajgca przedstawita wstepne
wnioski i rekomendacje oraz poinformowat o dalszych etapach procedury oceniajgcej (30 min).
Catosc¢ przebiegata w konstruktywnej atmosferze dialogu i wymiany spostrzezen dotyczgcych
funkcjonowania SD UPWr. Wiadze uczelni i administracja zapewnity petng dostepnosc¢
dokumentacji, otwartos¢ i wsparcie dla prac ZO.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Wspétpraca miedzy SD UPWr a Samorzadem Doktorantéw UPWr ma charakter scisty,
transparentny i partycypacyjny. Jej celem jest zapewnienie doktorantom realnego wptywu na
ksztattowanie procesu ksztatcenia oraz funkcjonowanie SD UPWr.

Przedstawiciel Samorzgdu Doktorantéw jest petnoprawnym cztonkiem Rady SD UPWr.
Uczestniczy w jej comiesiecznych posiedzeniach, zgtaszajgc sprawy istotne z perspektywy
srodowiska doktorantow. Rada aktywnie uczestniczy w ksztattowaniu procesu ksztatcenia -
opiniuje i proponuje zmiany w dokumentach regulujgcych dziatalnos¢ SD UPWr, w tym w
regulaminie i programie ksztatcenia, a takze uczestniczy w procesach wyboru oséb petnigcych
funkcje kierownicze, opiniujgc m.in. kandydatury Dyrekcji Szkoty oraz Prorektora wiasciwego ds.
nauki.

Przedstawiciel Samorzgdu Doktorantéw bierze udziat jako obserwator w pracach Komisji
Rekrutacyjnej oraz Komisji ds. Oceny Srédokresowej Doktorantdéw, a takze zasiada w komisjach
dyscyplinarnych (pierwszej instancji i odwotawczej). Samorzad nie ma swojego przedstawiciela
w Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej, cho¢ dobrg praktyka jest zapewnienie
udziatu przedstawiciela doktorantéw w pracach takiej komisiji.

Szkota Doktorska UPWr wdrozyta mechanizmy umozliwiajgce rozwigzywanie sytuacji
konfliktowych na linii doktorant—promotor. Samorzad Doktorantow wspiera proces mediaciji,
wspotpracujgc z Rzecznikiem Praw Doktoranta. Wspdlnie z Radg Samorzadu Doktorantow
opracowano i udostepniono Poradnik dobrych praktyk w relacjach doktorant—promotor,
zawierajgcy praktyczne wskazowki dotyczgce efektywnej wspodtpracy, majgcej na celu wsparcie
rozwoju naukowego doktoranta. W przypadku zgtaszanych konfliktéw SD UPWr podejmowata
dziatania naprawcze, angazujgc Samorzad Doktorantow UPWr w proces mediacji i udzielajgc
wsparcia doktorantom. Fakty te zostaty potwierdzone podczas spotkania z przedstawicielami
doktorantow.

Doktoranci majg mozliwos¢ dokonywania oceny nauczycieli akademickich za pomoca
uczelnianego systemu ankietowego. Samorzad Doktorantow UPWr wskazuje jednak na problemy
zwigzane z wypetnianiem ankiet, w szczegdlnosci brak informaciji o ich dostepnosci lub ich
aktywacje w konncowym okresie semestru, co ogranicza uczestnictwo doktorantéw w procesie
oceny nauczycieli akademickich.

W zakresie oceny promotorow Samorzgd Doktorantéw UPWr nie dysponuje formalnym
narzedziem do prowadzenia takiej ewaluacji, jednak z wtasnej inicjatywy przeprowadzit ankiete
dotyczacy jakosci opieki naukowej i relacji doktorant—promotor.

Samorzad Doktorantéw UPWr posiada wtasny budzet oraz srodki finansowe umozliwiajgce jego
biezace funkcjonowanie. Szkota Doktorska UPWr zapewnia Samorzadowi Doktorantéw UPWr
niezbedng infrastrukture, w tym pomieszczenie biurowe oraz materiaty eksploatacyjne, z
uwzglednieniem dostepnosci dla 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Szkota Doktorska UPWr aktywnie wspiera inicjatywy podejmowane przez doktorantéw i ich
samorzad, obejmujgce m.in. dziatalnos$¢ két naukowych (np. Interdyscyplinarne Koto
Doktoranckie Fusion), cykle spotkan poswieconych planowaniu kariery po doktoracie (What after
PhD?) oraz zajecia sportowe (m.in. sekcji wioslarskiej). Wsparcie to dotyczy rowniez organizacji i
finansowania wydarzen zewnetrznych, takich jak Otwarte Posiedzenie Zarzadu Krajowej



Reprezentacji Doktorantéw (KRD).

Podczas wizytacji, w trakcie spotkania z przedstawicielami doktorantow, zgtaszano problemy
dotyczace przedtuzania terminu ztozenia rozprawy doktorskiej. Gtdwnym argumentem odmowy
byta obawa o utrate motywacji doktoranta do realizacji i zakonczenia badan w ramach rozprawy
doktorskiej. Samorzad Doktorantow UPWr, we wspétpracy z SD UPWr, wypracowat rozwigzanie
wprowadzone do Regulaminu SD UPWr, ktére umozliwia przedtuzenie terminu ztozenia rozprawy
o jeden rok, mimo ze przepisy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce dopuszczajg
mozliwos¢ przedtuzenia o dwa lata. Podczas spotkania zgtaszano rowniez zastrzezenia
dotyczgce roznic w wysokosci stypendium doktoranckiego wyptacanego przed oceng
srodokresowa doktorantom krajowym i zagranicznym, a takze watpliwosci zwigzanych z
obowigzkiem udziatu w pracach jednostki organizacyjnej, okreslonym w Regulaminie Szkoty
Doktorskiej UPWr. Wskazano rowniez, ze dostep do zasobow, w tym aparatury badawczej,
niezbednych do realizacji doktoratu jest zréznicowany i w duzej mierze zalezy od jednostki
naukowej. Szkota Doktorska UPWr nie posiada formalnych narzedzi weryfikacji tego dostepu;
podczas spotkania z promotorami potwierdzono, ze na UPWr nie funkcjonuje jednolity regulamin
udostepniania i korzystania z infrastruktury badawczej. Podkreslono jednak, ze SD UPWr szeroko
wspiera doktorantéw w dziataniach mediacyjnych oraz wypracowata rozwigzanie, ktore
umozliwia rozpoczecie realizacji planowanych badan naukowych poprzez wtasny program
wsparcia finansowego (Bon doktoranta SD UPWr).

Podsumowujac, SD UPWr i Samorzad Doktorantéw UPWr utrzymujg wysoki poziom wspétpracy i
komunikacji (bezposredniej, mailowej i telefonicznej), co przektada sie na poprawe warunkéw
ksztatcenia, m.in. poprzez wprowadzanie zmian w regulaminach wewnetrznych i opracowanie
Poradnika dobrych praktyk w relacjach doktorant—promotor. Samorzad Doktorantéw UPWr jest
postrzegany i traktowany jako petnoprawny partner w zarzgdzaniu SD UPWr.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE
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Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Efekty uczenia sie okreslone w programie ksztatcenia SD UPWr sg adekwatne do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Odnoszg sie one bezposrednio do
charakterystyki poziomu 8 PRK i sg zgodne z wymaganiami w zakresie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych. Efekty te jasno definiujg cele ksztatcenia, ktére doktorant
powinien 0siggng¢ w toku studiow. W sylabusach precyzyjnie okreslono metody i narzedzia
umozliwiajgce osiggniecie zatozonych efektow uczenia sie. Dziatania naprawcze obejmujg
korekty efektow uczenia sig, aktualizacje sylabuséw oraz rozwéj elementéw
interdyscyplinarnych w programie.

Po zapoznaniu sie z ramowym programem ksztatcenia, modutami zaje¢ oraz indywidualnymi
planami badawczymi (IPB), Zespét Oceniajgcy potwierdza poprawnosé wiekszosci efektow
ksztatcenia. Wskazano jedynie potrzebe uzupetnienia brakujgcych efektow SDUPWr_WOQ06 i
SDUPWr_WO07 w wykazie realizowanych efektow w latach 2023-2024. Analiza wybranych IPB,
stanowigcych dokumenty okreslajgce plan rozwoju naukowego doktoranta, pozwolita
stwierdzi¢, ze zawierajg one opis celow i metod badawczych, hipotezy, harmonogramy dziatan,
plany publikacyjne oraz upowszechnianie wynikéw badan. IPB sg ukierunkowane na
rozwigzywanie problemdéw naukowych i uwzgledniajg r6zne mozliwe sciezki rozwoju
doktoranta. Zespdt Oceniajgcy wskazuje jednak, ze zasadnym bytoby réwniez dodanie w IPB
wyraznego odniesienia do efektdw uczenia sie poziomu 8 PRK, w celu petnigejszej
dokumentaciji ich realizacji.

Aktywnos¢é naukowa doktorantéw (publikacje, wystgpienia konferencyjne, udziat w projektach i
grantach, stazach oraz przedsiewzieciach wdrozeniowych) jest adekwatna do efektéw uczenia
sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Wykazano, ze doktoranci nabywajg umiejetnosci w
zakresie formutowania i rozwigzywania ztozonych problemoéw badawczych, krytycznej analizy
wynikéw oraz komunikowania sie w srodowisku miedzynarodowym.

Szkota Doktorska UPWr prowadzi ksztatcenie w dziewieciu dyscyplinach naukowych,
zapewniajgc wspolne zajecia ogdlnouniwersyteckie oraz odrebne seminaria dyscyplinarne.
Interdyscyplinarnos¢ programu ksztatcenia realizowana jest poprzez konwersatoria, moduty
warsztatowe oraz zajecia integrujgce rézne obszary wiedzy.

Zajecia tgczone dla roznych rocznikow i dyscyplin odbywajg sie w ograniczonym zakresie,
gtéwnie w module podstawowym, co nie wptywa negatywnie na realizacje efektéw uczenia
sie. Interdyscyplinarnos¢ stanowi jedno z zatozen strategicznych SD UPWr i przejawia sie w
strukturze programu oraz w dziatalnosci badawczej doktorantow realizujgcych projekty w
ramach konsorcjow naukowych. Zespét Oceniajgcy wskazuje, ze dalszy rozwdj tego aspektu
jest pozadany, w szczegolnosci poprzez wigczenie elementéw interdyscyplinarnych do
wiekszej liczby kurséw oraz organizacje wspdlnych seminariow problemowych i szkét letnich
dla doktorantéw réznych dyscyplin.

Proces doskonalenia programu ksztatcenia oceniono jako systematyczny i sprzyjajacy
podnoszeniu spéjnosci programu z efektami uczenia sie poziomu 8 PRK. Po zapoznaniu sie z
dokumentacjg oraz rozmowami z kadrg potwierdzono, ze proces doskonalenia ma charakter
ciggly i opiera sie na wynikach ewaluacji zaje¢, rekomendacjach Komisji ds. Jakosci
Ksztatcenia oraz konsultacjach z promotorami i doktorantami. Rekomendowane jest jednak
dalsze doprecyzowanie efektéw uczenia sie w dokumentacji dydaktycznej oraz petniejsze
odzwierciedlenie interdyscyplinarnosci, nie tylko w odniesieniu do okreslonego problemu
badawczego, ale takze w zakresie ksztattowania kompetencji doktoranta do integrowania
wiedzy z réznych dziedzin dla wieloaspektowego poznania i zrozumienia badanej
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rzeczywistosci.
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Zasady weryfikacji efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK w SD UPWr sg
okreslone w jej Regulaminie oraz w kartach przedmiotéw dostepnych na stronach
internetowych SD. Sylabusy zawierajg szczegotowy opis efektéw uczenia sie oraz przypisane
do nich metody ich weryfikacji, obejmujgce w szczegdlnosci egzaminy, zaliczenia z oceng,
prezentacje i aktywnos¢ naukowa. Zasady te sg dostepne w jezyku polskim i angielskim.
Zespot Oceniajgcy wskazuje na potrzebe doprecyzowania zasad przeprowadzania egzaminéw
ustnych, w szczegdlnosci rozwazenia ich realizacji w obecnos$ci komisji lub wprowadzenia
obowigzku sporzadzania protokotéw egzaminacyjnych, co zwiekszytoby transparentnos¢
procesu.

Weryfikacja efektow uczenia sie obejmuje rowniez ocene postepow w realizacji IPB.
Doktoranci sktadajg coroczne sprawozdania z realizacji IPB, ktére sg opiniowane przez
promotorow. Negatywna opinia promotora skutkuje wszczeciem procedury wyjasniajgcej
przez Rade SD UPWr. Ocene postepdw naukowych uzupetniajg otwarte seminaria
doktoranckie oraz ocena srodokresowa, ktorej procedura i sktad komisji zapewniaja
obiektywnos¢ i rzetelnos¢ oceny. W sktad komisji sSrodokresowych w SD UPWr wchodza
wytgcznie eksperci zewnetrzni, tj. spoza UPWr, co nalezy uznac za dobrg praktyke.

Proces weryfikacji efektéw uczenia sie wspierajg dziatania Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia w
SD, ktéra monitoruje adekwatnosé programu i metod oceny do wymagan poziomu 8 PRK oraz
dokonuje hospitacji zaje¢. Wyniki analiz i rekomendacje Komisji s omawiane na
posiedzeniach SD, a dziatania doskonalgce i naprawcze wdrazane przez Dyrektora SD.
Szkota Doktorska angazuje w proces ksztatcenia interesariuszy zewnetrznych, w tym
wyktadowcéw zagranicznych, prowadzgcych wybrane zajecia, co przyczynia sie do
podnoszenia jakosci weryfikacji efektéw uczenia sie i wspiera umiedzynarodowienie procesu
dydaktycznego. Zespdt Oceniajgcy wskazuje te praktyke jako element wzmacniajgcy
atrakcyjnos¢ i roznorodnos¢ oferty dydaktyczne;j.

Zespot Oceniajgcy uznaje, ze proces weryfikacji efektow uczenia sie w SD UPWr jest
zasadniczo transparentny i rzetelny, a stosowane narzedzia pozwalajg na potwierdzenie
osiggania przez doktorantow efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Zalecane
jest jednak doprecyzowanie procedur egzaminow ustnych oraz dalsze doskonalenie
dokumentacji potwierdzajgcej przebieg weryfikacji efektéw uczenia sie, w celu petniejszego
zapewnienia obiektywnosci i poréownywalnosci ocen.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Dorobek naukowy i zawodowy kadry prowadzgcej ksztatcenie w SD UPWr jest adekwatny do
zakresu merytorycznego realizowanego programu i dyscyplin, w ktérych odbywa sie
ksztatcenie. W roku akademickim 2024/2025 zajecia prowadzito tacznie 25 pracownikéw
naukowo-dydaktycznych, w tym 15 z UPWr i 10 spoza uczelni, a takze pieciu lektoréw
jezykowych. W ramach przedmiotu Nowe trendy zajecia realizowato 16 wyktadowcoéw, z czego
14 reprezentowato instytucje zewnetrzne. Wsrod prowadzgcych znajduje sie 14 profesordéw i
10 doktorow habilitowanych.

Kadra SD charakteryzuje sie wysokim poziomem merytorycznym, potwierdzonym aktualnym
dorobkiem naukowym i wyrdzniajgca sie aktywnoscig badawczg. Publikacje w czasopismach
z listy JCR, realizacja projektéw finansowanych ze zrédet zewnetrznych (m. in. NCN, NCBR,
projekty ministerstw) oraz udziat w miedzynarodowych przedsiewzieciach badawczych
wskazujg na adekwatnos¢ kwalifikacji i zgodnos$¢ specjalizacji z tematyka ksztatcenia
doktorantow. Zespdt Oceniajgcy potwierdza wysoki poziom dorobku naukowego kadry oraz
jego bezposrednie powigzanie z obszarami badawczymi rozwijanymi w Szkole Doktorskiej.
Szkota Doktorska UPWr stosuje spdjny, rzetelny i transparentny system weryfikacji kwalifikaciji
kadry, zapewniajgcy adekwatnos¢ dorobku naukowego do realizowanego programu
ksztatcenia.

W kazdym roku akademickim kandydat na promotora zobowigzany jest do przedtozenia
wizytowki naukowej zawierajgcej informacje o dorobku publikacyjnym, doswiadczeniu
dydaktycznym oraz osiggnieciach zawodowych. Dokumenty te sg opiniowane przez wtasciwag
Rade Naukowa Dyscypliny i zatwierdzane w gtosowaniu jawnym, co zapewnia obiektywng
ocene kompetencji oraz zgodnos¢ kwalifikacji z wymaganiami programu ksztatcenia.
Wizytowki promotoréw sg udostepniane na stronie internetowej SD, od 2023 roku wytgcznie w
jezyku angielskim, co umozliwia kandydatom na doktorantow zapoznanie sie z kompetencjami
potencjalnych promotordéw.

Zespot Oceniajgcy zauwaza niescistos¢ w Regulaminie SD zwigzang z powotywaniem
drugiego promotora, promotora pomochniczego lub nowego promotora (po zmianie opiekuna
naukowego przez doktoranta) mogg obejmowac osoby, ktére nie ztozyty indywidualnej
wizytéwki naukowej. Praktyka ta pozostaje w sprzecznosci z zapisami Regulaminu SD,
zgodnie z ktorymi promotorem moze by¢ wytgcznie osoba, ktéra w danym roku akademickim
ztozyta wizytéwke. Ponadto, nalezy doprecyzowac, ze moze byc to jedynie osoba, ktorej
wizytowka po ztozeniu zostata pozytywnie zaopiniowana przez wtasciwg Rade Dyscypliny
Naukowej. Zespdt Oceniajgcy wskazuje na potrzebe jednoznacznego uregulowania tych
kwestii w Regulaminie SD, w celu zapewnienia spéjnosci i przejrzystosci procedur dotyczgcych
powotywania promotorow.

Szkota Doktorska UPWr prowadzi systemowe dziatania w zakresie podnoszenia kwalifikacji
nauczycieli akademickich i promotoréw. W efekcie kadra promotorska i dydaktyczna
charakteryzuje sie wysokim poziomem kompetencji naukowych i dydaktycznych oraz
aktywnym zaangazowaniem w dziatania mentoringowe i tutoringowe.

Promotorzy uczestniczg w programach Promotor 2.0 oraz Design Thinking Moderator,
rozwijajgcych umiejetnosci wspierania doktorantéw, kierunkowania ich dziatan zgodnie z
predyspozycjami, walidowania projektéw i rozwigzywania ztozonych probleméw badawczych.
W 2024 r. w szkoleniu Design Thinking Moderator uczestniczyto dziewieciu promotorow,
zaréwno z Polski, jak i z zagranicy. Wyrézniajgca praktykg SD UPWr jest rozwijany od kilku lat
program tutoringu akademickiego, obejmujacy do tej pory 67 nauczycieli akademickich
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przeszkolonych w zakresie tutoringu oraz szesciu tutoréw posiadajgcych tytut
Akredytowanego Praktyka Tutoringu. Program ten umozliwia indywidualng prace z
doktorantami w formule relacji mistrz—uczen oraz wzmacnia kulture mentoringu,
interdyscyplinarnej wspétpracy i miedzynarodowej wymiany dobrych praktyk. Dziatania
podejmowane przez SD UPWr tworzg przestrzen wymiany doswiadczen pomiedzy
promotorami i doktorantami, wspierajgc rozwo6j kompetencji promotorskich, komunikacyjnych
i dydaktycznych. W trakcie wizytacji potwierdzono pozytywng ocene tych inicjatyw ze strony
nauczycieli akademickich, promotorow i doktorantéw. Zesp6t Oceniajgcy wysoko ocenia
jakosc¢ oraz adekwatnos¢ dziatan SD UPWr na rzecz rozwoju zawodowego nauczycieli
akademickich.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Proces rekrutacji do SD UPWr przebiega zgodnie z przyjetymi standardami oraz zasadami
okreslonymi w aktach prawa wewnetrznego UPWr. Wszystkie dokumenty dotyczace rekrutacji
i ksztatcenia, w tym regulaminy, terminarze, programy ksztatcenia oraz akty prawne, sg
udostepniane w BIP UPWr oraz na oficjalnej stronie internetowej SD UPWr. Informacje sg
dostepne zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim, a kandydaci majg do dyspozyciji
szczegdtowg instrukcje aplikowania ,krok po kroku”. Otwarcie dostepne sg rowniez informacje
o kadrze naukowej i zespotach badawczych, w tym o przysztych promotorach, ktére sg
prezentowane w formie indywidualnych wizytéwek naukowych.

Rekrutacja prowadzona jest w trzech $ciezkach: podstawowej (w trybie otwartego konkursu),
projektowej oraz dla doktoratéw wdrozeniowych. Zasady rekrutacji sg publikowane nie pdzniej
niz pie¢ miesiecy przed jej rozpoczeciem. Ogolne warunki rekrutacji sg jednakowe dla
obywateli polskich i cudzoziemcéw. Szkota Doktorska UPWr stosuje jednak system
rankingowy z parytetami dyscyplinarnymi, w ramach ktérego przyjmuje sie po trzech
kandydatow z kazdej dyscypliny, w tym co najmniej jednego obywatela Polski i jednego
cudzoziemca. W przypadku niewypetnienia parytetow, niewykorzystane miejsca przechodza
do rankingu ogdlnego. Zesp6t Oceniajgcy nie zgtasza zastrzezen do intencji zapewnienia
rownej reprezentacji dyscyplin.

Proces rekrutacji jest dwuetapowy. W pierwszym etapie kandydaci oceniani sg ha podstawie
osiggnie¢ naukowych udokumentowanych w sktadanej Karcie Kandydata, obejmujgcych
publikacje, patenty, udziat w projektach badawczych oraz staze naukowe. W drugim etapie
przeprowadzana jest rozmowa kwalifikacyjna, podczas ktorej Komisja ocenia znajomosé
koncepcji i tematyki przysztej rozprawy doktorskiej, predyspozycje badawcze oraz motywacje
kandydata. W wyjgtkowych przypadkach, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi,
dopuszcza sie mozliwos$¢ rekrutacji osob bez tytutu zawodowego magistra, jesli wykazujg one
wybitne osiggniecia naukowe, np. jako beneficjenci programu Perty Nauki.

W sktad komisji rekrutacyjnych wchodzg osoby posiadajgce tytut profesora lub stopien
doktora habilitowanego, deklarujgce co najmniej 50% udziatu w danej dyscyplinie, a takze
reprezentant Samorzgdu Doktorantéw UPWr. Wyniki rekrutacji sg publikowane w sposoéb
jawny, a kandydatom przystuguje prawo odwotania sie od decyzji negatywnej. Skala odwotan
nie budzi zastrzezen. Wszystkie rozpatrzone dotychczas odwotania zostaty utrzymane w mocy
decyzji Komisji Rekrutacyjnej.

Indywidulane potrzeby os6b z niepetnosprawnosciami sg uwzgledniane w procesie
rekrutacyjnym. Komisja Rekrutacyjna modyfikuje sposdb postepowania rekrutacyjnego dla
kandydata z niepetnosprawnosciami na podstawie prawomocnego orzeczenia. Podmiot
podejmuje dziatania majgce na celu usprawnienie i utatwienie dostepu dla osoéb z
niepetnosprawnosciami do biura SD oraz infrastruktury.

Komisja Rekrutacyjna przekazuje Radzie SD rekomendacje stuzgce podnoszeniu jakosci
procesu rekrutacyjnego, dzieki czemu proces ten jest regularnie analizowany i doskonalony.
Na podstawie wnioskéw z poprzednich edyciji rekrutacji wprowadzono m.in. zmiany w
sposobie punktowania wspétautorstwa publikacji, ustanowiono minimalne progi punktowe,
zrezygnowano z punktowania oceny ze studidow oraz doprecyzowano zasady uznawania stazy
naukowych.

Zespot Oceniajgcy pozytywnie ocenia dziatania promocyjne SD UPWr, ktére przyczyniajg sie do
zwiekszenia rozpoznawalnosci oferty ksztatcenia w kraju i za granicg. Promocja SD UPWr
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prowadzona jest we wspotpracy z firmg zewnetrzng realizujgcg kampanie informacyjne dla
UPWI, w tym reklamy kierowane do potencjalnych kandydatow, a takze dziatania realizowane
poprzez programy NAWA. Szkota Doktorska UPWr organizuje spotkania informacyjne dla
kandydatow i promotoréw, takie jak Welcome Day czy spotkania online, a takze wydarzenia w
firmach wspotrealizujgcych doktoraty wdrozeniowe lub zainteresowanych ich realizacja.
Zespot Oceniajgcy zwraca uwage, ze wprowadzenie parytetow opartych na kryterium
obywatelstwa, motywowane potrzebg umiedzynarodowienia SD UPWr, moze prowadzi¢ do
nierownego traktowania obywateli Unii Europejskiej, ktorzy, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, powinni korzystac z takich samych praw w zakresie dostepu do edukaciji i
ksztatcenia jak obywatele Polski. W opinii ZO zapis ten w Regulaminie Rekrutacji wymaga
doprecyzowania i dostosowania do zasad rownego traktowania kandydatéw wynikajgcych z
prawa unijnego i krajowego. Rownoczesnie Z0 zwraca uwage, ze zgodnie z obowigzujgcym
Regulaminem Rekrutacji kandydat musi uzyska¢ opinie o swojej przydatnosci naukowej
przygotowang przez promotora, przy czym promotor moze przygotowac powyzszg opinie tylko
jednej osobie na dany temat badawczy. Rozwigzanie to istotnie ogranicza swobode
aplikowania kandydatow i moze podwazac otwarty charakter catego procesu rekrutacyjnego.
W opinii ZO celowa bytaby modyfikacja tego zapisu, przy jednoczesnym zachowaniu zasad
przejrzystosci i rzetelnosci rekrutaciji.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
Sposaob i kryteria powotywania promotora, promotoréw lub promotora pomocniczego oraz
przypadki dopuszczajgce ich zmiane w Szkole Doktorskiej UPWr sg okreslone w Regulaminie
SD i w ocenianym okresie byty sukcesywnie doprecyzowywane. Kazda osoba ubiegajgca sie o
petnienie funkcji promotora zobowigzana jest do ztozenia wizytowki naukowej zawierajgcej
informacje o dorobku publikacyjnym, doswiadczeniu dydaktycznym i osiggnieciach
zawodowych. Na podstawie analizy wizytéwek promotorow oraz indywidualnych planéw
badawczych ZO stwierdza, ze proces wyznaczania promotoréw zapewnia wtasciwe
dopasowanie kompetencji naukowych do tematyki badawczej realizowanych rozpraw
doktorskich. Zesp6t Oceniajgcy ocenia przyjete rozwigzania w zakresie powotywania
promotorow jako rzetelne. Jednoczesnie, jak wskazano wczesniej, ZO uznaje, ze zapis
dotyczgcy wyboru promotora wytgcznie sposrod oséb, ktdre ztozyty wizytowki naukowe,
wymaga doprecyzowania w Regulaminie SD. W szczegodlnosci nie wskazano, czy z obowigzku
ztozenia wizytdwki zwolnieni sg promotorzy pomocniczy, drudzy promotorzy lub nowi
promotorzy, powotywani w wyniku zmiany. W okresie objetym oceng w SD UPWr dokonano
tgcznie 13 zmian promotora.

Wysoka jakos¢ wspodtpracy doktoranta z promotorem zapewniajg przyjete w SD UPWr
mechanizmy formalne i dobre praktyki. Z inicjatywy Samorzadu Doktorantéw opracowano
wartosciowe dokumenty wspierajgce efektywng komunikacije i relacje mistrz—uczen, w tym
Poradnik dobrych praktyk, okreslajgcy rekomendowane modele wspotpracy i standardy
etyczne, oraz wzor Karty Wspodtpracy Miedzy Doktorantem a Promotorem, stuzgcy ustaleniu
zakresu obowigzkéw, zasad komunikacji i wzajemnych oczekiwan. Zespét Oceniajacy
stwierdza, ze opracowane i wdrozone w SD procedury rozwigzywania konfliktow miedzy
doktorantem a promotorem sg przejrzyste i skuteczne. W przypadku wystgpienia sporéw
Dyrektor SD organizuje spotkania mediacyjne z udziatem zainteresowanych stron, a w razie
potrzeby konsultuje sprawe z Przewodniczgcym witasciwej Rady Naukowej Dyscypliny.
Zaangazowanie przedstawicieli Samorzgdu Doktorantéw w procesy mediacyjne zwieksza
poziom wsparcia dla doktorantéw oraz zapewnia bezstronnos$¢ podejmowanych
rozstrzygniec.

Indywidualne Plany Badawcze uwzgledniajg zadania naukowe i ogélnorozwojowe, prowadzgce
bezposrednio do przygotowania rozprawy doktorskiej. SD UPWr promuije interdyscyplinarnos¢
badan poprzez inicjowanie wspétpracy miedzydyscyplinarnej miedzy jednostkami uczelni oraz
innymi osrodkami krajowymi i zagranicznymi.

Doktoranci, w tym osoby z niepetnosprawnosciami i doktoranci bedacy rodzicami, maja
zapewniony dostep do infrastruktury badawczej i dydaktycznej niezbednej do realizacji IPB w
ramach swoich jednostek. Doktoranci uczestniczg w obowigzkowych szkoleniach BHP, w tym
w szkoleniach stanowiskowych. Szkota Doktorska nie posiada formalnych narzedzi, by
wspomoc doktorantéw w dostepie do dodatkowej aparatury badawczej, poniewaz na UPWr
nie funkcjonuje jednolity regulamin udostepniania i korzystania z infrastruktury badawcze;.

Na UPWr funkcjonuje Centrum Wsparcia i Dostepnosci, ktére koordynuje pomoc dla oséb ze
szczegollnymi potrzebami, w tym oséb z niepetnosprawnosciami. Szkota Doktorska UPWr
umozliwia uczestnictwo w zajeciach w formule online, realizacje indywidualnego toku studiow,
zdalng rekrutacje oraz dostosowanie materiatéw dydaktycznych i zaliczen do potrzeb
wynikajgcych z niepetnosprawnosci czy koniecznosci opieki nad dzie¢mi. Zajecia odbywaja
sie gtownie w salach zlokalizowanych na parterze budynkow dostosowanych
architektonicznie; rowniez biuro Szkoty Doktorskiej przeniesiono na parter, by nie ogranicza¢
jego dostepnosci. Na terenie kampusu nie funkcjonuje ztobek ani przedszkole dla dzieci
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pracownikoéw, studentéow czy doktorantéw, jednak dostepne sg pomieszczenia przeznaczone
do opieki nad dzie¢mi. Jednoczesnie, zgodnie z przepisami BHP, obowigzuje zakaz
przebywania dzieci w laboratoriach badawczych.

Zasady finansowania badan w SD UPWr sg przejrzyste i stosowane jednakowo wobec
wszystkich doktorantow. Oprocz ogdlnouczelnianego konkursu na projekty badawcze dla
mtodych naukowcdéw, SD UPWr wypracowata wtasny program umozliwiajgcy rozpoczecie
realizacji planowanych badan naukowych (Bon doktoranta SD UPWr). Projekt ten stanowi
istotne narzedzie wspierajgce doktorantéw w poczatkowym okresie realizacji IPB, co
potwierdzono podczas rozmoéw zarowno z doktorantami, jak i promotorami. Ponadto SD UPWr
moze dofinansowywac uczestnictwo doktorantéw w szkoleniach specjalistycznych oraz
miedzynarodowych konferencjach naukowych. Cho¢ regulamin SD UPWr nie naktada
obowigzku aplikowania o srodki w zewnetrznych konkursach grantowych, Szkota aktywnie
wspiera doktorantow w przygotowywaniu takich wnioskéw i organizuje kursy z zakresu pisania
publikacji naukowych oraz wnioskoéw projektowych.

Zespot Oceniajgcy szczegdlnie pochwala fakt finansowego wspierania doktorantéw przez SD
UPWr oraz wysoko ocenia dziatania SD w zakresie finansowego wspierania, zapewnienia
transparentnych i réwnych zasad finansowania badan ze srodkéw wewnetrznych, jak rowniez
rozwijania kompetencji doktorantéw w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych.

Zespot Oceniajgcy uznaje stopien wigczenia wybitnych specjalistow zewnetrznych w
dziatalnos¢ SD UPWr za wyrdzniajacy. Dziatania te obejmujg zapraszanie ekspertéw z innych
osrodkow krajowych i zagranicznych do prowadzenia zaje¢ w ramach przedmiotu Nowe
trendy, uczestnictwo w projektach badawczych oraz petnienie funkcji drugich promotoréw lub
promotorow pomocniczych. Szkota umozliwia réwniez realizacje doktoratéw w formule umow
cotutelle, co sprzyja rozwojowi wspoétpracy miedzynarodowej i podnosi jakos¢ ksztatcenia. W
ocenie Z0 wskazane jest jednak dgzenie do zapewnienia bardziej rownomiernego
zaangazowania ekspertéw zewnetrznych we wszystkie dyscypliny naukowe reprezentowane w
SD UPWr.

Zespot Oceniajgcy uznaje rzetelnosc oceny pracy promotorow w SD UPWr za wtasciwa.
Weryfikacja jakosci opieki naukowej prowadzona jest podczas seminariow naukowych
organizowanych przed oceng sréodokresowg oraz na spotkaniach z Dyrektorem SD przed
ztozeniem rozprawy doktorskiej. Podczas spotkania z doktorantami zasugerowano
wprowadzenie systematycznej, semestralnej i anonimowej ewaluac;ji jakosci opieki
promotorskiej. Zespot Oceniajgcy wskazuje jednak, ze ze wzgledu na niewielkg liczbe
doktorantéw znajdujacych sie pod opiekg poszczegdlnych promotoréw, wyniki takiej oceny nie
mogtyby zostac przekazane bezposrednio promotorom, poniewaz nie gwarantowatoby to
petnej anonimizacji odpowiedzi. Zamiast tego ZO sugeruje wprowadzenie formy ogolne;j
systematycznej ewaluacji jakosci opieki naukowej, agregujgcej dane na poziomie dyscyplin.
Szkota Doktorska UPWr podejmuje dziatania na rzecz doskonalenia kompetencji promotoréw,
m.in. poprzez programy szkoleniowe Promotor 2.0 i Design Thinking Moderator. Programy te
wspierajg rozwoj umiejetnosci mentoringowych i komunikacyjnych. W opinii ZO warto
rozwazy¢ wprowadzenie obowigzkowego udziatu promotoréow w tego typu szkoleniach.
Zespot Oceniajgcy wskazuje, ze zapis Regulaminu SD zobowigzujgcy doktoranta do udziatu w
pracach jednostki organizacyjnej w wymiarze co najmniej 30 godzin tygodniowo moze byé
interpretowany jako zacierajgcy granice miedzy ksztatceniem a stosunkiem pracy (art. 22 §1
Kodeksu Pracy). W sytuacji, gdy obowigzki te obejmujg realizacje zadan o charakterze
ustugowym, technicznym, organizacyjnym lub badawczym, ktére nie pozostajg w
bezposrednim zwigzku z przygotowywang rozprawg doktorskg, wskazane jest rozwazenie
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przez UPWr zawarcia z doktorantem dodatkowej umowy regulujgcej ten zakres obowigzkéw.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Zasady przeprowadzania oceny srodokresowej zostaty jasno okreslone w Regulaminie SD
UPWr i sg systematycznie doprecyzowywane, co potwierdza dgzenie podmiotu do
zapewnienia wysokiego poziomu rzetelnosci i przejrzystosci procedur, jak réwniez swiadczy o
udoskonalaniu procesu w czasie. Kryteria i zasady oceny srodokresowej, w tym wymagane
dokumenty, harmonogram i formularze, sg publicznie dostepne na stronie internetowej SD
UPWr w jezykach polskim i angielskim. Ocena jest dokonywana przez trzyosobowe komisje
powotywane dla kazdej dyscypliny przez Prorektora ds. nauki na wniosek Dyrektora SD. W
poczgtkowym okresie objetym oceng w sktad komisji oceniajgcej wchodzita jedna osoba
zatrudniona poza podmiotem prowadzgcym SD, natomiast od 2022 r. komisje tworza
wytgcznie osoby niezatrudnione w UPWr, posiadajgce co najmniej stopien doktora
habilitowanego. Kompetencje i sktad komisji oceniajgcej opiniowane sg przez wtasciwe Rady
Naukowe Dyscyplin.

Obecnie w posiedzeniach komisji mogg uczestniczy¢ rowniez w charakterze obserwatoréw
Dyrektor Szkoty Doktorskiej, cztonek Rady SD UPWr z danej dyscypliny, promotor oraz
przedstawiciel Samorzgdu Doktorantow. Obserwatorzy nie majg wptywu na wynik oceny. W
opinii ZO, obecnie obowigzujgcy model powotywania cztonkéw komisji przeprowadzajgcych
ocene srodokresowg zapewnia nie tylko wysoki poziom merytoryczny, ale i catkowitg
bezstronnos¢ i niezaleznos$¢ procesu oceny i moze by¢ uznany za wzorcowy.

Ocena srédokresowa ma charakter wielozrédtowy i obejmuje analize dokumentacji doktoranta
— w tym sprawozdania z realizacji indywidualnego planu badawczego, opinii promotora oraz
sprawozdan semestralnych.

Podczas wizytacji ZO uzyskata potwierdzenie, ze dokumentacja sktadana jest przez
doktorantéw przed rozpoczeciem okresu wakacyjnego poprzedzajgcego posiedzenia komisji
oceniajacej, ktore odbywaja sie we wrzesniu, co spetnia zapis regulaminowy dotyczacy
terminu przeprowadzania oceny i gwarantuje wiasciwy czas na zapoznanie sie cztonkéw
komisji z dokumentacjg i opracowanie rzetelnej oceny. Nie ma natomiast upublicznionej
informacji wskazujgcej na scisle okreslony termin ztozenia wymaganych dokumentéw.
Zrédtem oceny jest takze opinia wystawiona przez wtasciwg Rade Naukowa Dyscypliny na
temat wystgpienia doktoranta z tezami rozprawy doktorskiej na otwartym seminarium
naukowym, ktére odbywa sie przed przystgpieniem do oceny srodokresowe;.

Rozmowa komisji oceniajgcej z doktorantem stanowi obligatoryjny element procedury oceny
srodokresowej. Zespot Oceniajgcy podczas rozmoéw z wtadzami SD, doktorantami oraz
promotorami uzyskat potwierdzenie, ze w ostatnich latach zrezygnowano z rozméw komisji z
promotorami, aby zapewni¢ petng samodzielnos¢ wypowiedzi doktoranta i obiektywnosc¢
procesu oceny srodokresowe;j.

Ocena srodokresowa konczy sie wynikiem pozytywnym lub negatywnym. W przypadku oceny
negatywnej doktorant zostaje skreslony z listy doktorantow. W okresie objetym ewaluacjg
wszyscy doktoranci pozytywnie przeszli ocene srodokresowg, co zostato takze potwierdzone
podczas wizytacji. Wyniki oceny wraz z uzasadnieniem sg jawne i publikowane na stronie
internetowej SD UPWr. Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom, w 2025 r., wprowadzono zmiany
Regulaminu, ktére umozliwiajg doktorantowi, w przypadku uzyskania negatywnego wyniku
oceny, ztozenie odwotania do prorektora wtasciwego ds. nauki w terminie 14 dni od dnia
udostepnienia wynikow. Na tej podstawie prorektor wiasciwy ds. nauki moze podja¢ decyzje o
powotaniu komisji odwotawczej w nowym sktadzie w celu przeprowadzenia ponownej oceny,
ktorej wynik jest ostateczny.

Zespot Oceniajgcy stwierdza, ze proces oceny srédokresowej w SD UPWr prowadzony jest w
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sposob rzetelny, transparentny i zgodny z obowigzujgcymi standardami. Zasady powotywania
komisji oceniajgcej oraz wprowadzone mechanizmy zapewniajg obiektywnos¢ i wysoka
jakos¢ ocen srédokresowych. System ten jest stale doskonalony, a wprowadzane zmiany
potwierdzajg zaangazowanie SD UPWr w dbatos¢ o najwyzszy poziom merytoryczny i
organizacyjny procesu oceny srodokresowe;j.
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Umiedzynarodowienie:

Umiedzynarodowienie kadry i procesu ksztatcenia w SD UPWr, ZO ocenia bardzo pozytywnie.
Kadra prowadzaca ksztatcenie wykazuje wysoki poziom aktywnosci w miedzynarodowym
srodowisku naukowym. Wiekszos¢ nauczycieli akademickich zrealizowata liczne wyjazdy
naukowe i dydaktyczne w osrodkach badawczych w Europie i poza nig, obejmujgce
prowadzenie zajeé, realizacje badan, uczestnictwo w szkoleniach oraz zaangazowanie w
sieciach i projektach miedzynarodowych, m.in. w ramach programéw NAWA STER, sojuszu EU
GREEN oraz COST. Kadra aktywnie uczestniczy w konferencjach naukowych oraz
wspotorganizuje wydarzenia miedzynarodowe w zakresie swoich dyscyplin. Dobrg praktyka
jest przydzielanie doktorantom wspotpromotordw z zagranicy; podczas wizytacji ZO uzyskat
informacje, ze dotychczas wspotprace w tej formie podjeto ok. 40 badaczy zewnetrznych.

W opinii ZO proces ksztatcenia w SD UPWr wykazuje réwnie wysoki poziom
umiedzynarodowienia. Szkota Doktorska sukcesywnie zwieksza liczbe zaje¢ prowadzonych w
jezyku angielskim; dla doktorantow-cudzoziemcéw caty program ksztatcenia od poczagtku
funkcjonowania SD UPWr realizowany jest w tym jezyku. W zajeciach uczestniczy ok. 10
wyktadowcoéw zagranicznych, w tym cudzoziemcy zatrudnieni na UPWr. Moduty ksztatcenia
zawierajg komponenty internacjonalizacji, takie jak Warsztaty pisania artykutow naukowych czy
Nowe trendy w badaniach naukowych. Analiza IPB wskazuje jednak, ze wiekszosci
przypadkow element umiedzynarodowienia doktorantéw ogranicza sie do uczestnictwa w
konferencjach lub publikacji w czasopismach miedzynarodowych. Zespét Oceniajacy
rekomenduje rozszerzenie planowanej wspotpracy naukowej o osrodki zagraniczne oraz
systemowe wigczenie doktorantow w proces wspolnego aplikowania o projekty
miedzynarodowe. Podstawg rozwijania takich inicjatyw mogg by¢ kontakty naukowe
nawigzane w trakcie mobilnosci realizowanych w ramach programow takich jak Erasmus+,
ktorych realizacja przez doktorantow zostata potwierdzona podczas wizytac;ji.

Szkota Doktorska UPWr wspiera doktorantow w ubieganiu sie o finansowanie zewnetrzne,
rowniez w zakresie grantow europejskich. Doktoranci uczestniczg w projektach
finansowanych w ramach konkursow NCN PRELUDIUM BIS, co wskazuje, ze SD UPWr wspiera
doktorantéw w realizacji ich prac doktorskich poprzez zewnetrzne finansowanie i dba o ich
mobilno$é miedzynarodowg (wymadg odbycia stazu zagranicznego w ramach grantéw tego
konkursu NCN). Dodatkowo Biblioteka Gtéwna UPWr zapewnia wsparcie merytoryczne,
szkoleniowe i dostep do miedzynarodowych baz danych i czasopism.

Szkota Doktorska UPWr w znacznym stopniu uwzglednia potrzeby doktorantéw
cudzoziemcow. Prowadzona jest kompleksowa obstuga administracyjna, obejmujgca m.in.
pomoc w legalizacji pobytu. Wszystkie podstawowe dokumenty, regulaminy i programy
ksztatcenia sg dostepne na stronie internetowej SD UPWr w jezyku angielskim. Szkota
Doktorska organizuje réwniez kursy doszkalajgce dla promotoréw w zakresie prowadzenia
opieki nad doktorantami cudzoziemcami, ze szczegdlnym uwzglednieniem komunikacji w
jezyku angielskim. Zesp6t Oceniajgcy rekomenduje wprowadzenie cyklicznych kursow
komunikacji miedzykulturowej dla promotoréw i doktorantow, zwtaszcza w kontekscie
znacznej liczby uczestnikow z Azji i Afryki, oraz rozwoju systemu motywacyjnego
wspierajgcego nauke jezyka polskiego przez cudzoziemcdw. Rownoczesnie Z0 podkresla, ze
niektore elementy systemu wsparcia kandydatéw zagranicznych, takie jak parytety
miedzynarodowe w rekrutacji oraz wyzsze stypendium podstawowe na poczatku ksztatcenia,
powinny zostac¢ doprecyzowane w taki sposdb, aby zapewni¢ petng zgodnos¢ z zasadag
réownego traktowania wynikajgcg z przepiséw krajowych i unijnych.

Dziatania w zakresie umiedzynarodowienia i rozpoznawalnosci SD UPWr za granicg ZO uznaje
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za skuteczne i dobrze widoczne. Szkota prowadzi aktywng promocje oferty edukacyjnej w
mediach spotecznos$ciowych oraz kampanie informacyjne (m.in. w ramach Google Ads),
skierowane do potencjalnych kandydatow z zagranicy. Wizerunek SD UPWr budowany jest
rowniez poprzez publikowanie informacji o sukcesach doktorantéw, promotoréw oraz
absolwentéw SD UPWr. Podczas spotkania ZO uzyskat informacje, ze utrzymywanie kontaktu
z absolwentami zagranicznymi ma obecnie charakter nieformalny i odbywa sie gtéwnie
poprzez relacje z promotorami. Zespét Oceniajgcy rekomenduje rozwiniecie w przysztosci
systemowych dziatan w tym zakresie, np. wigczenie absolwentéw zagranicznych w system
ksztatcenia jako promotoréw pomocniczych lub mentoréw doktorantéw.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Ksztatcenie doktorantéw w SD UPWr przebiega zgodnie z czteroletnim programem ksztatcenia
oraz zatozeniami IPB. Zdecydowana wiekszos¢ doktorantéw realizuje poszczegdlne etapy
ksztatcenia terminowo, a ewentualne przedtuzenia sg udzielane jedynie w uzasadnionych
przypadkach, po analizie wnioskéw. Regularne sprawozdania roczne i ocena srodokresowa
stanowig efektywny mechanizm monitorowania postepow i mobilizujg doktorantéw do
zachowania ciggtosci w realizacji badan. Pierwsi doktoranci ukonczyli ksztatcenie w 2023 r.,
co potwierdza prawidtowe wdrozenie programu ksztatcenia.

Odsetek osdb, ktore uzyskaty stopien doktora po ukonczeniu ksztatcenia, nalezy uznac za
wysoki. Doceniono rowniez inicjatywe organizowania spotkan w celu wymiany doswiadczen
miedzy doktorantami po ocenie srodokresowej i osobami przygotowujgcymi sie do niej. W
pierwszym roczniku pomyslinie zakoriczono wszystkie przewody doktorskie (100%), natomiast
w kolejnym roczniku czes¢ procedur pozostaje w toku (w momencie wizytacji — 43%). Dane te
wskazujg na skutecznos¢ systemu wsparcia ze strony promotoréw i kadry SD UPWr oraz na
efektywnosé mechanizméw monitorujgcych postepy, takich jak spotkania doktorantow i
promotorow z Wtadzami i Radg SD UPWr.

Poziom osiggnie¢ naukowych doktorantéw ZO ocenia jako bardzo wysoki. Analiza
dokumentow pozwolita stwierdzi¢, ze doktoranci regularnie publikujg prace w czasopismach z
listy JCR znajdujacych sie w Q1 / Q2 w danej dyscyplinie naukowej, uczestniczg w
konferencjach krajowych i miedzynarodowych, a takze realizujg projekty badawcze
finansowane ze zrddet krajowych i europejskich (NCN, NAWA, NCBR, HORIZON). SD UPWr
wspiera aktywnosc¢ publikacyjng doktorantéw poprzez warsztaty, kursy z zakresu
akademickiego pisania oraz jednorazowe stypendia motywacyjne za publikacje w wiodgcych
czasopismach. Wyr6znienia doktorantow w konkursach grantowych i stypendialnych
potwierdzajg wysoki poziom ich kompetencji naukowych.

Ocena jakosci ksztatcenia przez doktorantéw odbywa sie w formie anonimowych ankiet
semestralnych. Wyniki analizowane sg przez Rade SD i omawiane z prowadzgcymi zajecia.
Uwagi doktorantéw stanowig podstawe do modyfikacji tresci zaje¢, zauwazono jednak niski
poziom zwrotu ankiet, co ogranicza ich reprezentatywnosc¢. Zespét Oceniajgcy rekomenduje
podjecie dziatan majgcych na celu zwiekszenie Swiadomosci doktorantow w zakresie
znaczenia, skutecznosci i sprawczosci tego narzedzia ewaluacyjnego jakosci ksztatcenia.
Doktoranci majg réwniez mozliwos¢ bezposredniego przekazywania opinii i sugestii podczas
indywidualnych spotkan z Dyrekcjg SD oraz przedstawicielami Samorzgdu Doktorantow.
Zespot Oceniajacy potwierdza, ze obie grupy, doktoranci i kadra, pozytywnie oceniajg
efektywnos¢ tych form komunikaciji, wskazujac, ze umozliwiajg one szybkie reagowanie na
pojawiajgce sie problemy oraz wdrazanie dziatan naprawczych.

Monitoring loséw zawodowych absolwentow SD UPWr jest prowadzony, jednak ze wzgledu na
krotki okres funkcjonowania SD ma on obecnie charakter wstepny. Na podstawie danych z lat
2023-2024, uzyskanych podczas wizytacji, mozna wskaza¢, ze wiekszos¢ absolwentow
kontynuuje kariere naukowg w uczelniach i instytutach badawczych, natomiast pozostali
podejmujg zatrudnienie w sektorze B+R lub w administracji publicznej. Nie wiadomo jednak,
na ile dane te sg reprezentatywne, poniewaz monitoring prowadzony jest gtownie w formie
dobrowolnych ankiet internetowych oraz kontaktow promotorow z absolwentami. Szkota
Doktorska UPWr planuje rozbudowe systemu i jego powigzanie z centralng bazg danych UPWr,
co umozliwi dtugofalowa analize losow zawodowych absolwentow.

Zespot Oceniajgcy zwraca uwage, ze w dokumentach SD UPWr wskazano, iz zakonczenie
ksztatcenia wigze sie m.in. z posiadaniem dorobku publikacyjnego obejmujgcego publikacje w
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czasopismach znajdujgcych sie na liscie JCR. Zapis ten nie znajduje oparcia w przepisach
prawa krajowego, ktore okreslajg jedynie koniecznos¢ posiadania publikacji z wykazu
czasopism punktowanych MNiSW. Podobny zapis znajduje sie réwniez w Regulaminie SD
UPWTI, a pozostate przepisy Regulaminu nie naktadajg na doktoranta obowigzku uzyskania
publikacji z listy JCR. Zatem, w opinii ZO, zapis o posiadaniu dorobku z listy JCR powinien
zostac zrewidowany w celu zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami oraz
wewnetrznymi regulacjami SD UPWr. Ponadto ZO wskazuje, ze wielodyscyplinowos¢ SD

wymaga nieustannego dostosowywania realizowanych przedmiotéw do wymogdéw wszystkich

dyscyplin i dziedzin naukowych, w ktérych jest prowadzone ksztatcenie w SD. Tresci
programowe wymagajg szczegolnej uwagi, aktualizacji i uwzgledniania interdyscyplinarnego
charakteru SD.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Weryfikacja Raportu Samooceny przedstawionego przez SD UPWr, na podstawie danych i
informacji uzyskanych podczas wizytacji przeprowadzonej na miejscu, sktania Zespoét
Oceniajgcy do nastepujgcych konkluzji.

Proces ksztatcenia prowadzony w SD UPWr jest zgodny z wymaganiami przewidzianymi dla
poziomu 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty uczenia sie sg jasno zdefiniowane, adekwatne do
poziomu ksztatcenia doktorantéw oraz wspierane przez spojne zasady ich weryfikacji.
Organizacja procesu dydaktycznego, konstrukcja programu ksztatcenia oraz narzedzia
monitorowania postepow (w tym ocena srédokresowa realizowana przez komisje zewnetrzne)
sprzyjajg rozwojowi kompetencji badawczych doktorantéw i zapewniajg rzetelnos¢ oceny
osiggnietych efektow uczenia sie.

Wysoko ocenia sie jakosc¢ i dorobek naukowy kadry prowadzgcej ksztatcenie, a takze jej
zaangazowanie w miedzynarodowe projekty badawcze i sieci wspoétpracy. Zespot Oceniajgcy
szczegoOlnie podkresla wyrdzniajgcy charakter dziatarn SD UPWr w zakresie umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia, wsparcia naukowego i organizacyjnego dla doktorantéw zagranicznych
oraz aktywnego witgczania ekspertow spoza UPWr do procesu dydaktycznego i promocyjnego. W
opinii Zespotu sg to dziatania w petni zgodne z aktualnymi trendami rozwoju ksztatcenia
doktorantéw i stanowig wzor dla innych jednostek.

Pozytywnie oceniono wspétprace SD UPWr z Samorzgdem Doktorantow, ktéra ma charakter
partnerski, transparentny i systemowy. Wspolne wypracowywanie procedur, w tym dotyczgcych
relacji doktorant—promotor, oraz dostepno$¢ mechanizmow mediacyjnych stanowig wazny
element zapewnienia wysokiej jakosci srodowiska ksztatcenia.

Proces rekrutacji jest prowadzony w sposob transparentny i zgodny z regulacjami
wewnetrznymi. Jednoczesnie Zespot Oceniajgcy wskazuje na koniecznosé doprecyzowania
wybranych zapisow Regulaminu Rekrutacji, w szczegdlnosci dotyczacych parytetéw opartych na
obywatelstwie oraz zasad uzyskiwania zgody potencjalnego promotora. W ocenie Zespotu
zmiany te pozwolg zapewni¢ petng zgodnosc¢ z zasadg rownego traktowania kandydatow oraz
utrzymac otwarty, konkurencyjny charakter rekrutaciji.

Dodatkowego doprecyzowania wymagajg takze:

— procedury przeprowadzania egzaminéw ustnych (m.in. protokotowanie, sktad komisji);

— zapisy dotyczgce powotywania promotoréw i promotoréw pomochniczych;

— ujednolicenie zapiséw dotyczacych wymagan publikacyjnych przy ukonczeniu ksztatcenia z
obowigzujgcymi przepisami prawa.

Zastrzezenia te majg charakter doskonalacy, a ich wdrozenie moze przyczynic sie do dalszego
podnoszenia jakosci ksztatcenia i transparentnosci dziatania SD UPWr.

Podsumowujac, SD UPWr realizuje proces ksztatcenia na wysokim poziomie merytorycznym,
organizacyjnym i dydaktycznym. System wsparcia doktorantow, jakos¢ wspoétpracy miedzy
uczestnikami procesu ksztatcenia oraz wysoki poziom umiedzynarodowienia stanowig mocne
strony Szkoty.

Zespot Oceniajgcy rekomenduje przeprowadzenie kolejnej ewaluacji SD UPWr za 6 lat, zgodnie z
art. 259, pkt 2 ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz. U. z
2024 r. poz. 1571 z pézn. zm.).
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Szkota Doktorska UPWr realizuje proces ksztatcenia na bardzo wysokim poziomie, spetniajgc w
petni wymagania przewidziane dla 8. poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji. Organizacja
ksztatcenia, zaangazowanie kadry oraz jakos¢ wsparcia oferowanego doktorantom swiadczg o
dojrzatosci i wysokiej efektywnosci funkcjonowania jednostki. SD UPWr posiada jasno
zdefiniowane, adekwatne do poziomu studiéow doktoranckich efekty uczenia sie, a stosowane
zasady ich weryfikacji sg spojne i rzetelne. Program ksztatcenia, wraz z narzedziami
monitorowania postepdw - w tym oceng srédokresowg z udziatem komisji zewnetrznych -
sprzyja rozwojowi kompetencji badawczych doktorantow.

Zespot oceniajgcy wysoko ocenia dorobek naukowy i jakos¢ pracy kadry prowadzgcej. Na
szczegolne uznanie zastuguje wysoki poziom umiedzynarodowienia ksztatcenia, w tym
systemowe wsparcie doktorantéw zagranicznych oraz aktywne wigczanie ekspertéw spoza
uczelni w proces dydaktyczny i promocyjny, co stanowi wzo6r dobrych praktyk.

Pozytywnie oceniono takze partnerskg i transparentng wspotprace Szkoty z Samorzgdem
Doktorantow, ktéra wspiera budowanie wysokiej jakosci sSrodowiska ksztatcenia. Proces
rekrutacji jest przejrzysty i zgodny z regulacjami, a wskazane drobne obszary wymagajgce
doprecyzowania majg charakter doskonalgcy i nie wptywajg na ogdlng wysoka ocene
funkcjonowania SD UPWr.

Podsumowujac, SD UPWr tworzy warunki sprzyjajgce rozwojowi naukowemu doktorantéw, dziata
transparentnie i w sposob zgodny z najlepszymi standardami. Mocnymi stronami Szkoty sg
wysoki poziom merytoryczny i organizacyjny, jakos¢ wspotpracy oraz szeroko rozumiane
umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia.
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