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Załącznik nr 1


7. [bookmark: _Toc497739314]Informacja na temat struktury zarządzania systemem monitorowania oraz wskazanie mierników realizacji Programu (ujęcie zadaniowe)
W ramach Programu stworzony zostanie system monitorowania wdrażania Programu i jego elementów, rozumiany jako systematyczne gromadzenie danych finansowych i rzeczowych. Będzie to narzędzie, które pozwoli inwestorowi, tj. Uniwersytetowi Mikołaja Kopernika w Toruniu Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy, a także ministrowi właściwemu do spraw zdrowia, na wczesną identyfikację potencjalnych zagrożeń i uruchomienie działań, które je zminimalizują.
Podstawowe instrumenty systemu monitorowania to:
1. Powołanie zespołu pracowników odpowiedzialnych za realizację Programu.
2. Harmonogram rzeczowo-finansowy.
3. Sprawozdawczość.
4. Obecność inwestora na miejscu inwestycji i wizyty z urzędu obsługującego ministra właściwego do spraw zdrowia.
Ustanowienie bezpośredniego nadzoru ułatwi efektywne realizowanie Programu i skuteczne osiągnięcie jego celów, przy jednoczesnej neutralizacji wpływu istniejących ograniczeń i ryzyka.
Wszystkie te elementy będą podstawą do tworzenia kolejnego stopnia systemu – informacji.
Tworzone w ramach systemu półroczne, roczne i końcowe informacje obejmą:
1. Informacje ogólne o projekcie (opis merytoryczny stanu zaawansowania) wraz z informacją o trudnościach, zidentyfikowanych zagrożeniach oraz działaniach prewencyjnych i naprawczych.
2. Informacje dotyczące realizacji harmonogramu rzeczowo-finansowego potwierdzone odpowiednimi dokumentami.
3. Raporty finansowe wydatkowania środków budżetowych, potwierdzone dokumentami finansowymi.
Stała obecność na miejscu inwestycji inwestora sprawującego bezpośredni nadzór wspomagana będzie okresowymi wizytacjami z urzędu obsługującego ministra właściwego do spraw zdrowia.
Kontroli będzie podlegał przede wszystkim stan prac oraz dokumentacja finansowa i rzeczowa Programu.
Mierniki stopnia realizacji
Mierniki stopnia realizacji Programu w latach 2018–2028, wynikające bezpośrednio z celów Programu (wartości mierników przedstawiono odpowiednio w tabelach nr 1 do 4): 
1. Udział zrealizowanego zakresu rzeczowego, liczony narastająco w okresach rocznych z uwzględnieniem wagi prac.
2. Liczba zabiegów wysokospecjalistycznych wykonywanych w nowo wybudowanych salach hybrydowych.
3. Ilościowy wzrost specjalistycznych świadczeń rehabilitacyjnych na tle województwa kujawsko‑pomorskiego.
4. Wzrost liczby łóżek.

Tab. 1. Udział zrealizowanego zakresu rzeczowego, liczony narastająco w okresach rocznych z uwzględnieniem wagi prac
	Rok reali-zacji
	Cel Programu
	Zakres rzeczowy realizowanego celu
	Miernik – udział zrealizowanego zakresu rzeczowego

	
	
	
	rocznie
	narastająco

	2018
	Stworzenie warunków do poprawy jakości udzielania świadczeń zdrowotnych i realizacji zadań dydaktyczno-naukowych.
	Doposażenie Położnictwo
	4
	4

	
	
	Doposażenie Noworodki
	
	

	
	
	Modernizacja i doposażenie Kliniki Kardiologii
	
	

	
	
	Modernizacja i doposażenie Kliniki Chorób Naczyń i Chorób Wewnętrznych (Angiologia)
	
	

	
	
	Modernizacja i doposażenie Transport sanitarny (garaże i pojazdy sanitarne)
	
	

	
	
	Modernizacja i doposażenie Infrastruktury technicznej niezbędnej do funkcjonowania szpitala (infrastruktura przeciwpożarowa, klatki schodowe, rozdzielnie i szachty elektryczne)
	
	

	
	
	Doposażenie Oddziału Neurochirurgii i Neurotraumatologii z Pododdziałem Usprawniania Leczniczego
	
	

	
	
	Doposażenie Zakład Patomorfologii 
	
	

	
	
	Obsługa inwestorska
	
	

	2019
	Stworzenie warunków do poprawy jakości udzielania świadczeń zdrowotnych i realizacji zadań dydaktyczno-naukowych.

	Prace projektowe i obsługa inwestorska 
	6
	10

	
	
	Modernizacja Kuchnia 
	
	

	
	
	Doposażenie Oddziału Ortopedii i Traumatologii Narządów Ruchu z Centrum Kompleksowego Leczenia Urazów Sportowych
	
	

	
	
	Doposażenie Zakład Patomorfologii 
	
	

	
	
	Modernizacja i doposażenie Zakład Radiologii i Diagnostyki Obrazowej
	
	

	
	
	Doposażenie Zakład Diagnostyki Laboratoryjnej
	
	

	
	
	Doposażenie Zakład Mikrobiologii 
	
	

	
	
	Doposażenie Kliniki Chorób Naczyń i Chorób Wewnętrznych
	
	

	
	
	Doposażenie Oddziału Urologii Laparoskopowej, Ogólnej i Onkologicznej
	
	

	
	
	Doposażenie Oddziału Klinicznego Chirurgii Ogólnej, Gastroenterologicznej, Kolorektalnej i Onkologicznej
	
	

	
	
	Doposażenie Kliniki Alergologii, Immunologii Klinicznej i Chorób Wewnętrznych 
	
	

	
	
	Doposażenie Oddział Kliniczny Noworodków, Wcześniaków z Intensywną Terapią Noworodka wraz
	
	

	
	
	z Wyjazdowym Zespołem „N” (po Centrum Endoskopii Zabiegowej) 
	
	

	
	
	Doposażenie Klinika Położnictwa, Chorób Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej 
	
	

	
	
	Doposażenie Oddział Okulistyczny
	
	

	
	
	Doposażenie Centrum Interwencyjnego Leczenia Udarów Mózgu. Oddział Neurologii
	
	

	
	
	Doposażenie Oddziału Neurochirurgii i Neurotraumatologii z Pododdziałem Usprawniania Leczniczego
	
	

	
	
	Doposażenie Kliniki Kardiologii 
	
	

	
	
	Doposażenie Klinika Reumatologii i Układowych Chorób Tkanki Łącznej po Oddziale Klinicznym Hematologii (prace adaptacyjne) 
	
	

	
	
	Obsługa inwestorska
	
	

	
	
	Modernizacja i doposażenie Ortopedii (POIiŚ)
	
	

	
	
	Modernizacja i doposażenie Kliniki Chirurgii Ogólnej
	
	

	
	
	Doposażenie Neurochirurgii
	
	

	2020
	Stworzenie warunków do poprawy jakości udzielania świadczeń zdrowotnych i realizacji zadań dydaktyczno-naukowych.
	Przygotowanie terenu i przyłączenia obiektów do sieci
	4
	14

	
	
	Budowa obiektów podstawowych
	
	

	
	
	Instalacje
	
	

	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych
	
	

	
	
	Wyposażenie
	
	

	
	
	Obsługa inwestorska 
	
	

	
	
	Modernizacja i doposażenie Kuchnia 
	
	

	
	
	Modernizacja i doposażenie Transport sanitarny (garaże i pojazdy sanitarne)
	
	

	
	
	Modernizacja i doposażenie Infrastruktury technicznej niezbędnej do funkcjonowania szpitala (infrastruktura przeciwpożarowa, klatki schodowe, rozdzielnie i szachty elektryczne) 
	
	

	
	
	Prace projektowe dla modernizacji infrastruktury i klinik
	
	

	
	
	Modernizacja Oddział Okulistyczny i Oddział Urologii Laparoskopowej, Ogólnej i Onkologicznej
	
	

	
	
	Modernizacja Zakładu Diagnostyki Laboratoryjnej
	
	

	
	
	Doposażenie Zakład Radiologii i Diagnostyki Obrazowej
	
	

	
	
	Obsługa inwestorska
	
	

	
	
	Modernizacja Neurochirurgii
	
	

	2021
	Stworzenie warunków do poprawy jakości udzielania świadczeń zdrowotnych i realizacji zadań dydaktyczno-naukowych.
	Budowa obiektów podstawowych
	7
	21

	
	
	Instalacje
	
	

	
	
	Wyposażenie
	
	

	
	
	Obsługa inwestorska 
	
	

	
	
	Modernizacja i doposażenie Zakład Diagnostyki Laboratoryjnej
	
	

	
	
	Modernizacja Oddziału Urologii Laparoskopowej, Ogólnej i Onkologicznej 
	
	

	
	
	Modernizacja i doposażenie Infrastruktury technicznej niezbędnej do funkcjonowania szpitala (infrastruktura przeciwpożarowa, klatki schodowe, rozdzielnie i szachty elektryczne)
	
	

	
	
	Doposażenie kuchni szpitalnej
	
	

	
	
	Doposażenie Kliniki Gastroenterologii i Zaburzeń Odżywiania
	
	

	
	
	Modernizacja Magazynów Technicznych i Działu Informatyki, bud. 7C i 7B
	
	

	
	
	Obsługa inwestorska
	
	

	2022
	Stworzenie warunków do poprawy jakości udzielania świadczeń zdrowotnych i realizacji zadań dydaktyczno-naukowych.
	Budowa obiektów podstawowych
	4
	25

	
	
	Instalacje
	
	

	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych
	
	

	
	
	Wyposażenie
	
	

	
	
	Obsługa inwestorska
	
	

	
	
	Modernizacja i doposażenie Kliniki Okulistyki i Optometrii
	
	

	
	
	Modernizacja i doposażenie Kliniki Urologii
	
	

	
	
	Modernizacja i doposażenie Zakładu Diagnostyki Laboratoryjnej
	
	

	
	
	Modernizacja i doposażenie Infrastruktury technicznej niezbędnej do funkcjonowania szpitala (infrastruktura przeciwpożarowa, klatki schodowe, rozdzielnie i szachty i sieci elektryczne)
	
	

	
	
	Trakt porodowy Kliniki Położnictwa, Chorób Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej - prace projektowe
	
	

	
	
	Modernizacja Magazynów Technicznych i Działu Informatyki, bud 7C i 7b
	
	

	
	
	Obsługa inwestorska
	
	

	2023
	Stworzenie warunków do poprawy jakości udzielania świadczeń zdrowotnych i realizacji zadań dydaktyczno-naukowych.
	Budowa obiektów podstawowych
	8
	33

	
	
	Instalacje
	
	

	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych
	
	

	
	
	Wyposażenie
	
	

	
	
	Obsługa inwestorska
	
	

	
	
	Modernizacja i doposażenie Kliniki Okulistyki i Optometrii
	
	

	
	
	Modernizacja i doposażenie Traktu Porodowego Kliniki Położnictwa, Chorób Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej
	
	

	
	
	[bookmark: RANGE!C80][bookmark: _Hlk109733770]Modernizacja i doposażenie Infrastruktury technicznej niezbędnej do funkcjonowania szpitala (infrastruktura przeciwpożarowa, rozdzielnie i szachty i sieci elektryczne, zewnętrzny układ wodociągowy, główne ciągi instalacyjne)
	
	

	
	
	Obsługa inwestorska 
	
	

	2024
	Stworzenie warunków do poprawy jakości udzielania świadczeń zdrowotnych i realizacji zadań dydaktyczno-naukowych.
	Budowa obiektów podstawowych
	9
	42

	
	
	Instalacje
	
	

	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych
	
	

	
	
	Wyposażenie
	
	

	
	
	Obsługa inwestorska
	
	

	
	
	Modernizacja i doposażenie Traktu Porodowego Kliniki Położnictwa, Chorób Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej
	
	

	
	
	Modernizacja i doposażenie Infrastruktury technicznej niezbędnej do funkcjonowania szpitala (zewnętrzny układ wodociągowy, główne ciągi instalacyjne, kotłownia i ciepło technologiczne)
	
	

	
	
	Obsługa inwestorska 
	
	

	2025
	Stworzenie warunków do poprawy jakości udzielania świadczeń zdrowotnych i realizacji zadań dydaktyczno-naukowych.
	Wyposażenie
	5
	47

	
	
	Obsługa inwestorska
	
	

	
	
	Modernizacja i doposażenie Infrastruktury technicznej niezbędnej do funkcjonowania szpitala (główne ciągi instalacyjne, kotłownia i ciepło technologiczne)
	
	

	
	
	Obsługa inwestorska 
	
	

	2026
	Stworzenie warunków do poprawy jakości udzielania świadczeń zdrowotnych i realizacji zadań dydaktyczno-naukowych.
	Budowa obiektów podstawowych
	20
	67

	
	
	Instalacje
	
	

	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych
	
	

	
	
	Wyposażenie
	
	

	
	
	Obsługa inwestorska
	
	

	
	
	Modernizacja i doposażenie Infrastruktury technicznej niezbędnej do funkcjonowania szpitala (kotłownia i ciepło technologiczne)
	
	

	
	
	Obsługa inwestorska 
	
	

	2027
	Stworzenie warunków do poprawy jakości udzielania świadczeń zdrowotnych i realizacji zadań dydaktyczno-naukowych.
	Budowa obiektów podstawowych
	21
	88

	
	
	Instalacje
	
	

	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych
	
	

	
	
	Wyposażenie
	
	

	
	
	Obsługa inwestorska
	
	

	2028
	Stworzenie warunków do poprawy jakości udzielania świadczeń zdrowotnych i realizacji zadań dydaktyczno-naukowych.
	Budowa obiektów podstawowych
	12
	100

	
	
	Instalacje
	
	

	
	
	Zagospodarowanie terenu i budowa obiektów pomocniczych
	
	

	
	
	Wyposażenie
	
	

	
	
	Obsługa inwestorska
	
	




Legenda: poszczególne kolory grupują:
	Działania związane z budową nowego budynku Etap I

	Działania związane z modernizacją i doposażeniem istniejącej infrastruktury szpitala Etap II

	Działania związane z modernizacją i doposażeniem istniejącej infrastruktury szpitala planowane do realizacji w ramach środków, które szpital zamierza pozyskać z POIiŚ – Etap III




Tab. 2. Liczba zabiegów wysokospecjalistycznych wykonywanych w nowo wybudowanych salach hybrydowych
	Rok
	Liczba zabiegów (w roku)
	Liczba zabiegów narastająco

	2028
	240
	240

	2029
	240
	480

	2030
	240
	720


Tab. 3. Ilościowy wzrost specjalistycznych świadczeń rehabilitacyjnych na tle województwa kujawsko-pomorskiego
	Rok
	Liczba hospitalizacji

	2028
	120

	2029
	144

	2030
	180



Wyliczeń dokonano na podstawie danych zawartych w Biuletynie Statystycznym Kujawsko-Pomorskiego Urzędu Wojewódzkiego w Bydgoszczy. Zgodnie ze wskazanym opracowaniem, w 2016 r. w województwie kujawsko-pomorskim było 226 łóżek w oddziałach rehabilitacyjnych, a hospitalizowanych było 3144 pacjentów. W wyniku realizacji Programu nastąpi poprawa dostępności do specjalistycznych usług rehabilitacyjnych w 2028 r. o 120 hospitalizacji, co stanowić będzie wzrost w skali województwa kujawsko-pomorskiego w stosunku do roku bazowego o 3,8%. Odpowiednio w 2029 r. i 2030 r. wzrost ten stanowić będzie 4,6% i 5,7%.
Tab. 4. Wzrost liczby łóżek
	Rok
	Wzrost liczby łóżek
	% wzrost

	2028
	69
	11,95%



Przedstawione powyżej mierniki ukazują procentowe i liczbowe efekty realizacji Programu. Mierniki wynikają z celów Programu i wskazują na wymiernie korzyści dla sektora zdrowia i pacjentów w zakresie jego oddziaływania.
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