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Niegospodarnos¢ w rozumieniu art. 296 Kodeksu
karnego a compensatio lucri cum damno

Streszczenie

Niniejsze opracowanie dotyczy wyktadni art. 296 k.k. Jedng z przesta-
nek czynu zabronionego, jakim jest tzw. niegospodarnos$g, jest doprowa-
dzenie do wyrzgdzenia szkody. W niniejszym opracowaniu wyrazone zo-
stato stanowisko, ze jezeli doszto do wyrzgdzenia szkody, to z punktu
widzenia odpowiedzialno$ci karnej podlega ona rozliczeniu z ewentual-
nymi korzysciami. Ekonomiczna wyktadnia prawa uzasadnia bowiem ba-
danie szerokiego kontekstu sprawy. Compensatio lucri cum damno moze
sie wigzac¢ z bardzo réznymi sytuacjami. Na przyktad z czynnoscig na
niekorzy$¢ spotki zaleznej, ale korzystnej dla cafej grupy spétek. Rozli-
czenie szkody z korzySciami moze réwniez mie¢ miejsce w przypadku
ciggu umoéw i kompleksu umoéw.

Stowa kluczowe

Niegospodarno$¢, ochrona obrotu gospodarczego, wigzgce polece-
nie, cigg umow, kompleks uméw, compensatio lucri cum damno.

1. Cel badawczy opracowania

Celem badawczym niniejszego opracowania jest analiza art. 296 Ko-
deksu karnego, w ramach metodologii ekonomicznej analizy prawa, pod
katem oceny potencjalnego znaczenia prawnego tzw. otoczenia gospo-
darczego czynnos$ci prawnej bezposrednio wyrzadzajgcej szkode. Nalezy
rozstrzygnaé, czy przy stosowaniu normy prawa karnego gospodarcze-
go, wystarczajgce jest zbadanie jedynie czynnosci prawnej (jako mozli-
wego zachowania sprawczego), z ktorej wynika szkoda, czy tez istotne
znaczenie mogg mieC takze i inne zdarzenia prawne, ktore nalezy

1 Prof. dr hab. Rafat Adamus, Uniwersytet Opolski, Instytut Nauk Prawnych, Katedra
Prawa Gospodarczego i Podatkowego, radca prawny, ORCID 0000-0003-4968-459X.
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uwzgledni¢ przy stosowaniu art. 296 k.k. Problematyka ta ma kluczowe
znaczenie w szczegolnosci dla takich przypadkéw jak: (1) wykonanie
przez cztonkéw zarzgdu spotki zaleznej tzw. wigzgcego polecenia spofki
dominujgcej w rozumieniu art. 212 § 1 k.s.h., w ramach tzw. koncernu
prawnego? (czyli kwalifikowanej grupy spoétek); (2) nastepujgcy po sobie
cigg umoéw pomiedzy tymi samymi przedsiebiorcami; (3) kompleks uméw
pomiedzy tymi samymi lub réznymi przedsiebiorcami.

W niniejszym opracowaniu zostanie podjeta proba przedstawienia te-
zy, ze szeroko rozumiana konstrukcja compensatio lucri cum damno
(rozliczenia korzysci ze stratami) ma istotne znaczenie dla stosowania
art. 296 k.k. Przestanka powstania szkody majgtkowej moze zatem zo-
sta¢ zniwelowana w przypadku rozliczenia poniesionej szkody z uzyska-
nymi korzysciami.

2. Rola prawa karnego w kontekscie wykonywania dziatalno-
$ci gospodarczej

Prawo karne, w tym karne gospodarcze, nie jest regulatorem ani spo-
sobu wykonywania dziatalnosci gospodarczej spotki przez jej zarzad, ani
sposobu zawiadywania cudzym majgtkiem. Jego zadaniem jest jednak
ochrona obrotu gospodarczego przed — z punktu widzenia prawa —
szczegdblnie nagannym zachowaniem jego uczestnikéw. Jak trafnie wyja-
Sniono to w orzecznictwie sgdowym ,zwalczanie niegospodarnosci po-
winno opiera¢ sie na zasadzie ultima ratio regulacji prawnych, zatem
przede wszystkim Srodkami z dziedziny ekonomiki, organizacji i zarza-
dzania oraz przez prawo gospodarcze, administracyjne i cywilne, a takze
przy uzyciu $rodkéw z zakresu odpowiedzialnosci stuzbowej, dyscypli-
narnej i porzagdkowej’. Jaka jest zatem rola prawa karnego? Jak dalej
wskazano ,niegospodarno$¢ karalna odnosi sie do kryminalizacji wa-
skiego zakresu nieodpowiedniego gospodarowania, chronigc w tym try-
bie interesy uczestnikow obrotu gospodarczego przed szkodliwg niego-
spodarnoscig menadzeréw prowadzgcych cudze sprawy gospodarcze.
Sad karny nie jest zatem uprawniony do ingerowania w wolnos¢ dziafal-

2Zob. np. A. Szumanski, Spér wokot roli interesu grupy spotek i jego relacji w szcze-
golnosci do interesu wtasnego spoitki uczestniczacej w grupie, Przeglad Prawa Handlo-
wego 2010, Nr 5, s. 9i n; M. Romanowski, W sprawie potrzeby nowej regulacji
prawa grup kapitatowych w Polsce, Przeglad Prawa Handlowego 2008, nr 7, s. 4 i n,;
T.Staranowicz, Podstawowe problemy regulacji koncernu w prawie spoétek, Kwar-
talnik Prawa Prywatnego 2009, nr 2, s. 371 in.; R. Kwasnicki, D. Nilsson, Legalne
dziatanie na szkode spéfki zaleznej, Przeglad Prawa Handlowego 2007, nr 12, s. 26 i n.
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nosci gospodarczej, skoro wszelkie ograniczenia w tym zakresie mogg
wynikaé tylko z ustawy i sg dopuszczalne tylko ze wzgledu na wazny in-
teres publiczny™. Represja karna nie jest zatem standardowym nastep-
stwem niepowodzenia gospodarczego. Sad karny dokonujgc ex post
oceny decyzji biznesowej, powinien kierowaé sie optyka wynikajgcg
Z nieskodyfikowanych dyrektyw prawidlowego zarzadzania. Podobny po-
glad wyrazono takze w innym rozstrzygnieciu: ,prowadzac sprawy
0 przestepstwa gospodarcze, przy dekodowaniu tresci przepisow karnych,
nalezy kierowa¢ sie wszystkimi typami wyktadni, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wyktadni funkcjonalnej, opartej przede wszystkim na tre-
8ci przedmiotu ochrony rozwazanych przepisow karnych. Wskazany ro-
dzaj wyktadni ograniczony jest m.in. przez zasade wolnoéci gospodarczej.
(...) Z konstytucyjnej zasady wolnosci gospodarczej wynika, iz sfera tej
dziatalnosci nie powinna by¢ nadmiernie penalizowana i dlatego wtasnie
stanowisko ustawodawcy — majgce swoje odzwierciedlenie w konstrukcji
omowionych typéw przestepstw — jest takie, ze prawu karnemu w dziedzi-
nie stosunkéw gospodarczych przyznano wytgcznie funkcje subsydiarng™.

W literaturze przedmiotu uwaza sie, ze przedmiot ochrony, jakim jest
obrét gospodarczy, moze wptywacé nawet zawezajgco na kryminalizacje
czynéw zabronionych przez ustawe, a w tym czynu, o ktéorym mowa
w art. 296 k.k.°

3. Zachowania sprawcze w przypadku tzw. przestepstwa nie-
gospodarnosci (art. 296 k.k.)

Odpowiedzialnos¢ karna na podstawie art. 296 k.k. dotyczy osoby ob-
owigzanej do (1) ,zajmowania sie sprawami majgtkowymi lub dziatalno-
$cig gospodarczg” kogo innego, ktéra (2) ,przez naduzycie udzielonych

3 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie — Il Wydziat Karny z dnia 17 wrze$nia 2021 r.,
sygn. Il AKa 26/21.

4 Wyrok Sgdu Apelacyjnego w todzi z dnia 25 pazdziernika 2007 r., sygn. Il AKa 136/07.

5Zdaniem I. Sepioto, ,rodzajowe dobro prawne w postaci podstaw obrotu gospodar-
czego odgrywa bardzo wazng role w wykiadni treSci znamion przedmiotowo-
podmiotowych tego przepisu (art. 296 k.k.), determinuje bowiem znamiona omawianego
przestepstwa w ten sposob, ze zaweza zakres jego kryminalizacji do zamachu na obrét
gospodarczy i nadaje mu $cisle gospodarczego charakteru. Tym samym modyfikuje
tre$¢ znamion omawianego przepisu, nadajgc mu nie tylko specyficzne cechy uzasad-
niajgce jego kryminalizacje, lecz takze okreslajac jego zakres i tres¢. W efekcie tego za-
kres kryminalizacji wynikajgcy z tresci znamion strony przedmiotowo-podmiotowej nie
moze wykraczaé poza zakres kryminalizacji wynikajacy z charakteru chronionego dobra
prawnego”. |. Sepioto, Przestepstwo niegospodarnosci z art. 296 k.k., Warszawa 2013.
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mu uprawnien lub niedopetnienie cigzacego na niej obowigzku” w ten
sposodb (3),wyrzadza szkode™ (przestepstwo materialne). Wszystkie trzy
wymienione powyzej elementy zachowania sprawcy muszg bez wyjatku
wystgpi¢ tgcznie, a pomiedzy nimi powinien istnie¢ zwigzek przyczyno-
wo-skutkowy’. Innymi stowy, nie powstaje odpowiedzialno$¢ karna
cztonka zarzagdu spdtki, np. jezeli spotce wyrzgdzona zostata szkoda, ale
nie jest ona nastepstwem przekroczenia uprawnieh lub niedopetnienia
obowigzkoéw, albo gdy doszto do przekroczenia uprawnieh lub niedopet-
nienia obowigzkéw cztonka zarzadu, ale spoétce nie wyrzgdzono szkody.
Ustawodawca nie skonkretyzowat tresci praw i obowigzkéw menedze-
ra. Menedzer nie jest jednak urzednikiem poruszajgcym sie w utartych
formalnych schematach®. Menedzer, zawiadujgc spotkg kapitatowg
(w oparciu o teorie organu zgodnie z art. 38 k.c.) uczestniczy w grze ryn-
kowej, a tym samym podlega wszelkim ryzykom, takim jak niesprostanie
wymogom walki konkurencyjnej, poniesienie szkody, niewyptacalnosc,
upadtos¢. W orzecznictwie sgdowym trafnie dostrzega sie, ze ,w dziatal-
nos¢ gospodarcza hiejako wpisane sg dziatania zawierajgce w sobie ele-
ment ryzyka gospodarczego, to jednym z warunkéw wylgczenia bezpraw-
nosci czynu w ramach prawnokarnej konstrukcji ryzyka, poza celem dzia-
tania sprawcy, jest réwniez pozytywna ocena bilansu korzysci i strat. Ry-
zyko typowych przedsiewzie¢ gospodarczych dozwolone jest wtedy, gdy
ewentualna korzys¢ bedzie znacznie przewyzszala strate oraz, gdy
w chwili podejmowania czynnosci prawdopodobienstwo nastgpienia szko-
dy jest niewielkie, a prawdopodobienstwo korzysci duze™. W zasadzie

6 Szkode nalezy rozumie¢ jako uszczerbek w dobrach materialnych chronionych przez
prawo. Wyrok Sgdu Apelacyjnego w Szczecinie — Il Wydziat Karny z dnia 23 lipca 2020 r.,
sygn. Il AKa 113/20, wyrok Sgdu Apelacyjnego w Warszawie — || Wydziat Karny z dnia
10 wrzesnia 2020 r., sygn. || AKa 341/19.

7 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie — Il Wydziat Karny z dnia 22 wrzesnia 2020 r.,
sygn. Il AKa 74/20. Wyrzadzenie szkody jest warunkiem sine qua non odpowiedzialno-
$ci karnej: wyroki Sagdu Apelacyjnego w Warszawie — Il Wydziat Karny z dnia 15 lutego
2022 r., 1l AKa 363/20 i z dnia 9 lutego 2022 r., sygn. Il AKa 248/21.

8 Np. zgodnie z art. 293 § 1 i 3 k.s.h. cztonek zarzadu, rady nadzorczej, komisji rewizyjnej
oraz likwidator odpowiada wobec spofki za szkode wyrzadzong dziataniem lub zanie-
chaniem sprzecznym z prawem, lub postanowieniami umowy spotki, chyba ze nie po-
nosi winy. Cztonek zarzadu, rady nadzorczej, komisji rewizyjnej oraz likwidator nie na-
rusza obowigzku dotozenia starannosci wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej
dziatalnosci, jezeli postepujac w sposdéb lojalny wobec spodtki, dziata w granicach uzasad-
nionego ryzyka gospodarczego, w tym na podstawie informacji, analiz i opinii, ktére po-
winny by¢ w danych okolicznosciach uwzglednione przy dokonywaniu starannej oceny.

9 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie — || Wydziat Karny z dnia 20 maja 2021 r.,
sygn. Il AKa 406/19.
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kazda czynnos¢ podejmowana w obrocie gospodarczym podlega jakiemu$
ryzyku rynkowemu, co m.in. oznacza, ze w efekcie moze ona przyniesc
strate. Menedzer nie ponosi odpowiedzialnosci karnej za to, ze doszto do
szkody po stronie spéiki, ale za to, ze zachowat sie w sposob razgco nie-
racjonalny, innymi stowy, przekroczyt uprawnienia badz nie dopeit obo-
wigzkow, prowadzgc tym samym do wyrzadzenia szkody. O tym, jakie sg
obowigzki i prawa menedzera rozstrzyga pragmatyka rynku. Innymi stowy,
jezeli cztonek zarzadu podjat wszelkie wymagane okoliczno$ciami zacho-
wania i dziatat z nalezytg starannoscig zawodowsg, a pomimo to spotka po-
niosta szkode, to cztonek zarzadu nie ponosi odpowiedzialnosci prawnej.

Nalezy broni¢ pogladu, ze na podstawie art. 296 k.k., pomimo powstania
szkody, nie zachodzi odpowiedzialnos¢ karna w sytuacji szeroko rozumia-
nego compensatio lucri cum damno. Czyli rozliczenia szkody z uzyskanymi
korzysciami. Przy czym to rozliczenie (compensatio) nie moze zostaé prze-
prowadzone dowolnie, ale powinno nastgpi¢ w ramach logicznie zidentyfi-
kowanej relacji gospodarczej. Moze bowiem dojs¢ do dokonania kompleksu
czynnosci prawnych pomiedzy uczestnikami obrotu prawnego, w ramach —
w pewien sposob zdefiniowanej relacji gospodarczej — z ktorych niektore
Z tych przynoszg straty, a niektore zyski. Nalezy postawic teze, ze w powyz-
szej sytuacji nie mozna wyizolowac czynnosci przynoszacych strate i rozpa-
trywac je w kontekscie art. 296 k.k. w catkowitym oderwaniu od czynnosci
prawnych przynoszgcych zyski. Prowadzitoby to bowiem do fatszywego od-
tworzenia rzeczywistosci, skoro cztonek zarzgdu nie dokonywat wyizolowa-
nej czynnosci prawnej, ale catego ich zbioru.

Nie powinno podlegac¢ watpliwosci, ze zachowanie sprawcze polegajgce
na zajmowaniu sie sprawami majatkowymi lub dziatalnoscig gospodarczg
podlega ocenie z punktu widzenia jego racjonalnosci ekonomicznej. Co
wiecej, skutek czynu zabronionego, o ktérym mowa w art. 296 k.k., w posta-
ci wyrzadzenia szkody, ma charakter ekonomiczny. Mozna zatem postawi¢
teze, ze sfera regulacji prawnej dotyczaca odpowiedzialnosci karnej za wy-
rzadzenie szkody spotce ma jak najscidlejsze zwigzki z ekonomia.

4. Law and Economics i jego znaczenie w sprawach karnych
gospodarczych

Jedng z metod analitycznych wspétczesnego prawoznawstwa jest
metoda ekonomicznej analizy prawa®. Wsrod ojcodw-zatozycieli tego nur-

1S, Harnay, A. Marciano, Posner, Economics and the Law: from ,Lawland Economics”
to an Economic Analysis of Law, Journal of the History of Economic Thought 2009, s. 26,
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tu jest m.in. Richard Posner, autor takich dziet z lat 70. i 80. XX w. jak:
.-Economic Analysis of Law”, ,Antitrust Law: an Economic Perspective”,
,1he Economic Structure of Intellectual Property Law”, ,An Economic
Theory of the Criminal Law”, ,The Economics of Justice”. Wsréd innych
prekursoréw tej metodyki wymieni¢ nalezy takich Autoréw jak Ronald
Coase (,The problem of Social Cost”, 1961), Guido Calabresi (,Some
Thoughts on Risk-Distribution and the Law of Torts”, 1961) Armen Al-
chian (,Some Economics of Property Rights”, 1965). Metodyke ekono-
micznej analizy prawa zrodzita potrzeba rozwojowa w ramach stosunkow
spoteczno-gospodarczych, a w tym wzrost znaczenia relacji ekonomicz-
nych, profesjonalizacja obrotu finansowego i obrotu prawnego.

Polem do wykorzystywania tej metodyki prawniczej jest przede
wszystkim sfera praktyki celem interpretowania obowigzujgcego prawa
i jego stosowania. Drugg sferg jest dogmatyka prawnicza. Trzecig sferg
jest teoria filozofii i teoria prawoznawstwal!l. Stosowanie ekonomicznej
analizy w prawoznawstwie skfada sie z trzech etapéw. Po pierwsze, do-
konuje sie ekonomicznej oceny okreslonej sprawy (tzw. ekonomizacja
przypadku), w drugim kroku poszukuje sie relewantnego modelu mate-
matycznego uwzgledniajgcego wszystkie istotne dla badanej sprawy
okolicznosci. W ostatniej fazie nastepuje wyciggniecie odpowiednich
wnioskéw!?, W ramach ekonomicznej analizy prawa, w procesie jego
stosowania, dokonuje sie zabiegu redukcji prawa do faktéw o charakte-
rze ekonomicznym. W odniesieniu do tworzenia prawa formutuje sie po-
stulat o ekonomicznej efektywnosci prawa'®. W kontekscie prawa karne-
go gospodarczego ekonomiczna analiza przepiséw prawa karnego jest
niezbedna. Witasnie w tej sferze naruszenie intereséw ekonomicznych
kogo innego jest przedmiotem ochrony prawnokarnej. W literaturze nie
budzi watpliwosci koniecznosé stosowania ekonomicznej analizy prawa
takze w dziedzinie prawa karnego!*. Wyrazony zostat poglad, ze art. 296
k.k. ,nalezy postrzegac i interpretowac przez pryzmat pojecia obrotu go-

J.Stelmach, B. Brozek, W. Zatuski, Dziesie¢ wykladéw o ekonomii prawa, War-
szawa 2007, W. Lang, J. Wroblewski, Amerykanska teoria i filozofia prawa, (w:)
J.Gtuchowski (red.), Zarys prawa Stanéw Zjednoczonych, t. 1, Torun 1988, s. 243-244.

11J.Stelmach, B. Brozek, Metody prawnicze, Krakéw 2004, s. 34.

123, Stelmach, B. Brozek, Metody..., s. 142.

BBW. Zatuski, The limits of naturalism: a game-theoretic critique of justice as mutual
advantage, Krakéw 2006.

14T, Guzik, Ekonomiczna analiza prawa jako metoda prawoznawstwa, Internetowy
Przeglad Prawniczy TBSP UJ 2017, nr 8, s. 33.
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spodarczego™'®. Podobnie uwaza sie w orzecznictwie sgdowym: ,zabieg
pozwalajacy stwierdzié, czy sprawca dziatat w ramach kontratypu dozwo-
lonego ryzyka gospodarczego, odbywa sie w dwdch etapach. Po pierw-
sze — nalezy ustali¢, w oparciu o abstrakcyjny i obiektywny model za-
chowania, granice dopuszczalnego ryzyka w danych okolicznosciach,
a dopiero wowczas odnies¢ do niej stopien ryzyka stwierdzonego w da-
nej sprawie. W praktyce moze by¢ to zadaniem dos¢ trudnym, bowiem
organ stosujgcy przepisy karne zmuszony jest w tym zakresie dokonac
czysto ekonomicznej analizy™®.

Prowadzenie dziatalnosci biznesowej wigze sie z okreslonym, najcze-
Sciej bardzo szerokim, kontekstem. Dana relacja gospodarcza moze by¢
nastepstwem przeprowadzonych negocjacji wczesniejszych relacji eko-
nomicznych. Kolejna umowa i jej warunki ekonomiczne bardzo czesto
odnoszg sie do poprzednich relacji gospodarczych (istnienia ciggu
umow) albo do istnienia jakiego$ wewnetrznie powigzanego ze sobg
kompleksu umoéw. W przypadku wielu uméw pomiedzy tymi samymi
stronami niektére z nich realizujg cel, ktéry mozna okresli¢ jako causa
remota, a inne realizujg cel, ktéry mozna okresli¢ jako causa proxima.

~WVyciggniecie” danej relacji gospodarczej z jej szerszego kontekstu
moze skutkowac jej zupetnie innym obrazem sytuaciji niz w przypadku
dokonania analizy catosci (na przyktad wykonanie pierwszej umowy mo-
ze wigzac sie z wyzszymi kosztami niz wykonanie kolejnych umow; oko-
licznos¢, ze dotychczasowe relacje gospodarcze ze znanym kontrahen-
tem byly korzystne, pozwala na budowanie zatozenia, ze kolejne relacje
gospodarcze réwniez bedg korzystne). W odniesieniu do spraw karnych
gospodarczych pojawita sie dobrze uzasadniona koncepcja doktrynalna,
ze dla oceny czy doszio do popetnienia przestepstwa, bierze sie pod
uwage pewien cafoksztatt relacji ekonomicznych, a nie tylko bada jed-
nostkowg relacje gospodarcza.

5. Compensatio lucri cum damno a tzw. doktryna Rozenblum

Doktryna Rozenblum, bo o niej byta mowa, uksztaftowata sie
w orzecznictwie francuskich sgdéw karnych w sprawach karnych gospo-

1A, Cimarno, Artykut 296 k.k. jako karnoprocesowy instrument ochrony podmiotow
gospodarczych przed naduzyciami ze strony kadry menedzerskiej, (w:) B. Bienkow-
ska, Z. Jedrzejewski, Problemy wspétczesnego prawa karnego. Czes¢ pierwsza,
Warszawa 2016.

16 Wyrok Sgdu Apelacyjnego w Gdansku — II Wydziat Karny z dnia 24 sierpnia 2017 r.,
sygn. Il AKa 155/17.
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darczych (Rozenblum, Chambre Criminelle der Cour de Cassation —
Cass. crim. z dnia 4 lutego 1985 r., JCP/E 1985, I, 14614). Konkretnie
dotyczyta ona popetnienia przestepstwa sprzeniewierzenia mienia spoftki
z art. L241-3 francuskiego kodeksu handlowego (abus de biens so-
ciaux)!’. Na bazie orzecznictwa sgdoéw francuskich uformowata sie kon-
cepcja doktrynalna dotyczgca modelu wspétpracy holdingowej. ,,Utrwalo-
na linia orzecznicza sadéw francuskich, zapoczgtkowana stynng na
Swiecie sprawg Rozenblum, nakazuje uniewinnia¢ czionkéw organow
zarzadzajgcych spotkami zaleznymi od zarzutu dziatania na ich szkode,
jezeli kierowali sie oni interesem grupy kapitatowej przy podejmowaniu
decyzji biznesowych, takich jak udzielanie wsparcia finansowego innym
cztonkom grupy. Wspdlny interes grupy kapitatowej stanowi zatem cen-
tralne, a zarazem kluczowe pojecie dla funkcjonowania grupy kapitatowej
we Francji. Spotka dominujgca (a takze zalezna) nie powinna by¢ po-
strzegana w oderwaniu od grupy kapitatowej i powinna kierowac sie
osiggnieciem maksymalnego efektu z perspektywy catej grupy™®. Przy
czym grupa kapitatowa, jako taka, nie ma w prawie handlowym wiasnej
podmiotowosci prawnej.

Nalezy zauwazy¢, ze uktad wektorow relacji gospodarczych moze byé
bardzo rézny. Szkode moze bezposrednio ponies¢ spotka — corka (spot-
ka zalezna) w zwigzku z czynno$cig prawng dokonang z jej kontrahen-
tem zewnetrznym. Z kolei korzy$ci moga wigzaé sie z sytuacjg spofki
dominujgcej. Zatem w czynnosciach prawnych generujgcych szkode
i prowadzacych do osiggniecia zysku moze nie by¢ tozsamosci pomiedzy
stronami tych czynnosci prawnych. Niemniej doktryna Rozenblum zakta-
da dopuszczalnos¢ ,rozliczenia” bezposredniej szkody spotki zaleznej
z korzyscig bezposrednio osiggnietg przez spotke dominujgcg. Uzasad-
nieniem dla takiego zapatrywania jest koncepcja traktujgca grupe spétek
jako jedng cato$¢ gospodarczg w ptaszczyznie ekonomicznej. Niemniej
niektére dziedziny prawa, jak np. prawo publicznej ochrony konkurenciji
(koncepcja tzw. one single unit) czy — przy spetnieniu szczegolnych
przestanek — prawo podatkowe tez traktujg grupe spotek jako jedng ca-
tos¢, cho¢ nie ma ona witasnej osobowosci prawne;.

17pP. Moskata, Prawne instrumenty zarzgdzania zgrupowaniem spoétek kapitatowych,
Warszawa 2020, s. 15.

18M. Romanowski, Wnioski dla prawa polskiego wynikajgce z uregulowan prawa
grup kapitatowych w wybranych systemach prawnych, Studia Prawa Prywatnego
2008, nr 2, s. 9.
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Podsumowujgc warunki stosowania doktryny Rozenblum?®®: (1) Grupa
spotek musi stanowic¢ jednolitg strukture gospodarczg z ekonomicznego
punktu widzenia. (2) Spétka zalezna musi uczestniczy¢ w realizacji dtu-
goterminowej strategii gospodarczej. Przy czym strategia ta musi byc
zbudowana na pewnych standardach merytorycznych. Powinna ona za-
pewnia¢ zachowanie odpowiedniej rbwnowagi pomiedzy interesami po-
szczegolnych spotek grupy w ptaszczyznie relacji pomiedzy tymi spotka-
mi a pewnym celem wspdlnym. W ujeciu dtugofalowym (jednak przy
przyjeciu racjonalnego horyzontu czasowego) strategia ta powinna gwa-
rantowa¢ sprawiedliwy podziat korzysci uzyskanych w ramach wspdlne-
go dziatania. (3) Zarzadcy spotki zaleznej mogg racjonalnie zaktadac, ze
straty poniesione przez spotke zalezng w zwigzku z realizacjg polityki
grupy zostang w rozsgdnym czasie wyrownane?.

Doktryna Rozenblum — z mniejszymi lub wiekszymi modyfikacjami
wzgledem jej pierwotnego wzorca — z czasem zyskata potwierdzenie
normatywne, co podkresla jej wage. W Niemczech mozliwe jest powota-
nie sie na ,wspolny interes koncernu” (,Gesamtkonzerninteresse”)
w przypadku odpowiedzialnoéci karnej za przestepstwa sprzeniewierze-
nia powierzonego majgtku spotki z § 266 Strafgesetzbuch?:. We Wio-
szech, na podstawie dekretu legislacyjnego 61/2002 wprowadzono pena-
lizacje rozporzadzenia mieniem na niekorzysé spétki (,infedelta patrimo-
niale”), jednak z uwzglednieniem?? zatozen teorii korzysci kompensuja-
cych?. W Polsce od 2022 roku uregulowana zostata problematyka grup
spétek. Zgodnie z art. 21° § 1 k.s.h. cztonek zarzadu, rady nadzorczej,
komisji rewizyjnej oraz likwidator spétki zaleznej nie ponosi odpowie-

¥R, Adamus, (W) R. Adamus (red.), A. Krawczyk, G. Keler, Kodeks spdtek han-
dlowych. Komentarz do nowelizacji. Prawo holdingowe. Zmiany w funkcjonowaniu or-
ganow spotek kapitatowych, Warszawa 2022.

20G.Domanski, J. Schubel, Krytycznie o projekcie prawa grup spdtek, PPH 2011, nr
5 8.7, P.Hommelhoff, J. Schubel, W sprawie prawa faktycznych grup spotek
w Polsce. Uwagi do projektu Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Cywilnego, Monitor Prawni-
czy — dodatek 2011, nr 24, s. 17.

21p. Moskata, Prawne instrumenty zarzgdzania zgrupowaniem spotek kapitatowych,
Warszawa 2020, s. 46.

22 Przepis art. 2634 wioskiego kodeksu cywilnego, w ust. 3, wytgcza bezprawnos$¢ czynu,
o ile korzy$¢ uzyskana przez spotke powigzang lub przez grupe jako catos¢ w wyniku
rozporzadzenia mieniem spotki zostata lub zostanie skompensowana przez ,korzysci,
otrzymane lub zasadnie przewidywalne, pochodzgce z faktu powigzania lub przynalez-
nosci do grupy” (,vantaggi, conseguiti o fondatamente prevedibili, derivanti dal colle-
gamento o dall'appartenenza al gruppo”).

2P. Moskata, Prawne instrumenty zarzgdzania zgrupowaniem spotek kapitatowych,
Warszawa 2020, s. 47.
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dzialnosci za szkode wyrzgdzong wykonaniem wigzgcego polecenia.
Przywofana regulacja odnosi sie do wytgczenia odpowiedzialnosci cywil-
nej (pierwotna wersja projektu ustawy zakfadata expresis verbis takze
wytgczenie odpowiedzialnosci karnej). Niemniej — jak sie raczej zgodnie
uwaza — co do zasady konstrukcja wigzgcego polecenia, w zasadzie wy-
tgcza takze odpowiedzialno$é karng czionkéw zarzadu spotki zaleznej?“.

Warto powotac sie na zapatrywanie, jakie wyrazono w wyroku Sgadu Ape-
lacyjnego we Wroctawiu z dnia 17 kwietnia 2019 r. (sygn. |l AKa 407/18),
zapadtym jeszcze przed nowelizacjg Kodeksu spétek handlowych, wpro-
wadzajgcg przepisy o grupie spoétek. Sad jednoznacznie opowiedziat sie
za potrzebg szerokiego badania kontekstu gospodarczego sprawy. Oko-
liczno$¢ wyrzadzenia szkody w jednej ze spotek bedacej uczestnikiem
grupy spotek nie musi jeszcze przesgdzaé o odpowiedzialnosci menedze-
ra, ktéry spétce wyrzadzit szkode. ,Cechy konstruktywne grupy kapitatowej
majg bezposrednie przetozenie na pojecie szkody, jako znamienia prze-
stepstwa naduzycia zaufania z art. 296 k.k. Budowanie grup kapitatowych
— obok zarzadzania ryzykiem dziatalnosci — polega na przesunieciach ma-
jatkowych w ramach grupy kapitatowej oraz tworzeniu wewnetrznych rela-
cji umownych w ten sposdb, by oddzieli¢ w ramach odrebnych osdb praw-
nych silne i stabe strony dziatalnosci. Odpowiednio przeprowadzone prze-
suniecia docelowo majg prowadzi¢ do uratowania catej grupy, aczkolwiek
moze to nastgpi¢ na szkode niektdrych cztonkéw grupy kapitatowej (...).
Kwestia ta — biorgc pod uwage zarzuty sformutowane w niniejszym poste-
powaniu — ma niebagatelne znaczenie, poniewaz sktania do przeanalizo-
wania znamienia szkody — nie tylko na ptaszczyznie kazdego z podmiotéw
indywidualnie (...), ale przede wszystkim w szerszej perspektywie grupy
kapitatowej”. Dalej Sad postuzyt sie metodologig ekonomicznej wyktadni
prawa. ,W ocenie Sgdu Apelacyjnego grupe kapitatowg, w skiad ktérej
wchodzity (...) nalezy postrzega¢ w kategoriach ekonomicznych. W Swietle
koncepcji ekonomicznej grupa kapitatowa stanowi jeden organizm gospo-
darczy ukierunkowany na realizacje celéw definiowanych dla catej grupy
i jej poszczegolnych cztonkow przez spotke dominujgca. To z kolei powo-
duje, ze abstrahowac¢ nalezy od dziatan, ktére mogg by¢ niekorzystne dla
cztonkow grupy skupiajgc sie na korzysciach uzyskiwanych w wyniku inte-
gracji podmiotéw wchodzacych w skfad grupy (...)".

24Zob. np. M. Chomiouk, Kodeks spdtek handlowych. Komentarz, Z. Jara (red.),
Warszawa 2022, Legalis, nb 5E, F. Ostrowski, (w:) A. Szumahski, R. L. Kwa-
$nicki, F. Ostrowski (red.), Kodeks spétek handlowych. Komentarz do zmian (tzw.
prawo holdingowe), Warszawa 2022, Legalis, nb 5.
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6. Compensatio lucri cum damno a szeroka wspoétpraca go-
spodarcza

Doktryna Rozenblum stuzy za przyktad stosowania w sprawach kar-
nych gospodarczych bardzo szerokiego kontekstu oceny czy doszio do
wyrzadzenia szkody. Doktryna Rozenblum wyraznie pokazuje, ze
w sprawach karnych gospodarczych btedem jest ograniczanie sie w oce-
nie wyrzgdzenia szkody jedynie do wycinka z szerszego spektrum zagad-
nien. Jezeli strony pozostawaty w statych stosunkach gospodarczych, nie
powinno sie ocenia¢ relacji gospodarczych tylko w granicach wycinkowo
wybranego okresu. Powinno sie bra¢ pod uwage catoksztatt wspotpracy
gospodarczej, tym bardziej ze w wielu przepisach prawa gospodarczego
i cywilnego ,stato$¢” pewnej relacji jest okreslong wartoscig?®. Ekono-
miczne podejscie wymaga zatem, przy stosowaniu art. 296 k.k., rozpa-
trzenia catosci relacji gospodarczych pomiedzy tymi samymi stronami.
W szczegolnosci, jezeli w ramach relacji gospodarczych z tym samym
partnerem handlowym dochodzito do uzyskiwania wysokich marz, wow-
czas dopuszczalne jest zwigkszenie ryzyka czy nizsze kalkulowanie marzy
w kolejnych transakcjach handlowych. Istotnym wnioskiem z tej czesci
wywodow jest stwierdzenie, ze okolicznosci dotychczasowej wspoétpracy
uzasadniajg podejmowanie wiekszego ryzyka handlowego czy gospodar-
czego w zwigzku z dalszg wspotpracg ze statym partnerem handlowym.

Przedstawiona powyzej teza zostata w pewnym zakresie uwzgledniona
w orzeczeniu Sadu Najwyzszego: ,w procesie badania (...) odpowiedzial-

25 Nalezy wskazac, ze ustawodawca dostrzega doniosto$¢ ,statych stosunkéw gospodar-
czych”. ,Stale stosunki gospodarcze” stanowig fakt prawny o pewnej doniostosci na
przyktad przy okazji takich regulacji jak: art. 682 k.c.: ,jezeli przedsiebiorca otrzymat od
osoby, z ktdrg pozostaje w statych stosunkach gospodarczych, oferte zawarcia umowy
w ramach swej dziatalnosci, brak niezwtocznej odpowiedzi poczytuje sie za przyjecie
oferty”; art. 527 § 4 k.c.: ,Jezeli wskutek czynnosci prawnej dtuznika dokonanej z po-
krzywdzeniem wierzycieli korzy$¢ majgtkowg uzyskat przedsigbiorca pozostajgcy
z dtuznikiem w statych stosunkach gospodarczych, domniemywa sig, ze byto mu wia-
dome, iz dluznik dziatat ze $wiadomoscig pokrzywdzenia wierzycieli”; art. 758. § 1 k.c.
,Przez umowe agencyjng przyjmujacy zlecenie (agent) zobowigzuje sie, w zakresie
dziatalno$ci swego przedsiebiorstwa, do statego posredniczenia, za wynagrodzeniem,
przy zawieraniu z klientami umow na rzecz dajgcego zlecenie przedsiebiorcy albo do
zawierania ich w jego imieniu”; art. 3007 § 4 k.s.h.: ,W celu sprawowania statego nad-
zoru nad prowadzeniem spraw spotki moze zosta¢ powotany komitet rady dyrektorow,
w skfad ktérego wchodzg wytgcznie dyrektorzy nie wykonawczy”; art. 390 § 2 k.s.h.:
~Jezeli rada nadzorcza zostata wybrana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,
kazda grupa ma prawo delegowac jednego sposrod wybranych przez siebie czionkéw
rady nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych”.
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nosci karnej nie jest wykluczone ograniczenie dociekan do dajgcych sie
wyodrebni¢ transakcji, ale nie jednostkowych, tylko catoksztattu transakciji
wynikajgcych z realizacji okreslonej umowy. Wtasciwa ocena zachowania
oskarzonego w aspekcie odpowiedzialnosci karnej wymaga ustalenia eko-
nomicznych skutkéw zawieranych przez niego transakcji handlu alkoholem
(...) jednak rozpatrywanych nie wycinkowo, ale cato$ciowo”?®,

W praktyce znaczenie bedzie miata okolicznos¢, czy czynnosé praw-
na sprawcy, wyrzgdzajgca szkode, ma charakter czynnosci nietypowej,
niestandardowej?’; czy jest proporcjonalna; czy jej dokonanie nie prowo-
kowato nadzwyczajnego?® ryzyka transakcji, a rodzito zwykte ryzyko go-
spodarcze; czy czynnos¢ zostata dokonana pomiedzy osobami pozosta-
jacymi w statych stosunkach gospodarczych, a z historii wspotpracy wy-
nikajg wysokie obroty i zyski; czy w chwili podejmowania czynnosci
prawdopodobiehstwo nastgpienia szkody byto niewielkie, a prawdopodo-
bienstwo korzysci byto duze?®. W kontekscie orzecznictwa na tle art. 296
k.k. podkresli¢ nalezy, ze wszystkie czynnosci powinny by¢ prawidiowo
udokumentowane*°.

Innym problem jest moment, w ktérym ustalit sie¢ uszczerbek, czy mo-
ment, w ktorym mozliwe jest rozliczenie korzysci i strat.

W judykaturze zauwazono, ze: ,dla przypisania odpowiedzialnosci
z art. 296 k.k. konieczne jest wykazanie, ze wyprowadzenie Srodkow
finansowych znacznej wartosci z majgtku pokrzywdzonego miato cha-
rakter definitywny, skutkujgcy wyrzgdzeniem szkody. Czasowe pozba-
wienie mozliwosci dysponowania srodkami finansowymi nie oznacza
jeszcze jej wyrzadzenia, jesli zgodnie z zamiarem sprawcy od samego
poczatku zaktadany jest niezwtoczny zwrot tychze do majgtku podmio-
tu, ktéry srodki wydatkowat™s?,

26 Wyrok Sgdu Najwyzszego — Izba Karna z dnia 11 stycznia 2011 r., sygn. V KK 133/10.

2"Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie — Il Wydziat Karny z dnia 20 maja 2021 r.,
sygn. Il AKa 406/19.

28 Wyrok Sgdu Apelacyjnego w Warszawie — Il Wydziat Karny z dnia 17 wrze$nia 2021 r.,
sygn. Il AKa 26/21.

29Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie — || Wydziat Karny z dnia 20 maja 2021 r.,
sygn. Il AKa 406/19.

30 Por. wyrok Sgdu Apelacyjnego w Szczecinie — Il Wydziat Karny z dnia 17 pazdziernika
2013 r., sygn. Il AKa 164/13, w ktérym przyjeto, ze odpowiedzialnos¢ za brak nadzoru
nad majgtkiem spdtki oraz niewprowadzenie prawidtowych zasad dokumentowania
zdarzen gospodarczych, w szczegdlnosci wyptat zaliczkowych, obcigza cztonkéw za-
rzadu spofki.

31 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Katowicach — Il Wydziat Karny z dnia 28 grudnia 2017 r.,
sygn. Il AKa 250/17.
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W innym orzeczeniu podniesiono: ,W konkluzji tej opinii biegty stwier-
dzit wszak, ze sprzedaz nieruchomosci przy ul. (...) nie spowodowata wy-
stgpienia szkody w Spoétdzielni Mieszkaniowej (...), gdyz spotdzielnia po-
siadata wierzytelno$¢ wobec dtuznikow i w bilansie finansowym spét-
dzielni brak naleznosci z tytulu sprzedazy tej nieruchomosci byt réwno-
wazony przez wierzytelnosé¢ wzgledem dtuznikéw. Wymieniony wniosek
nie uwzglednia jednak faktu, ze transakcja sprzedazy wymienionej nieru-
chomo$ci od poczatku dotknieta byta wadg w tym znaczeniu, ze zawarta
zostata z osobami, ktore nie miaty obiektywnych mozliwosci zaptacenia
ceny sprzedazy. Istniejgca po stronie spétdzielni wierzytelno$¢ miata wiec
pozorny charakter, gdyz w rzeczywistosci nie mogta by¢ wyegzekwowana.
(...) Oskarzeni (...) do chwili zakonczenia kadencji na stanowiskach pre-
zesOw spotdzielni nie wyegzekwowali naleznej spoétdzielni wierzytelnosci
ani w zaden inny sposob nie wyréwnali szkody majgtkowe;j”2.

Jezeli zatem istnieje jaka$ niezaspokojona naleznos$¢ spotki, bedgca
nastepstwem zachowania piastunéw zarzadu, to powinna ona by¢ po-
mniejszona o: wartos¢ kwot pozostajgcych do odzyskania z przedmiotu
zabezpieczenia hipotecznego albo zastawniczego (jezeli takie zabezpie-
czenie ustanowiono); kwot pozostajgcych do odzyskania od spotki — kon-
trahenta na sciezce windykacyjnej; kwot pozostajacych do $ciggniecia od
cztonkow zarzgdu spotki — kontrahenta (np. na podstawie art. 299 k.s.h.
czy art. 21 ust. 3 Prawa upadtosciowego). Dopiero wowczas mozna usta-
lic wysokos¢ szkody, kitdrg nastepnie nalezy poddac¢ weryfikacji w ra-
mach compensatio lucri cum damno.

Podsumowanie

W przypadku odpowiedzialnosci karnej na podstawie art. 296 k.k.
istotne znaczenie bedzie miata nie tylko czynnos¢ prawna, z ktérej bez-
posrednio wynika szkoda, ale takze, jej odpowiednie otoczenie prawne.
Sytuacje, w ktérych inne czynnosci prawne mogg mie¢ znaczenie
z punktu widzenia odpowiedzialnosci karnej, mogg by¢ bardzo rézne:
mogg dotyczy¢ czynnosci prawnej spétki holdingowej dziatajgcej w wy-
konaniu wigzgcego polecenia, ciggu umow czy kompleksu umow. Meto-
dologia ekonomicznej wykfadni prawa uniemozliwia ograniczanie bada-
nia do wycinkowej czynnosci prawnej. Szkoda moze podlegac rozliczeniu
z osiggnietymi korzysciami w wyniku innych zdarzen prawnych.

32Wyrok Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu Il Wydziat Karny z dnia 13 pazdziernika 2021 .,
sygn. Il AKa 25/21.
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Mismanagement within the meaning of Art. 296
of the Penal Code and compensatio lucri cum
damno

Abstract

This study concerns the interpretation of art. 296 of the Penal Code.
One of the prerequisites for a prohibited act, which is mismanagement, is
causing damage. This study expresses the position that if damage has
been caused, from the point of view of criminal liability, it is subject to set-
tlement with possible benefits. The economic interpretation of law justi-
fies examining the broad context of the case. Compensatio lucri cum
damno can be associated with very different situations. For example, with
an action to the detriment of a subsidiary but beneficial to the entire
group of companies. Settlement of loss with benefits may also take place
in the case of a series of contracts and a complex of contracts.

Key words

Mismanagement, protection of economic transactions, binding order,
series of contracts, complex of contracts, compensatio lucri cum damno.
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