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. WSTEP

Sprawozdanie zostato opracowane na podstawie informacji o kontrolach prowadzonych
przez Departament Kontroli i Audytu w 2024 r.

W 2024 r. Departament Kontroli i Audytu przeprowadzit 6 kontroli, w tym 1 kontrole w zakresie
wykorzystania dotacji w podmiocie objetym nadzorem wtascicielskim i 5 kontroli wewnetrznych
w 11 komédrkach organizacyjnych Ministerstwa Aktywoéw Panstwowych.

Sprawozdanie zawiera réwniez informacje o kontrolach zewnetrznych prowadzonych w 2024 r.
w Ministerstwie Aktywoéw Panstwowych przez Najwyzszg Izbe Kontroli, Izbe Administracji
Skarbowej oraz inne organy dokonujace kontroli.

Il. PODSTAWY PRAWNE DZIAtALNOSCI KONTROLNE)J
Kontrole realizowane przez Ministerstwo Aktywéw Paniistwowych

Kontrole zewnetrzne - podstawowym aktem prawnym okreslajagcym tryb prowadzenia kontroli
przez MAP jest ustawa z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzqgdowej, ktéra okresla
zasady i tryb przeprowadzania kontroli dziatalnosci organéw administracji rzadowej, urzedow je
obstugujacych lub stanowigcych ich aparat pomocniczy oraz jednostek organizacyjnych
podlegtych tym organom lub przez nie nadzorowanych.
Ponadto najwazniejsze akty prawa stanowigce podstawe przeprowadzonych w 2024 r. kontroli,
to:

1. Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

2. Ustawa z dnia 23 listopada 2012 Prawo pocztowe.

3. Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych.

Kontrole wewnetrzne - zasady i tryb przeprowadzania kontroli wewnetrznych ujete zostaty
w zarzadzeniu nr 22 Dyrektora Generalnego Ministerstwa Aktywéw Panstwowych z dnia
30 czerwca 2020 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzenia kontroli wewnetrznej w Ministerstwie
Aktywdéw Panstwowych.

Dodatkowo dziatalno$¢ kontrolna uwzgledniata Standardy kontroli w administracji rzgdowej z dnia
31 sierpnia 2017 r., opublikowane w Biuletynie Informacji Publicznej Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow oraz Program zapewnienia jakosci dziatalnosci kontrolnej komoérki do spraw kontroli
w Ministerstwie Aktywéw Panstwowych (PZ)).

I1l. ORGANIZACJA CZYNNOSCI KONTROLNYCH

W 2024 r. w Ministerstwie Aktywow Panstwowych komodrka wtasciwg do przeprowadzania
i koordynowania kontroli w komoérkach organizacyjnych MAP i podmiotach objetych nadzorem
wiascicielskim byt Departament Kontroli i Audytu. Zakres uprawnien kontrolnych Departamentu
zostat okreslony w Regulaminie organizacyjnym Ministerstwa Aktywéw Panstwowych! oraz
w Regulaminie wewnetrznym Departamentu?.

1 Zarzadzenie Ministra Aktywéw Panstwowych z dnia 4 kwietnia 2023 r. w sprawie ustalenia regulaminu organizacyjnego Ministerstwa
Aktywow Panstwowych (Dz. Urz. Min. Akt. Panstw. poz. 9, 15, 16, 25, 28 i 32).

Zarzadzenie Ministra Aktywoéw Panstwowych i Ministra Przemystu z dnia 17 stycznia 2024 w sprawie ustalenia regulaminu
organizacyjnego Ministerstwa Aktywéw Panstwowych (Dz. Urz. Min. Akt. Panstw. poz. 3)

Zarzadzenie Ministra Aktywéw Panstwowych z dnia 29 marca 2024 w sprawie ustalenia regulaminu organizacyjnego Ministerstwa
Aktywow Panstwowych (Dz. Urz. Min. Akt. Panstw. poz. 13)
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Liczba pracownikéw realizujacych czynnosci kontrolne (wg stanu na 31 grudnia 2024 r.)
w Departamencie Kontroli i Audytu - wynosita 6 oséb.

IV. STATYSTYKA KONTROLI

Departament Kontroli i Audytu, jako komdrka wtasciwa do spraw kontroli, realizowat kontrole
obejmujace szerokie spektrum dziatalnosci, dotyczace realizacji zadan przez komérki
organizacyjne MAP oraz kontrole podmiotu objetego nadzorem wtascicielskim, czyli kontrole
realizowang przez wspdlnika spétki z ograniczong odpowiedzialnosciag z udziatem Skarbu
Panstwa.

Tabela nr 1 Struktura przeprowadzonych kontroli

Departament
Kontrol
ontroli i Audytu
Liczba przeprowadzonych kontroli, w tym kontroli:
—  w trybie zwyktym 1

. 4
— w trybie uproszczonym
1

Kontroli rozpoczetych a niezakoriczonych w roku kalendarzowym?

Niezrealizowanych kontroli zaplanowanych na 2024 r.

Tabela nr 2 Liczba sformutowanych ocen.

Departament

Pozytywna
Pozytywna z uchybieniami

Kontroli
i Audytu

Zarzadzenie Ministra Aktywoéw Panstwowych z dnia 2 lipca 2024 w sprawie ustalenia regulaminu organizacyjnego Ministerstwa Aktywdéw
Panstwowych(Dz. Urz. Min. Akt. Paiistw. poz. 24, 39, 43),

2 Zarzadzenie nr 110 Dyrektora Generalnego Ministerstwa Aktywow Paristwowych z dnia 28 listopada 2023 r. w sprawie ustalenia
wewnetrznego regulaminu organizacyjnego Departamentu Kontroli i Audytu.

Zarzadzenie nr 21 Dyrektora Generalnego Ministerstwa Aktywéw Panstwowych z dnia 6 maja 2024 r. w sprawie ustalenia wewnetrznego
regulaminu organizacyjnego Departamentu Kontroli i Audytu

Zarzadzenie nr 50 Dyrektora Generalnego Ministerstwa Aktywéw Panstwowych z dnia 26 sierpnia 2024 r. w sprawie ustalenia
wewnetrznego regulaminu organizacyjnego Departamentu Kontroli i Audytu

3 Kontrole, w ktérych na 31 grudnia 2024 r. czynnosci byty w trakcie realizacji lub brak byto podpisanego dokumentu pokontrolnego.

Strona 4 z 10



Zakres kontroli realizowanych przez Departament Kontroli i Audytu.
DKA przeprowadzat szerokie i zréznicowane kontrole w nastepujgcych obszarach:

1) procesy legislacyjne,

2) ksiegowos¢ i sprawozdawczosé,

3) wykonywanie zadan merytorycznych, tj. dla ktérych jednostka zostata
powotana/utworzona,

4) przestrzeganie zasad etycznych,

5) upublicznianie informacji,

6) zarzadzanie kadrami,

7) zarzadzanie, realizacja i kontrola programéw finansowanych z udziatem $rodkéw
pochodzacych z UE.

8) inny obszar/ inne obszary

Tabela nr 3 Liczba sformutowanych zalecen.

Departament Kontroli

ZALECENIA#* SLEM
= i Audytu oo
Kluczow
2 5%
6

7

V. EFEKTY DZIALALNOSCI KONTROLNEJ DEPARTAMENTU KONTROLI | AUDYTU

W 2024 r. Departament Kontroli i Audytu Ministerstwa Aktywéw Panstwowych realizowat
swoje zadania zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem organizacyjnym Ministerstwa. W zakresie
kontroli do zadanh pracownikéw nalezato, m.in.:

1. planowanie, prowadzenie i dokumentowanie kontroli z wykorzystania oraz rozliczenia
dotacji udzielonych z budzetu, ktérego dysponentem jest Minister;

2. planowanie, prowadzenie i dokumentowanie kontroli wewnetrznych w komérkach
organizacyjnych MAP.

Celem kontroli byto dokonanie oceny dziatalnosci jednostki kontrolowanej poprzez ustalenie
stanu faktycznego, wskazanie i rzetelne udokumentowanie naruszen obowigzujagcych zasad
postepowania, ustalenie przyczyn i skutkéw stwierdzonych nieprawidtowosci, przedstawienie

4 Definicje zalecen okreslono w corocznym Sprawozdaniu z dziatalnosci kontrolnej prowadzonej przez Ministerstwa i Urzedy Wojewddzkie (...)
sktadanym do Kancelarii Prezesa Rady Ministréow.

5 Kluczowe (krytyczne) zalecenie/wniosek/rekomendacja - niewykonanie skutkuje utrzymaniem lub doprowadzi do powstania takiej
nieprawidtowosci, ktéra powaznie zagraza lub uniemozliwia realizacje zadan  kontrolowanej jednostki lub  takie
zalecenie/wniosek/rekomendacja, ktérego celem nie jest usuniecie nieprawidtowosci, ale wprowadzenie istotnych zmian systemowych.

6 Znaczace zalecenie/wniosek/rekomendacja - brak realizacji skutkuje utrzymaniem stanu nieprawidtowosci, tj. dziatania lub zaniechania
dziatania, ktére w s$wietle kryteriow oceny nalezatoby uznaé np. za nielegalne, niegospodarne, niecelowe, nierzetelne, niewydajne,
nieskuteczne lub niezgodne z przyjetym programem Ilub polityka Rzadu. Do tej grupy zaliczy¢ nalezy réwniez takie
zalecenie/wniosek/rekomendacje, ktérego celem nie jest usuniecie nieprawidtowosci, ale wprowadzenie istotnej zmiany w dziatalnosci
jednostki kontrolowanej.

7 Zwykte zalecenie/wniosek/rekomendacja - brak realizacji skutkuje utrzymaniem stanu uchybienia, tj. odstepstwa majacego charakter
wytacznie formalny, ktére nie powoduje istotnych nastepstw dla kontrolowanej dziatalnosci.
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obiektywnych informacji w zakresie objetym kontrolg oraz zalecen majacych na celu usuniecie
stwierdzonych nieprawidtowosci, badZz wprowadzenie odpowiednich usprawnien w dziatalnosci
kontrolowanych jednostek.

1. Kontrole realizowane przez Departament Kontroli i Audytu
W 2024 r. Departament Kontroli i Audytu przeprowadzit 6 kontroli .
Plan kontroli na 2024 r., zmieniony aneksem nr 18 i aneksem nr 29, przewidywat przeprowadzenie

2 kontroli zrealizowanych w 100%. Ponadto, zrealizowano 4 kontrole dorazne.

Tabela nr 4 Wyniki kontroli realizowanych przez Departament Kontroli i Audytu

Data
wystapienia

Jednostka kontrolowana Zakres kontroli

pokontrolne
go

Prawidtowos¢ wykorzystania i
Poczta Polska S.A. z siedzibg rozliczenia dotacji przedmiotowej

negatywna
w Warszawie 21.02.2025r. przyznanej przez Ministra Aktywow gaty
Panstwowych w 2023 r.
Departament Informatyzacji
i Cyberbezpieczenstwa,
Przeprowadzenie czynnosci )
Departament 14.01.2025r. sprawdzajacych w zakresie realizacji opisowa

Bezpieczenstwa zalecen pokontrolnych dotyczacych
i Zarzadzania Kryzysowego, bezpieczenstwa
teleinformatycznego w MAP

Biuro Administracyjne

3
Departament Gornictwa
i Hutnictwa,
Departament Nadzoru |, Sprawowanie nadzoru

25.04. 2024r. wiascicielskiego nad sp6tkami z opisowa

Dreppeairzi Maeeiu udziatem Skarbu Paristwa.

Departament Projektow
Strategicznych,

Departament Spoétek
Paliwowo-Energetycznych
Ocena podejmowanych dziatann w
ramach sprawowania nadzoru
Departament Projektow wiascicielskiego nad spétkami
Strategicznych 26.07.2024 1. sektora zbrojeniowego z udziatem
Skarbu Paristwa w kontekscie
udziatu w unijnym programie
wsparcia produkcji amunicji ASAP
(Act in Support of Ammunition
Production).

opisowa

8 Podpisanym 27 lutego 2024 .
? Podpisanym 9 pazdziernika 2024 r.
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15.05.2024 r. pozytywna

Departament Wspétpracy Kontrola w zakresie wykonania

Miedzynarodowej i Funduszy kamienia milowego B2L,
Europejskich powiazanego z inwestycjg B1.2.1

Efektywnosc¢ energetyczna i OZE w
przedsiebiorstwach - inwestycje o
najwiekszym potencjale redukcji
gazow cieplarnianych, pn. Instrukcje
dotyczace finansowania (w tym
kryteria kwalifikowalnosci i
kwalifikacji) odnoszace sie do
systemu wsparcia ukierunkowanego
na efektywnos$¢ energetyczng i OZE
w przedsiebiorstwach, w tym
przedsiebiorstwach objetych
unijnym systemem handlu
uprawnieniami do emisii.

Sprawowanie nadzoru negatywna
wtascicielskiego nad spotkg GYM
Expert sp. z 0.0.

Departament Nadzoru Il 15.10.2024r.

Wyniki kontroli prowadzonych przez Departament Kontroli i Audytu byty przekazywane
do departamentéw merytorycznych w celu wykorzystania ich w biezacej dziatalnosci.

2. Wyniki kontroli realizowanych przez Departament Kontroli i Audytu w 2024 r.
w poszczegolnych obszarach, w ktérych odnotowano dtugoterminowe efekty kontroli

Analiza wynikéw prowadzonych kontroli wskazuje, ze najczesciej nieprawidtowosci i uchybienia
wystepowaty w nastepujacych obszarach: sprawowanie nadzoru wiascicielskiego nad spétkami
z udziatem Skarbu Panstwal9, bezpieczenstwo teleinformatyczne oraz wykorzystanie i rozliczanie
dotacji udzielonych przez Ministra Aktywoéw Panstwowych.

Stwierdzone nieprawidtowosci oraz uchybienia byty podstawg do sformutowania zalecenh
pokontrolnych usprawniajgcych funkcjonowanie jednostek kontrolowanych w tym zakresie.

Dziatania podjete w ramach wykonywania zalecen pokontrolnych
W obszarze sprawowanie nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z udziatem SP:

1. opracowanie i wdrozenie jednolitej polityki MAP w zakresie wykonywania przez Ministra
praw z akcji albo udziatéw w spétkach z udziatem SP - przygotowano Kodeks Dobrych
Praktyk Nadzoru Wtascicielskiego,

2. wzmocnienie standardéw nadzoru wtascicielskiego nad spotkami z udziatem SP w MAP,

3. nawigzanie statej wspotpracy z MON poprzez organizowanie spotkan roboczych
dotyczacych spoétek sektora zbrojeniowego nadzorowanych przez MAP,

4. zamieszczanie w zakresach obowigzkéw wykazu spétek, ktére nadzoruje pracownik,
a takze zapewnienie efektywnego systemu zastepstw w przypadku jego nieobecnosci.

10 Dalej: SP.
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W obszarze bezpieczenstwo teleinformatyczne, poprzez:

10.

opracowanie Zasad korzystania z pomieszczen technicznych IDF (dokument zostat
przekazany do uzgodnien z komérkami organizacyjnymi MAP),

zapewnienie ewidencjonowania wejs¢/wyj$¢ do/z pomieszczen serwerowni oraz
pomieszczen infrastruktury informatyczne;j.

podjecie dziatan w celu wdrozenia w MAP normy ISO 27001:2022, w tym m.in.
powotanie zespotu ds. wdrozenia i certyfikacji ww. normy,

wdrozenie Statlook,

wypracowanie katalogu ustug w ramach obstugi zgtoszen,

przygotowanie scentralizowanego rejestru posiadanych aktywéw wraz ze wskazaniem
miejsca przechowywania konfiguracji oraz zawartosci,

aktualizacja wykazu systeméw informatycznych (SI) przeznaczonych do $wiadczenia
ustug,

wypracowanie jednolitego sposobu sktadowania logéw,

ujednolicenie sposobu interpretowania miejsca sktadowania zapiséw w dziennikach
systemowych,

dokonanie przegladu dziennikéw systemowych dla SI.

Ponadto pozostate dziatania, w ktérych odnotowano dtugotrwate efekty dotyczyty:

wyznaczenia przedstawiciela MAP do Statego Przedstawicielstwa RP przy UE (w celu
zapewnienia odpowiedniego reprezentowania intereséw polskich podmiotéw przemystu
obronnego - pracownik Departamentu Projektéw Strategicznych MAP zostat
oddelegowany do SP RP jako wsparcie Grupy do Spraw Przemystu Obronnego, AHWPDI
w trakcie trwania Polskiej Prezydencji w Radzie UE,

obowigzku sporzadzania notatek stuzbowych z przebiegu spotkan zwigzanych
z realizacjg powierzonych zadan.

VI. KONTROLE RALIZOWANE W MAP PRZEZ ZEWNETRZNE ORGANY KONTROLI

Departament Kontroli i Audytu prowadzit obstuge kontroli zewnetrznych oraz koordynowat
dziatania w zakresie kontroli prowadzonych przez Najwyzsza Izbe Kontroli, 1zbe Administracji
Skarbowej, Agencje Bezpieczeristwa Wewnetrznego oraz Ministra Obrony Narodowe;j.

Dziatania te obejmowaty w szczegdlnosci:

a)

koordynowanie procesu przygotowania i opracowania odpowiedzi na pytania kierowane
do cztonkéw Kierownictwa Ministerstwa, na podstawie informacji przekazanych przez
komérki organizacyjne Ministerstwa,

koordynowanie procesu przygotowania i opracowania zastrzezen do wystgpien
pokontrolnych lub innych dokumentéw pokontrolnych, na podstawie informacji
przekazanych przez komarki organizacyjne Ministerstwa,

nadzér, monitorowanie oraz wspoétprace przy opracowaniu informacji o sposobie
wykonania zalecen i wykorzystaniu wnioskéw pokontrolnych kierowanych do Ministra
oraz podjetych dziataniach lub przyczynach niepodijecia dziatan,

koordynowanie procesu przygotowania i opracowania stanowisk do informacji
o wynikach kontroli, na podstawie informacji przekazanych przez komérki organizacyjne
Ministerstwa.
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W 2024 r. Departament Kontroli i Audytu koordynowat przebieg 11 kontroli prowadzonych
w Ministerstwie Aktywow Panstwowych oraz koordynowat proces udzielania odpowiedzi
na pytania organéw kontroli w 16 kontrolach prowadzonych w innych podmiotach.

W zaleznosci od obszaru objetego kontrolg, rézny byt stopien zaangazowania dziatan
Ministerstwa Aktywéw Panstwowych.

Kontrole prowadzone w MAP:

1.

10.

11.

Funkcjonowanie Grupy Azoty- (kontrola nr 1/23/001/KGP) - rozpoczecie kontroli -
8 listopada 2023 r. - kontrola w toku.

Zabezpieczenie i wykorzystanie krajowych zasobéw surowcow energetycznych - (kontrola
nr P/23/014) - wystapienie pokontrolne z 3 kwietnia 2024 r.

Wykonanie budzetu panstwa w 2023 r. w czesci 55 - Aktywa Panstwowe. - (kontrola
nr P/24/00) - wystapienie pokontrolne z 16 kwietnia 2024 r.

Zabezpieczenie importu wegla kamiennego w zwigzku z wprowadzeniem embarga
nadostawy z Rosji - (Kontrola nr P/23/056) - wystgpienie pokontrolne
z 13 listopada 2023 r.

Organizacja Il lgrzysk Europejskich 2023 r - (kontrola nr P/23/065) - wystapienie
pokontrolne z 8 sierpnia 2024 r.

Zakup i wykorzystanie wybranych rodzajéw sprzetu i aparatury medycznej, pozyskanych
w zwigzku z zapobieganiem i zwalczaniem COVID-19- (kontrola nr P/23/055) -
wystgpienie pokontrolne z 7 pazdziernika 2024 r.

Funkcjonowanie grupy kapitatowej Polski Holding Hotelowy - (kontrola nr P/23/015) -
wystgpienie pokontrolne z 20 grudnia 2024 r.

Funkcjonowanie grupy kapitatowe] Polski Holding Hotelowy przeprowadzonej w Kancelarii
Prezesa Rady Ministrow - (kontrola nr P/23/015) - wystapienie pokontrolne
z 20 grudnia 2024r.

Kontrola realizacji zadann obronnych przeprowadzanej przez Ministra Obrony Narodowej-
(kontrola nr DSiPO-WKPPO.0905.11.2024) - wystapienie pokontrolne
z 13 listopada 2024 r.

Realizacja celéw zarzadczych w spoétkach kolejowych. (kontrola nr P/24/021), rozpoczecie
kontroli - 15 maja 2024 r. r. - kontrola w toku.

Audyt lIzby Administracji Skarbowej w przedmiocie: ,Prawidtowosci gospodarowania
$srodkami publicznymi w latach 2020-2023 w MAP” rozpoczecie kontroli -
19 lutego 2024 r. - kontrola w toku.

Kontrole obejmujace cze$ciowo dziatalnos¢ MAP:

1. Gospodarcze wykorzystanie metanu kopalnianego - prowadzona w Ministerstwie

Przemystu (kontrola nr P/24/057).

Audyt Izby Administracji Skarbowej w przedmiocie: ,Prawidtowosci gospodarowania
$rodkami publicznymi w latach 2020-2023" - prowadzony w Ministerstwie Zdrowia.

. Realizacja i finansowanie polecen Prezesa Rady Ministréw w sprawie zakupu $rodkow

ochrony indywidualnej w zwiazku z przeciwdziataniem COVID-19 - prowadzona
w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow (kontrola nr 1/22/003).
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4. Funkcjonowanie spotek z wiekszosciowym udziatem Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa i nadzér nad ich dziatalnos$cig - prowadzona w Krajowym Osrodku Wsparcia
Rolnictwa (kontrola nr P/24/037).

5. Wykorzystanie potencjatu hydroenergetycznego w elektroenergetyce - prowadzona
w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska (kontrola nr P/24/013).

6. Badania analityczne w zwigzku z realizacja Decyzji Prezesa Rady Ministréw dotyczacej
PKP Cargo S.A - przygotowanie do kontroli NIK (pismo znak: KIN.4011.3.2024).

7. Funkcjonowanie systemu oceny wptywu w rzadowym procesie legislacyjnym -
prowadzona w Ministerstwie Rozwoju i Technologii (kontrola nr P/24/087).

8. Wykorzystanie biogazu dla celéow wytwarzania energii - prowadzona w Ministerstwie
Klimatu i Srodowiska (kontrola nr P/24/059).

9. Wykrywanie i przeciwdziatanie nielegalnej eksploatacji kopalin - prowadzona
w Panstwowym Instytucie Geologicznym - Panstwowym Instytucie Badawczym oraz w
pieciu okregowych urzedach goérniczych, pieciu urzedach marszatkowskich oraz 15
starostwach powiatowych z terenu wojewddztw: dolnoslaskiego, matopolskiego,
podkarpackiego, pomorskiego i $wietokrzyskiego (kontrola nr P/23/060/LKI).

10. Pozyskanie i wdrozenie na potrzeby Sit Zbrojnych RP czotgu K2 w ramach umoéw
zawartych z podmiotami z Korei Potudniowej - prowadzona w Ministerstwie Obrony
Narodowe;j (pismo znak: KON. 410.3.1.2024_Gt16).

11 Polityka kadrowa. Zasady zatrudniania i wynagradzania w Agencji Rozwoju Przemystu S.A
- prowadzona w Agencji Rozwoju Przemystu S.A. (kontrola nr S/24/004/KGP).

12 Realizacja wybranych inwestycji przez Poczte Polskg S.A. - prowadzona w Poczcie
Polskiej S.A. (kontrola nr P/23/018)

13 Zabezpieczenie potrzeb Sit Zbrojnych RP w warunkach zagrozenia bezpieczenstwa
panstwa i w czasie wojny - prowadzona w Ministerstwie Obrony Narodowej
(kontrola nr P/24/029).

14 Wykorzystanie i rozliczenie przez Tarchominskie Zaktady Farmaceutyczne ,Polfa” S.A.
$rodkow z Funduszu Reprywatyzacji - prowadzonej w TZF ,Polfa” S.A. (kontrola nr
1/24/003/KZD).

15 Funkcjonowanie systemoéw zarzadzania kryzysowego na kolei - prowadzona
w Ministerstwie Infrastruktury (kontrola nr P/23/017).

16 Przestrzeganie przepisébw o zasadach wynagradzania cztonkéw zarzadéw i rad
nadzorczych spoétek komunalnych - prowadzona w 18 spdtkach komunalnych
(kontrola nr P/24/070).

Whioski i zalecenia pokontrolne skierowane przez Najwyzsza Izbe Kontroli oraz inne organy
dokonujace kontroli zostaty wykorzystane w biezacej dziatalnosci MAP.
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