
 

  
 

 
Projekt: Projekt ochrony przeciwpowodziowej w dorzeczu Odry i Wisły (POPDOW)  

 

Państwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie 

Regionalny Zarząd Gospodarki Wodnej we Wrocławiu 

Jednostka Realizująca Projekty przy RZGW we Wrocławiu 

ul. Norwida 34, 50-950 Wrocław 

tel.: 71 328 50 48, e-mail: jrpwroclaw@wody.gov.pl  www.wody.gov.pl 

 

Wrocław, dnia 31 sierpnia 2026 r. 
Nasz znak: V.JRP.532.5.2026.KR.975 
   
   Według rozdzielnika 

 
 
Dotyczy: P514927 Budowanie Odporności na Zmiany Klimatu w Gospodarce Wodnej –  
                Climate Resilience in Water Management Project - CRWMP 
 
 Zgodnie z paragrafem 3.11 d. Aneksu V [Strategia Zamówień Projektu dla Rozwoju] Regulacji Banku 
Światowego dotyczących zamówień dla kredytobiorców w ramach finansowania projektów inwestycyjnych (IPF): 
ZAMÓWIENIA W RAMACH FINANSOWANIA PROJEKTÓW INWESTYCYJNYCH – towary, roboty budowlane, usługi inne 
niż konsultingowe oraz usługi konsultingowe, wydanie siódme, wrzesień 2025 r. (THE WORLD BANK Procurement 
Regulations for IPF Borrowers. PROCUREMENT IN INVESTMENT PROJECT FINANCING Goods, Works, Non-Consulting 
and Consulting Services Seventh Edition September 2025) Zamawiający, tj. Państwowe Gospodarstwo Wodne Wody 
Polskie – Regionalny Zarząd Gospodarki Wodnej we Wrocławiu niniejszym przekazuje w załączeniu Zaproszenie do 
udziału we Wczesnym Zaangażowaniu Rynku (Early Market Engagement - EME) w postępowaniu o udzielenie 
zamówienia CRWMP II.1.1 Budowa wielofunkcyjnego zbiornika Kamieniec Ząbkowicki. 
 
 Jednocześnie informujemy, że w ramach Wczesnego Zaangażowania Rynku w dniu 15 września 2026 r. o 
godzinie 14:00 CEST odbędzie się online spotkanie za  za pośrednictwem platformy Microsoft Teams na które należy 
zarejestrować się z wyprzedzeniem. Rejestrację na spotkanie, należy zgłaszać na adres mailowy  
karolina.radwan@wody.gov.pl   w terminie do 10 września 2026 r. 
 
 Nie później niż do 11 września 2026 r. wypełniony w języku angielskim Kwestionariusz EME należy przesłać 
pocztą elektroniczną na adres: Pani Karoliny Radwan – Głównej Specjalistki w Jednostce Realizującej Projekty przy 
Regionalnym Zarządzie Gospodarki Wodnej we Wrocławiu (karolina.radwan@wody.gov.pl).  

 
 

Z poważaniem 
Z up. Jacek Drabiński 

Z-ca Dyrektora 
RZGW we Wrocławiu 

/podpisano elektronicznie/                                                                                           
 
 
Załączniki: 

1. Zaproszenie do udziału we Wczesnym Zaangażowaniu Rynku (Early Market Engagement - EME) w 
postępowaniu o udzielenie zamówienia CRWMP II.1.1 Budowa wielofunkcyjnego zbiornika Kamieniec 
Ząbkowicki. 

 
 
 
Sprawę prowadzi: 
Karolina Radwan 
tel. +48 (71) 347 94 10 
e-mail: karolina.radwan@wody.gov.pl  
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Zaproszenie do udziału we Wczesnym Zaangażowaniu Rynku 
(Early Market Engagement - EME) w postępowaniu o udzielenie 

zamówienia na: 

 

Zamawiający: Państwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie – Regionalny Zarząd Gospodarki 
Wodnej we Wrocławiu   

Projekt: P514927 Budowanie Odporności na Zmiany Klimatu w Gospodarce Wodnej – Climate 
Resilience in Water Management Project - CRWMP  

Nazwa Postępowania o udzielenie Zamówienia: CRWMP II.1.1 Budowa wielofunkcyjnego 
zbiornika Kamieniec Ząbkowicki  

Kraj: Polska   

Szacunkowa wartość zamówienia: 580 500 000,00 USD 

Opublikowano: 31 sierpnia 2026 r.   

Rząd Rzeczypospolitej Polskiej przygotowuje projekt „Budowanie Odporności na Zmiany 
Klimatu w Gospodarce Wodnej” (CRWMP) w celu pozyskania finansowania 
międzynarodowego (Bank Światowy, CEB). Celem projektu jest wzmocnienie zarządzania 
ryzykiem powodziowym i suszy oraz zwiększenie odporności na zmiany klimatu na obecnie 
niezabezpieczonych odcinkach dorzecza górnej i środkowej Wisły oraz dorzecza Nysy 
Kłodzkiej, przy jednoczesnym wspieraniu bezpieczeństwa wodnego, przepływów 
ekologicznych i integralności ekosystemów w zmieniających się warunkach klimatycznych. 

W ramach Komponentu nr 2 Projekt sfinansuje budowę wielofunkcyjnego zbiornika 
Kamieniec Ząbkowicki na rzece Nysie Kłodzkiej, głównym lewym dopływie Odry, mającej 
wpływ na położone w dolnym biegu obszary miejskie i przemysłowe, w tym Paczków, Nysę, 
Brzeg, Oławę i Wrocław. 

Zakłada się, iż inwestycja zwiększy pojemność retencyjną w górnym biegu rzeki, co poprawi 
regulację istniejącej kaskady zbiorników (Topola, Kozielno, Otmuchów i Nysa), zapewniając 
łagodzenie skutków powodzi, łagodzenie skutków suszy, zasilanie wód podziemnych oraz 
przepływy ekologiczne, a także wspierając zaopatrzenie w wodę dla gmin i rolnictwa, 
wytwarzanie energii wodnej oraz wykorzystanie rekreacyjne. 

Projekt obejmuje budowę tamy o wysokości około 19,00 m i długości około 2 700 m, tworzącej 
zbiornik o maksymalnej pojemności około 103 mln m3 przy max. poziomie piętrzenia; przy 
poziomie forsowanym 113 mln m³, wraz z powiązanymi obiektami hydrotechnicznymi i 
drogowymi oraz małą wbudowaną elektrownią wodną o mocy zainstalowanej około 2,6 MW. 

Główne elementy wielofunkcyjnego zbiornika retencyjnego obejmują: 

 zaporę czołową o rzędnej korony około 260,00 m n.p.m.;   
 zapory boczne po obu stronach doliny;   
 główne i awaryjne urządzenia zrzutowe o łącznej przepustowości odpowiadającej 

przepływowi kontrolnemu Qk = 2625 m³/s;   
 elektrownię wodną o mocy około 2,6 MW stanowiącą integralną część obiektu;   
 przepławkę dla ryb;   
 przebudowę i przełożenie odcinków koryta rzeki Nysy Kłodzkiej;   
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 formowanie czaszy zbiornika;   
 układ drogowy o łącznej długości rzędu kilku kilometrów wraz z obiektami mostowymi; 
 ujęcie wody, 
 systemy odwodnienia, pompowni oraz infrastruktury towarzyszącej.   

Projekt charakteryzuje się znaczną skalą robót hydrotechnicznych oraz wysokim stopniem 
integracji robót międzybranżowych. 

W trakcie realizacji robót Wykonawca, podwykonawcy, dostawcy, usługodawcy oraz ich 
personel są zobowiązani do przestrzegania wymogów środowiskowych i społecznych (ES) 
Banku Światowego oraz do stosowania i egzekwowania środków mających na celu 
zapobieganie wykorzystywaniu seksualnemu, nadużyciom seksualnym i molestowaniu 
seksualnemu (SEA/SH). Wykonawca zapewni odpowiednio wykwalifikowany personel 
odpowiedzialny za wdrażanie, monitorowanie i raportowanie w zakresie wymogów ES oraz 
środków SEA/SH. 

Prace zostaną zlecone i zrealizowane na podstawie Warunków Kontraktu na Budowę FIDIC 
(Czerwona Księga), sfinansowane zgodnie z Regulacjami Banku Światowego dotyczącymi 
zamówień dla Kredytobiorców IPF, w oparciu o dokumentację projektową dostarczoną przez 
Zamawiającego.  

Zakłada się wstępnie, że budowa rozpocznie się w 2027 roku i zostanie zakończona w 2032 
roku. Ze względu na tak napięty harmonogram Zamawiający oczekuje, że Wykonawca 
w pełni zmobilizuje prace tak szybko, jak to możliwe po podpisaniu Umowy. 

Niniejszy opis ma charakter wyłącznie informacyjny i został przygotowany na potrzeby 
procesu EME. Jego celem jest umożliwienie potencjalnym Oferentom (Wykonawcom) 
oceny skali, charakteru i złożoności planowanego zamówienia. 

Zamawiający zastrzega sobie prawo do zmiany przekazanych informacji w miarę 
dalszego opracowywania dokumentacji przetargowej. Szczegółowy zakres Robót, 
warunki umowy, podział ryzyk, wymagania techniczne, środowiskowe i społeczne oraz 
zasady realizacji zostaną określone w dokumentach przetargowych udostępnionych 
wykonawcom na kolejnym etapie postępowania. 

Zamawiający, tj. Państwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie – Regionalny Zarząd 
Gospodarki Wodnej we Wrocławiu, niniejszym zaprasza wszystkich zainteresowanych 
potencjalnych Oferentów (Wykonawców) do udziału we Wczesnym Zaangażowaniu 
Rynku (EME) dla zadania: CRWMP II.1.1 Budowa wielofunkcyjnego zbiornika 
Kamieniec Ząbkowicki.  EME zostanie przeprowadzone w formie internetowego 
spotkania informacyjno-prezentacyjnego oraz poprzez złożenie wypełnionych 
kwestionariuszy EME przez zainteresowanych potencjalnych Oferentów 
(Wykonawców). 

Cel EME   

Celem niniejszego Wczesnego Zaangażowania Rynku (EME) jest aktywne zaangażowanie 
potencjalnych Wykonawców przed rozpoczęciem formalnego etapu zamówienia publicznego. 
Działanie to ma na celu:   

 uzyskanie opinii rynku na temat wykonalności technicznej i podziału ryzyka;   
 wyjaśnienie potencjalnym oferentom procesu udzielania zamówień i zawierania 

umów. 
 zebranie opinii na temat kryteriów punktacji oraz ustalenia pozostałych kryteriów.   
 zrozumienie możliwości rynkowych i zainteresowania realizacją wielkoskalowych 

robót hydrotechnicznych.  
 zwiększenie przejrzystości i konkurencji w celu zapewnienia zamówień publicznych 

zapewniających najlepszy stosunek jakości do ceny .  
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W ramach procedury EME dotyczącej zadania „CRWMP II.1.1 Budowa wielofunkcyjnego 
zbiornika Kamieniec Ząbkowicki” zainteresowani potencjalni Oferenci (Wykonawcy) są 
zobowiązani do:  

1) zarejestrowania się na spotkanie, które zostanie zorganizowane przez Zamawiającego 
za pośrednictwem platformy Microsoft Teams w dniu 15 września 2026 r. o godzinie 14:00 
CEST 

oraz  

2) przesłania najpóźniej do 11 dnia września 2026 r., pocztą elektroniczną na adres: Pani 
Karoliny Radwan – Głównej Specjalistki w Jednostce Realizującej Projekty przy Regionalnym 
Zarządzie Gospodarki Wodnej we Wrocławiu (karolina.radwan@wody.gov.pl) wypełnionego 
w języku angielskim Kwestionariusza EME (patrz poniżej).  

Kwestionariusz musi być podpisany przez upoważnionych przedstawicieli potencjalnego 
Oferenta (Wykonawcy) lub przez należycie wyznaczonych pełnomocników. Tylko 
zarejestrowani uczestnicy zostaną zaproszeni do udziału w spotkaniu, a link do spotkania 
zostanie udostępniony wyłącznie tym zarejestrowanym uczestnikom. 

Rejestrację na spotkanie, które odbędzie się online należy zgłaszać na adres mailowy  
karolina.radwan@wody.gov.pl w terminie do 10 września 2026 r. W zgłoszeniu należy podać: 
imię i nazwisko uczestnika, nazwę firmy, stanowisko oraz adres e-mail, na który zostanie 
przekazane zaproszenie na spotkanie.  

Spotkanie online ma charakter informacyjno-prezentacyjny i obejmuje przedstawienie 
wybranych informacji dotyczących planowanego Postępowania o udzielenie Zamówienia, w 
tym jego wstępnych założeń. W przypadku uczestników spotkania, którzy nie złożyli 
kwestionariusza w terminie, Zamawiający może, w razie potrzeby, wyznaczyć po spotkaniu 
dodatkowy termin na złożenie kwestionariusza EME.  

Należy pamiętać, że indywidualne odpowiedzi będą traktowane jako poufne, jednak 
zagregowane i zanonimizowane informacje uzyskane za pośrednictwem niniejszego 
kwestionariusza mogą zostać podsumowane i ujawnione rynkowi i/lub uwzględnione 
w dokumentacji przetargowej w celu zapewnienia przejrzystości i równego dostępu do 
informacji. 

Ważne: Podane informacje nie będą wykorzystywane do tworzenia listy kandydatów, 
prekwalifikacji ani wyboru Oferentów. 

Wstępnie zakłada się, iż przetarg na „CRWMP II.1.1 Budowę wielofunkcyjnego 
zbiornika Kamieniec Ząbkowicki” zostanie przeprowadzony w ramach 
międzynarodowego przetargu w podejściu rynkowym: Open International z 
wykorzystaniem metody selekcji: Zaproszenia do Składania Ofert (Request For Bids - 
RFB) z dwiema kopertami (z prekwalifikacją), zgodnie z „Regulacjami dotyczącymi 
zamówień dla kredytobiorców IPF” Banku Światowego, wydanie siódme, z września 2025 
r. Prekwalifikacja będzie otwarta dla wszystkich kwalifikujących się Wnioskodawców 
zgodnie z definicją zawartą w Regulacjach dotyczących zamówień. Wszyscy 
Wnioskodawcy, którzy w znacznym stopniu spełniają minimalne wymagania 
kwalifikacyjne, zostaną wstępnie zakwalifikowani przez Zamawiającego i zaproszeni do 
złożenia oferty. Przy czym, po analizie wyników EME oraz konsultacji z Bankiem 
Światowym, Zamawiający dopuszcza odstąpienie od przeprowadzania prekwalifikacji.  
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Parametr  

 

Wybrany wariant   Uwagi 

Odpowiednie regulacje 
dotyczące zamówień  

Regulacje Banku 
Światowego dotyczące 
zamówień dla 
kredytobiorców w ramach 
finansowania projektów 
inwestycyjnych (IPF): 
ZAMÓWIENIA W 
RAMACH 
FINANSOWANIA 
PROJEKTÓW 
INWESTYCYJNYCH – 
towary, roboty budowlane, 
usługi inne niż konsultingowe 
oraz usługi konsultingowe, 
wydanie siódme, wrzesień 
2025 r. * 

* lub najnowsza wersja 
obowiązująca w dniu 
rozpoczęcia procedury 
udzielania zamówienia 

 

Standardowe Dokumenty  
Przetargowe   

SPD-PQ-Works – 
wydanie z lipca 2023 r.* 

SPD-RFB-Works-Dwie 
koperty z kryteriami 
punktowymi – z 
mechanizmem dyskwalifikacji 
Banku w przypadku 
nieprzestrzegania zobowiązań 
wynikających z SEA/SH – 
wydanie z września 2025 r.*   

*lub najnowsza wersja 
obowiązująca w dniu 
rozpoczęcia procedury 
udzielania zamówienia 

 

Specyfikacje WYMAGANIA DLA 
ROBÓT (Specyfikacja, 
rysunki i informacje 
uzupełniające, które stanowią 
wymagania dotyczące robót, 
które mają być przedmiotem 
zamówienia. Wymagania dla 
Robót obejmują również 
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wymagania środowiskowe i 
społeczne (ES) oraz 
wymagania w zakresie 
cyberbezpieczeństwa 
określone w dokumencie). 

Rodzaj umowy FIDIC Warunki Kontraktu na 
Budowę dla Robót 
Budowlano-Inżynieryjnych 
projektowanych przez 
Zamawiającego („Czerwona 
księga”), wydanie drugie z 
2017 r., przedruk z 2022 r. z 
poprawkami, opublikowane 
przez Międzynarodową 
Federację Inżynierów-
Konsultantów (FIDIC) z 
uwzględnieniem zmian 
wynikających z wymagań 
Zamawiającego oraz procedur 
Banku Światowego (zgodnie z 
obowiązującym dokumentem 
Banku Światowego SPD-
RFB)   

 

Mechanizm ustalania cen i 
kalkulacji kosztów   

Rozliczenie na podstawie 
obmiarów – umowa oparta na 
cenach jednostkowych 

 

Korekty cen Tak, wzór na korektę ceny 
zgodnie z dokumentacją 
przetargową    

Biorąc pod uwagę rodzaj umowy oraz wzrost cen, 
w zaproszeniu do składania ofert należy 
przewidzieć korektę cen   

Metoda wyboru Zaproszenie do Składania 
Ofert (RFB) – procedura 
dwukopertowa (z 
prekwalifikacją) 

Możliwe odstąpienie od prekwalifikacji po 
konsultacji z Bankiem Światowym. 

Prekwalifikacja TAK (niemniej jednak 
możliwość odstąpienia od 
prekwalifikacji pozostaje 
otwarta, w zależności od 
wyników konsultacji 
rynkowych) 

Rodzaj dokumentu: SPD – dokumenty 
prekwalifikacyjne 

Roboty (do wykorzystania w procedurze 
Zaproszenia do Składania ofert) lipiec 2023 r. * 

* lub najnowsza wersja obowiązująca w dniu 
rozpoczęcia procedury udzielania zamówienia 
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Kryteria i wymagania 
kwalifikacyjne 

Wstępnie zakładane kryteria i wymagania kwalifikacyjne dla Prekwalifikacji to 
m.in.:  

1. Sytuacja finansowa i wyniki, w tym:  
a) Wnioskodawca  powinien wykazać, iż posiada lub ma dostęp do aktywów 

płynnych, nieobciążonych o aktualnej wartości rzeczowych aktywów 
trwałych, linii kredytowych oraz innych środków finansowych 
(niezależnych od dowolnej zaliczki wypłacanej w ramach kontraktu), które 
są wystarczające do zaspokojenia potrzeb w zakresie przepływów środków 
pieniężnych związanych z robotami budowlanymi szacowanych na kwotę 
32 miliony USD w ramach przedmiotowego (-ych) kontraktu(-ów) po 
odjęciu innych zobowiązań Wnioskodawcy; 

b) Wnioskodawca powinien także wykazać, w sposób zadowalający 
Zamawiającego, że posiada odpowiednie źródła finansowania, aby 
zaspokoić potrzeby w zakresie przepływów środków pieniężnych związane 
z robotami, które są obecnie realizowane oraz które będą realizowane w 
ramach przyszłych kontraktów; 

c) Minimalny średni roczny obrót z tytułu robót budowlanych w wysokości 
145 milionów USD, obliczony jako suma potwierdzonych płatności 
otrzymanych z tytułu kontraktów na roboty w trakcie realizacji i/lub 
zrealizowanych w ciągu ostatnich 5, podzielona przez 5 lat, 
 

2. Doświadczenie, w tym:   
a) Szczególne doświadczenie w zakresie budownictwa i zarządzania 

kontraktami obejmujące realizację minimalną liczba podobnych kontraktów 
określonych poniżej, które zostały w zadowalający sposób i w zasadniczym 
stopniu zrealizowane w charakterze głównego wykonawcy, członka JV, 
generalnego wykonawcy (wykonawcy zarządzającego) lub podwykonawcy 
w okresie od 1 stycznia 2011 do terminu składania wniosków: (i) 1 kontrakt   
o minimalnej wartości 464 mln USD;  
 

b) Szczególne doświadczenie w realizacji następujących kluczowych robót, 
potwierdzone ich należytym wykonaniem:  
1. wykonanie minimum 1 zadania polegającego na budowie lub 
przebudowie zapory ziemnej o wysokości korpusu min. 15m i kubaturze 
min. 50 mln m3 
oraz 
2. budowa lub przebudowa co najmniej 1 obiektu typu most, o 
rozpiętości najdłuższego przęsła nie mniejszej niż 75m,  
oraz 
3. budowa elektrowni wodnej o mocy min. 1 MW,  
oraz 
4. wykonanie (budowa) elementów budowli zrzutowych, takich jak: 
a) jaz wielostrzałowy min. 3 przęsła, każde o świetle min. 10m, 
b) przepławka komorowa o spadzie min 6m, 
c) przelew awaryjny o wydatku min. 500m3/s,  
oraz   
5. wykonanie 2 przesłon przeciwfiltracyjnych o powierzchni min. 40 
000m2, przy czym co najmniej jedna z nich została wykonana w technologii 
ścian szczelinowych dla budowli hydrotechnicznej o głębokości min.  30m 
oraz  
6. budowa przepompowni melioracyjnej lub wód opadowych o 
wydatku min. 2 m3/s wraz z polderem i zbiornikiem wyrównawczym o pow. 
2500m2. 
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c) Szczególne doświadczenie w zarządzaniu ryzykiem i skutkami związanymi 
z elementami środowiskowymi (ES), w tym:  
1.Wykonanie usługi nadzoru przyrodniczego obszaru realizowanych robót 
(na obszarze min. 500ha), w tym wykonanie inwentaryzacji przyrodniczej.  
2.Wykonanie prac związanych z ochroną oraz zabezpieczeniem siedlisk 
lądowych zwierząt lub stanowisk roślin. 
3. Wykonanie prac związanych z ochroną i zabezpieczeniem wód 
powierzchniowych podczas realizacji robót, w tym zabezpieczenie przed 
wyciekiem substancji ropopochodnych. 

Na etapie Rfb (Zaproszenia do składania ofert) oceniane będą również zasoby 
wykonawcy, w tym kluczowy personel oraz sprzęt specjalistyczny.  

Zamawiający dopuszcza udział wykonawców w Prekwalifikacji oraz na etapie 
składania ofert (RfB) zarówno indywidualnie, jak i w ramach Joint Venture na mocy 
istniejącej umowy lub z zamiarem zawarcia takiej umowy popartej listem 
intencyjnym. Członkowie Joint Venture odpowiadają solidarnie za realizację 
zamówienia.  

Metoda  oceny i wyboru   Połączenie kryteriów 
punktowych i kosztów w celu 
wyłonienia najkorzystniejszej 
oferty, zgodnie z Regulacjami 
Banku Światowego 
dotyczącymi zamówień dla 
kredytobiorców IPF. 

 

Preferencje dla podmiotów 
krajowych 

NIE  

Kryteria punktowe 
(kryteria oceny stosowane 
do oceny cech 
ofert/propozycji innych niż 
cena, w tym jakości, 
ryzyka/środków 
ograniczających ryzyko, 
możliwości uzyskania 
najlepszego stosunku 
jakości do ceny, 
zrównoważonego rozwoju 
oraz innych aspektów 
technicznych) 

Mają zastosowanie 
Zakładana na tym etapie waga przypisana 
kryteriom ocenianym (pozacenowym) wynosi 
łącznie 50%, cena 50%.  

Przykłady branych pod uwagę kryteriów oceny 
(kryteriów pozacenowych) i ich zakładane wagi:  

a) Metodyka realizacji, plan pracy i 
mobilizacja, w tym kluczowe łańcuchy 
dostaw oraz zarządzanie zakłóceniami, a 
także wykonalność planu prac oraz 
integracja robót budowlanych i 
elektromechanicznych/hydrotechnicznych 
— 30% 

b) System zarządzania, kluczowy personel i 
struktura organizacyjna — 10% 

c) Zarządzanie BHP, jakością oraz 
kwestiami środowiskowo-społecznymi 
(MSIP- strategie zarządzania i plany 
wdrażania) — 5% 

d) Udział Lokalnej Siły Roboczej – 3% 
e) Udział MŚP (małych i średnich 

przedsiębiorstw) – 2% 
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Ostateczne kryteria i wagi zostaną określone w 
Zaproszeniu do składania ofert.  

 

Zamawiający przedstawia poniżej wstępną alokację sześciu głównych ryzyk dla Kontraktu: 
„CRWMP II.1.1 Budowa wielofunkcyjnego zbiornika Kamieniec Ząbkowicki”.  

 

Ryzyko Wstępna alokacja Mechanizm i uwagi 

Warunki gruntowe Współdzielone 

Zamawiający dostarcza bazowe dane geotechniczne; 
Wykonawca odpowiada za metody wykonawcze. 
Zastosowanie klauzuli nieprzewidzianych warunków 
fizycznych (FIDIC Red Book, Sub-Clause 4.12). 

Hydrologia i wielkie wody 
w trakcie budowy 

Współdzielone 
Zamawiający: dane hydrologiczne i projekt. Wykonawca: 
organizacja robót i zabezpieczenie wykopu w sezonie 
wezbraniowym. 

Przesiedlenia i pozyskanie 
nieruchomości 

Zamawiający 

RAP/PPNiP (plany pozyskania nieruchomości i 
przesiedleń) oraz zapewnienie dostępu do terenu po stronie 
Zamawiającego; ryzyko harmonogramowe podlega 
bieżącemu monitorowaniu. 

Pozwolenia środowiskowe Współdzielone 

Zamawiający: decyzje bazowe (ESIA (ocena oddziaływania 
na środowisko i społeczeństwo) / ESMP (plan zarządzania 
środowiskiem i sprawami społecznymi). Wykonawca: C-
ESMP i wdrożenie środków środowiskowo-społecznych. 

Łańcuch dostaw — 
urządzenia 
hydromechaniczne i MEW 
(mała elektrownia wodna) 

Wykonawca 
Wąski rynek dostawców; wczesne rozpoznanie w ramach 
EME; rozważane mechanizmy zabezpieczające w 
warunkach kontraktu. 

Eskalacja cen Współdzielone 
Klauzula waloryzacji (price adjustment) wraz ze wzorem 
korekty cen w dokumentacji przetargowej. 

Kontakt: W celu uzyskania dalszych informacji lub zgłoszenia zainteresowania prosimy 
o kontakt pod adresem: karolina.radwan@wody.gov.pl   
 

Zakłada się, że procedura prekwalifikacji rozpocznie się w czwartym kwartale 2026 r.   

 

Zastrzeżenie: Udział w niniejszym Wczesnym Zaangażowaniu Rynku nie zapewnia żadnej 
przewagi w przyszłym procesie udzielenia zamówienia. Nie jest to zaproszenie do składania ofert 
ani procedura prekwalifikacji. Wszystkie otrzymane informacje będą traktowane jako poufne i 
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wykorzystywane wyłącznie do analizy rynku oraz planowania zamówień publicznych.  
Zagregowane i zanonimizowane wyniki Wczesnego Zaangażowania Rynku (EME) mogą zostać 
podsumowane i ujawnione rynkowi oraz uwzględnione w Strategii Zamówień Publicznych na 
rzecz Rozwoju (PPSD) oraz dokumentacji przetargowej. 

Uwaga: Zaproszenie do EME zostało przygotowane w języku polskim i angielskim. 
W przypadku rozbieżności pomiędzy wersjami językowymi rozstrzygająca jest wersja angielska. 

Zaproszenie do udziału we Wczesnym Zaangażowaniu Rynku (EME) zostanie opublikowane 
równolegle w trzech kanałach dystrybucji, co zapewnia równy dostęp rynku krajowego, 
europejskiego i globalnego: 

•            https://www.gov.pl/web/wody-polskie-wroclaw ; 

•            https://wodypolskie.bip.gov.pl/  ; 

•             Bank's Suppliers Hub — kanał międzynarodowy; 

Dodatkowo zaproszenie zostanie bezpośrednio rozesłane do 66 potencjalnych wykonawców.  
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Kwestionariusz EME 

 

Zamawiający: Państwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie – Regionalny Zarząd 

Gospodarki Wodnej we Wrocławiu   

Projekt: P514927 Budowanie Odporności na Zmiany Klimatu w Gospodarce Wodnej – Climate 

Resilience in Water Management Project - CRWMP  

Nazwa Postępowania o udzielenie Zamówienia: CRWMP II.1.1 Budowa wielofunkcyjnego 

zbiornika Kamieniec Ząbkowicki  

Indywidualne odpowiedzi będą traktowane jako poufne i udostępniane wyłącznie zespołowi 
realizacyjnemu Projekt. Zagregowane i zanonimizowane wyniki ankiety EME mogą zostać 
ujawnione rynkowi. Informacje te są gromadzone wyłącznie w celu przeprowadzenia analizy 
rynku i nie będą wykorzystywane do prekwalifikacji, tworzenia listy kandydatów 
zakwalifikowanych do dalszego etapu ani oceny ofert. Udział lub brak udziału w ankiecie 
EME nie wpłynie na kwalifikowalność ani ocenę w przyszłym procesie zamówień 
publicznych. 

Proszę wypełnić tabelę w języku angielskim 

 

Nr Pytanie Odpowiedź 

1 Jaka jest oficjalna nazwa Państwa firmy?  

2 Jaki jest oficjalny adres Państwa firmy?  

3 W jakich krajach działa Państwa firma i/lub posiada 
oddziały?   

Jaki jest profil działalności Państwa firmy i od ilu lat działa 
ona w tej branży?   

 

4 Czy w Państwa opinii wskazane w treści Zaproszenia do 
udziału w EME kryteria i wymagania kwalifikacyjne są 
prawidłowo skalibrowane i czy nie zawężają nadmiernie 
konkurencji? 

 

Prosimy o przedstawienie Państwa opinii wraz z 
uzasadnieniem.  
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W szczególności prosimy o wskazanie:   

a) zakresu kontraktów podobnych 
wymaganych dla wykazania 
szczególnego doświadczenia (Kryteria i 
wymagania kwalifikacyjne- punkt 2.a) w 
tabeli powyżej) .  
 
Wstępnie Zamawiający rozważa 
dopuszczenie jako kontraktów 
podobnych kontraktów 
hydrotechnicznych lub 
infrastrukturalnych, w tym kontraktów 
drogowych dotyczących realizacji robót 
budowlanych o porównywalnej skali i 
złożoności, w tym m.in. obejmujących 
prowadzenie robót na obszarze nie 
mniejszym niż 500 ha , wykonanie robót 
ziemnych o dużej skali obejmujących 
m.in. formowania wałów, nasypów lub 
zapór ziemnych o wysokości większej niż 
10 m i wolumenie robót nie mniejszym 
niż 2 mln m3 oraz spełniających 
wymagania dotyczące minimalnej 
wartości kontraktu.  
 

b)  w odniesieniu do jakiego zakresu 
kluczowych robót wymaganych w 
ramach szczególnego doświadczenia 
(Kryteria i wymagania kwalifikacyjne- 
punkt 2.b) w tabeli powyżej) 
Zamawiający powinien dopuścić 
wykazywanie się przez Oferentów 
doświadczeniem Wyspecjalizowanego 
Podwykonawcy.  

5 Jaki był całkowity roczny obrót Państwa firmy w ciągu 
ostatnich 5 lat?   

 

*Informacje wymagane wyłącznie do orientacyjnej analizy 
rynku; dane liczbowe nie będą porównywane z żadnymi 
progami i nie będą wykorzystywane do selekcji 

2021: ________ (USD / EUR 
/ PLN / lub dowolna inna 
waluta)   
2022: ________ (USD / EUR 
/ PLN / lub dowolna inna 
waluta)   
2023: ________ (USD / EUR 
/ PLN / lub dowolna inna 
waluta)   
2024: ________ (USD / EUR 
/ PLN lub dowolna inna 
waluta)   
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2025: ________ (USD / EUR 
/ PLN lub dowolna inna 
waluta)  

6 Proszę wymienić wszystkie podobne umowy (na przykład 
dotyczące realizacji robót hydrotechnicznych, budowy 
zapór ziemnych, zbiorników wielofunkcyjnych lub 
retencyjnych, a także budowy lub modernizacji elektrowni 
wodnych) wraz z krótkim opisem każdej z nich i 
wynagrodzeniem umownym, a także wskazać, w jakim 
kraju umowa była realizowana.  

 W przypadku, gdy Państwa firma działała w ramach 
konsorcjum (JV) lub była podwykonawcą innej firmy, 
oprócz wartości kontraktu prosimy również o podanie w % 
udziału Państwa firmy w wartości kontraktu.  

Wykaz podobnych kontraktów (wraz z 
krótkim opisem zakresu prac):  

 

 

7 Czy Państwa firma posiada doświadczenie w realizacji 
kontraktów w Polsce lub w innym kraju UE? Gdzie?   

 

8 Jaka jest kwota środków pieniężnych, którymi Państwa 
firma dysponuje swobodnie, pochodzących ze źródeł 
finansowych, takich jak aktywa płynne, nieobciążone 
aktywa rzeczowe, linie kredytowe i inne środki finansowe, 
z wyłączeniem wszelkich zaliczek otrzymanych z tytułu 
umów? 

Podając konkretną kwotę, do której Państwa firma ma 
dostęp, lub dostępność środków pieniężnych, proszę 
również wskazać, czy są to środki własne Państwa firmy, 
czy linie kredytowe od banków / instytucji finansowych.  

Proszę wskazać okres, w którym Państwa firma jest w 
stanie sfinansować realizację inwestycji przy użyciu 
dostępnych jej środków finansowych. 

 

9 Czy Państwa firma posiada doświadczenie w zakresie 
kwestii środowiskowych i społecznych (ES), 
cyberbezpieczeństwa w podobnych projektach 
finansowanych przez międzynarodowe instytucje 
finansowe (Bank Światowy, EBRD, EIB itp.) lub w innych 
projektach obejmujących wymogi środowiskowe i 
społeczne (ES), wymagania w zakresie 
cyberbezpieczeństwa lub mechanizmy umowne? Jeśli tak, 

proszę przedstawić krótki opis tych projektów.  

 

10 Czy Państwa firma posiada doświadczenie w realizacji 
prac/kontraktów z wykorzystaniem modeli BIM lub 
podobnych narzędzi cyfrowych (np. 3D/4D/5D)? 
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Jeśli tak, proszę przedstawić krótki opis umowy, zakres 
zastosowania BIM (np. projektowanie, koordynacja 
wielodyscyplinarna, realizacja robót, zarządzanie 
kosztami/harmonogramem), rolę wykonawcy oraz kraj 
realizacji. 

11 Jakie   ryzyka   związane z łańcuchem dostaw, 
kluczowe   ryzyka   lub   potencjalne ograniczenia 
dostrzega Państwa firma w realizacji tego 
kontraktu, w tym dostępność technologii, 
materiałów i sprzętu do budowy zbiornika 
hydrotechnicznego oraz elektrowni wodnej, oraz 
jakie byłyby Państwa środki ograniczające takie 
ryzyka / ograniczenia? 

Poniżej przedstawiono 
ryzyka związane z 
łańcuchem dostaw, 
kluczowe ryzyka lub 
potencjalne ograniczenia, 
które dostrzegamy w 
trakcie realizacji:   
Proponujemy następujące 
środki ograniczające 
ryzyko:   

12 Czy w Państwa opinii kryteria oceny oraz 
przypisane im wagi, wskazane w treści 
Zaproszenia do udziału w EME, w 
wystarczającym stopniu odzwierciedlają 
kluczowe cechy i uwarunkowania 
charakterystyczne dla robót hydrotechnicznych 
tej skali? 

Prosimy o przedstawienie Państwa opinii na 
temat potencjalnych kryteriów oceny/ czynników 
technicznych, a także o zaproponowanie 
wszelkich innych, które Państwa zdaniem byłyby 
istotne i uzasadnione, biorąc pod uwagę potrzeby 
i zakres zamówienia.  

 

13 Jaka byłaby optymalna wysokość zaliczki w 
procentach dla niniejszego zamówienia?   

 

14 Czy w Państwa opinii przedstawiona w treści 
Zaproszenia do udziału w EME wstępna alokacja 
kluczowych ryzyk związanych z Kontraktem jest 
rozsądna/racjonalna i nadająca się do obrotu 
finansowego?  

Prosimy również o wskazanie ewentualnych 
ryzyk, które zostały pominięte, wraz z 
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propozycją ich właściwej alokacji pomiędzy 
Strony oraz uzasadnieniem. 

Proszę wymienić wszelkie inne uwagi, obawy, 
przeszkody lub ryzyka, które Państwo 
dostrzegają lub które mogą wpłynąć na Państwa 
udział w przetargu lub uniemożliwić go, w tym 
wszelkie uwagi dotyczące kluczowych wymagań 
lub warunków polisy ubezpieczeniowej.  

15 Prosimy o poinformowanie nas, czy Państwa 
firma byłaby zainteresowana udziałem w 
postępowaniu przetargowym w charakterze 
wykonawcy, członka JV lub konsorcjum, 
dostawcy lub podwykonawcy. 

 

16 Prosimy o wskazanie czy Państwa firma byłaby 
gotowa i skłonna złożyć ofertę bez etapu 
prekwalifikacji, gdyby procedura przetargowa 
była prowadzona w taki sposób. 

 

17 Prosimy o przedstawienie szczegółów planów 
dotyczących zaangażowania Lokalnej Siły 
Roboczej. 

Przez „Lokalną Siłę Roboczą” Zamawiający 
rozumie: wszystkie osoby zatrudnione przy 
realizacji kontraktu, które są legalnie zatrudnione 
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na 
podstawie polskiego prawa pracy i objęte 
polskim systemem ubezpieczeń społecznych, 
niezależnie od obywatelstwa. 

 

18 Prosimy o wskazanie prac objętych umową, które 
planują Państwo powierzyć lokalnym firmom, 
MŚP (małe i średnie przedsiębiorstwa), 
lokalnemu personelowi, oraz o przedstawienie 
szczegółów dotyczących ról, jakie mają zostać 
przypisane tym grupom. 
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