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Deklaracja srodowiskowa
Wstep

Droga Czytelniczko, drogi Czytelniku!

Jako producent pojazdow uzytkowych
oraz przedsiebiorstwo produkcyjne ponosimy od-
powiedzialno$¢ za nasze Srodowisko naturalne.
Dla naszego produktu oznacza to ciggta poprawe
efektywnosci paliwowej i redukcje substancji
szkodliwych w spalinach. Wraz z wprowadzeniem
silnikéw Euro VI zrobilismy duzy krok naprzoéd w
temacie emisji zanieczyszczen. Ale oszczedne i
ostrozne gospodarowanie zasobami jest dla nas
sprawg oczywistg rowniez we wszystkich innych
obszarach, takich jak produkcja czy administra-
cja. Dlatego ochrona $rodowiska oraz odpowie-
dzialnos¢ spoteczna sg integralnym elementem
naszej strategii.

Ochrona $rodowiska ma dla nas w pro-
dukcji duze znaczenie. Jako zaktad Krakéw juz
dzisiaj spetnia najwyzsze standardy. Nasz system
zarzgdzania jest certyfikowany wediug rygory-
stycznego rozporzgdzenia EMAS.

Zadania, ktére musimy realizowaé¢, aby
poczyni¢ dalsze postepy w zakresie emisji CO,,
zostaly wigczone do dziatan w ramach strategii
2025 w obszarze zréwnowazonego rozwoju. W
ramach tej inicjatywy dazymy do redukcji emisji
CO, naszego przedsigbiorstwa do roku 2025 o
50% w poréwnaniu z rokiem 2015. Nasze starania
koncentrujg sie takze na redukcji zuzycia energii i
gazu. Wiele dziatan juz wdrozyliémy, na przyktad
regularnie przeprowadzamy audyty energetyczne
przedsiebiorstwa, powotaliémy grupe energe-
tyczng i z sukcesem wdrozyliSmy System Zarzg-
dzania Energig ISO 50001. W ramach grupy ener-
getycznej definiowane sg cele i dziatania prowa-
dzace do ciggtej poprawy wyniku energetycznego
i zmniejszenia zuzycia energii przez zakiad.

Osiggnelismy redukcje zuzycia energii o
3% w roku 2024, dalsze planowane dziatania to
ciagta optymalizacja obszarow Znaczgcego Wy-
korzystania Energii przez stosowanie

najefektywniejszych technologii energetycznych.
Unikanie tworzenia i ponowne wykorzystanie od-
padoéw sg rownie waznymi celami stuzgcymi
ochronie srodowiska.

Wizja naszego zaktadu brzmi: ,Z pasjg
tworzymy i dostarczamy rozwigzania dla trans-
portu przysziosci." To motto obowigzuje rowniez
w odniesieniu do ochrony $rodowiska. Dlatego
oczekujemy wsparcia od kazdego naszego pra-
cownika, na przyktad przez wniesienie pomystu w
ramach procesu Kaizen, wybor energooszczed-
nych maszyn przy opracowywaniu nowych pro-
cesow lub oszczedne gospodarowanie materia-
tami opakowaniowymi w codziennej pracy. Am-
bitne cele mozna zrealizowac¢ tylko, gdy wszyscy
wniosg w ta realizacje swoj wkiad.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie z
niniejszg deklaracjg srodowiskowg oraz naszymi
dziataniami i ich rezultatami w temacie ochrony
Srodowiska. Jestesmy tez otwarci na rozmowe z
Panstwem na ten temat.

Bogdan Lis - kierownik zakfadu
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Czes¢ ogoblna
MAN Truck & Bus SE
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CzeS¢ ogoblna

Grupa TRATON jest spotkg zalezng Volkswa-
gen AG i jest jednym z wiodgcych producen-
téw pojazddéw uzytkowych na $wiecie ze swo-
imi markami MAN, Scania, International (daw-
niej Navistar) oraz Volkswagen Truck and
Bus.Portfolio obejmuje samochody cigzarowe,
autobusy i lekkie pojazdy uzytkowe, a takze
sprzedaz czesci zamiennych i ustugi posprze-
dazowe (TRATON Operations). Ponadto
GRUPA TRATON oferuje swoim klientom sze-
roki zakres ustug finansowych (TRATON Finan-
cial Services).

TRATON Operations

MAN Truck & Bus SE jest jedng z wiodgcych
grup pojazdow uzytkowych w Europie z przy-
chodami w wysokosci 13,7 mid euro w 2024
roku (14,8 mid euro w 2023 roku).' Dazy do
osiggniecia celéw, jakimi sg oferowanie klien-
tom innowacyjnych rozwigzan transportowych,
rentowny rozwaj miedzynarodowy i zrownowa-
zony wzrost wartosci firmy.

TRATON GROUP

llustracja 1: Struktura TRATON i portfolio produktéw MAN

1 Raport roczny TRATON 2024, s. 46
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Czesc¢ ogodlna
MAN Truck & Bus SE
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Oferta MAN Truck & Bus obejmuje samochody
dostawcze o dopuszczalnej masie catkowitej
od 3,0 do 5,5 tony, samochody ciezarowe o do-
puszczalnej masie catkowitej od 7,49 do 44 ton
oraz cigzkie pojazdy specjalnego przeznacze-
nia o dopuszczalnej masie catkowitej do 250
ton. Jako dostawca petnego asortymentu MAN
obejmuje tym samym wszystkie kategorie wa-
gowe.

Ponadto firma produkuje autobusy miejskie,
autobusy miedzymiastowe i autokary, a takze
podwozia autobusowe marki MAN, minibusy
na bazie vana oraz luksusowe autokary marki
NEOPLAN. Portfolio produktow uzupetniajg sil-
niki przemystowe do zastosowan morskich,
drogowych i terenowych, a takze kompleksowe
ustugi w zakresie mobilnosci.

W analizowanym okresie MAN Truck & Bus od-
notowat znaczny spadek rok do roku.

Spadek spozycia zamoéwien. Wynikato to gtow-
nie ze stabszego popytu

samochodem cigzarowym w regionie UE27+32.

Wizjg firmy MAN jest upraszczanie dziatalnosci
naszych klientéw. Postrzegamy zréwnowazony
rozwadj jako kluczowy element w wywigzywaniu
si¢ z naszej odpowiedzialnosci i przetrwaniu
globalnej konkurencji. Dlatego zrownowazony
rozwdj jest integralng czescig naszej strategii
korporacyjnej. MAN coraz bardziej koncentruje
sie na inteligentnych i innowacyjnych ofertach
w zakresie cyfryzacji, zerowej emisji i autono-
micznej jazdy.

W niniejszej deklaracji sSrodowiskowej sprawoz-
dawczo$¢ dotyczgca poszczegdlnych miejsc
znajduje sig po czesci ogdinej, zaczynajace;j sie
na stronie 17 .

Kluczowe dane MAN Truck & Bus na lata 2023 i 2022

Rok finansowy w 2024 2023

Obrot min € 13.732 14 811 i
Wyprodukowane samochody cigezarowe i szt. 64 826 90 395 |
autobusy

Wynik operacyjny (skorygowany) min € 985 1075 )

2 Raport roczny TRATON 2024, s. 46

? Komunikat Dziatu Finansowego MAN (w raporcie
rocznym TRATON wykazywane sg tylko sprzedane
jednostki)

llustracja 2: Portfolio produktéw MAN 2025
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Czes$¢ ogolina
Nasza odpowiedzialnos¢ - polityka srodowiskowa MAN Truck
& Bus

UNTERNEHMENSPOLITIK FUR ENERGIE,
KLIMA- UND UMWELTSCHUTZ

Unsere globale Unternehmenspolitik flr Energie, Klima- und Umweltschutz reflektiert unser Bewusstsein und
unsere Veranlwortung, die wir gegeniber der Umwelt, der Geselischaft und den nachfolgenden Genera-
lionen haben. Wir erkennen die dringende Notwendigkeit, Mallnahmen zum Schutz der Umwell und des
Klimas zu ergreifen sowie die nachhaltige Energienutzung zu fordern. Diese Unternehmenspolitik beschreibt
unsere Verpflichtungen und Strategien, um unsere Umweltauswirkungen zu minimieren und einen positiven

Beitrag zum Klimaschutz zu leisten.

UNSER ZIEL - VERANTWORTUNGSBEWUSSTES
HANDELN UND KONTINUIERLICHE VERBES -
SERUNG FUR MAN UND UNSERE UMWELT

Wir streben danach, unsere Auswirkungen auf das
Klima und unsere Umwell nachhaitig zu reduzieren.
Neben dem Beitrag zum technologischen Fortschrill
nachhaltiger Transportiésungen legen wir Werl auf
die Bewusstseinsbildung und die fortlaufende
Verbesserung in den Umwelt- und Energieaspekten
unseres Geschifisbelriebes, Uber die gesamle
Wertschopfungskette und den Lebensweg unserer
Produkte.

UNTERNEHMENSWEITE VERANTWORTUNG

Als global agierendes Unternehmen erkennen wir
unsere Verantworlung an und stellen sicher dass
alle Arbeitsprozesse hochsten Umwell- und Nach-
haltigkeitsstandards genlgen. Dies spiegelt sich in
unseren Compliance-Systemen und den regelmafi-
gen Uberprifungen unserer Arbeitsprozesse wider.
Abgeleitet aus Umweltauswirkungen, unserer Nach-
haltigkeitsstrategie und national und international
gultigen Regelungen, haben wir das Ziel gesetzt, die
Umweltbelastung und den CO,-AusstoB zu reduzie-
ren und den Energieeinsatz fortlaufend effizienter zu
gestalten. Umwelt- und Klimaschulzaspekle sowie
Recyclingfahigkeit werden bereits bei der Produk!-
entwicklung berlcksichtigl. In der Planung unserer
Prozesse achten wir darauf, negative Einflisse auf
Wasser, Luft, Boden und Biodiversitdl zu vermeiden.
Unser Ziel ist es, geschlossene Stoffkreisidufe zu
erreichen und einen slelig oplimierten Einsatz von
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen anzustreben.

EINHALTUNG VON GESETZEN UND NORMEN
Unsere Prozesse und Aktivitdten entsprechen den
jeweiligen landerspezifischen Geselzen sowie
internationalen Standards und Best Practices. Wir

sehen diese als Mindestanforderung und streben
eine fortlaufende Verbesserung an. Das integrierte
Managementsystem ist fir uns die Grundlage zur
Verbesserung unserer Umwelt- und Energieleistung.

GEMEINSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Das Engagementl eines jeden Mitarbeitenden ist
wichtig und zentraler Bestandteil der MAN Unter-
nehmensphilosophie. Durch den bewussten Einsatz
von Energie und natirlichen Ressourcen tiagt jeder
Mitarbeitende zu einer Verbesserung der Umweit-
leistung bei. Wir fordern das Bewusstsein aller
Mitarbeitenden fUr diese Grundsatze durch Aus- und
Weilerbildung und férdern das Mitteilen von Ver-
besserungsvorschidgen. Damit gewdhrieisten wir die
Effektivitat unserer MaBnahmen und die forllaufende
Verbesserung. Dadurch steflen wir die Zukunfts-
fahigkeit des Unternehmens und unserer Produkte
sicher und leisten einen Beitrag zur Entwicklung
einer nachhaltiger agierenden Geselischaft.

RISIKOMANAGEMENT UND PRAVENTIVE
MABNAHMEN

Wir identifizieren und bewerten systemalisch
Risiken, die entlang unserer Wertschdpfungskelte
entstehen und implementieren MaBnahmen zur
Risikominimierung. Dabei setzen wir auf praventive
MaRnahmen, um vorausschavend negative Auswir-
kungen aul die Umweil und Geselischaft zu ver-
hindem.

FORTLAUFENDES ENGAGEMENT

Wir verpflichten uns zu regeimagiger OUberprifung
und Anpassung unserer Richtlinien. In einem dyna-
mischen Umfeld ist es fir uns von besonderer Be-
deutung aktuelle und zukinflige Entwicklungen im

Blick zu haben und darauf mit geeigneten Ma@-
nahmen zu reagieren.

Frogegeben vom Vorstard det MAN Truck & Bus SE und der Vervetung dor Arbmtnetemes, Mnchen im Maez 2025
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Czesc¢ ogdblna

Przeglad systemow zarzadzania
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MAN zarzadza swoim systemem zarzadzania
Srodowiskowego zgodnie z wymaganiami 1ISO
14001 | EMAS, a takze systemem zarzadzania
energig zgodnie z ISO 50001. Oba systemy sg
Scisle powigzane ze zintegrowanym systemem
zarzgdzaniaz systemem zarzadzania bezpie-
czenstwem i higieng pracy zgodnie z norma
ISO 45001 (patrz przeglad zaktadéw produk-
cyjnych MAN na stronie 8).

Nasze systemy zarzadzania Srodowiskowego
sg zorganizowane w system sieciowy we
wszystkich lokalizacjach. Wszystkie zaktady
pracujg nad ciagta poprawag wynikdéw w zakre-
sie ochrony $rodowiska i bezpieczenstwa, a
takze efektywnosci energetycznej. MAN Truck
& Bus realizuje nadrzedne cele w zakresie
ochrony $rodowiska, klimatu i energii:

= Redukcja emisji CO2

= Zmniejszenie zuzycia energii

= Wykorzystanie odnawialnych zrodet

energii
= Efektywne wykorzystanie wody
= Zmniejszenie ilosci odpadow

Do oceny i obliczenia wplywu na $rodowisko
firma MAN wykorzystuje $lad srodowiskowy
produkgji (PEF), ktéry uwzglednia wptyw na
srodowisko w oparciu o metode ekologicznego
niedoboru. Oprocz juz zdefiniowanych celdow w
zakresie emisji CO2 i energii PEF uwzglednia
podstawowe aspekty srodowiskowe, takie jak
emisje stodkiej wody, odpadéw lub LZO (lot-
nych sktadnikéw organicznych). Na tej podsta-
wie opracowywane i wdrazane sg rowniez cele
i dziatania w lokalizacjach, ktére w razie po-
trzeby sg uzupetniane innymi lokalnymi celami i
dziataniami.

MAN pracuje obecnie nad tym, w jaki sposob
mozna by optymalnie kontynuowaé PEF od
2026 roku. W tym kontekscie zbadane zosta-
nie, czy mozna uwzgledni¢ dodatkowe i istotne
aspekty srodowiskowe, takie jak roznorodnosé
biologiczna.

Certyfikacija i weryfikacja

Wszystkie zaktady produkcyjne posiadajg cer-
tyfikowany system zarzadzania s$rodowisko-
wego zgodny z miedzynarodowg normg I1SO
14001.

Zaktady w Monachium, Norymberdze, Salzgit-
ter i Krakowie (Polska) uczestniczg réwniez w
unijnym "Wspolnotowym Systemie Zarzgdza-
nia i Audytu Srodowiskowego" (EMAS - Eco
Management and Audit Scheme), ktory na-
ktada dodatkowe wymagania na system zarzg-
dzania Srodowiskowego. Praktyki w zakresie
wprowadzania zarzgdzania $rodowiskowego i
energetycznego, o ktorych mowa w dokumen-
cie referencyjnym EMAS, zostaly juz wdrozone.

Wprowadzenie systemu zarzadzania energig
zgodnego z normg ISO 50001 miato miejsce po
raz pierwszy w 2017 roku w naszym zakladzie
w Pinetown w Republice Potudniowej Afryki.
Zaktady w Monachium, Norymberdze, Dachau,
Ankarze, Starachowicach, Krakowie i Salzgit-
ter/Parts konsekwentnie pomysinie przeszty
certyfikacje swojego systemu zarzgdzania
energig w 2021 roku. Zaktady w Banovcach i
Olifantsfontein sg w trakcie przygotowan do
certyfikacji systemu zarzgdzania energia ISO
50001 odpowiednio dla 2025 i 2026.

o5

Rysunek 4: Mapa zaktadow produkcyjnych
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Czes¢ ogoblna
Przeglad systemow zarzadzania
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Certyfikowana - Zatwierdzona - Certyfikowana Certyfikowana

Lokalizacje
ISO 14001 EMAS ISO 45001 ISO 50001
Samochad cigza-
rowy
Monachium v v v v
Krakow v v v v
Dachau v nv v v
Salzgitter v nv v v
Pinetown v nv v v
Autobusy
Ankara v nv 4 v
Olifantsfontein v nv v 2026
Starachowice v nv v v
Komponenty
Banovce v nv v 2025
Norymberga v v v v
Salzgitter v v v v

nv - niezatwierdzone czerwone - planowane
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Czesé ogdblna
Zainteresowane strony

Jesli ryzyko zostanie sklasyfikowane jako wy-
sokie, podejmujemy dziatania, ktére prowadzg

Od lat wspdtpracujemy z wieloma ustugodaw- do radzenia sobie z ryzykiem i zmniejszenia
cami i partnerami biznesowymi. Dla utrzymania wplywu.

udanej wspotpracy bardzo wazne jest uwzgled-

nienie potrzeb tych zainteresowanych stron. Ponadto w ramach opracowywania strategii

zrownowazonego rozwoju firmy MAN odbyty

W ramach kompleksowej analizy rejestrowane ) ; , . .
sie warsztaty dialogu z interesariuszami. Po-

sg wymagania i oczekiwania MAN Truck & Bus

w zakresie bezpieczenstwa, $rodowiska i Kli- nadto prowadzono systematyczne dialogi z

matu. pracownikami na temat zarzgdzania pomy-
stami, a takze roczne barometry nastrojow, a

Wigzace zobowigzania wyprowadzamy z wy- takze formaty specyficzne dla danego miej-

magan, jakie grupy interesu stawiajg przedsie-

. - A - ; sca, a takze kontynuowano wymiane informa-
biorstwu i analizujemy mozliwe ryzyka i szanse.

¢cji z klientami i wiadzami.

Externe
interessierte 1
Partelen

4

HSERE i Interesslerte
Managementsysteme SRt Partei Kunden

Interne
Interessierte

Partelen

llustracja 3: Schematyczne przedstawienie zainteresowanych stron

Czes¢ ogdlna| 8




Czes¢ ogolna

t ad korporacyjny, zarzadzanie ryzykiem, zgodnosc¢
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Ogodlne

Zgodno$¢ z przepisami i uczciwo$c sg istot-
nymi elementami trwatego sukcesu przedsig-
biorstwa, a tym samym waznymi fundamen-
tami strategii przedsiebiorstwa MAN. Sg one
niezbedne do udanej wspotpracy w firmie MAN
i z naszymi partnerami biznesowymi.

System Zarzadzania Zgodnos$ciag

System zarzadzania zgodnoscig firmy MAN za-
pewnia zgodno$¢ z przepisami Kkorporacyj-
nymi, dotyczacymi produktéw i ekologii na po-
ziomie Krajowym i migdzynarodowym. W ra-
mach procesu analizy Srodowiskowej interesa-
riuszy projekty ustaw, uméw miedzynarodo-
wych oraz strategii i programéw politycznych w
Niemczech i UE sg stale weryfikowane pod ka-
tem ich znaczenia dla firmy MAN. Dzieki temu
mozemy okresli¢ warianty dziatania na wcze-
snym etapie. Informacje uzyskane w tym pro-
cesie analizy $rodowiskowe] sg brane pod
uwage przy tworzeniu strategii HSE&E (Health,
Safety, Environment & Energy) na poziomie
produkgii i produktu. Zidentyfikowane ryzyka i
szanse sg rozpatrywane w procesie zarzadza-
nia ryzykiem. Tematy zwigzane z MAN sg prze-
kazywane Zarzgdowi na podstawie informagciji
prawnych, prezentacji dla komitetow oraz w ra-
mach corocznego przegladu zarzadzania.

Wszystkie zaktady produkcyjne posiadajg rejestry
prawne z odpowiednimi przepisami, ktore sg re-
gularnie oceniane i aktualizowane. Oddziaty cen-
tralne posiadajg zainstalowany system monitoro-
wania prawnego, ktory obejmuje prawodawstwo
w zakresie ochrony srodowiska w odniesieniu do
produktow i proceséw zwigzanych z produktem.
Zmiany w prawie sg stale weryfikowane i w razie
potrzeby podejmowane sq dziatania. W zaktadach
przeprowadzane sg wewnegtrzne i zewnetrzne au-
dyty systemdw, audyty zaktadow, inspekcje i au-
dyty zgodnoséci w celu spetnienia wymagan praw-
nych.

Zarzagdzanie ryzykiem i szansami

Firma MAN wdrozyta kompleksowy system za-
rzadzania ryzykiem w celu identyfikacji ryzyk i
szans, ktére majg wplyw na osiagnigcie celow
w przedsigbiorstwie.

Zidentyfikowane potencjalne szanse i zagroze-
nia sa dokumentowane, oceniane i priorytety-
zowane w oparciu o wpltyw, prawdopodobien-
stwo wystgpienia, znaczenie kryminalne, utrate
reputacji i szacowane straty finansowe. W ra-
mach przegladu zarzadzania sg one regularnie
raportowane do najwyzszego szczebla kierow-
nictwa i zarzadu MAN Truck & Bus SE, a takze
do Rady ds. Zarzadzania i Ryzyka Traton. Po-
tencjalne ryzyka zwigzane ze zdarzeniami (krot-
koterminowe), takie jak awarie systemodw istot-
nych dla $rodowiska lub nieodpowiednia kon-
serwacja budynkow, sg okreslane na podsta-
wie audytow lub raportéw pracownikow. Ry-
zyka strategiczne (dtugoterminowe), takie jak
zmiany klimatu czy niedobory wody, sg anali-
zowane przy uzyciu metod naukowych (Mig-
dzyrzadowy Zespot ds. Zmian Klimatu, Atlas
Zagrozen Wodnych Akweduktow). W 2024 r.
rozpoczeto projekt majgey na celu oceng ry-
zyka zmian klimatycznych w zaktadach pro-
dukcyjnych we wspétpracy z Traton i Zuricher
Versicherung. Celem jest stworzenie podstawy
do podejmowania decyzji w sprawie niezbed-
nych $rodkéw majgcych na celu wzmocnienie
odpornosci zaktaddéw produkeyjnych na skutki
zmiany klimatu.

Raportowanie zewnetrzne dotyczace ryzyk
srodowiskowych odbywa sie w ramach wdra-
zania Aktu o nalezytej starannosci w tancuchu
dostaw, Rozporzadzenia w sprawie Taksono-
mii UE oraz Dyrektywy w sprawie sprawozdaw-
czosci przedsigbiorstw w zakresie zrownowa-
Zonego rozwoju.

Srodowiska

Nasze systemy zarzadzania srodowiskowego
sg zorganizowane w system sieciowy we
wszystkich lokalizacjach. Wraz z Departamen-
tem Systemu Zarzadzania Srodowiskiem,
Energig oraz Bezpieczenstwem i Higieng
Pracy wszystkie zaktady pracujg nad ciggta
poprawg efektywnosci srodowiskowej i
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energetycznej, zgodnoscig z obecnymi i przy-
sztymi przepisami oraz identyfikacjg ryzyk i
szans.
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Zrownowazony rozwoj w firmie MAN

Dla firmy MAN zmiany klimatyczne niosg ze
sobg szeroki wachlarz zagrozen i szans, ktore
sg kluczowe dla dalszego rozwoju firmy. Na
przyktad ekstremalne zjawiska pogodowe
zZwigzane z klimatem w coraz wigkszym stopniu
wymagajg dziatan zapobiegawczych i adapta-
cyjnych w catym tancuchu wartosci i w lokali-
zacjach firmy. W nadchodzacych latach nalezy
rowniez spodziewac sie rosngcego ryzyka kon-
fliktow o coraz bardziej ograniczone zasoby.
Na poziomie regulacyjnym spodziewamy sig
rowniez coraz bardziej ziozonych wymogow,
zwlaszcza w obszarze limitow emisji CO2 i po-
datkéw, ktére w przypadku ich nieprzestrzega-
nia wigzg sie ze znacznym ryzykiem utraty re-
putaciji.

Stwarza to jednoczesnie mozliwosci rozwoju
dla firmy MAN. Portfolio produktéw o niskiej
efektywnosci energetycznej i niskiej emisji ga-
zow cieplarnianych wzmacnia lojalnosc klien-
tow i zapewnia przyszta konkurencyjno$¢ na-
szej firmy na wszystkich istotnych rynkach
zbytu.

Strategia dekarbonizacji

Zrownowazony rozwdj jest gtownym filarem na-
szej strategii korporacyjnej, a temat dekarboni-
zacji odgrywa kluczowg rolg zaréwno w catym
tancuchu wartosci, jak i w catym cyklu zycia na-
szych produktéw. W 2024 roku ponad 95,8
procent naszych emisji gazow cieplarnianych
zostato wygenerowanych w fazie uzytkowania
naszych nowo sprzedanych produktéw® , co
czyni je najwazniejszym zrédtem emisji z za-
kresu 3, a tym samym najwigkszg dzwignig dla
nas. Z tego powodu w szczegodlnosci nape-
dzamy elektryfikacje naszej floty. Rejestrowane
sg zrodia emisji upstream i downstream, nie ma
wytaczenia z kategorii Zakresu 3.

Ponadto dgzymy do osiggnigcia jasnych celow
klimatycznych. W 2021 roku firma MAN dotg-
czyta do inicjatywy Science Based Targets
(SBTI), aby wzig¢ na siebie odpowiedzialnosc i
przyczyni¢ sie do przestrzegania paryskiego

3 Dane z dziatu strategii i zrGwnowazonego rozwoju
MAN

4 Strona internetowa poswiecona zréwnowazo-
nemu rozwojowi MAN (Dekarbonizacja i

porozumienia klimatycznego. Przystepujgc do
UE, wyznaczyliSmy sobie wigzace i oparte na
podstawach naukowych cele w zakresie reduk-
cji szkodliwych dla klimatu emisji gazow cie-
plarnianych W pierwszym etapie do 2030 r. w
lokalizacjach firmy na catym $wiecie ma zostac
zaoszczedzonych 70 proc. emisji gazoéw cie-
plarnianych w poréwnaniu z rokiem 2019 (za-
kresy 1 i 2 protokotu GHG). Z kolei emisja ga-
zow cieplarnianych w przeliczeniu na kilometr
pojazdu sprzedawanych przez MAN w samo-
chodach ciezarowych, autobusach i samocho-
dach dostawczych ma zosta¢ zmniejszona o 28
procent do 2030 roku w poréwnaniu z rokiem
bazowym 2019 (GHG Protocol Scope 3 - Ca-
tegory 11). W diuzszej perspektywie chcemy
osiggna¢ neutralno$é pod wzgledem emisji ga-
zow cieplarnianych najpdzniej do 2050 roku.
Uwaga: W toku raportowania CSRD baza da-
nych za 2024 r. zostata nieznacznie skorygo-
wana i stopniowo wykorzystywano bardziej re-
alne dane (np. dla kategorii franczyzy). Dane za
2024 r. sg zatem wyZszej jakosci niz w po-
przednich latach.

Produktow

W naszej podstawowej dziatalnosci koncentru-
jemy sie na przejsciu na pojazdy uzytkowe
wolne od emisji gazéw cieplarnianych i rozwi-
jamy samochody ciezarowe, autobusy i samo-
chody dostawcze z napedem akumulatoro-
wym. Do 2030 roku nawet 90 procent wszyst-
kich nowych autobuséw i 50 procent wszyst-
kich nowych samochodow cigzarowych MAN
bedzie mialo naped akumulatorowo-elek-
tryczny. Od 2040 roku wszystkie pojazdy uzyt-
kowe MAN majg by¢ napedzane bez paliw ko-
palnych®. Juz w 2018 roku firma MAN zapre-
zentowata swoj pierwszy seryjnie produkowany
elektryczny pojazd uzytkowy. Od 2019 roku w
ruchu miejskim eksploatowany jest nasz w
petni elektryczny autobus miejski MAN Lion's
City E.

gospodarka o obiegu zamknietym | MAN Samo-

chdd ciezarowy i autobus)
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Akumulatory samochodowe sg centralnym ele-
mentem napedow akumulatorowo-elektrycz-
nych. Wiosng 2021 roku firma MAN rozpoczeta
tworzenie wilasnego know-how w zakresie
montazu zestawdw akumulatoréw. Zalgzkiem
tego jest Centrum Techniczne eMobility w No-
rymberdze, gdzie w produkcji indywidualnej
produkowane sa pierwsze zestawy akumulato-
row do testow pojazdow elektrycznych i testow
wewnetrznych. Od 2025 roku MAN bedzie tam
produkowa¢ na duzg skale akumulatory wyso-
konapieciowe do swoich pojazdéw elektrycz-
nych o rocznej zdolnosci produkcyjnej do 100
000 akumulatorow. W tym celu do 2027 roku
firma zainwestuje w zaktad produkcyjny okoto
100 miliondw euro.

MAN postrzega napedy oparte na wodorze
(Hz) jako uzupetnienie napeddw czysto akumu-
latorowych. Rozwoj napeddéw z ogniwami pali-
wowymi opiera sie na rozwoju pojazdéw aku-
mulatorowo-elektrycznych (BEV) i uzupetnia je
o tadowanie poktadowe H2, dzieki czemu rze-
czywisty akumulator jest znacznie mniejszy.

MAN widzi zastosowanie wodorowych silnikéw
spalinowych w obszarze biznesowym MAN En-
gines, tj. w zastosowaniach niedrogowych, ta-
kich jak statki, wysokowydajne maszyny rolni-
cze i budowlane, agregaty pradotworcze i elek-
trocieptownie.

Produkcja

Poprzez konsekwentng konwersje i moderniza-
cje dostaw energii, wykorzystanie odnawial-
nych zrodet energii oraz dziatania na rzecz efek-
tywnosci energetycznej, dazymy do dalszej re-
dukcji emisji gazéw cieplarnianych w zakresie
1 i 2. Do 2025 roku emisja CO2 ma zosta¢
zmniejszona o potowe, a produkcja naszych
produktéw ma by¢ neutralna pod wzgledem
emisji CO2 do 2030 roku (rok odniesienia:
2015). Oznacza to, ze redukujemy emisje CO2
o co najmniej 95 procent i kompensujemy mak-
symalnie 5 procent pozostatych emisji, ktérych
nie mozna zaoszczedzi¢ dzieki temu proce-
SOWiI.

Podczas gdy nasze dziatania redukcyjne kon-
centruja sie na wydajnosci naszych zaktadow i
inwestycjach w nasze wiasne efektywne wy-
twarzanie energii, koncentrujemy sig réwniez
na cigglym zwiekszaniu wydajnosci naszych

zaktadéw. W tym celu zamierzamy wprowa-
dzi¢ systemy zarzadzania energig z certyfika-
tem ISO 202 6 we wszystkich zaktadach pro-
dukcyjnych do 50001. Do tej pory wszystkie za-
ktady z wyjatkiem Banovce (Stowacja) i Oli-
fantsfontein (Republika Potudniowej Afryki)
uzyskaty odpowiednie certyfikaty (patrz row-
niez Certyfikacja i weryfikacja na stronie 8).

Skoncentrowalismy nasze dziatania na trzech
obszarach, aby rozszerzy¢ zakup energii odna-
wialnej:

1. Wytwarzanie energii ze zrédet odna-
wialnych we wiasnych zaktadach po-
przez inwestycje lub zawieranie umow

2. Rozszerzenie uméw zakupu energii
elektrycznej (PPA) - czyli bezposred-
niego zakupu energii odnawialnej od
operatorow elektrowni

3. . Zakup energii ze zrodet odnawialnych
od dostawcow energii

W ramach strategii produkcji we wspétpracy z
zaktadami produkcyjnymi opracowano $rodki
na rzecz dekarbonizacji na poziomie 1 (dobrze
uzasadnione pomysty). Niektore dziatania sa
juz wdrazane lub realizowane w zaktadach.
Duza i kosztowna czegsc¢ dziatan zostanie zapla-
nowana finansowo i czasowo w ramach plano-
wania miedzyzaktadowego.

taricuch dostaw

Deklarowanym celem firmy MAN jest systema-
tyczna identyfikacja najwigkszych Zrédet emisji
w catym fancuchu dostaw za pomocag oceny
cyklu zycia oraz pocigganie dostawcow do od-
powiedzialnosci w catym tancuchu wartosci.

w odniesieniu do wplywu pojazdéw na srodo-
wisko. Kategoria "Zakupione towary i ustugi" w
Zakresie 3 Upstream

W 2023 roku Greenhouse Gas Protocol odpo-
wiadat za ponad 2,6 procent wszystkich emisji
gazow cieplarnianych w firmie MAN. Jednak
wzgledny udziat tych emisji w catkowitych emi-
sjach firmy bedzie rost wraz z postepem w
przechodzeniu na napedy akumulatorowo-
elektryczne, ze wzgledu na wysokie obcigzenie
emisyjne w produkcji ogniw akumulatorowych.
W  perspektywie diugoterminowej wiekszy
udziat pojazdow elektrycznych o napedzie aku-
mulatorowym prowadzi do znacznego zmniegj-
szenia emisji gazow cieplarnianych, poniewaz
potencjat oszczednosci w fazie uzytkowania
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znacznie z nawigzkg rekompensuje wigksze
emisje w tancuchu dostaw w poréwnaniu z po-
jazdami z silnikami spalinowymi.

We wstepnej wstepnej analizie z 2022 r. ziden-
tyfikowano najwazniejsze punkty zapalne emi-
sji, ktére majg najwiekszy udziat w emisjach w
tancuchu dostaw dla samochodu cigzarowego
z silnikiem spalinowym i napedem akumulato-
rowo-elektrycznym. W roku sprawozdawczym
2023 rozne grupy robocze przyjrzaty sie blizej
materiatom, takim jak stal i aluminium.

W 2022 r. opracowano arkusz specyfikacji za-
wierajgcy $rodki majace na celu ograniczenie
emisji. Przed przyznaniem nagrody w roku
sprawozdawczym 2023 wspodlnie z nominowa-
nym dostawca oceniono kilka opcji pozyskiwa-
nia ogniw akumulatorowych pod katem ich po-
tencjatu finansowania i oszczednosci. Dzigki
koncowej nagrodzie udato nam sie osiggngc
znaczng redukcje oczekiwanej emisji gazow
cieplarnianych w procesie produkcji ogniw
akumulatorowych.

W ramach projektu realizowanego w ramach
TRATON GROUP, majacego na celu zaplano-
wanie nowej generacji pojazdow, firma MAN
kiadzie obecnie wiekszy nacisk na redukcije
emisji gazéw cieplarnianych w catym fancuchu
dostaw. Przejscie na pojazdy elektryczne o na-
pedzie akumulatorowym spowoduje tam wyz-
szg emisje gazéw cieplarnianych niz w przy-
padku pojazdéw z silnikami spalinowymi, o ile
nie zostang podjete odpowiednie dziatania. W
ramach projektu firma MAN wraz ze swoimi sio-
strzanymi markami skupia sie przede wszyst-
kim na wykorzystaniu nowych technologii i
energii odnawialnej w celu zmniejszenia sladu
weglowego w tancuchu dostaw.

Gospodarka o obiegu zamknigtym

Firma MAN postrzega model gospodarki o
obiegu zamknietym jako podstawe wiasnego
sukcesu w biznesie. Nacisk kfadziony jest na

5 Strona internetowa poswigcona zrownowazo-
nemu rozwojowi MAN (Dekarbonizacija i

nastepujace cele: zamknigcie cyklu materiato-
wego - m.in. poprzez zmniejszenie zuzycia su-
rowcow pierwotnych, optymalizacje zywotno-
$ci produktow i komponentéw, poprawe wyko-
rzystania i wykorzystania produktéw oraz pro-
mowanie innowacyjnych modeli biznesowych.
Dtugoterminowym celem firmy MAN jest osig-
gniecie niemal zamknigtego obiegu surowcow
akumulatorowych - od kotyski do kotyskis.

Transport i logistyka

W celu zmniejszenia emisji CO2 w naszym wia-
snym tancuchu transportowym, nasi regionalni
spedytorzy zaopatrujg nas za posrednictwem
weztow, w ktorych przesytki sg wigzane, aby
zapewni¢ optymalne wykorzystanie cigzaréwek
i uniknaé pustych przebiegdw.

Rozwoj wlasnej/przyfabrycznej infrastruktury
tadowania samochoddw ciezarowych typu BEV
ma na celu wsparcie korzystania z pojazdow
elektrycznych przez naszych dostawcow ustug
transportowych i zmniejszenie zaleznosci od
paliw kopalnych. Do konca 2025 roku plano-
wana jest budowa tacznie o$miu stacji tadowa-
nia. W ramach naszego projektu "Elektryfikacja
ruchu wychodzacego" badane i testowane jest
wykorzystanie pojazdow BEV w trasach wy-
chodzgcych. Ponadto w 2025 r. planowane jest
przeprowadzenie przetargu na 38 tras trans-
portowych dla transportéw przychodzacych z
MAN, ktére sg réwniez przystosowane do
transportu  BEV (Battery Electric Vehicles).
Umozliwia to korzystanie z pojazdow bezemi-
syjnych i przyczynia sie do redukcji emisji
CO:ze.

Wspdlnie z naszg siostrzang marka Scania roz-
wijamy wspdlne portfolio kontenerdéw. Spo-
dziewamy sie znacznych oszczednosci emisji
CO2e dzieki znacznemu zmniejszeniu masy
kontenerow, a tym samym masy transportowej,
a takze zmniejszeniu odlegtosci transporto-
wych dzieki wspolnej redystrybuciji kontenerow
do dostawcow.

gospodarka o obiegu zamknietym | MAN Samo-
chdéd ciezarowy i autobus)
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Centralne cele srodowiskowe na lata 2023-2026

Centralny Program Srodowiskowy na lata 2023-2026

Nasz nadrzedny program srodowiskowy na lata 2023-2026 zawiera ambitne cele ze wszystkich obsza-
row firmy. Dokument referencyjny EMAS dla przemystu motoryzacyjnego zostat uwzgledniony przy
ustalaniu celéw srodowiskowych. Ze wzgledu na Rozporzadzenie UE 2019/1242 (ustalajgce normy emi-
sji CO2 dla nowych cigzkich pojazddw uzytkowych) i jego daleko idgcy wptyw na nasze procesy bizne-
sowe, do naszego programu Srodowiskowego wigczamy cel "Osiggnigcie docelowego poziomu floty
CO2". W ten sposob zakotwiczylismy zgodnos¢ z prawem we wszystkich dziatach (takich jak badania

i rozwoj, zaopatrzenie, produkcja i sprzedaz) w naszym programie ochrony srodowiska.

umgesetzt
in Umsetzung

[} Umsetzung noch nicht begonnen
® eingestellt
Zarzgdzanie $rodowiskiem - Srodki Realizaci
Cele ealizacja w
Produkcja neutralna pod wzgle- | 1. Stworzenie koncepgji produkgji neutralnej pod wzgle-
dem emisji CO2 (95% redukc;ji dem emisji CO2 na zaktad
emisji CO2, maks. 5% kompen-
sacji) do 2030 r Aktualizacja: Wytyczne na poziomie 1 (dobrze uzasad-
nione pomysty) zostat rozdystrybuowany w 2025 r., Na- 2025
stepnym krokiem jest okreslenie niezbednych budzetow,
aby w 2025 roku zaplanowac je w finansowo i czasowo z
realizacja do 2030.
2. Coroczna definicja srodkéw oszczednosci energii. 2025
Aktualizacja: w wiekszosci przypadkow juz sie odbyto.
Redukcja Production Environ- Roczna definicja srodkdw, ktdre przyczyniajg sie do osiag-
mental Footprint (PEF) o 30% gnigcia celu (co najmniej 3% oszczednosci PEF)
do 2025 r. (Podstawa 2019) Aktualizacja: W latach 2024-25 napisano opracowanie na
temat ,Wdrazanie procesu pomiaru i zarzadzania biordz- 2025
norodnoscig w istniejgcych systemach zarzgdzania®. Wy-
niki sg obecnie przetwarzane, aby okresli¢, jak biordzno-
rodnos¢ zostanie zintegrowana w PEF.
Witaczenie kryteriow DNSH* tak- | 1. Warsztaty dotyczace kryteriow ,Woda" i ,Réznorod-
sonomii UE do systemu zarza- nos¢ biologiczna"
dzania srodowiskowego
("Nie czyf powaznych szkdd) Aktualizacja: Warsztaty odbyty sie w ramach Konferencji 2023 ]
Odpowiedzialnej Produkeji w Krakowie (patrz str. 10) w
celu podniesienia swiadomosci na temat tych kwestii na
poziomie zaktadu.
2. Opis standardéw zapewniania i dokumentowania wy-
mogéw oraz koordynaciji z audytorami. 2024 ®
Aktualizacja: standardy zostalty udokumentowane
3. Wiaczenie wptywu zmian klimatycznych i srodkéw do
systemu BCMS/zarzadzania ryzykiem.
Aktualizacja: Dotychczas analiza ryzyka byta prowadzona 2025
z jednym dostawca. Dostawca zostat zmieniony w 2024
roku. Analiza ryzyka zostanie przeprowadzona w 2025
roku z nowym dostawca, w tym skutkami zmian klimatu.
Sciezka edukacyjna w zakresie Konceptualizacja modutéw nauczania
ochrony srodowiska Aktualizacja: Modut nauki HSE&E systemy zarzgdzania 5025 .
zostat stworzony i udostepniony wszystkim pracownikom
na firmowej platformie edukacyjne;.
Zamdwienia - cele Srodki Realizacja w
Spetnienie wymagan VW doty- 1. 80% sprzedazy P (materiatow produkcyjnych) od po- 0024
czacych zrownowazonego zytywnie ocenionych dostawcow (A+B)

Czesc¢ ogolna| 14



Czes¢ ogolna
Centralne cele srodowiskowe na lata 2023-2026

#

rozwoju w ramach procesu Aktualizacja; Zdefiniowano nowy, ogélnowoltanski cel
udzielania zamowien dostaw- dotyczaey oceny S (patrz punkt 2), ktéry zastepuje cel z
com zesziego roku.
2. Osiggniecie parametru ratingu Sustainability na pozio-
mie TRATON (85% obrotu P (w zakresie materiatéw pro-
dukeyjnych) od pozytywnie ocenionych dostawcow
Bl 2025
Aktualizacja: Grupa VW postawita sobie za cel do 2025
roku, aby na podstawie przychodow ponad 85% bezpo-
$rednich dostawcéw miato pozytywng ocene S (oceng A
lub B).
Badania i rozwdj - cele Srodki Realizacja w
Analiza cyklu zycia (LCA) stan- Dostepne LCA dla cigzardwki z segmentu o najwyzszym
dardowego ciagnika siodiowego | wolumenie sprzedazy (ciagnik siodfowy w UE z typowg
z silnikiem wysokopreznym konfiguracja)
2024 L
Aktualizacja: Cel osiagniety, weryfikacja zewnetrzna od-
byla sie na poczatku 2025 roku
SBTi* cel krétkoterminowy Optymalizacja procesu obliczeniowego i identyfikacja
("Inicjatywa docelowa oparta nana- | $rodkéw redukcji emisji CO2 2025
uce)
Aktualizacja standardu firmy w Utworzenie wytycznych marki na temat ekoprojektu
zakresie rozwoju produktow
przyjaznych dla srodowiska Aktualizacja: Cel zostaje przesunigty na 2025 r., ponie- 2025
waz koordynacja w sieci TRATON zajefa wigcej czasu niz
oczekiwano.
Dystrybucija - cele Srodki Realizacja w
50% sprzedazy pojazdéw BEV Prezentacja portfolio ciezaréwek akumulatorowo-elek-
do 2030 r. trycznych (produkcja seryjna od 2025 r.) na targach IAA 2024 L
2024
Wdrozenie D.R.LV.E. / cyfryza- 1. 65% Wdrozenie przy odprawie serwisowej (cyfrowa
cja procesu $wiadczenia ustug akceptacja pojazdu za pomocg terminala elektrycznego) 2024 @
Aktualizacja: Cel zostat osiggniety w 2024 roku.
2. Wprowadzenie cyfrowego pliku pojazdu 2024 é
Aktualizacja: Cel zostat osiggniety w 2024 roku.
Koncepcja recyklingu akumula- | Wdrozenie znormalizowanych procesow w Europie
torow (27+3)
e ; ) 2026
Aktualizacja: Kontrakt na europejska ustuge recyklingu
przyznany w dniu 01.04.2024 r.
Zmniejszenie liczby zwrotow 1. Wdrozenie projektu IT czes¢ 1 (okreslony wiek kompo-
uszkodzonych czesci nentu)
2023 ®
Aktualizacja: Zdefiniowany wiek pojazdu zostat podnie-
siony do > 24 miesiecy
2. Wdrozenie projektu IT czes¢ 2 (szczegotowa kontrola)
Rollout 2025/2026
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