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O co chodzi z tg wykonalnoscig?

Kazdy problem jest rozwiqgzywalny, jesli jest dostatecznie duzo pieniedzy i czasu

Technologiczne Prawo Lermana

Zawsze brakuje czasu i pieniedzy
Uzupetnienie Technologicznego Prawa Lermana

Autentyczne wypowiedzi klientdw na temat wykonalnosci projektéow:

Ten projekt jest BARDZO potrzebny naszemu wojewddztwu.

Jesli nie dostaniemy srodkdw z UE, to nie rozwigzemy waznego problemu miasta.

Stosujemy metodyki zwinne, wiec projekt jest wykonalny niejako z zafozenia.

Najlepszy ,eurokwit” nie odda specyfiki naszego innowacyjnego projektu.

Nasz projekt jest ,miekki”, a studium wykonalnosci robi sie dla projektu inwestycyjnego.
Planuje metodq taricucha krytycznego, wiec jaki harmonogram rzeczowo-finansowy?
Technologia jest sprawdzona, wiec jakim cudem projekt wyszedt niewykonalny!

Prosze sie nie obawiac, organizacyjnie jestesmy super przygotowani!

Jak tylko podpiszemy umowe, pomyslimy nad tym planem utrzymania.

Dlaczego nie chcecie zrobic studyjka w tydzien?



Rodzaje przedsiewziec

e Dostarcza wartos¢ dla
organizacji
PO rthI e Zarzadzanie celami, kosztami i
ryzykiem na poziomie
strategicznym

e Tworzy korzysci, ktére wpisuja
sie w cele organizacji

P rOg Fam e Zarzadzanie korzysciami,
zmiang i zaleznoSciami
pomiedzy projektami

e Tworzy produkty, ktére tworza
. potencjat dla osiggania
Pro je kt korzy<ci
e Zarzgdzanie czasem,
budzetem i zasobami

W praktyce (administracji) spotykamy sie ze wszystkimi przedsiewzieciami




Projekty ,twarde” a projekty ,miekkie” (1)

Projekt ,twardy”

Inwestycyjny / obiektowy

Rezultaty materialne: obiekty fizyczne
(infrastruktura), produkty, systemy IT

Rezultaty oceniane sg stanem produktow
(jakoscig, kosztem i terminem osiggniecia)

Zmiana konczy sie z projektem

Typowe projekty:

Inwestycje infrastrukturalne

Instalacje / modernizacje linii
produkcyjnych

Nowe produkty
Systemy informacyjne

Projekt ,,miekki”

Nieinwestycyjny / procesowy

Rezultaty niematerialne: umiejetnosci,
Swiadomos¢, informacja, wizerunek itp.

Rezultaty oceniane sg zmiang stanu z
aktualnego do docelowego (np. stanu
wiedzy przed i po szkoleniu)

Zmiana trwa po zakonczeniu projektu

Typowe projekty:
e Doradcze
* Szkoleniowe
* Promocyjne
« Swiadomosciowe



Projekty ,twarde” a projekty , miekkie” (2)

L.H. Crawford i J. Pollack (w artykule ,Hard and soft projects: A framework for analysis”)
zauwazyli, ze kazdy wspotczesny projekt zawiera i aspekty ,twarde” i ,miekkie”
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Sformutowanie celéow

Charakter wynikéw

Miary sukcesu

Podatnosc na wptywy
zewnetrzne

Liczba mozliwych wariantéw
realizacji

Zaangazowanie interesariuszy

Oczekiwania interesariuszy

Aspekt ,,soft” (,,miekki”)

Cele ogdlnie okreslone

Abstrakcyjne: wiedza,
umiejetnosci, wizerunek itp.

Jakosciowe, posrednie np.
ankiety

Wysoka

Duza
Bezposrednie. Cze$¢é zespotu
projektowego.

Jakos¢ procesu, relacje z
interesariuszami

Aspekt ,hard” (,,twardy”)

Cele okreslone precyzyjnie

Fizyczne: obiekty materialne lub

ustugi

llosciowe, bezposrednie

Ograniczona

Niewielka
Posrednie. Zespot projektowy
ekspercki / specjlistyczny.

Jakos¢ produktéw, terminowosé
prac



Aspekty ,soft” i ,hard” projektow

Projekty
Swiadomosciowe
i promocyjne

Projekty
szkoleniowe,
edukacyjne

Podnoszenie
kwalifikacji
pracownikéw

Uruchamianie
nowych ustug
(e-ustug)

Produkcja
Wdrazanie
systemow ICT

Projekty
budowlanei
transportowe

/

/

/

/

/

/.

Przedsiewziecie

Aspekt ,soft” Aspekt ,hard”




Przedsiewziecie mozliwe a wykonalne (1)

e Casus 1: Eurotunel:

o Pierwsze wizje tunelu pod kanatem La Manche to poczgtek XIX w.
o Tunel taki byt mozliwy technologicznie do realizacji od przetomu XIX / XX w.

o Prace nad Eurotunnelem rozpoczeto po politycznej decyzji z 1987 r okreslajgcej podziat
kosztéw budowy i pdzniejszego utrzymania

* Casus 2: K-202:

o W 1970 roku zespot pod kierunkiem inz. Jacka Karpiniskiego, zaprojektowat innowacyjny w
skali Swiatowej minikomputer K-202.

o Osig pomystu byta niezwykta na czasy PRL umowa o wspotpracy BHZ METRONEX z dwoma
firmami angielskimi:

v’ firmg elektroniczng MBMetals (cze$é grupy DataLoop) — zapewniajgca czesci (1,5 kS / K-202)
v’ firmg handlowg Data Loop — sprzedaz (5-6 kS za egz. K-202)
o Umowa okazata sie niewykonalna w warunkach centralnego planowania:

v reglamentowany i ograniczony dostep do dewiz

v’ nieuwzglednienie w planach resortowych koniecznej rozbudowy mozliwosci wytwdrczych
(zrealizowane, ale za pézno)

v’ problemy , ideologiczne” (KC PZPR + Rada Ministrow)
v’ inne tempo pracy (dziatania strony polskiej niezrozumiate dla partneréw z DatalLoop)

v" osobowo$¢ konstruktora ...



Przedsiewziecie mozliwe a wykonalne (2)

Zagadnienie [issue]

Nieplanowane wydarzenie, do ktérego doszto
a jego konsekwencje wymagajg reakgcji

Zagadnienie

[PRINCE2 / MSP / MoP + PMBoK]

Rozwigzanie
mozliwe

Rozwigzanie
mozliwe

Rozwigzanie

mozliwe
Ograniczenia Ograniczenia

Rozwigzanie wykonalne

Y'Y

- &



Mozliwos¢ a wykonalnos¢

* Mozliwosc realizacji przedsiewziecia nie oznacza jego wykonalnosci

* Ograniczenia otoczenia przedsiewziecia decydujg o jego wykonalnosci
* Wykonalnosc przedsiewziecia nie oznacza, ze zostanie zrealizowane

i}

Kulturowe Planowe

& =

Techniczne Ekonomiczne

< Ograniczenia <

Y

> Ograniczenia >

Zrealizowane

Rynkowe Srodowiskowe Prawne Organizacyjne




Definicja wykonalnosci

* Sama mozliwosc realizacji przedsiewziecia jest konieczna, ale nie jest
dostateczna do podjecia decyzji o jego realizacji

* Decyzja taka wymaga pozytywnej oceny mozliwosci osiggniecia celow
przedsiewziecia — czyli jego wykonalnosci
* Przedsiewziecie jest wykonalne [za KE], jesli :
* Istnieje konkretne zagadnienie, wymagajace rozwigzania;
* Mozna zdefiniowac przedsiewziecie, ktérego cele rozwigzujg zagadnienie;

* Istniejg mozliwosci (techniczne, prawne, ekonomiczne, organizacyjne i inne)
realizacji takiego przedsiewziecia;

* Ograniczenia (technologiczne, prawne, organizacyjne, ekonomiczne i inne)
natozone na obszar mozliwosci, daja niezerowy obszar

Wykonalnosc przedsiewziecia to mozliwos¢ jego skutecznej (osiggniecie zaktadanych celow)
realizacji w okreslonych uwarunkowaniach i ograniczeniach otoczenia




Metoda TELOS (1)

* | krok to ocena wykonalnosci w 5 gtéwnych obszarach (TELOS), S3 to:

* Wykonalnosc techniczna (T — Technical) — Czy dostepna technologia umozliwia
realizacje przedsiewziecia?

* Wykonalnosc ekonomiczna (E — Economic) — Czy przedsiewziecie jest finansowo i
ekonomicznie optacalne?

* Wykonalnos$c¢ prawna (L — Legal) - Czy przedsiewziecie jest mozliwe do realizacji w
okreslonych ramach instytucjonalnych i prawnych?

* Wykonalnosc operacyjna (O- Operational) — Czy organizacja jest w stanie zrealizowaé
przedsiewziecie w fazie inwestycyjnej i utrzymywacé produkty w fazie eksploatacyjne;j?

* Wykonalnosc¢ planowa (S — Scheduling) — Czy przedsiewziecie da sie zrealizowa¢ w
zaktadanym czasie i dostepnych zasobach?

Powyzszy zestaw kryteriow nalezy traktowac jako minimalny.
* |l krok to podsumowanie wynikéw. Najczesciej jest to analiza SWOT;

* |l krok to rekomendacja koricowa, ktéra moze byé¢ pozytywna lub negatywna

* TELOS jest obecnie najpowszechniej stosowang metodg oceny wykonalnosci
mimo istotnych ograniczen (metoda jakoSciowa)




Rozwigzanie

Metoda TELOS (2)

T
wykonalnos¢
techniczna

S E
wykonalnos¢ wykonalnos¢
terminowa ekonomiczna
Krok 1:

Badanie

wykonalnosci

(0} L
wykonalnos¢ wykonalnos¢
operacyjna prawna

Ograniczenia

Krok 2:
Podsumowanie

Analiz

SWOT

CZY przedsiewziecie
MOZE zostaé
zrealizowane z
sukcesem w
istniejgcych
uwarunkowaniach?

Krok 3:

Rekomendacja



T — wykonalnos¢ techniczna

e Czy stosujac technologie (rozwiazanie), ktorg chcemy wykorzystac,
jesteSmy w stanie praktycznie rozwigzac¢ nasz problem?

* Czy technologia ta jest wystarczajgco dojrzata z punktu widzenia realizacji naszego
przedsiewziecia (nie dotyczy B+R)?
» Zaktadajac, ze interesujgca nas technologia praktycznie rozwigzuje problem, to:
* Czy jest ona dla nas dostepna, a jesli tak to, na jakich warunkach?

* Czy wystepujg ograniczenia w jej stosowaniu: licencyjne, wtasnosciowe itp.

» Jesli technologia nie jest dostepna, to czy mozemy jg zastgpi¢ inng? Czy ta zastepcza
technologia jest w petni rownowazna?

* Czy posiadamy, a jesli nie, to kiedy i w jaki sposéb pozyskamy:

* Wybrana przez nas technologie do realizacji zadania?

* Niezbedng wiedze techniczng do zastosowania technologii i realizacji zadania?
* W przypadku systemoéw ICT kluczowe sg kwestie:

e Wpisywania sie rozwigzania w architekture informacyjng organizacji;

e Zapewnienia interoperacyjnosci systemu, czyli mozliwosci wspotpracy z innymi
systemami (w organizacji i poza nig).




E — wykonalnos¢ ekonomiczna

* Czy z niezbednymi naktadami na realizacje przedsiewziecia zmiescimy
sie w zaktadanych ramach finansowania.
* Jesli nie, to jakg mamy koncepcje:
* pozyskania brakujgcych srodkdow lub

* podzielenia przedsiewziecia na oddzielnie realizowane (finansowane) etapy, ktére
W sumie ztozg sie na ,,catos¢” rozwigzania.

* Czy wiemy, z jakimi kosztami w fazie eksploatacji bedziemy sie musieli
zmierzy¢? Czy mamy zdefiniowane zrédta ich finansowania?

* Jakie korzysci przyniesie nam realizacja przedsiewziecia? Czy jest ono
optacalne uwzgledniajac:

* skutki ekonomiczne, spoteczne dla organizacji

* skutki oddziatywania na otoczenie projektu.



L — wykonalnos¢ prawna

* Czy nasze przedsiewziecie jest zgodne z obowigzujacymi ramami
prawnymi (krajowymi i UE)?
* Czy w zwiazku z realizacja przedsiewziecia nie spadajg na nas pewne
okreslone zadania do wykonania np.
* Procedura badania oddziatywania przedsiewziecia na Srodowisko

* Analiza kwestii zwigzanych z pomoca publiczng w przypadku projektéw
wspotfinansowanych ze srodkéw UE itd.

 Nasze przedsiewziecie moze wigzaC sie z wdrozeniem nowych
uregulowan prawnych, w tym z implementacjg prawa UE. W takim
wypadku musimy ocenic jak proces ten wptywa na inne obszary TELOS.



O — wykonalnosé operacyjna / organizacyjna

* JAK zapewnimy, ze produkty i rezultaty naszego przedsiewziecia bedg funkcjonowaty
po jego zakonczeniu?

* W przypadku systemow ICT w odpowiedzi pomaga Test PIECES (ITIL v3/4):

Wydajnosc¢ (P — Performance): Czy aktualny model funkcjonowania organizacji gwarantuje
oczekiwang wydajnosc i jakosé jej funkcjonowania?

Informacje (I — Information): Czy aktualny model funkcjonowania organizacji gwarantuje
uzytkownikom koncowym i menedzerom terminowe, celowe, precyzyjne i uzyteczne
informacje zwigzane z jej funkcjonowaniem?

Ekonomia (E — Economy): Czy aktualny model funkcjonowania organizacji jest ekonomiczny
w aspekcie korzysci / koszty spoteczne? Czy niezbedna jest redukcja kosztéw i / lub wzrost
korzysci?

Kontrola (C - Control): Czy aktualny model funkcjonowania organizacji gwarantuje
dostateczny nadzor i kontrole nad jej procesami np. w aspekcie ochrony przed naduzyciami,
bezpieczenstwa danych i informacji itd?

Efektywnosc (E — Efficiency): Czy aktualny model funkcjonowania organizacji gwarantuje
optymalne wykorzystanie dostepnych zasobdéw, w tym ludzi, Srodkdw materialnych i wartosci
niematerialnych i prawnych?

Zadania (S — Services): Czy aktualny model funkcjonowania organizacji gwarantuje
niezawodng realizacje jej zadan? Czy umozliwia on ich bezproblemowsg przebudowe /
rozbudowe sposobu ich realizacji?



S —wykonalnos¢ planowa i inne obszary

* Czy przy posiadanych zasobach i okreslonych ryzykach mozemy tak
zaplanowac nasze przedsiewziecie, zeby zakonczyto sie sukcesem w
zaktadanych ramach czasowych i finansowych?

e Obszar ,S” wigze sie Scisle z innymi obszarami:

* Dysponowanie odpowiednig technologia, nie jest tozsame z posiadaniem
wiedzy niezbednej do jej zastosowania (szkolenia!);

* Czasem realizacja projektu wigze sie ze sztywng datg koricowg — inne
planowanie.
* Inne obszary wykonalnosci:

* Wykonalnosc¢ rynkowa (M): czy osiggniemy cel naszego przedsiewziecia w
otoczeniu konkurencyjnym rynku?

* Wykonalnos¢ kulturowa (C): czy uwarunkowania spoteczno-kulturowe /
kultura organizacyjna instytucji nie wptywajg na cel naszego przedsiewziecia?

* Wykonalnosc¢ srodowiskowa (E): czy oddziatywanie inwestycji na srodowisko
nie wigze sie z zagadnieniami realizacyjnymi?



Algorytm badania wykonalnosci
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Zbadaj stan
aktualny

 jest wykonalne

'~ Przedsigwziecie

Tak

Czy wystepuja zagadnienia
wymagajgce rozwigzania?

Tak

Opisz stan docelowy

Czy mozna zdefiniowac cele
rozwigzujace zagadnienia?

Tak

Zmien zakres

przedsiewziecia Tale

) Nie ma
Nie S P
przedsiewziecia

Czy jest mozliwa zmiana
zakresu?

Przedsiewziecie i
jest niewykonalne

Nie

Przeprowadz

analize otoczenia

Czy jest mozliwa zmiana

Zredefiniuj cele 5
celow?

Czy cele 53 niesprzeczne z
warunkowaniami otoczenia?2

Tak
Y

Okresl wariant

przedsiewziecia do analizy

Czy mozna zdefiniowad inne

Zredefiniuj warianty arianty?

Nie

Czy wariant realizuje cele?

Tak

Zréb test TELOS

Czy jest mozliwa zmiana

Zmien wariant 2
wariantu?

zy wybrany wariant spetnia
TELOS?




Przedsiewziecie niewykonalne

 Jesli ocena wykonalnosci nie potwierdza wykonalnosci zadnego z
wariantow, definiujemy nowe, zmieniajgc zakres:

» Celéw przedsiewziecia (redefinicja czesciowa )

» Zagadnien wymagajacych rozwigzania (redefinicja petna).
* Jesli redefinicja nie jest mozliwa, przedsiewziecie jest niewykonalne.
* Niewykonalnos¢ # wadliwosci analizy bo, oznacza ze

* Proponowane warianty nie przechodzg testu TELOS: sgekonomicznie
nieuzasadnione, nie jest dostepna niezbedna technologia, plan projektu jest
zwigzany z nieakceptowalnym ryzykiem itd.

* Ocene wykonalnosci trzeba odroczy¢é do czasu zmiany pewnych
uwarunkowan, albo zakonczenia niezbednych badan (np. proof-of-concept);

* Rozwigzanie zagadnienia wymaga gtebszej redefinicji niz dopuszcza zlecenie
przygotowania projektu;

e Zagadnienie nie jest jasno i precyzyjnie zdefiniowane.



Raporty analizy wykonalnosci (1)

 Studium mozliwosci OS (opportunity study):

* Wstepna identyfikacja jakoSciowa i ew. iloSciowa pomystu przedsiewziecia;

* Opinia nt. celowosci kontynuowania dalszych prac nad pomystem przedsiewziecia, albo
zaniechania (badz odroczenia) dalszych prac;

* Btad szacowania kosztéw wg AACE: (-50%; +100% )

* Koszt opracowania < 0,5 % kosztu koncowego;

* Wstepne studium wykonalnosci PS (pre-feasibility study):
* Ocena wariantéw realizacji przedsiewziecia i wskazanie wariantu optymalnego;
* Propozycja wariantu, ktéry bedzie bazg do petnej analizy wykonalnosci;
* Btad szacowania kosztéw wg AACE: (-30%; + 50%)

* Koszt opracowania < 1% kosztu koricowego;

* Wiasciwe studium wykonalnosci FS (feasibility study):

* Potwierdzenie (badZz nie) wykonalnosci proponowanego przedsiewziecia w kontekscie
istniejgcych uwarunkowan otoczenia

* Btad szacowania kosztu wg AACE (-10%; +30%)

* Koszt opracowania < 2 % kosztu koncowego



Raporty analizy wykonalnosci (2)

Zaisdoluments “““

Analiza stanu obecnego.
Specyfikacja probleméw wymagajacych rozwigzania.

Analiza otoczenia strategicznego (spoteczno-gospodarczego) oraz
analiza interesariuszy przedsiewziecia

Analiza stanu docelowego. Okreslenie celéw, jakie majg byé
osiagniete w wyniku realizacji przedsiewziecia

Definicja mozliwych wariantéw realizacji przedsiewziecia

Ocena wykonalnosci wariantéw i wybdr wariantu optymalnego

Plan realizacji przedsiewziecia

Analiza ryzyka

)
=
o““ ‘ ‘ ‘
[}
=
-+

Rodzaj przedsiewziecia dla ktérego jest wykonywana jest najczesciej B. duzy projekt Duzy Projekt
tego typu analiza Duzy program Program
Portfel
‘ Bardzo szczegotowe ‘ Ogélne

. Szczegotowe . Bardzo ogdlne



Studium Wykonalnosci a projekt

Studium wykonalnosci projektu zawiera jego inicjalne Uzasadnienie Biznesowe
(Business Case) w rozumieniu metodyki PRINCE2®

Element uzasadnienia biznesowego

Zagadnienie algorytmu badania wykonalnosci

projektu wg PRINCE2

1 Analiza stanu obecnego. Specyfikacja problemdédw wymagajacych | Powody podjecia projektu
rozwigzania.

2 Analiza otoczenia strategicznego (spoteczno-gospodarczego) i analiza | Oczekiwane korzysci
interesariuszy. Mozliwe niepozadane skutki

3 Okreslenie stanu docelowego, jaki ma zostac osiggniety w wyniku realizacji

przedsiewziecia i jego celow

Zdefiniowanie mozliwych wariantéw realizacji przedsiewziecia Mozliwe rozwigzania biznesowe

Ocena wykonalnosci wariantéw (TELOS).

Wybér wariantu optymalnego Ocena inwestycji

N ol | b~

Sporzadzenie planu realizacji przedsiewziecia opisujgcego niezbedne zasoby | Terminy
czasowe, osobowe, finansowe i rzeczowe Koszty

8 Sporzadzenie analizy ryzyka Gtéwne ryzyka




Studium Wykonalnosci a program

Wstepne studium wykonalnosci programu zawiera Zatozenia Programu
(Programme Brief) w rozumieniu metodyki MSP®

Zagadnienie algorytmu badania wykonalnosci

Element zatozen programu wg

MSP

Analiza stanu obecnego. Specyfikacja probleméw wymagajacych rozwigzania.

Analiza otoczenia analiza

interesariuszy.

strategicznego (spoteczno-gospodarczego) i

Opis stanu biezgcego i probleméw,
ktore wymagajg rozwigzania

Okreslenie stanu docelowego, jaki ma zostaé osiggniety w wyniku realizacji
przedsiewziecia i jego celdow

Zarys deklaracji wizji
Wstepny opis korzysci

Zdefiniowanie mozliwych wariantéw realizacji przedsiewziecia

Ocena wykonalnosci wariantéow (TELOS).

Warianty realizacji programu

Wybdr wariantu optymalnego

Wskazanie wariantu optymalnego
Lista projektédw kandydujgcych

Sporzadzenie planu realizacji przedsiewziecia opisujgcego niezbedne zasoby
czasowe, osobowe, finansowe i rzeczowe

Koszty, ramy czasowe i zasoby
niezbedne do ustanowienia programu

Sporzadzenie analizy ryzyka

Wstepne ryzyka programu



Wykonalnos¢ projektow ,twardych” a ,,miekkich” (1)

Krok algorytmu badania wykonalnosci Adaptacja do projektow ,, miekkich”

Analiza stanu obecnego (as-is) organizacji Bez zmian.
1 jednoznacznie specyf.lkUJe.zagadnlenle wymagajgce Zagadnienie inicjuje projekt niezaleznie
rozwigzania. od charakteru i zakresu przedsiewziecia
Mozna jednoznacznie zdefiniowaé cele Bez zmian.
5 przedsiewziecia, ktdrego realizacja rozwigze o
zdiagnozowane zagadnienia tj. doprowadzi Cele przedsigwzigcia "migkkiego" sg
organizacje do stanu docelowego (to-be). bardziej rozmyte.
Istniejg mozliwosci (techniczne, organizacyjne, Bez zmian.
3 prawne, ekonomiczne, planowe itd.), przektadajace
sie na przynajmniej jeden mozliwy wariant realizacji ~ Projekty nieinwestycyjne majg najczesciej
takiego przedsiewziecia. wigcej mozliwych wariantéw
Eliminacja tych wariantdw, ktére sg niemozliwe do Z niewielkimi zmianami
realizacji w istniejgcych uwarunkowaniach otoczenia
4 przedsiewziecia, pozostawia przynajmniej jeden Niezbedna adaptacja TELOS do
wariant wykonalny, ktéry moze by¢ podstawa do uwarunkowan projektéw ,miekkich” —

zaplanowania przedsiewziecia patrz dalej



Wykonalnos¢ projektow ,twardych” a ,,miekkich” (2)

Kryterium Projekty ,twarde” Projekty ,, miekkie”

wykonalnosci

T - techniczna

E - ekonomiczna

L - prawna

O - operacyjna

S - planowa

C- kulturowa

Technologia uzyta do uzyskania
produktow

Korzysci jakie przyniesie nam
realizacja przedsiewziecia

Mozliwo$é organizacyjno-prawna
realizacji inwestycji

Zdolnos¢ do utrzymania produktéw
projektu po jego zakorniczeniu

Realizacja inwestycji w okreslonym
czasie i zasobami i z akceptowalnym
ryzykiem

Kultura organizacji / otoczenie
sprzyja realizacji inwestycji

Technologia uzyta do realizacji
projektu (w procesie)

Korzysci jakie przyniesie nam realizacja
przedsiewziecia (proces)

Mozliwos¢ organizacyjno-prawna
realizacji procesu

Zdolnos¢ do kontynuacji procesu po
zakonczeniu projektu

Realizacja procesu w okreslonym
czasie i zasobami i z akceptowalnym
ryzykiem

Kultura organizacji / otoczenie sprzyja
zmianie zwigzanej z procesem



Studium wykonalnosci projektu UE

* SW jest podstawowym dokumentem decyzyjnym w procedurze wnioskowania o
dofinansowanie projektu ze srodkéw UE, ktory udziela odpowiedzi na pytania:

1.

2
3.
4

Czy nie istniejg jakiekolwiek ograniczenia uniemozliwiajgce realizacje projektu?
Czy sg przestanki do uznania, ze projekt bedzie miat charakter trwaty?
Czy projekt jest racjonalny finansowo i uzyteczny spotecznie?

Czy wnioskodawca potrafi zarzadzac ryzykiem, tak aby umozliwi¢ sprawng i skuteczna
realizacje projektu?

* SW jest dokumentem bazowym pozwalajgcym ocenié postep prac w _projekcie i
odchylenie od pierwotnych zatozen (produkty i rezultaty)

* SW jest dokumentem referencyjnym / odniesienia umozliwiajgcym ocene
dtugofalowych efektow projektu juz po jego zakonczeniu (korzysci)

UWAGA: Inwestorem w projektach UE jest strona wspdlnotowa reprezentowana
przez Komisje Europejska a nie instytucje krajowe (1Z, IP)!

Komisja Europejska formalnie nie narzuca ksztattu kazdego studium wykonalnosci,
ale Rozporzadzenia Wykonawcze wydane na mocy Rozporzgdzenia 1303/2013
okreslajg zakres informacyjny wnioskéw / studiéw.




Studium: diagram struktury produktow

Studium Wykonalnosci

CzesS¢ A
Diagnostyczna

Al
Potrzeba realizacji
przedsiewziecia

A2
Opis stanu aktualnego

A3
Zidentyfikowane
zagadnienia

A4
Analiza otoczenia

A5
Analiza interesariuszy

A6
Analiza SWOT

Czesc B
Konce pcyjna

Bl
Istniejace rozwigzania

B2
Identyfikacja
przedsiewziecia

B3
Opis stanu
docelowego

B4
Cele przedsiewziecia

B5
Produkty, rezultaty,
korzysci

B6
Logika interwengji

Czesc C
Analityczna

(oh §
Mozliwe warianty

Cc2
Analiza techniczna

c3
Analiza
instytucjonalno-
prawna

c4
Analiza finansowa

C5
Analiza ekonomiczna

C6
Inne analizy
(srodowiskowa, rynku)

Czes¢ D
Planistyczna

D1
Wariant optymalny

D2
Plan przedsiewziecia

D3
Inne wymagane plany
(np. HRF)

D4
Analiza ryzyka

D5
Streszczenie




Studium: diagram nastepstwa produktow

D5
Inne wymagane
elementy
(np. plan promocji)

A2
Opis stanu aktualnego

Al
Potrzeba realizacji
przedsiewziecia

B3
Opis stanu
docelowego

D3
Harmonogram
Rzeczowo-Finansowy

D2
Harmonogram
Przedsiewziecia

A4/ A5
Analiza otoczenia
Analiza interesariuszy

A3
Zidentyfikowane
zagadnienia

B4
Cele przedsiewziecia

D4
Analiza ryzyka

D1
Wariant optymalny

A6
Analiza SWOT

B1
Istniejgce rozwigzania

B2
Identyfikacja
przedsiewziecia

D6
Streszczenie

(o}
Analiza finansowa
Analiza ekonomiczna

Cc2
Analiza techniczna

B6
Logika interwencji

B5
Produkty, rezultaty,
korzysci

Studium
Wykonalnosci
(kompletne)

C5/Cé6
Analiza srodowiskowa
Inne analizy (np rynku)

c3
Analiza
instytucjonalno-
prawna

Cc1
Mozliwe warianty




Studium: przeptyw pracy

Schemat wspdétzaleznosci w pracy nad studium wykonalnosci
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Co sie moze zmienic?

* W kolejnych komunikatach w sprawie wieloletnich ram finansowych
(WRF) na lata 2021-2027 komisja proponuje objecie ,jednolitymi
ramami oceny” dla wszystkich projektow niezaleznie od zrodfa
finansowania.

* Takie podejscie ma zapewnic¢ efekt synergii miedzy elementami
budzetowymi UE i zwiekszone ich wykorzystanie.

* Trend ten jest mocno akcentowany w kontekscie zmiany planow
inwestycyjnych (tzw. after Covid-19)

* W praktyce oznacza to objecie analiza wykonalnosci wszystkich
projektow, takze finansowanych z:
* Europejskiego Funduszu Spotecznego (,,miekkich”),
* Funduszu Granic Zewnetrznych, Funduszu Migracji i Azylu,

e Ze srodkdw programu Horyzont Europa (nastepca programu Horyzont2020),



