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W ostatnich latach Unia Europejska podejmuje
kompleksowe dziatania majgce na celu promowanie
gospodarki niskoemisyjnej i zréwnowazonego
rozwoju, a takze tworzenie systemu finansowego
wspierajgcego zrownowazony wzrost. Ambitne
cele wyznaczone na lata 2030 i 2050, zgodnie

z ktérymi gospodarki krajow UE majg stac sie
neutralne dla klimatu, porozumienie paryskie z 2015
r., cele ONZ w zakresie zréwnowazonego rozwoju
(SDG), a takze Europejski Zielony tad (European

Green Deal) obejmujacy cel osiggniecia neutralnosci
klimatycznej UE do 2050 r., zaproponowany przez
nowg przewodniczgcg Komisji Europejskiej Ursule von
der Leyen, dowodzg checi rozwigzania problemdw
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klimatycznych i zapewnienia bardziej odpowiedzialnego
i zrbwnowazonego systemu spoteczno-gospodarczego.
Chcac osiggngc wyznaczone cele, Unia podejmuje
dziatania zaktadajgce kompleksowa przebudowe
ram regulacyjnych, w jakich dziata sektor finansowy.
Dziatania te, zwane zréwnowazonym finansowaniem,
majg prowadzi¢ do m.in. stworzenia systematyki
okreslajacej, kiedy dana dziatalnos¢ jest zréwnowazona
Srodowiskowo, do ujawniania ryzyk niefinansowych

czy do uwzgledniania czynnikow Srodowiskowych,
spotecznych i z zakresu fadu korporacyjnego

(ang. Environmental, Social and Governance, ESG)

w procesie inwestycyjnym i doradczym w sposob
spojny we wszystkich sektorach.



Gtowne cele ekspertyzy:
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Wskazanie czynnikéw sprzyjajacych transformacji oraz Sformutowanie wnioskéw oceny wptywu regulacji dot.
utrudniajgcych transformacje w kierunku zréwnowazonego zréwnowazonego finansowania na dziatalnos$¢ przedsiebiorstw
finansowania. reprezentujacych gtéwne sektory produkgji i ustug.

Czynniki sprzyjajgce transformacji oraz bariery w procesie transformacji w kierunku zréwnowazonego
finansowania zostaty zidentyfikowane i uszeregowane na podstawie wnioskow ptynacych z licznych wywiadow
pogtebionych z przedstawicielami rynku finansowego i przedsiebiorstw, badania ankietowego oraz sesji
warsztatowej z udziatem 40 przedstawicieli sektora finansowego, wybranych branz oraz organizacji

branzowych.

Czynniki sprzyjajgce transformacji Bariery w procesie transformacji
‘I=|AED Polityki i regulacje é?ﬂ Edukacja i komunikacja
Ha Edukacja i komunikacja erI—e. Cechy strukturalne polskiej gospodarki
15
. . =N
(> Presjapubliczna ‘I=Tj] Polityki i regulacje
'g.,)) Aktywna grupa lideréw IEI Kultura biznesowa
Wsrod ponad 25 zebranych w toku projektu Ze zidentyfikowanych w toku projektu barier:

pomystéw wdrozen:

pochodzito z obszaru DIJ 38% nalezato do kategorii edukacja

P
gh] a i komunikacja;

D zgtoszonych sugestii

td ) pochodzito z obszaru E 30% stanowia cechy strukturalne

polskiej gospodarki;

Obszarami wskazywanymi (m] | Prawie jedna czwarta nalezy do dziatan w
SZQ byty oo zakresie uchwalenia odpowiednich polityk
i procedur.

Zrédto: Deloitte, Perspektywy rozwoju zréwnowazonego finansowania - implikacje dla sektora przedsiebiorstw finansowych i niefinansowych w Polsce, 2019
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Zréwnowazone finansowanie szansg dla polskich przedsiebiorstw z wielu branz

Instrumenty i inicjatywy UE z zakresu zréwnowazonego finansowania mozna rozpatrywac w ramach pieciu
gtownych obszarow dziatania. Kazdy z tych obszaréw otwiera szereg mozliwosci oraz szans dla polskich
przedsiebiorstw i catej gospodarki.

() oBszaRY DZIALANIA

Publiczne zachety

Standaryzacja

Ujawnienia

tad korporacyjny
i zarzadzanie
strategiczne

Regulacje
finansowe

N ISTOTA

Specjalny fundusz
inwestycyjny, granty

i doradztwo dla
projektéw wspierajgcych
zréwnowazony rozwoj.

System jednolitej
klasyfikacji dziatalnosci na
rzecz zrbwnowazonego
rozwoju (Taksonomia),
ustalenie minimalnych
standardéw

dla wskaznikéw
niskoemisyjnosci oraz inne
inicjatywy stuzace m.in.
likwidacji nieuczciwych,
rzekomo ,zielonych”
inicjatyw.

Obowigzek ujawniania
ryzyk i szans zwigzanych
z klimatem, a takze

(w przypadku sektora
finansowego) ujawnianie
sposobu uwzgledniania
zagrozen klimatycznych.

Wymog wypracowania
strategii dot.
zréwnowazonego rozwoju
oraz wyznaczenia
mierzalnych celéw.

Uwzglednienie
zréwnowazonego
rozwoju w ustugach
doradztwa finansowego,
a takze w regulacji
ostroznosciowej dla
bankow i zaktadow
ubezpieczen.

% SZANSE DLA BRANZ

Utatwienia dla
zréwnowazonych
inwestycji, réwniez tych

0 podwyzszonym stopniu
ryzyka, w zwigzku z
wiekszym dostepem

do finansowania, unijng
gwarancja budzetowa
oraz zaoferowang
pomoca techniczna

(np. pomoc przy
opracowywaniu projektu).

Inwestorzy preferujgcy
dziatalnosci
uwzgledniajace

W sposobie zarzgdzania
réwniez czynniki ESG
beda mogli je tatwiej
zidentyfikowac i w nie
zainwestowac.

Zdefiniowane rodzaje
ujawnien pomoga
firmom budowac
dobry wizerunek oraz
stang sie wskazowka
dla inwestorow,
zwlaszcza inwestoréow
zainteresowanych
zréwnowazonym
rozwojem, przez

co pozwola
ukierunkowac czes¢
przeptywow kapitatu
na zréwnowazone
przedsiewziecia.

Szanse zwigzane

z przyjeciem perspektywy
dtugofalowej,

np. mitygowanie istotnych
ryzyk zanim zaczng
wywierac niekorzystny
wptyw na firme.

Szansa na zmniejszenie
stopnia narazenia
aktywow bankow

i zakladdéw ubezpieczen
na ryzyka zwigzane ze
zmiang klimatu.

Nalezy podkresli¢, ze wybrane branze réznig sie od siebie
pod wzgledem takich cech, jak poziom naktadéw inwestycyjnych,
Srednia wielkos$¢ przedsiebiorstw, zrodfa pozyskiwania kapitatu
czy emisyjnosc. Z tego wzgledu wptyw regulacji z zakresu
zréwnowazonego rozwoju na przedsiebiorstwa bedzie odmienny
w zaleznosci od branzy, w jakiej dziatajg. Bez wzgledu na rodzaj

prowadzonej dziatalnosci umiejetne wykorzystanie szans,

jakie niosa unijne inicjatywy zwigzane ze zrownowazonym
finansowaniem pozwoli wielu firmom na przebudowe modeli
biznesowych i unowoczesnienie technologii, a takze na

lepsze zabezpieczenie sie przed diugofalowymi ryzykami (np.
wynikajacymi ze zmiany klimatu), co z kolei bedzie prowadzi¢ do
wzrostu efektywnosci oraz stabilizacji w catej gospodarce.

W ekspertyzie ocena konsekwencji regulacji z zakresu zréwnowazonego finansowania przeprowadzona zostata dla wybranych branz o najwiekszym

znaczeniu dla gospodarki pod katem udziatu w bezposrednio tworzonej wartosci dodanej brutto w 2017 r., skumulowanego sredniego rocznego wskaznika wzrostu
wartosci dodanej brutto w latach 2004-2017, zatrudnienia w 2017 r., a takze skumulowanego Sredniego rocznego wskaznika wzrostu zatrudnienia w latach 2004-2017
(CAGR). Charakterystyka i wyb6r branz wraz z opisem potencjalnego wptywu zmian zostat uwzgledniony w petnej wersji ekspertyzy (

)
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https://www.gov.pl/web/rozwoj/zrownowazone-finansowanie
https://www.gov.pl/web/rozwoj/zrownowazone-finansowanie

Kluczowe korzysci z punktu widzenia dawcow oraz biorcow kapitatu

Propozycje zawarte w wymienionych wyzej obszarach dziatania kreujg szanse dla polskich przedsiebiorstw.
Wrazliwo$¢ poszczegdlnych branz na zmiany bedzie zalezna od ich zdolnosci do adaptacji i zmiany. Analiza
planowanych regulacji i wytycznych, wzbogacona wywiadami z szerokim gronem ekspertéw pozwolita na
okreslenie w ujeciu ogéinym kluczowych korzysci dla firm finansowych i niefinansowych.

Dawcy kapitatu (netto) Biorcy kapitatu (netto)

Stopniowy wzrost restrykcyjnosci Mozliwosé transformacji istniejgcych
progéw w Taksonomii wraz modeli biznesowych co w efekcie moze
z postepem technologicznym moze przetozyc sie na wzrost produktywnosci
skutkowac wychodzeniem z rynku mniej w Srednim lub dtugim okresie;
produktywnych przedsiebiorstw . ’

(i jednoczesnie wywierajgcych wiekszy TR Mozliwos¢ zwigkszenia skali
negatywny wplyw na otoczenie dziatalnosci - zwtaszcza dla firm

realizujgcych projekty wspierajgce cele
zréwnowazonego rozwoju;

spoteczne i srodowiskowe),
a w konsekwendji bardziej ryzykownych
emitentéw lub kredytobiorcéw;

Modernizacja i szansa na rozwdj firm

Uwzglednienie kryteriow ESG z sektora MSP;

poprzez poprawe zarzadzania ryzykiem
w portfelach instytucji finansowych moze
przyczynic sie do wiekszej stabilizacji
catego systemu finansowego kraju;

O

Potencjalne
korzysci

Mozliwos¢ konkurowania na rynkach
zagranicznych z uwagi na spojne,
przejrzyste kryteria;

Mozliwosc¢ tatwiejszego sfinansowania
projektéw inwestycyjnych w branzach,
ktére obecnie wytwarzajg duze ilosci
gazow cieplarnianych w przeliczeniu

Mozliwos¢ zaangazowania bankéw
jako partneréw wykonawczych
w dystrybucje $rodkdw unijnych;

Zmniejszenie problemu asymetrii P RUTTRRTEL . na jednostke produkcji;
informacji na rynku finansowym ’
oraz poprawa kompletnosci

i porownywalnosci informadji,

w szczegolnosci dotyczacych
czynnikéw ESG.

......................................................

Uporzadkowanie sposobu zarzadzania
i raportowania dziatan pozafinansowych,
w tym w zakresie adaptacji do zmian
klimatu.

Zrédfo: Deloitte, Perspektywy rozwoju zréwnowazonego finansowania - implikacje dla sektora przedsiebiorstw finansowych i niefinansowych w Polsce, 2019

Dla przedsiebiorstw finansowych korzysci z inicjatyw wokot zréwnowazonego finansowania wigzg sie przede
wszystkim z obnizeniem ryzyka, wzrostem transparentnosci oraz mozliwoscig uczestnictwa w dystrybucji
Srodkéw unijnych.

W przypadku przedsiebiorstw niefinansowych najwazniejsze korzysci zwigzane sg z tatwiejszym
pozyskiwaniem $rodkéw na wdrazanie nowych technologii i rozwaj.
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Rekomendacje dalszych dziatan

Wykorzystanie istniejacych szans oraz minimalizacja ryzyka wymaga zaangazowania ze strony wszystkich
uczestnikéw rynku oraz panstwa. Najwazniejsze rekomendacje wskazujgce mozliwe kierunki
dziatan zostaty usystematyzowane w ramach 4 filaréw, kluczowych dla budowy ekosystemu
rozwigzan wspierajgcych transformacje w kierunku zréwnowazonego finansowania.

Giéwna rekomendacja: budowa ekosystemu rozwigzan wspierajgcych
transformacje w kierunku zréwnowazonego finansowania.*
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Stabilne otoczenie
instytucjonalne
i regulacyjne

Systemowa edukacja

rynku

Przykfady rekomendowanych dziatan:

Zmiany regulacyjne,

ktore bedg sprzyjac
transformacji branz

Cykl szkolen kierowanych
do uczestnikéw rynku, w tym
inwestoréw i emitentow.

zgodnie z paradygmatem
zréwnowazonego rozwoju.

*Rekomendacja opiera sie na przeprowadzonych na potrzeby ekspertyzy badaniach - wywiadach,
warsztatach oraz ankietach wypetnionych przez przedstawicieli firm z sektora finansowego i niefinansowego.

Konkurencyjne
finansowanie

Wdrozenie systemowej
oceny i weryfikacji
czynnikdw ESG dla wszystkich

firm gietdowych

Wsparcie technologiczne
i eksperckie

Inwestycje

w zdecentralizowane

i przedsiebiorstw dziafajgcych
w Polsce zatrudniajgcych

powyzej 500 oséb.

Zrédifo: Deloitte, Perspektywy rozwoju zréwnowazonego finansowania - implikacje dla sektora przedsiebiorstw finansowych i niefinansowych w Polsce, 2019

Jak przygotowac sie do zielonej tranformacji?

Wskazéwki dla biznesu

©

©

zrédta danych oraz badania
naukowe.

Analiza luk Budowanie Opracowanie Wdrozenie Wzmacnianie Weryfikacja
sSwiadomosci strategii efektow
01. 02. 03, 04. 05. 06.
Zrozumienie Okreslenie Zaprojektowanie, = Wdrozenie Zewnetrzna Przeprowadzenie
obecnego poziomu ambicji firmy w oparciu o analize strategii poprzez polityka ESG, weryfikacji
zaawansowania w zakresie ESG luk, strategii ESG, zdefiniowanie procedury dziafan w zakresie
firmy w zakresie oraz zdefiniowanie ktéra bedzie projektow wewnetrzne, ESG poprzez
czynnikéw ESG istotnych obszaréw  zgodna z wizjg flagowych, monitorowanie niezalezng ustuge
- zdefiniowanie dziatan. firmy. opracowanie wskaznikow KPI, atestacyjng w
obszaréw sposobu komunikacja istotnym dla firmy
wymagajacych monitorowania poprzez obszarze (np.
dziatan oraz efektywnosci transparentne weryfikacja emisji

przeprowadzenie
analizy
benchmarkingowe;.
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dziatan, przypisanie
odpowiedzialnosci
za wykonanie
strategii.

raportowanie.

GHQG).



Deloitte na zlecenie Ministerstwa Rozwoju (dawne Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii) opracowat
ekspertyze pt. ,Perspektywy rozwoju zréwnowazonego finansowania - implikacje dla sektora przedsiebiorstw
finansowych i niefinansowych w Polsce.
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