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1.Wstep i zatozenia badania

Zatozeniem badania jest podsumowanie wsparcia POIR udzielonego w ramach Celu
Tematycznego 1 - Wspieranie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji.
Program POIR poddawany byt wielokrotnie ewaluacji, w tym rowniez tematyka odnoszgca
sie do transferu technologii komercjalizacji i dziatalnosci B+R' (m.in. ewaluacje programu
pomocowego NCBR oraz PARP zakonhczone w 2020 roku, czy ewaluacja podsumowujgca
POIR realizowana przez IZ PO IR w 2022 r.). Biorgc jednak pod uwage specyfike
dziatalnosci B+R, dla ktérej wiekszo$¢ oczekiwanych efektow, przede wszystkim
zwigzanych z, transferem technologii i wdrozeniem do praktyki oraz przychodami z tego
tytutu jest odtozona w czasie — ma charakter dlugookresowy wykraczajgcy znacznie poza
moment zakonczenia realizacji projektu i samego programu operacyjnego, konieczne jest
catosciowe podsumowanie efektéw programu POIR (w szczegolnosci tych dziatan POIR,
ktore  skoncentrowane byty na wspieraniu w sposéb bezposredni fazy badawczo
—rozwojowej (B+R)) i petna ocena ex post skutecznos$ci, uzytecznosci i trwatosci wsparcia
I poszczegolnych instrumentow. Badanie bedzie sie koncentrowaé zatem na ocenie
praktycznego wymiaru i efektow wsparcia dziatalnosci B+R w ramach POIR (wybranych
dziatan POIR) - w zakresie komercjalizacji wynikéw badan, wdrozen i transferu technologii.
Dzieki takiemu podejsciu wyniki niniejszej ewaluacja bedg wnosity realng wartos¢ dodang
do wczesniej zrealizowanych badahn ewaluacyjnych. Wiedza ta postuzy natomiast
do ewentualnych ulepszenh biezgcych instrumentéw wdrazanych w ramach programu FENG
— nastepcy POIR i kolejnych podobnych programéw w przysztych perspektywach
finansowych UE.

Dotychczasowe badania ewaluacyjne potwierdzity wystepowanie silnego zwigzku
przyczynowo - skutkowego miedzy udzielonym wsparciem a naktadami ponoszonymi na
dziatalno$¢ B+R. Najmocniejsze w tym wzgledzie dowody przyniosty wyniki ewaluacji
pomocy publicznej NCBR, a w mniejszym, cho¢ réwniez istotnym stopniu wyniki
analogicznego badania beneficjentow PARP. Jest to zwigzane z odmienng specyfikg
programu wsparcia PARP, w ktorym Srodki PARP miaty charakter inwestycyjny i miaty
na celu przede wszystkim wdrozenie i wygenerowanie przychodow z inwestycji.
Zrealizowane badania potwierdzity rowniez, wystepowanie efektéw polegajgcych
na intensyfikacji prowadzonej dziatalnosci B+R i zwiekszeniu naktadéw na ten cel, w tym
ponoszonych ze srodkow wiasnych. Badanie potwierdzito takze duze znaczenie wspotpracy
firm z jednostkami badawczymi i naukowymi. Zaobserwowano takze pierwsze efekty

1 m.in. ,Badanie ewaluacyjne pomocy publicznej udzielanej w ramach Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego w sprawie warunkow i trybu udzielania pomocy publicznej i pomocy de minimis za posrednictwem

Narodowego Centrum Badar i Rozwoju — NCBR” (2020). Warszawa: NCBR i

~Ewaluacja pomocy publicznej PARP w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj 2014-2020”,

(2020). Warszawa: PARP

L~Ewaluacja podsumowujgca postep rzeczowy i rezultaty POIR oraz ocena wptywu POIR na innowacyjno$c¢ polskiej gospodarki, w tym
wptywu na realizacje celéw Strategii Europa 2020” (2022), Warszawa, IZ PO IR.
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makroekonomiczne wsparcia z CT1. Wyniki symulacji wykonanych za pomocg modelu
makroekonomicznego gospodarki Polski wskazywaty na jednoznacznie pozytywny wptyw
interwencji na wielkos¢ naktadéw sektora przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R
oraz na poziom ich naktadéw na innowacje.

Na éwczesnych etapach ewaluacji w ograniczonym zakresie ujawnity sie efekty wsparcia
zaktadane w teorii programu POIR dla CT1. W momencie realizacji badan
podsumowujgcych efekty wsparcia POIR sytuacja byta zgodna ze stanem éwczesnego
zaawansowania interwencji, co oznaczato, ze zdecydowana wiekszo$¢ projektéw byta
jeszcze w realizacji. Wdrozenia i komercjalizacja efektow przeprowadzonych prac B+R,
z uwagi na niewielkg liczbe zakonczonych projektéw, dopiero zaczynaty sie materializowac.
Nie byto zatem mozliwe zweryfikowanie wptywu wsparcia na wysokos$¢ przychodow
z wdrozonych wynikébw prac B+R. Dodatkowym problemem byto przesuniecie
w dostepnosci danych sprawozdawczych gromadzonych w zasobach m.in. GUS,
ktore stanowity baze dla prowadzonych analiz (dane dotyczgce aktywnosci B+R za dany
rok sg publikowane w grudniu roku nastepnego).

Mowigc o efektach POIR w obszarze wsparcia dziatalno$ci B+R wyr6zni¢ mozemy ciag
logiczny wystepujgcych po sobie réznych typow efektow. Zgodnie z logikg programu
w pierwszej kolejnosci wsparcie miato przektadac sie na wzrost naktadéw przedsiebiorstw
na dziatalnos¢ B+R+l, czego skutkiem miat by¢ rozwdj dziatalnosci badawczo rozwojowej
ukierunkowanej na wypracowanie innowacyjnych rozwigzan gotowych do zastosowania
w gospodarce i ich komercjalizacje. Wsrod oczekiwanych efektow realizowanych projektéw
zaktadano wystgpienie zmian na poziomie beneficjentow, zwigzanych bezposrednio
z rozwojem ich dziatalno$ci i poprawg konkurencyjnosci dzieki wdrazanym innowacjom.
Zmiany na poziomie beneficjentdow powinny rowniez przektada¢ sie dalej na zmiany
na poziomie catej gospodarki, zarbwno w wymiarze jej innowacyjnosci,
jak i konkurencyjnosci. W przypadku wybranych dziatan POIR, m.in. wdrazanych przez FNP
cel koncentrowat sie przede wszystkim na podniesieniu kompetencji kadr badawczych
w zakresie wspoétpracy z partnerami gospodarczymi oraz zasileniu gospodarki
innowacyjnymi technologiami wyrastajgcymi z nowatorskich badan.

Whioski z ewaluacji ex post skutecznosci wybranych dziatan POIR w zakresie nawigzywania
wspotpracy nauki z biznesem, transferu technologii i komercjalizacji prac B+R uzupetnig
brakujacg wiedze i pozwolg na weryfikacje biezgcych dziatan oraz ewentualng korekte
instrumentéw wsparcia tych obszarbw w FENG. Zostang takze wykorzystane
przy przygotowaniu instrumentéw wsparcia w kolejnej perspektywie finansowej UE.

W zakres ewaluacji wejdg nastepuje dziatania POIR koncentrujgce sie w szczegdlnosci
na wspieraniu transferu technologii /wspotpraca nauki z biznesem lub komercjalizacji
wynikéw prac B+R:

Dziatanie Nazwa dziatania Instytucja Transfer Komercjaliza
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wdrazajgca technologii / cja wynikéw
dziatanie . prac B+R
Wspétpraca
nauki z
biznesem
POIR 1.1 Projekty B+R przedsiebiorstw NCBR X X
POIR 1.2 Sektorowe programy B+R NCBR X X
POIR 1.3 | Prace B+R finansowane z udziatem funduszy NCBR X
kapitatowych
POIR 2.1 Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R V4 X
przedsigbiorstw
POIR 4.1 Badania naukowe i prace rozwojowe NCBR X X
POIR 4.2 | Rozwdj nowoczesnej infrastruktury badawcze;j OPI X
sektora nauki
POIR 4.4 Zwiekszanie potencjatu kadrowego sektora FNP X X
B+R
Zrédto: Opracowanie na podstawie SZOOP POIR
(https://www.poir.gov.pl/media/133254/Aktualizacjia_SZOOP_POIR_realokacje_30_04.pdf)
oraz dziatania FENG, w szczegolnosci:
Dziatanie Nazwa dziatania Instytucja Transfer Komercjaliza
wdrazajgca technologii / cja wynikow
dziatanie . prac B+R
Wspétpraca
nauki z
biznesem
FENG Sciezka SMART NCBR, X X
01.01 PARP
FENG. Miedzynarodowe Agendy Badawcze FNP X
02.01
FENG. TeamNet FNP X
02.03
FENG Science4Business (V4 X
02.05
FENG PRIME (V4 X
02.06
FENG. IPCEI NCBR X X
02.10
FENG. Innowacyjne zamowienia publiczne NCBR X
02.13
FENG IPCEI wodorowy NCBR X X
3.03
FENG STEP NCBR,PARP X X
05.01
Zrédfo: Opracowanie na podstawie SZOOP FENG y
(https://www.nowoczesnagospodarka.gov.pl/media/1535565/SZOP_FENG_010_wersja.pdf) ,,/ ) /
/
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Dla porzadku badawczego na potrzeby realizacji badania przyjeto nastepujgce definicje:
Komercjalizacja to motywowany osigganiem zyskow proces, w ktérym efekty dziatalnosci
badawczo-rozwojowej stajg sie (lub w zamierzeniu mogg sie sta¢ przedmiotem obrotu
rynkowego)

— poprzez udostepnienie wynikow podmiotom trzecim (komercjalizacja
bezposrednia w postaci sprzedazy lub licencji),

— stworzenie osobnego podmiotu (spétki osobowej lub  kapitatowej)
odpowiedzialnego za przeprowadzenie komercjalizacji (komercjalizacja
posrednia),

— wramach podmiotu, ktéry badania przeprowadzit (komercjalizacja samodzielna).

o Wdrozenie wynikdw badanh to ich zastosowanie w praktyce spoteczno-gospodarcze;j,
w tym w szczegolnosci wprowadzenie na rynek w postaci konkretnych produktéw lub
ustug.

e Transfer technologii to przeptyw elementow techniki lub powigzanej z nig wiedzy w celu
eksploataciji lub rozwoju, ktory nastepuje pomiedzy przynajmniej dwoma podmiotami.

O ile w przypadku komercjalizacji szczegdlne znaczenie ma dgzenie do osiggania zyskow
i tworzenie produktow lub ustug, ktére stajg sie lub w zamierzeniu mogg sie stac
przedmiotem obrotu rynkowego, o tyle w przypadku wdrozenia mowa jest o stosowaniu
rozwigzan w praktyce spoteczno-gospodarczej. Znaczenie takiej praktyki wykracza dalece
poza samg dziatalno$¢ gospodarczg.

2.Cel ewaluacji

Cel gtéwny ewaluacji: Weryfikacja adekwatnosci systemu wdrazania FENG w obszarze
transferu technologii, komercjalizacji i wspétpracy nauki z biznesem na podstawie oceny
realizacji POIR

Cel szczegdétowy CS1: Ocena skutecznosci wybranych dziatan POIR w zakresie
wsparcia transferu technologii, wspotpracy nauki z biznesem i komercjalizaciji
wynikow prac B+R

Cel szczegotowy CS2: Wypracowanie rekomendacji zwiekszajgcych adekwatnosc i
skutecznos¢ instrumentéw wsparcia w FENG i w programach kolejnej perspektywie
finansowej UE.

CS1:

1. W jakim stopniu realizacja dziatan POIR poddanych ewaluacji przetozyta sie na:
a) Na poziomie beneficjentéw
e wspotprace miedzy sektorem nauki i biznesu
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e komercjalizacje wynikow prac B+R wspartych w ramach POIR

e ponoszone naktady na B+R (wewnetrzne i zewnetrzne)

e zatrudnienie personelu B+R

e aktywnos¢ w zakresie ochrony praw witasnosci przemystowej

e sytuacje ekonomiczng wspartych przedsiebiorstw oraz jednostek naukowych

e potencjat jednostek naukowych, przedsigebiorstw, podmiotow otoczenia
biznesu do realizacji/wsparcia realizacji prac B+R oraz dziatalnosci
innowacyjnej

e gotowosc do realizacji kolejnych projektéw B+R+l, szczegdlnie we wspotpracy
z innymi podmiotami

b) na poziomie gospodarki
e wzrost wartosci naktadow na dziatalnos¢ B+R w gospodarce (wewnetrznych i
zewnetrznych) oraz w sektorach wykonawczych
e wzrost personelu B+R, w tym badaczy
e wzrost liczby przedsiebiorstw aktywnych badawczo
e wzrost aktywnosci w zakresie ochrony praw wtasnosci przemystowej

2. Jakie pojawity sie efekty posrednie, rozumiane jako odziatywanie na sytuacje
podmiotdéw innych niz bezposredni odbiorcy wsparcia (beneficjenci), np. poprzez
.fozlewanie sie” efektow interwencji (np. w wyniku wzrostu sprzedazy, przychodéw u
podwykonawcow/poddostawcow  beneficjentow)? Jaka byta ich skala i
oddziatywanie?

3. Jakie niezamierzone efekty (w zakresie wsparcia transferu technologii,
komercjalizacji prac B+R i wspétpracy nauki z biznesem) pojawity sie za sprawg
wsparcia POIR?

4. Czyiw jakim stopniu zidentyfikowane efekty wsparcia sg trwate?

5. Jakie formy wspétpracy wystepowaty pomiedzy sektorem nauki i biznesu formalne
(wynikajgce z zasad realizacji instrumentow POIR) lub nieformalne (towarzyszace,
niewynikajgce z zasad realizacji dziatan Programu)? Jaka jest ocena tej wspotpracy
przez jej strony?

6. Jaki jest stopien komercjalizacji wynikow prac B+R wspartych w ramach POIR? Jakie
Sciezki/sposoby komercjalizacji prac B+R byty wybierane przez beneficjentow i z
jakich powodow? Jakie byty przyczyny braku komercjalizacji, pomimo
zadeklarowania komercjalizacji wynikéw badan we wnioskach o dofinansowanie?
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7. Jaka jest skala projektow zakonczonych niepowodzeniem? i Jakiego rodzaju
przyczyny staty za niepowodzeniem? Co to za projekty/ grupy projektow?

8. Jak zostata wykorzystana infrastruktura badawcza powstata z realizacji dziatania 2.1
PO IR i 4.2 PO IR? Jakie strategie wykorzystania infrastruktury B+R realizujg
beneficjenci w perspektywie dtugookresowej? Jak wyglgdata wspdtpraca w ramach
projektu pomiedzy podmiotem prywatnym i publicznym, w zaleznosci od wymagan i
specyfiki dziatania 2.1 oraz 4.27?

9. Czy mechanizmy (w tym sama konstrukcja instrumentoéw) wykorzystane w POIR
okazaty sie skuteczne i uzyteczne szczegolnie z punktu widzenia skutecznego
wsparcia:

e wspotpracy nauki z biznesem,

e transferu technologii,

e komercjalizacji prac B+R?
CS2:

10.W jakim stopniu dziatania FENG sg komplementarne wzgledem siebie i wzgledem
innych programéw publicznych nakierowanych na wsparcie transferu technologii i
wspotpracy nauki z biznesem i komercjalizacji prac B+R? Czy i w jakich obszarach
mozna zidentyfikowac luki tego wsparcia?

11.Jakie zmiany w systemie wparcia i w FENG nalezatoby wprowadzi¢, aby zwiekszy¢
jego uzytecznos¢ i skutecznos¢ pod wzgledem celdw programu zwigzanych z
transferem technologii i komercjalizacjg prac B+R?

12. Jakie dobre praktyki dotyczgce wspierania komercjalizacji i zacieSniania wspotpracy
nauki i przemystu w innych programach publicznych (np. w Horyzont Europa) mozna

zastosowac¢ w FENG lub w jego nastepcy?

13.Na podstawie doswiadczen z wdrazania POIR i doswiadczen FENG, w jaki sposéb
mozna usprawni¢ nawigzywanie wspotpracy miedzy sektorami nauki i gospodarki?
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3.Zakres badania

W zakres badania wchodzg wybrane dziatania POIR, w ktérych wsparcie koncentrowato sie
w najwiekszym stopniu na etapach prowadzenia i rozwoju dziatalnosci B+R
poprzedzajgcych moment samej komercjalizacji wynikow prac B+R. Efekty tych dziatan byty
odtozenie w czasie i mozliwe do obserwacji i cato$ciowej oceny dopiero w okresie kilku lat
od zakonczenia realizacji projektow.

e Dziatanie POIR 1.1. Dziatanie ukierunkowane jest na wsparcie projektow B+R
realizowanych przez przedsiebiorstwa i ich konsorcja, a takze konsorcja
przedsiebiorstw i jednostek naukowych (w ktorych liderem jest przedsiebiorstwo).
Warunkiem otrzymania dofinansowania byta komercjalizacja wynikow prac B+R,
rozumiana jako wdrozenie wynikow projektu we wiasnej dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorcy lub udzielenie licencji lub sprzedaz wynikow projektu w celu
ich wprowadzania do dziatalnosci gospodarczej innego przedsiebiorcy.

e Dziatanie POIR 1.2 Dziatanie stuzyto realizacji duzych przedsiewzieé¢ B+R, istotnych
dla rozwoju poszczegdlnych branz/sektoréw gospodarki. Inicjatorem programu
sektorowego byta grupa przedsiebiorstw, ktére wystepujg w imieniu branzy

e Dziatanie POIR 1.3 Dziatanie opierato sie o wspotprace instytucji publicznej
oraz funduszy typu venture capital (krajowych i zagranicznych), ktére wspdlnie
angazujg srodki we wsparcie przedsiebiorstw typu spin-off, realizujgcych projekty
B+R. Poprzez zastosowanie takiego rozwigzania srodki publiczne miata przyczynié
sie wzrostu zaangazowania naktadéw prywatnych na finansowanie dziatalnoéci B+R.

e Dziatanie POIR 2.1 Celem dziatania byto wsparcie tworzenia i rozwoju infrastruktury
B+R przedsiebiorstw poprzez inwestycje w aparature, sprzet, technologie i inng
niezbedng infrastrukture, ktéra stuzy¢ bedzie prowadzeniu prac badawczo-
rozwojowych na rzecz tworzenia innowacyjnych produktow i ustug.

e Dziatanie POIR 4.1 Dziatanie obejmowato projekty polegajgce na prowadzeniu
badan naukowych i prac rozwojowych, realizowane przez konsorcja naukowe
i naukowo-przemystowe w celu opracowania rozwigzan technologicznych, ktérych
potrzeba przeprowadzenia zostata zdefiniowana przez konkretnych przedsiebiorcow
lub podmioty publiczne.

e Dziatanie POIR 4.2 Dziatanie zaktadato jest wsparcie wybranych projektow duzej,
strategicznej infrastruktury badawczej, o charakterze ogdlnokrajowym lub
miedzynarodowym, znajdujgcych sie na Polskiej Mapie Infrastruktury Badawczej
oraz zapewnienie skutecznego dostepu do tej infrastruktury dla przedsiebiorcéw
i innych zainteresowanych podmiotéw.

e Dziatanie POIR 4.4 Wsparcie miato kompleksowy charakter i dotyczyto projektow
naukowych realizowanych przez naukowcow zatrudnionych w przedsiebiorstwach
lub jednostkach naukowych prowadzgcych badania naukowe zwigzane z potrzebami
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przedsiebiorstw lub wyzwaniami stojgcymi przed spoteczenstwem. Celem dziatania
byto zapewnienie kadr na potrzeby innowacyjnego przemystu i zespotéw naukowych
realizujgcych prace B+R, ktére posiadajg przetomowy charakter oraz istotne
znaczenie dla gospodarki.

Dziatania POIR — wchodzace w zakres badania — liczba umoéw i wartos¢ projektow
(stan na 30.11.2025)

Dziatanie Liczba Wartosc¢ catkowita Wartos$¢ unijnego dofinansowania w
podpisanych | (zakontraktowana) projektu w PLN PLN
umow
POIR 1.1 2498 25 685 489 974 15 125 224 825
POIR 1.2 424 3 458 540 796 2 059 303 183
POIR 1.3 58 2 166 672 082 1 585 698 661
POIR 4.1
2 224 925 561 1820 577 195
289
POIR 2.1 5685 907 058 1 910 229 254
365
POIR 4.2 26 3703 686 559 2 557 233 788
POIR 4.4 227 924 837 311 921 117 119
Suma 3887 38 164 152 283 22 248 577 576

Zrédto: mapa dotacji UE; https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/projekty/lista-beneficientow/: stan na 31.11.2025

*W dziataniu 1.3 ostatecznymi odbiorcami lub grantobiorcami wsparcia byty spoétki portfelowe wsparte przez fundusze VC Brigde Alfa
(1243 grantobiorcéw) i CVC (64 ostatecznych odbiorcéw), Umowe o dofinasowanie z NCBR podpisywaty fundusze VC / CVC i to one
bylty beneficjentami dziatania POIR 1.3

W badaniu, tam gdzie jest to zasadne, analizy nalezy prowadzi¢ takze na poziomie
poddziatanh w ramach wymienionych dziatan.

W zakres badania wchodzg takze dziatania FENG wskazane w tabeli na str. 3.

4.Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne:

o skutecznos¢ - stopnien, w jakim realizacja projektow przyczynita sie do
zrealizowania celéw wynikajgcych z logiki programu POIR i poszczegodinych
instrumentéw wsparcia (badane dla zakohczonych projektéw) lub daje przestanki do
oceny prawdopodobienstwa realizacji celow wynikajgcych z logiki programu FENG
(badanie dla rozpoczetych projektow FENG)

e uzytecznos¢ - ocena catosciowych, planowanych i nieprzewidzianych efektow POIR
w kontekscie uzytecznosci dla beneficjentow i szerzej z punktu widzenia gospodarki
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(badane dla zakonczonych projektow POIR)

uzytecznosci efektow (badanie dla rozpoczetych projektow FENG)
o trwatos¢ - osiggniecie i utrzymanie sie w czasie pozytywnych efektow netto i efektu
dzwigni wsrod beneficjentow POIR
e spojnos¢ -—
komplementarnego i uzytecznego z punktu widzenia potrzeb beneficjentéw i potrzeb
gospodarki wsparcia, dla zapewnienia skutecznosci osiggniecia celow programéw

stopien

zapewnienia

5.Matryca logiczna badania

przez

dziatania POIR

lub ocena przewidywanych

oraz FENG

wspotprace miedzy
sektorem nauki i biznesu
komercjalizacje wynikéw
prac B+R wspartych w
ramach POIR

ponoszone nakfady na B+R
(wewnetrzne i zewnetrzne)
zatrudnienie personelu B+R
aktywnos¢ w zakresie
ochrony praw wtasnosci
przemystowe;j

sytuacje ekonomiczng
wspartych przedsigbiorstw
oraz jednostek naukowych
potencjat jednostek
naukowych,
przedsiebiorstw, podmiotéw
otoczenia biznesu do
realizacji/wsparcia realizacji
prac B+R oraz dziatalnosci
innowacyjnej

gotowos$¢ do realizaciji
kolejnych projektow B+R+I,
szczegolnie we wspotpracy
Z innymi podmiotami

b)  napoziomie
gospodarki

wzrost wartosci naktadow na

Cel kryterium pytania badawcze metody badawcze proponowane zrédta
szczegotow informacji
y
skutecznosé, 1. W jakim stopniu realizacja analiza danych zastanych | Wptyw dla dziatan
trwatosé dziatan POIR poddanych pgwgle.m byé
ewaluacji przetozyta sie na: odrebnie
badanie kontrfaktyczne przedstawiony dla
- (PSM) dla wybranych kazdejz IPi1Z -
a)  Napoziomie dziatan 111 1.2 NCBR, FNP,OPI,
beneficjentow MFiPR

model makroekonomiczny
w zakresie wptywu na
wskazniki makro

case studies

dane monitoringowe z
SLi LSl dla POIR,

dane z raportéw
koncowych i raportow
z wdrozenia i
raportdéw sktadanych
w okresie trwatosci

dane z baz
administracyjnych np.
eKRS, UPRPi
UOKIK, OPI

dane GUS

(alternatywnie i
uzupetniajgco
badania CATI/CAWI)
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dziatalnos¢ B+R w
gospodarce (wewnetrznych i
zewnetrznych) oraz w
sektorach wykonawczych
wzrost personelu B+R, w
tym badaczy

wzrost liczby
przedsiebiorstw aktywnych
badawczo

wzrost aktywnosci w
zakresie ochrony praw
wilasnosci przemystowe;j

. Jakie pojawily sie efekty

posrednie, rozumiane jako
odziatywanie na sytuacje
podmiotow innych niz
bezposredni odbiorcy
wsparcia (beneficjenci), np.
poprzez ,rozlewanie sig”
efektéw interwencji (np. w
wyniku wzrostu sprzedazy,
przychodéw u
podwykonawcow/poddostaw
cow beneficjentow)?  Jaka
byta ich skala i
oddziatywanie?

. Jakie niezamierzone efekty

.Czy i w

(W zakresie wsparcia
transferu technologii,
komercjalizacji prac B+R i
wspotpracy nauki z
biznesem) pojawity sie za
sprawg wsparcia POIR?

jakim
zidentyfikowane
wsparcia sg trwate?

stopniu
efekty

Ocena skutecznosé
skutecznosci
wybranych
dziatan
POIR w
zakresie
wsparcia
transferu
technologii,
wspotpracy
nauki z
biznesem i
komercjaliza
cji wynikow
prac B+R

. Jakie formy wspotpracy

wystepowaty pomiedzy
sektorem nauki i biznesu
formalne (wynikajace z
zasad realizacji
instrumentéw POIR) lub
nieformalne (towarzyszgce,
niewynikajgce z zasad
realizacji dziatan
Programu)? Jaka jest ocena
tej wspotpracy przez jej
strony?

analiza danych zastanych

analiza metaewaluacyjna
(raporty ewaluacyjne z
obszaru i przeglad
literatury),

IDI, FGI (beneficjenci),

IDI (przedstawiciele
instytucji wdrazajacych)

dokumentacja

programowa/konkurs

owa

oferta programowa,

dane z systemu

monitorowania POIR i

FENG,

wyniki poprzednich

ewaluacji
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skutecznos¢ 6. Jaki jest stopien | analiza danych zastanych | dane monitoringowe
komercjalizacji wynikéw prac POIR,
B+R wspartych w ramach
POIR? Jakie | analiza metaewaluacyjna
Sciezki/sposoby (raporty ewaluacyjne z dane z raportow
komercjalizacji prac B+R | obszaru i przeglad koncowych i raportéw
byly ~ wybierane  przez | literatury), z wdrozen i raportow
beneficientow i z jakich sktadanych w okresie
powodow? Jakie byty trwatosci
przyczyny braku | ||, FGI (beneficjenci),
komercjalizacji, pomimo
zadeklarowania
kome’rCJallzaCJl ' wynikéw case studies
badan we wnioskach o
dofinansowanie?
7. Jaka jest skala projektow
zakonczonych
niepowodzeniem? i Jakiego
rodzaju przyczyny staty za
niepowodzeniem? Co to za
projekty/ grupy projektow?
skutecznosé, 8. Jak =zostala wykorzystana | analiza danych zastanych | dane monitoringowe z
trwatosé infrastruktura badawcza SLiLSldlaPOIR,
powstata z realizaciji
dziatania 2.1 PO IR i4.2 PO | DI/ FGI beneficjenci
IR? Jakie strategie dane z raportow
wykorzystania infrastruktury korncowych
B+R realizujq beneficienci w | |pj uzytkownicy (odbiorcy
perspektywie posredni wsparcia)
dtugookresowej?
case studies
skutecznosg, 9. Czy mechanizmy (w tym | analiza danych zastanych | dokumentacja
uzytecznosé sama konstrukcja programowa/konkurs
instrumentow) wykorzystane owa
w POIR okazaly si¢ | analiza metaewaluacyjna
skuteczne i uzyteczne | (raporty ewa|uacyjne}g oferta programowa,
szczegolnie z punktu | obszaru i przeglad
widzenia skutecznego | literatury), o
wsparcia: dane monitoringowe
POIR
wspotpracy nauki z biznesem, L
transferu technologii, IDI, FGI (beneficjenci),
komercjalizacji prac B+R?
IDI (przedstawiciele
instytucji wdrazajgcych)
Wypracowa | skutecznosc, 10. W jakim stopniu | analiza danych zastanych | dokumentacja
nie s dziatania FENG sg programowa/konkurs
rekomendacj Spojnosc komplementarne wzgledem owa
i odnosnie siebie i wzgledem innych | |D| (przedstawiciele
korekty programow publicznych instilrt)ucji wdrazajacych, oferta programowa,
instrumentd nakierowanych na wsparcie | ewentualnie komitetu dane z systemu
w  wsparcia transferu  technologii i | monitorujgcego, KM monitorowania POIR.
FENG wspotpracy nauki Z | FENG)
stuzacych biznesem i komercjalizacji
zwiekszeniu prac B+R? Czy i w jakich
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wprowadzi¢, aby
zwiekszy¢ jego
uzytecznosc¢ i skutecznosé
pod wzgledem osiaggniecia
zamierzonych celow
programu zwigzanych z
transferem technologii i
komercjalizacjg prac B+R?

Jakie dobre praktyki
dotyczace wspierania
komercjalizacji i
zacie$niania wspotpracy
nauki i przemystu w innych
programach publicznych
(np. w Horyzont Europa)
mozna zastosowac w
FENG lub w jego

IDI (przedstawiciele
instytucji wdrazajgcych,
ewentualnie komitetu
monitorujgcego KM POIR,
KM FENG

panel
ekspertow/rekomendacyjn

y

szans obszarach mozna

osiggniecia zidentyfikowa¢ luki tego

zaktadanych wsparcia?

efektow

programu
skutecznose, Jakie zmiany w systemie analiza danych zastanych | dokumentacja
uzytecznosé wparcia w FENG i jego programowa/konkurs

nastepcy nalezatoby owa

oferta programowa,

nastepcy?

Na podstawie | analiza danych zastanych | dane z systemu
doswiadczen z wdrazania monitorowania POIR i
POIR i pierwszych FENG

doswiadczen FENG, w jaki
spos6b mozna usprawnic
nawigzywanie wspotpracy
miedzy sektorami nauki i
gospodarki?

IDI (przedstawiciele
instytucji wdrazajgcych,
ewentualnie komitetu
monitorujgcego KM POIR,
KM FENG

IDI beneficjenci FENG
IDI beneficjenci POIR

panel
ekspertow/rekomendacyjn

y

W Polsce metodyka badan nad komercjalizacjg, wdrozeniami i transferem technologii jest
rozporoszona i nieustrukturyzowana, na co wptyw niewagtpliwie ma sposéb irodzaj
zbieranych danych dotyczgcych tych zjawisk. Informacje natemat komercjalizaciji,
pozyskiwane przez GUS, sgczesciowo zaszyte w formularzu PNT-02 dotyczgcym
innowacji w przemysle i w mniejszym stopniu PNT-01, ktéry dotyczy dziatalnosci B+R. Baza
POL-on prowadzona przez OPI-PIB, zawiera natomiast informacje dotyczgace wdrozen
wynikbw badahn naukowych lub prac rozwojowych, informacje o przychodach
z komercjalizacji wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych jednostek naukowych.
Dodatkowym zrédtem informacji jest wewnetrzna baza NCBR gromadzgca dane
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z tzw. raportow w wdrozen lub wykorzystana wynikow projektow w okresie trwatosSci.
Gromadzi ona jednak dane tylko dla beneficjentéw Centrum. Raport z wdrozenia zostat
skonstruowany tak, aby stuzyt przede wszystkim ocenie efektywnosci dofinansowanego
projektu, a w dalszej kolejnosci programu, w ramach ktérego udzielono wsparcia. Szeroki
zakres tematyczny gromadzonych danych powoduje, Ze jest to raport w duzej mierze
uzyteczny dla oceny procesu komercjalizacji.

6.Wymagane minimum metodologiczne
6.1.Zrédta danych zastanych

a) dane GUS z zakresu dziatalnosci B+R+l — do pozyskania (posrednio)
w ramach sformalizowanej przez IZ FENG wspotpracy z GUS

Dane jednostkowe wykorzystane na potrzeby realizacji badania kontrfaktycznego i oceny
efektow bezposrednich interwencji oraz efektow posrednich, a takze analiz
makroekonomicznych w zakresie wptywu programu na wskazniki makroekonomiczne.

Szczeqgdlowa koncepcja realizacji badan kontrfaktycznych na potrzeby oceny
bezposrednich efektéw POIR zgodnie z celem niniejszego badania bedzie jednym
z kryteribw oceny oferty

Szczegodtowa koncepcja i zatozenia dla modelu ekonomicznego stuzacego do oszacowania
wplyw POIR (dziatan wchodzacych w zakres ewaluacji) na wskazniki makrogospodarcze
w zakresie B+R+| bedzie jednym z kryteridw oceny oferty.

b) inne dane administracyjne - do pozyskania samodzielnie przez wykonawce

z ogolnodostepnych zrédet, np.:

e KRS (sprawozdania finansowe) — dane pochodzgce ze sprawozdan
finansowych spoétek dotyczgce m.in. przychodow; kosztow dziatalnosci;
zysku; sprzedazy; podatku dochodowego; kosztow zakonczonych prac
rozwojowych; wartosci urzgdzen technicznych i maszyn; wartosci towarow;
kredytach i pozyczkach

e UP RP, inne rejestry patentowe (aktywnos$é patentowa) — zakres danych
z zakresu szeroko rozumianej wtasnosci przemystowej, w tym sieci
wspotpracy tworcow wiasnosci przemystowej i dyfuzji tej wiedzy .

e UOKIK (korzystanie ze srodkéw publicznych) - dane dotyczgce korzystani
z réznych zrodet, form i zakreséw pomocy publicznej przez podmioty

e OPI (dane dotyczace jednostek naukowych i naukowcow i ich aktywnosci
w zakresie prowadzenia dziatalnosci badawczo - naukowej) -projektéw
badawczo- rozwojowych, dziatalnosci patentowej, publikacji
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Dane na potrzeby uzupetnienia badania kontrfaktycznego oraz oceny efektow
bezposrednich, oraz dlugofalowych wsparcia POIRw ramach dziatan niewtgczonych
w zakres badania kontrfaktycznego.

Szczegdtowy sposdb wykorzystani danych administracyjnych, w tym m.in. zakres danych,
metody ich pozyskania i analizy w konteks$cie realizacji celdw badania, w tym oceny efektow
bezposrednich i posrednich POIR, bedzie jednym z kryteriow oceny oferty.

c) dane monitoringowe POIR, FENG z systemoéw teleinformatycznych SL, LSI
(POIR), CST, LSI (FENG) — do pozyskania za posrednictwem zamawiajgcego

Dane m.in dotyczgce podstawowych charakterystyk beneficjentéw, wnioskodawcow
i projektow w tym zakres tematyczny projektow, dane finansowe, dane o efektach
i wskaznikach, dane identyfikujgce podmiot

d) raporty z okresu trwatosci — do pozyskania za posrednictwem zamawiajgcego
— wylacznie dla dziatan wdrazanych w NCBR - sktadane przez beneficjentéw
NCBR 30 dni po wdrozeniu wynikéw projektow (poza beneficjentami dziatania
1.3 POIR) — w formacie Excel
Dane gromadzone przez NCBR -na podstawie umow o dofinansowanie zawieranych

w ramach programu POIR beneficjenci NCBR zostali zobowigzani do ztozenia do Instytucji
Posredniczgcej sprawozdania z wdrozenia wynikow badan przemystowych iprac
rozwojowych, albo prac rozwojowych w terminie 30 dni od dnia zakonczenia wdrozenia.
Dodatkowo, w terminie czterech lat od zakohczenia realizacji projektu, beneficjent
przedstawia informacje o efektach spotecznych i gospodarczych wdrozenia.

e) dokumenty programowe POIR, FENG, dokumenty strategiczne, regulacje
prawne adekwatne dla celu badania — do pozyskania samodzielnie przez
wykonawce

Dokumenty na potrzeby odtworzenia logiki interwenciji, zaktadanej (oraz pozgdanej z punktu

widzenia potrzeb rozwojowych Polski) zmiany bezposredniej, dtugookresowej i wptyw
na gospodarke wywotanej interwencjg programu POIR oraz FENG w zakresie wsparcia
dzielnosci B+R+l i oczekiwanych efektow zwigzanych z komercjalizacjg, transferem
technologii i wdrozeniami.

f) raporty ewaluacyjne i inne opracowania analityczne dotyczgce oceny
efektow POIR/ FENG oraz oceny efektéw wsparcia publicznego i prywatnego na
dziatalnos¢ B+R+l, wsparcie komercjalizacji, transferu technologii, wdrozen
- do pozyskania samodzielnie przez wykonawce

Analiza dotychczas uzyskanych wynikow badan ewaluacyjnych lub innych materiatow

analitycznych odnoszgcych sie do celu niniejszej ewaluacji. Zadaniem wykonawcy ewaluaciji
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bedzie w maksymalny sposob wykorzystanie wiedzy zastanej. Na tej podstawie powinien
on zidentyfikowac¢ luke informacyjng i zaplanowa¢ metodologie na potrzeby realizaciji
niniejszego badania, ktéra pozwoli na uzupetnienie zidentyfikowanych brakow, tak aby
zrealizowac cel ewaluaciji.

Szczeqodtowy sposdb wykorzystani danych i informacji z istniejacych juz opracowan
analitycznych i zrealizowanych do tej pory ewaluacji na potrzeby zrealizowania celow
niniejszego badania bedzie jednym z kryteridw oceny ofert.

6.1.1. Zatozenia dotyczace wspétpracy z GUS przy realizacji badan
kontrfaktycznych dotyczacych efektow bezposrednich w grupie
przedsiebiorstw beneficjentéw

Zaktadany model wspoétpracy IZ -NCBR — GUS - ewaluator

Powierzenie Gtéwnemu Urzedowi Statystycznemu realizacji analiz kontrfaktycznych
w Scistej wspotpracy z zewnetrznym wykonawcg ewaluacji oraz jednostkg ewaluacyjng
NCBR. Role koordynacyjng w tym procesie bedzie petni¢ IZ FENG. Rolg IZ FENG bedzie
posredniczenie miedzy IP a wykonawcg i GUS m.in. w zakresie przekazywania danych.
IZ FENG zawarto umowe z GUS na realizacje zadan wspierajgcych ewaluacje wynikajgce
z Planu ewaluacji FENG. Na mocy tej umowy wykonawca badania zleconego przez NCBR
bedzie mdégt wspdtpracowaé z GUS na rzecz zadan wynikajgcych z zakresu niniejszej
ewaluaciji.

Taki model wspotpracy umozliwia wykorzystanie danych jednostkowych gromadzonych
w systemie statystyki publicznej bez naruszenia tajemnicy statystycznej (wszelkie dziatania
wymagajgce dostepu do danych jednostkowych sg realizowane przez pracownikéw GUS)
i tylko w sposob posredni inicjowane przez ewaluatorow (seria zapytan do baz GUS,
bez wglgdu w dane jednostkowe).

Zadaniem wybranego ewaluatora bedzie przekazanie GUS (za posrednictwem 1Z FENG)
wykazu jednostek (listy identyfikatorow, wraz z dodatkowymi zmiennymi / charakterystykami
z systemow informatycznych programu POIR podlegajgcych badaniu w zakresie grupy
eksperymentalnej oraz potencjalnej grupy kontrolnej (tj. podmioty, ktére nieskutecznie
ubiegaty sie o wsparcie), Rolg ewaluatora bedzie takze okresleniu parametréw i zmiennych
wykorzystanych w analizach pod kgtem ich istotnosci oraz adekwatnosci do celéw badania
i zaproponowanej przez wykonawce  szczegodtowej koncepcji badania. Parametry
te zostang okreslone przez ewlautora w $cistej wspotpracy z pracownikami GUS i NCBR.
Wykonawca bedzie odpowiedzialny za ostateczne ustalenia zakresu i metodologii analiz
kontrfaktycznych mozliwych do zastosowania w przypadku niniejszej ewaluacji,
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tak aby w petni zrealizowacé cel ewaluacji. Ustalenia te musza jednak nastgpi¢ w Scistej
wspotpracy z pracowniami GUS i konsultacji z pracownikami NCBR.

Wspotpraca IZ FENG -ewaluator-NCBR- GUS odbywa sie na podstawie umowy zawartej
miedzy Ministrem Funduszy i Polityki Regionalnej ( 1Z FENG ) a GUS dotyczgcej realizaciji
badan kontrfaktycznych na potrzeby realizacji badan z Planu ewaluacji FENG i nie bedzie
wymagata od ewaluatora zawierania dodatkowej osobnej umowy z GUS.

Podmioty wchodzace w zakres badan kontrfaktycznych

Grupa eksperymentalna — beneficjenci priorytetu | POIR 1.1.i POIR 1.2 oraz POIR 2.1
okoto 2600 unikalnych podmiotéw (Dane podstawowe identyfikujgce ww. podmioty
dostepne bedg w zasobach LSI/SL)

Grupa kontrolna — podmioty niebedace beneficjentami; ewentualnie, jako baza doboru
grupy kontrolnej (odpowiednio dobrana grupa nieskutecznych wnioskodawcow
lub podmiotdw nieuczestniczacych w programie z populacji wszystkich firmy
sprawozdajgcych sie do GUS, jezeli nie bedzie mozliwosci doboru grupy kontrolnej z grupy
wnioskodawcow nieskutecznych).

Dobér grupy kontrolnej oraz grupy beneficjentow bedzie polegat na wytypowaniu podmiotéw
0 zblizonych  charakterystykach ~w  okresie przed udzieleniem  wsparcia,
tak aby zagwarantowa¢ rownolegtos¢ trendu. Biorgc pod uwage niepewnosc
co do charakterystyk ostatecznych beneficjentéw programu na tym etapie ostateczny dobér
zmiennych zostanie zaproponowany po przeprowadzaniu testow roznych ukfaddéw
zmiennych dla uzyskania najlepszego i optymalnego dopasowania.

Ramy czasowe

Badanie zasadnicze realizowane w 2026 roku, a wiec na danych za petny rok 2023
lub 2024, ewentualnie 2025

Probki wnioskodawcéw obejmowac bedg firmy, ktdére wnioskowaty o dofinansowanie
w 2015 -2023 roku w ww. dziataniach POIR.

Szeregi czasowe objete analizg kontrfaktyczng obejmg zatem okres max. 8 lat
(dla podmiotow ktore podpisaty umowe w 2015 r.) od momentu podpisania umowy,
a wiec lata: 2015-2023.

Zrédta danych szczegétowych dla wskaznikow zaktadanych w ewaluaciji:
GUS: formularz PNT-01
GUS: formularz PNT-02,
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GUS: formularz SP

Wskazniki bedace w zasobach GUS zaplanowane wstepnie do wykorzystania
w ewaluacji:

Ostateczna lista wskaznikow zostanie zdefiniowana w toku prac analitycznych miedzy
ewaluatorem, GUS i NCBR - po weryfikacji mozliwosci ich wykorzystania i ocenie istotnosci
dla wnioskowania.

e Obszar: Wzrost wartosci nakiadow prowadzonych prac B+R
w przedsiebiorstwach

Zmiana wartosci catkowitych naktadow na B+R (wewnetrznych i zewnetrznych) przed i po
udzielaniu wsparcia

Zmiana wartosci naktadéw na B+R (wewnetrznych i zewnetrznych) ponoszonych lub
uzyskanych z sektora szkolnictwa wyzszego (przed i po uzyskaniu wsparcia)

Udziat naktadow (wewnetrznych i zewnetrznych) na B+R wg sektorow -przemystowy,
szkolnictwa wyzszego, rzgdowy, inne.

Naktady na dziatalnos¢ B+R ogotem (w tys. zt);
Naktady na wewnetrzng dziatalnos¢ B+R ogdtem (w tys. zi);
Naktady na zewnetrzng dziatalnos¢ B+R ogotem (w tys. zt)

Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne dla przedsiebiorstw (zmiana przed i
po udzieleniu wsparcia]

(Naktady wewnetrzne na B+R przedsiebiorstw tj Srodki kontrolowane przez jednostke
sprawozdawczg | wykorzystywane na dziatalnos¢ B+R wedtug jej uznania,
np. Srodki wtasne, kredyty bankowe, ulgi podatkowe)

Zmiana wartosci catkowitych naktadow na B+R (wewnetrznych i zewnetrznych) przed
| po udzielaniu wsparcia

Korzystanie z ulgi na B+R [tak/nie]
Udziat podmiotéw korzystajgcych z ulgi na B+R

e Obszar: Wzrost zatrudnienia i potencjatu kadr B+R
Liczba wszystkich zatrudnionych w przeliczeniu na petne etaty na koniec roku

Liczba zatrudnionych pracownikébw zwigzanych z dziatalnoscig B+R (w przeliczeniu
na liczbe etatéw) na koniec roku

Wzrost liczby miejsc pracy bedacych stanowiskami badawczymi we wspieranych
przedsigbiorstwach
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e Obszar: Wzrost aktywnosci w zakresie ochrony praw wiasnosci przemystowej
Liczba dokonanych zgtoszen patentowych (praw wtasnosci przemystowej)
Liczba uzyskanych praw ochrony wtasnosci przemystowej

e Obszar: Wzrost potencjatu jednostek naukowych, przedsiebiorstw, podmiotéw
otoczenia biznesu do realizacji/wsparcia realizacji prac B+R oraz dziatalnosci
innowacyjnej

Wspotpraca z jednostkg naukowg przed przystgpieniem do projektu
Liczba jednostek naukowych, z ktérymi wspétpracowano w czasie realizacji projektu

Srodki przekazane (ogdétem i jednostkom naukowym) przez beneficjentdw w ramach
prowadzonej, zewnetrznej dziatalnosci B+R

Koszty ustug obcych zlecanych w grupie beneficjentow
Wartos¢ aparatury naukowo-badawczej

e Obszar: Poprawa sytuacji ekonomicznej wspartych przedsiebiorstw
oraz jednostek naukowych

Przychody netto sprzedazy wszystkich produktéw i ustug

Naktady inwestycyjne na Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne, dla ktorych
zaktada sie wielokrotne lub nieprzerwane wykorzystywanie w dziatalnosci B+R

Liczba firm wprowadzajgcych na rynek nowe produkty lub ustugi

Przychody z wprowadzonych w firmie na rynek nowych lub ulepszonych produktéw
lub ustug

Prowadzenie eksportu wtasnych produktow lub ustug [tak/nie]

Zaktadana metodologia dla schematu kontrfaktycznego

Analiza z wykorzystaniem metod kontrfaktycznych ma za zadanie okreslic efekt netto
interwencji. Wptyw netto interwencji oznacza ukazanie réznicy miedzy hipotetycznym
stanem, w ktérym znalezliby sie beneficienci w przypadku nieprzyznania pomocy
w stosunku do obserwowalnego stanu w wyniku jej przyznania. Celem badania
kontrfaktycznego bedzie dostarczenie informacji na temat efektéw bezposrednich
udzielanego przez NCBR wsparcia. Najwazniejsze pytanie, na ktére odpowiedzie¢ ma
niniejsza ewaluacja - czy efekt interwencji wystepuje, a jesli tak to czy jest pozytywny czy
negatywny i jaka jest jego skala. Metody kontrfaktyczne wymagajg zdiagnozowania
hipotetycznej sytuacji, ktora miataby miejsce, gdyby interwencja nie wydarzyta sie (sytuacja
kontrfaktyczna - counterfactual) i odniesienia jej do tego, co rzeczywiscie miato miejsce.
Badanie bedzie realizowane poprzez poréwnanie sytuacji beneficjentow i nie-beneficjentéw
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(gtdwnie nieskutecznych wnioskodawcow). Aby przyblizenie sytuacji kontrfaktycznej byto
poprawne i rzetelne beneficjenci i nie-beneficjenci powinni by¢ do siebie blizniaczo podobni
(np. firmy o podobnej wielkosci zatrudnienia, z podobnego sektora, z podobnym czasem
funkcjonowania na rynku itp.), a roznic¢ sie tylko tym, ze jedni otrzymali wsparcie publiczne
w ramach POIR, a drudzy nie. Dobor odpowiednich podmiotéw do analizy porownawcze;j
jest kluczowy dla wiarygodnosci wynikow. Dla zwiekszenia wiarygodnosci analiza bedzie
uzupetniona o pomiar poczatkowy wskaznika efektu sprzed przystgpienia do wsparcia.
Wczesniejsze doswiadczenia NCBR pokazaty, ze najlepiej sprawdza sie zastosowanie
réwnolegle kilku réznych metod dopasowania beneficjentéw i nie-beneficjentow pomocy
NCBR.

Szczegotowy dobdr metodologii bedzie ustalany na etapie opracowywania metodologii
i dostosowany do poszczegodlnych grup beneficjentow i nie-beneficjentow oraz do
mozliwosci pozyskania odpowiednich danych wejsciowych. Ostateczny sposéb realizacji
badania kontrfaktycznego zostanie zdefiniowana w toku prac analitycznych miedzy
ewaluatorem,GUS a NCBR - po weryfikacji mozliwo$ci zastosowania zaproponowanej
ponizej metodyki. W przypadku niemozliwoéci zastosowania zaproponowanego podejscia
wykonawca wspodlnie z GUS i w porozumieniu z NCBR zaproponuje alternatywne podejscie
metodyczne w zakresie badania kontrfaktycznego zapewniajgce realizacje celu badania.
Na tym etapie mozna wskaza¢ zaktadany wachlarz narzedzi, ktére bedg wykorzystywane
do przeprowadzenia przedmiotowej ewaluacji:

Analizy kontrfaktyczne prowadzone bedg na przedsiebiorstwach beneficjentach
oraz w parach - beneficjentow i odpowiednio dobranych przypadkach kontrolnych (zgodnie
z najbardziej adekwatnej metodologii doboru przypadkéw) ). Efekty / wptyw prezentowany
bedzie jako DID (Rdéznica w réznicach pomiedzy grupg kontrolng a grupg beneficjentow/
poddang oddziatywaniu programu). Grupe zasadniczg stanowi¢ bedg przedsigbiorstwa
beneficjenci dziatania POl 1.1 POIR 1.2i POIR 2.1 (zaktadana liczebnos$¢ N=2600). Wptyw
dla dziatan powinien by¢ odrebnie przedstawiony dla dziatan NCBR i IZ POIR

Dane ww. podmiotéw dostepne bedg w zasobach SL/ LSl oraz zasobach statystyki
publicznej na podstawie formularzy GUS PNT 01(lub uzupetniajgco SP i PNT-02). Grupe
kontrolng bedg stanowi¢ przedsiebiorstwa — nie-beneficjenci (odpowiednio dobrana grupa
nieskutecznych wnioskodawcéw lub podmiotéow nie uczestniczgcych w programie). Dane
ww. podmiotéw dostepne bedg w zasobach SL /LS| tylko nieskuteczni wnioskodawcy) oraz
w zasobach statystyki publicznej na podstawie formularzy GUS PNT-01 (lub uzupetniajgco
SP i PNT-02). Dob6r proby (PSM) bedzie uwzgledniat charakterystyki przedsiebiorstw,
istotne w kontekscie prawdopodobienstwa udzialu w programie i jego efektéw dostepne
w bazach (zrédtach danych) administracyjnych.
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6.1.2. Modelowanie makroekonomiczne - Ocena odzialywania programu/
wybranych dziatan na wskazniki makroekonomiczne w obszarze B+R+| dla
gospodarki Polski

Zadaniem ewaluatora jest zaproponowanie szczegotowego sposobu i modelu oceny

wptywu dziatann na wskazniki makroekonomiczne w obszarze B+R+| dla gospodarki Polski
i okreslenie, w jakim stopniu funkcjonowanie POIR - dziatah wchodzgcych w zakres
ewaluacji przektada sie na zjawiska zachodzgce na poziomie catej gospodarki. Badanie
powinno przyczyni¢ sie do okreslenia m.in.:

« za jakg czes¢ naklkaddéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg ogoétem/

przedsiebiorstw/ (ewentualnie ich zmiane) odpowiadajg beneficjenci dziatan POIR
wchodzgcych w zakres ewaluacji

* za jakg czes¢ nakfadow na dziatalno$¢ innowacyjng (ewentualnie ich zmianeg)
odpowiadajg beneficjenci dziatah POIR wchodzgcych w zakres ewaluacji

* za jakg cze$¢ zatrudnienia w dziatalno$ci badawczo-rozwojowej (ewentualnie jego
zmiane) odpowiadajg beneficjenci dziatan POIR wchodzgcych w zakres ewaluacji

» za jakg czes¢ PKB (ewentualnie zmiane PKB) odpowiadajg dziatania wsparte
w ramach POIR (wchodzgce w zakres ewaluacji)

Badania ankietowe z beneficjentami — dopuszczalne jedynie jako uzasadniona opcja
uzupetnienia danych monitoringowych; danych wykorzystywanych na potrzeby innych
badan lub danych z raportow w okresie trwaftosci

6.2. Analizy jakosciowe — dane pozyskane w toku realizacji badania

Analizy jakosciowe bedg realizowane w celu dostarczenie dodatkowej wiedzy i informacji
- uzupetniajgcych analizy ilosciowe, w tym kontrfaktyczne, a takze bedg prowadzi¢
do sformutowania odpowiednich wnioskéw i rekomendacii.

Dzieki nim mozliwe bedzie takze pozyskanie informacji i wiedzy wykraczajgcej poza zakres
informacji gromadzonych w instytucjach wdrazajgcych POIR (zaréwno informacji
monitoringowych, jak i wynikdw analiz, badan i ewaluaciji realizowanych przez te instytucje)
m.in. w zakresie wptywu programu na inne podmioty, niz beneficjenci, dyfuzje wiedzy
w gospodarce oraz na wzrost wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami i jednostkami
naukowymi i osigganie trwatych efektow wzrostu i rozwoju rynkowego podmiotéw. Badania
jakosciowe pozwolg na okreslenie mechanizmow i czynnikdw, ktore wspierajg lub utrudniajg
te procesy.

W ramach jakosciowej eksperckiej oceny dokonana zostanie ocena aktualnosci
i adekwatnosci mechanizméw wsparcia publicznego w FENG (wykorzystujgc wnioski

Fundusze Europelskie Rzeczpospolita  Dofinansowane przez ]
E dla Nowoczesnej Gospodarki - Polska Unig Europejsky mgvgﬁ St rona 2 2

K2 - Informacja wewnetrzna (Internal)



NCBR»

Narodowe Centrum Badar i Rozwoju

z doswiadczenia POIR) na rzecz intensyfikacji wspotpracy biznesu i nauki
oraz maksymalizacji stopnia komercjalizacji wynikéw badan.

6.2.1. Badania jakosciowe IDI, (lub mini FGI) z beneficjentami POIR

Wywiady z beneficjentami poszczegdlnych dziatan majg mie¢ charakter uzupetniajgcy
wobec analizy danych zastanych i by¢ realizowane po zakonczeniu zasadniczej czesci tej
analizy, szczegolnie analizy danych monitoringowych z informatycznych systemoéw
lokalnych oraz centralnego systemu SL, a takze danych z raportéw gromadzonych
w poszczegolnych instytucjach zaangazowanych we wdrazanie PO IR.

Wywiady pozwolg z jednej strony na poznanie doswiadczen zwigzanych z wdrozeniem
poszczegoblnych dziatan POIR oraz dtugookresowych efektow odczuwanych przez
beneficjentéw, czesto nieujetych w danych sprawozdawczych z projektu. Bedg one rowniez
stuzy¢ weryfikacji logiki interwencji w zakresie analizy spetnienia zatozen warunkujgcych
skutecznos¢ analizowanych instrumentéw POIR. Z drugiej strony beneficjenci bedg mogli
wesprze¢ proces wypracowania konkretnych rozwigzan (propozycji zmian) stuzgcych
zwiekszeniu skutecznosci wsparcia publicznego dla intensyfikacji proceséw wspotpracy
nauki i przedsiebiorstw w obszarze realizacji prac B+R+| oraz skutecznej komercjalizacji
wynikéw tych prac.

Wykonawca zrealizuje minimum 20 IDI (alternatywnie 6 mini FGI — dla kazdego dziatania
lub grupy dziatan jeden mini FGI; w kazdym przypadku uczestniczy¢ bedzie minimum
4 beneficjentow).

e 2 wywiady z beneficjentami dziatania 1.1, 1.2, (lub 1 mini FGI z 4 beneficjentami)

e 2 wywiady z beneficjentami dziatania 4.1 POIR , (lub 1 mini FGI z 4 beneficjentami)
e 4 wywiady z grantobiorcami dziatania 1.3 POIR, (lub 1 mini FGI z 4 beneficjentami)
e 4 wywiady z beneficjentami— dziatania 2.1 POIR, (lub 1 mini FGI z 4 beneficjentami)
e 4 wywiady z beneficjentami dziatania 4.4. POIR, (lub 1 mini FGI z 4 beneficjentami)
e 4 wywiady z beneficjentami dziatania 4.2 POIR, (lub 1 mini FGI z 4 beneficjentami)

6.2.2. Badania jakosciowe (IDI) z przedstawicielami instytucji wdrazajacych
programy, (ewentualnie dodatkowo IDI cztonkowie KM POIR i KM FENG)

Minimum 6 wywiaddw indywidualnych z przedstawicielami kadry zarzgdzajgcej
| zaangazowanej we wdrazanie dziatan wchodzgcych w zakres ewaluacji oraz nastepcéw
tych dziatan (o ile takie sg) realizowanych w ramach FENG.

e 2 wywiady w NCBR - dziatania 1.1, 1.2, 4.1 POIR oraz dziatanie 1.3 POIR
e 1 wywiad w IZ FENG - dziatanie 2.1 POIR
e 1 wywiad w FNP- dziatanie 4.4. POIR
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e 1 wywiad w OPI PIB — dziatanie 4.2 POIR

Wywiady indywidualne powinny postuzy¢ przede wszystkim jako jedno ze Zzrodet
identyfikacji mechanizmow przyczyniajgcych sie do usprawnienia nawigzywania wspotpracy
miedzy sektorami nauki i gospodarki, a takze ufatwiajgcych wdrazanie i praktyczne
zastosowanie wynikéw prac B+R. Dodatkowo majg stuzy¢ identyfikacji dobrych praktyk
w zakresie mechanizmow wspierajgcych komercjalizacje w innych programach publicznych
niz FENG i POIR.

6.2.3. Studia przypadkow (Case studies)

Minimum 18 studiow przypadkéw. Studia bedg dobrane tak, aby reprezentowaty wszystkie
dziatania POIR wchodzgce w zakres ewaluacji w tym:

e 3 studia przypadkéw dla dziatan 1.1, 1.2 (fgcznie)

e 3 studia przypadkéw dla dziatania 1.3 — koncentrujgce sie przede wszystkim
na beneficjencie (funduszu)

e 4 studia przypadkéw dla dziatania 4.1

e 3 studia przypadkéw dla dziatania 2.1

e 3 studia przypadkéw dla dziatania 4.2

e 3 studia przypadkoéw dla dziatania 4.4

Celem przygotowania studiéw przypadkéw jest przedstawienie pogtebionych informacii
na temat czynnikow i mechanizmoéw wptywajgcych na sukces projektu, rozumianego
jako osiggniecie trwatych efektéw diugookresowych realizacji projektu w ramach POIR,
oraz warunkow skutecznosci zastosowanego, specyficznego mechanizmu interwenciji
w kazdym z dziatan.

Studia przypadkéw muszg uwzgledniaC projekty, ktérych realizacja i efekty majg istotny
wplyw na zwigkszenie innowacyjnosci polskiej gospodarki poprzez wykorzystanie wynikow
badan naukowych oraz wzmocnienie wspotpracy pomiedzy jednostkami badawczymi
a przedsiebiorcami bezposrednio zainteresowanymi zastosowaniem wynikéw badan
w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

W ramach kazdego studium zostanie zbadany aspekt m.in. uzytecznosci efektéw
oraz ich trwatosci z perspektywy zastosowanych sposobow komercjalizacji, organizaciji
zadan w ramach konsorcjum, mozliwosci finansowania etapu przygotowania do wdrozenia,
dysponowanie odpowiednimi zasobami (potencjat), stabilnosci instytucji odpowiedzialnej
za utrzymanie trwatosci oraz zainteresowanie odbiorcow efektow projektu.

W ramach studidw przypadkéow zostang wykorzystane minimum nastepujgce metody
badawcze:
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e analiza dokumentacji dotyczgcej poszczegolnych projektow oraz dokumentaciji
programowej;
e IDI lub mini FGI (minimum jeden) w ramach kazdego studium z przedstawicielami
Whnioskodawcy.
Struktura studium przypadku powinna obejmowac:

1. Informacje o projekcie (w tym m.in. Lider projektu, zaangazowane podmioty
— konsorcjanci, warto$¢ projektu/ dofinasowanie okres realizacji, inne).

2. Cel projektu (dlaczego podjeto w ogdle te tematyke w projekcie).

3. Gtéwne efekty projektu z odniesieniem sie do pierwotnych zatozeh projektu
w podziale na bezposrednie i dlugookresowe.

4. Korzysci dla ostatecznych odbiorcow powstatego rozwigzania.

5. Korzysci dla Beneficjenta (jako podmiotu), dla czionkow zespotu projektowego
z realizacji projektu.

6. Czynniki sukcesu/bariery w realizacji projektu z odniesieniem sie do zatozen
i specyfiki mechanizmu wsparcia w ramach ktoérego realizowano projekt

7. Dobre praktyki 2.

6.2.4. FGI z beneficjentami i interesariuszami FENG

Celem wywiadu grupowego z beneficjentami FENG bedzie pogtebiona analiza wynikow
ewaluacji — oceny ex post POIR pod katem identyfikacji skutecznych mechanizméw
i praktyk sprzyjajgcych nawigzywaniu wspétpracy nauki z biznesem, transferowi technologii
i komercjalizacji pod katem ich wykorzystania w biezgcym programie FENG
oraz wypracowanie rekomendacji dla ewentualnych modyfikacji lub pozgdanych zmian
w programie FENG i jego nastepcach

6.2.5. Panel ekspertéw

Minimum 2 panele eksperckie, realizowane w koncowej fazie ewaluacji. Celem dyskusiji
z ekspertami bedzie pogtebiona analiza wynikdéw ewaluacji pod katem identyfikacji
skutecznych mechanizméw i praktyk sprzyjajacych nawigzywaniu wspotpracy nauki
z biznesem, transferu technologii i komercjalizacji oraz wypracowaniu rekomendac;ji dla
dalszego komplementarnego wsparcia tego obszaru w programie FENG i jego nastepcach.

1) Pierwszy z nich bedzie dotyczyt podsumowania wynikow ewaluacji podsumowujgcej
POIR pod katem identyfikacji dobrych praktyk, mechanizmoéw sprzyjajacych

2 czyli zestaw uniwersalnych powszechnie uznawanych metod, technik, proceséw lub procedur, ktére prowadza do osiagniecia
pozadanych wynikéw w danej dziedzinie, w tym przypadku zwigzane s3 z realizacjg projektu badawczo-rozwojowego.
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komercjalizacji, efektywnej wspoétpracy nauki i biznesu, kompletnosci wsparcia
(identyfikacji ewentualnych luk) catego procesu realizacji prac B+R+l

2) Drugi z paneli powinien przede wszystkim koncentrowaé sie na wypracowaniu
rekomendacji dla systemu wsparcia i skutecznych mechanizmow wspierania
komercjalizacji czerpigc z wnioskdw z niniejszej ewaluacji oraz doswiadczen
zagranicznych agencji wspierajgcych podobne dziatania

W sktad ekspertéw biorgcych udziat w kazdym z paneli wejdg minimum 4 eksperci
zewnetrzni (spoza zespotu ewaluacyjnego oraz przedstawicieli instytucji wdrazajgcych
POIR lub FENG). W obu panelach udziat powinni bra¢ roézni eksperci zewnetrzni.
(Zamawiajgcy dopuszcza udziat jednego z ekspertow zewnetrznych w obu panelach):

e 1 ekspert zajmujgcy sie tematykg inteligentnego wzrostu gospodarczego;
e 2 ekspertéw zajmujgcych sie tematykg efektywnej komercjalizacji wynikow prac B+R;

e 1 ekspert zajmujgcy sie tematykg publicznego wsparcia dziatalnosci badawczo-
rozwojowej;

e wybrani cztonkowie zespotu badawczego;
e przedstawiciele IP i IZ POIR/FENG

6.2.6. Panel rekomendacyjny

Celem panelu rekomendacyjnego jest wypracowanie praktycznych, mozliwych
do wdrozenia przez poszczegdlne instytucje rekomendacji dla skutecznego wspierania
wspotpracy nauki i przemystu i kameralizacji wynikow prac badawczo — rozwojowych
w kontekscie wdrazanego obecnie programu FENG i przysztych programéw wsparcia
publicznego obszaru B+R+l w Polsce. W spotkaniu muszg wzigé¢ udziat co najmniej
nastepujgce osoby:

e Wykonawca badania — wszyscy cztonkowie zespotu badawczego wymagani
w SOPZ,
e Pracownicy IZ i IP FENG zaangazowani w realizacje i wdrazanie Programu,

e ewentualni wybrani adresaci/ interesariusze rekomendacji spoza systemu wdrazania
FENG

6.3.Zasady wykorzystywania sztucznej inteligencji w realizacji zaméwienia

1. Zamawiajgcy dopuszcza wykorzystanie narzedzi sztucznej inteligencji (Al), takich
jak np. ChatGPT, Microsoft Copliot itp., lub stanowigcych dodatek w programach
analitycznych, jako narzedzi wspomagajgcych w badaniu do:
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analizy danych zastanych, w tym do wykonania np. analiz publicznie dostepnych

dokumentow, strategii oraz analiz ilo$ciowych,

e opracowania wstepnych wersji narzedzi badawczych (scenariuszy badan
jakosciowych, kwestionariuszy badan ilosciowych itp.),

e transkrypcji wywiadow,

e wsparcia w opracowywaniu tresci raportow/innych produktéw badania,

e tworzenia elementow graficznych w raportach lub innych produktach, przy czym

tresci te powinny kazdorazowo zostaé opisane: ,Dane/rysunek/wykres/opis

wygenerowane przez model Al (nazwa uzytego narzedzia)

Kazdy inny sposéb wykorzystania narzgdzi korzystajgcych z Al powinien zosta¢ uzgodniony
z Zamawiajgcym.

Zamawiajgcy zaleca, zeby tresci wygenerowane przy uzyciu Al stanowity wartos¢ dodang
wzgledem pracy cztowieka.

Wykonawca bierze odpowiedzialno$¢ za integralnosc i rzetelno$¢ wygenerowanej tresci.

2. Wykonawca korzystajgcy do realizacji zamowienia z narzedzi sztucznej inteligencji
zobowigzany jest do:

e stosowania Al zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz standardami
etycznymi,

e prowadzenia operacji na zanonimizowanych (pozbawionych danych osobowych)
bazach danych, plikach audio/video itp., lub przetwarzania ich w zamknietym
Srodowisku softwarowym Wykonawcy, ktore zapewnia anonimowos$¢ respondentow
i odpowiednig ochrone danych osobowych),

e prowadzenia analiz na danych administracyjnych, przekazanych przez
Zamawiajgcego w sposob, ktory nie bedzie naruszat danych osobowych oraz innych
informacji poufnych, w tym danych mogacych stanowi¢ tajemnice przedsiebiorstwa,
np. poprzez przetwarzanie tych danych wytgcznie w zamknietym Srodowisku
softwarowym Wykonawcy. Za wykorzystanie narzedzi sztucznej inteligencji do
wykonania analiz na obcych zbiorach danych (pozyskanych przez Wykonawce
samodzielnie lub za posrednictwem Zamawiajgcego od innych gestorow prywatnych
lub publicznych, np. od GUS), odpowiedzialnos¢ ponosi Wykonawca
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3. Raportowanie przez Wykonawce wykorzystania narzedzi Al

W przypadku, gdy Wykonawca zamierza do realizacji zamowienia wykorzysta¢ narzedzia
sztucznej inteligencji zobowigzany jest, aby informacja o celu, sposobie i zakresie
wykorzystania tych narzedzi zostata przedstawiona w raporcie metodycznym. Zamawiajgcy
oczekuje, ze w odrebnym punkcie zostanie w nim przedstawiony:

Cel w jakim zostang wykorzystane narzedzia Al, w tym:
e Okreslenie zasadnosci uzycia tych narzedzi

e Okreslenie  wartosci dodanej jakg zdaniem  Wykonawcy  przyniesie

ich wykorzystanie

Narzedzia i modele Al, ktére Wykonawca zamierza wykorzystaé, w tym:
e Nazwy i skrécony opis narzedzi Al wraz ze specyfikacjg (np. numer wersji,

producent/tworca)

e Charakterystyke narzedzi Al (system otwarty, system zamkniety), sposob
przetwarzania danych przez narzedzie (np. czy narzedzie wykorzystuje dane
do dalszego trenowania modelu).

¢ Informacje o modyfikacjach i innych dziataniach stosowanych przez Wykonawce, np.
dostosowaniu modeli lub ich trenowaniu na potrzeby niniejszego badania

ewaluacyjnego

Zakres wykorzystania Al, w tym:
o \Wskazanie etapoéw badania, w ktérych planowane jest wykorzystanie narzedzi Al

oraz ich zastosowania (np. transkrypcja wywiadéw, analiza danych, przeglad
dokumentéw, generowanie tresci na potrzebe opracowania raportow);

e Okreslenie rodzaju danych, ktére majg by¢ przetwarzane za pomocg narzedzi Al
(np. dane zastane, wyniki ankiet, tresci wywiadow);

o Okreslenie zakresu wykorzystania narzedzi Al w analizie danych (jezeli dotyczy),
w tym wyszczegolnienie typow analiz np. analiza tresci, analiza sentymentu, analiza
predykcyjna itd.; wskazanie, ktére z tych analiz bedg sie opieraC wytgcznie na Al,

a ktére bedg wykonywane przy wspotpracy z ekspertami dziedzinowymi;
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Jezeli Wykonawca nie zamierza wykorzystywac¢ Al do realizacji ustugi powinien réwniez
zamiescic¢ takg informacje w raporcie metodologicznym.

4. Po zakonczeniu badania, do Raportu kohcowego, zostanie dotgczony zatacznik
pn. Raport z wykorzystania Al. Powinien on zawiera¢ opis sposobu wykorzystania
i walidacji uzyskanych wynikéw w odniesieniu do analogicznych zapiséw z raportu
metodologicznego. Wykonawca powinien w nim w sposob zwiezly okresli¢

CO najmniej:

e Ktére wskazane w raporcie metodologicznym narzedzia zostaty wykorzystane

w badaniu i jakg przyniosty

korzysc¢

e Jakich nie wykorzystano i dlaczego

e Jakie dodatkowe narzedzia zostaty wykorzystane lub jakie nie wskazane wczesniej

elementy produktéw badania zostaty przy ich pomocy stworzone

7.Ryzyka zwigzane z realizacja badania

1. Ryzyko zwigzane z pozyskaniem adekwatnych danych (w okreslonym zakresie

i czasie) niezbednych dla realizacji wymaganych analiz kontrfaktycznych

2. Ryzyko organizacyjne wynikajgce z przyjetego w niniejszym badaniu  modelu
wielostronnej wspétpracy (NCBR - 1Z FENG — GUS - Wykonawca)

3. Trudnos¢ w wyborze do studidw przypadku projektow, ktore odzwierciedlajg

rzeczywiste efekty Programu POIR i ich pozytywny wptyw na obszar objety wsparciem.

8.Produkty badania

W ramach realizacji zamowienia Wykonawca opracuje nastepujgce produkty

Produkt

Obowigzkowy

Na zyczenie Zamawiajacego

Raport metodologiczny w formacie
.doc/.docx

+

Prezentacja wynikow raportu
metodologicznego podczas spotkania

Raport czgstkowy w formacie .ppt/.pptx

Prezentacja wynikow raportu
czgstkowego podczas spotkania
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Raport koncowy w formacie .ppt/.pptx +

Infografika  podsumowujgca raport

koncowy +

Streszczenie zarzgdcze +

Tabela rekomendac;ji +

Prezentacja wynikow raportu +

koncowego podczas spotkania

8.1.Raport metodologiczny
Forma

Raport powinien by¢ przygotowany w formacie .doc/.docx i pdf. Objeto$¢ raportu nie
powinna przekraczac 40 stron (bez zatgcznikdéw). Wzér/szablon graficzny raportu zostanie

przekazany przez Zamawiajgcego.

W przypadku gdy objeto$¢ raportu przekroczy dopuszczalng liczbe stron, raport zostanie

odestany Wykonawcy do poprawy bez czytania.

Raport zostanie przekazany pocztg elektroniczng w formacie .doc/docx i pdf.

Na prosbe Zamawiajgcego, Wykonawca ewaluacji przedstawi raport metodologiczny
w trakcie spotkania (prezentacja ppt/.pptx) w trybie zdalnym lub na spotkaniu w siedzibie

Zamawiajgcego. Prezentacja raportu nie powinna trwac¢ dtuzej niz 45 minut.

Struktura raportu
Struktura raportu powinna:

e by¢ zwarta, spojna, zorganizowana zgodnie z logikg badania wskazang
przez Zamawiajgcego,

e zawieraC wszystkie najwazniejsze elementy zwigzane z przeprowadzeniem
| organizacjg badania,

e eksponowac czesci bedgce oryginalnym wktadem Wykonawcy,

e byC przygotowana na zasadzie unikania zbednych powtorzen z opisu przedmiotu
zamowienia lub treSci powszechnie znanych, powtarzalnych w badaniach

(np. opisdw czym jest dana metoda badawcza).
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Zamawiajacy oczekuje nastepujacej struktury raportu:

Element

Uwagi

Objetos¢

Spis tresci

~1

Spis skrotow

~1

Koncepcja badania

Powinna obejmowaé co najmniej przedstawienie w formie
ustrukturyzowanej (np. matrycy):

cel/cele badania,

logike badania,

opis podejscia badawczego z uzasadnieniem, ktére
powinno zawiera¢ wstepne wnioski z analizy danych
zastanych.

opis podjetych dziatan (i ich efektéw) zwigzanych z
pozyskaniem niezbednych danych na potrzeby realizac;ji
analiz kontrfaktycznych wraz z propozycjg
doszczegoétowienia metodyki i etapéw postepowania na
potrzeby realizacji analiz kontrfaktycznych

~4

Wyniki analizy danych
zastanych

podsumowanie wstepnego etapu analizy danych
zastanych zawierajgce informacje, ktére przyczynig sie do
udzielenia odpowiedzi na pytania badawcze

propozycje doszczegdtowienia pytan badawczych
wynikajgcych z przeprowadzonych analiz (fakultatywnie)

~10

Organizacja badania

Powinna obejmowac co najmniej:

opis ryzyk wraz ze sposobami ich unikniecia/minimalizacji,
harmonogram badania wraz z przypisaniem zadan do
poszczegolnych czionkdéw zespotu

opis $ciezki wspotpracy NCBR-I1Z FENG-GUS-
Wykonawca.

zaleznie od
celow
badania

Zatgczniki:

Narzedzia badawcze (np. scenariusz wywiadu,
kwestionariusz ankiety) wraz z powigzaniem pytan
scenariuszowych i kwestionariuszowych z pytaniami
badawczymi (ewaluacyjnymi)

Analiza danych zastanych, ktéra byta podstawg do
wyciggniecia wnioskow zaprezentowanych w czeéci
»Wyniki analizy danych zastanych”

8.2.Raport czastkowy

Forma

Raport powinien by¢ przygotowany w pliku ppt/pptx.

Wzbr/szablon graficzny raportu

zostanie przekazany przez Zamawiajgcego. Raport powinien by¢ zwiezty, zawierajgcy

najwazniejsze wyniki wymagane przez Zamawiajgcego na tym etapie (uwzgledniajgcy

wyniki analiz ilosciowych i jakosciowych).
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Raport zostanie przekazany pocztg elektroniczng w formacie ppt/pptx.

Objetos¢ raportu nie powinna przekraczaé¢ 50 slajdéw (bez zatgcznikéw). Raport, ktérego
objetos$¢

przekroczy wskazang liczbe slajdéw bedzie odestany do poprawy Wykonawcy bez czytania.
Na prosbe Zamawiajgcego, Wykonawca ewaluacji przedstawi wyniki zawarte w raporcie
czastkowym

w trakcie spotkania w trybie zdalnym lub w siedzibie Zamawiajgcego. Prezentacja raportu

nie powinna trwac¢ dtuzej niz 45 minut.

Raport czgstkowy nalezy przygotowa¢ w taki sposéb, aby stanowit produkt wyjsciowy
do przygotowania raportu koncowego z badania (po rozbudowaniu i uzupetnieniu zgodnie

Zz wymaganiami dot. raportu koncowego).
Struktura raportu
Struktura raportu powinna:

e byc¢ zwarta, spdjna, zorganizowana zgodnie z logikg badania,

e by¢ zorganizowana tematycznie zgodnie z  zakresem = wskazanym
przez Zamawiajgcego

e eksponowac najwazniejsze wyniki badawcze

e byc¢ uzyteczna w kontekscie dalszych etapow badania

Zamawiajacy oczekuje nastepujacej struktury raportu:

Element Uwagi Objetosc

Gtéwne wnioski Podsumowanie otrzymanych wynikéw, np. z wykorzystaniem | ~ 2
infografik

Opis stanu realizacji | Powinien obejmowac co najmniej: ~1-2

badania

e zwiezty opis zrealizowanych prac badawczych,
e role raportu w logice badania,

e stan realizacji prac badawczych i analitycznych.
Opis wynikow Szczegotowe przedstawienie otrzymanych wynikéw zakonczonych | Zaleznie
etapow prac badawczych — tj. analiz danych zastanych, analiz | od celéw
danych ilosciowych i jakosciowych. badania

W prezentacji nalezy korzysta¢ z roznych form wizualizacji danych,
np. tabel, wykresow, schematéw, infografik.

Whioski Whioski ptyngce z otrzymanych wynikéw przyporzadkowanych do | Zaleznie
celow badania. od celow
. C . - badania
Opis wnioskéw/ obszaréw tematycznych do pogitebienia/
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weryfikacji w kolejnych etapach prac.

Pozostate Inne materiaty wynikajace z realizacji badania, np.:

e zaktualizowane narzedzia badawcze

e opis przyjetego modelu analiz kontrfaktycznych (model
dopasowania i szacowania efektéw) wraz z
wykorzystanymi w ewaluacji uktadami analitycznymi,
zmiennymi/ wskaznikami pochodzgcymi z zasobow GUS i
spoza GUS

8.3. Raport koncowy

Forma
Raport powinien by¢ przygotowany w formacie ppt/pptx i pdf (za wyjgtkiem czesci
wskazanych ponizej wymaganych w innym formacie). Objetos¢ raportu nie powinna

przekraczac 90 slajdow (bez zatgcznikdéw). Raport, ktérego objeto$é przekroczy wskazang

liczbe slajdow bedzie odestany do poprawy Wykonawcy bez czytania.

Raport zostanie przekazany pocztg elektroniczng w formacie ppt/pptx i pdf.

Na prosbe Zamawiajgcego, Wykonawca ewaluacji przedstawi wyniki zawarte w raporcie
koncowym
w trakcie spotkania w trybie zdalnym lub w siedzibie Zamawiajgcego. Prezentacja raportu

nie powinna trwac dtuzej niz 45 minut.
Wzdbr/szablon graficzny raportu zostanie przekazany przez Zamawiajgcego.

Struktura raportu
Struktura raportu powinna:

e byc logiczna i zorganizowana tematycznie (wedtug celdéw szczegétowych badania,
pytan ewaluacyjnych, a nie np. narzedzi, metod),

e ,opowiadaé historie” (wystarczy przeczytaé spis tresci by zapoznac sie z gtdwnymi
wnioskami — pomagajg w tym krotkie tytuly z ,zaszytymi wynikami”
np.: ,Duze zainteresowanie, mato aplikacji” to pod tym wzgledem lepszy tytut
niz ,Zainteresowanie konkursami’),

e mie¢ maksymalnie 3 poziomy w spisie tresci,

e eksponowac najwazniejsze elementy tj.: streszczenie wykonawcze oraz wnioskKi

i rekomendacje.
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Zamawiajacy oczekuje nastepujacej struktury raportu:

K2 - Informacja wewnetrzna (Internal)

Element Uwagi Objetos¢
Spis tresci W formie interaktywnej z hiperlinkami przenoszacymi do | 1 slajd
poszczegolnych czesci raportu
Infografiki Przedstawienie najwazniejszych informac;ji i ustalen z badania | 2 slajdy
w postaci graficznej; minimum dwie infografiki prezentujace:
e zakres badania
e najwazniejsze wnioski /wartosci liczbowe
Streszczenie Najwazniejszy, najczesciej czytany element raportu. ~ 3 -6 slajdéw
wykonawcze*
(executive summary) w
jezyku polskim i | Struktura streszczenia wykonawczego:
angielskim )
g o Wstep (cel badania) ~ 1 zdanie
e Zakres (przedmiotowy i podmiotowy) badania 1 akapit
e Glowny wniosek z badania
1 akapit
¢  Omodwienie gtownych wnioskow wg. struktury:
Cel - Wynik - Wniosek
. ) 1 akapit
Cel - Wynik - Wniosek
. ) 1 akapit
Cel - Wynik - Wniosek
1 akapit
""" . ) o i 1 akapit
+/-3 kluczowe rekomendacje z badania z krotkim wskazaniem
sposobu wdrozenia i zaktadanego efektu
Streszczenie wykonawcze:
* powinno by¢ napisane prostym jezykiem (bardziej
przystepnym niz reszta raportu),
* powinno zawiera¢ odwotania do podrozdziatéw lub nr
slajdéw raportu (czes¢ ,oméwienie wynikow”),
* powinno zawiera¢ dane liczbowe, statystyczne,
*  powinno zawiera¢ ,gotowe zdania”, do wykorzystania
w prezentacjach, mailach etc.,
* moze zawiera¢ wypunktowania, listy
*  nie powinno zawierac przypisow.
Wstep — opis badan Powinien zawiera¢: ~ 2-3 slajdy
» Zwiezly opis badanego programu/ problemu
» Kontekst: zakres tematyczny, czasowy, odniesienie do
istniejgcych badan danego instrumentu / obszaru,
wartos¢ dodana biezgcego badania
» Szczegotowe cele badania
» Koncepcje badania (krotki opis podejscia badawczego
i metodologii z uzasadnieniem)
g remem sgpeweis ciope [ | NCBR® Strona | 34
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przebieg badan

e Lista respondentow/ uczestnikow badan jakosciowych

e Tabele wynikowe z badan ilosciowych , w tym z
prowadzonych analiz komtrafktycznych

e Transkrypcje wywiadéw

o Pliki graficzne w postaci otwartej umozliwiajgce ich
edycje lub grafiki w formacie umozliwiajgcym ich
dalsze wykorzystywanie z zachowaniem wysokiej
jakosci lub dane wykorzystywane do stworzenia

Opis wynikow | Kazdy rozdziat prezentujgcy wyniki badania zwigzane z danym | W zalezno$ci
ewaluacji celem badania poprzedzony powinien zostac | od celow
wypunktowaniem gtéwnych wnioskdéw i kluczowych | badania
wynikoéw na osobnym slajdzie.
Whioski prezentowane w tej czesci raportu muszg by¢ poparte
wynikami badania i omowione wedtug logiki celow
szczegotowych pytan badawczych z ich zakresu.
Cel 1: gtdwne wnioski, wyniki, rozwiniecie, omowienie
Cel 2: gtéwne wnioski, wyniki, rozwiniecie, oméwienie
Cel 3: gtdwne wnioski, wyniki, rozwiniecie, omowienie
W obrebie omdwienia wynikbw muszg znalez¢ sie tabele i
wykresy przedstawiajgce dane, infografiki, elementy graficzne,
dobre praktyki. Wyniki prezentowane graficznie wraz z ich
opisem muszg byC¢ przedstawione w sposob atrakcyjny dla
odbiorcy.
Tabela rekomendacji** | Uproszczona tabela rekomendacji zawierajgca: Zgodnie z
. wzorem
* wniosek _ _ przekazanym
* proponowane rekomendacje z opisem sposobu przez
wdrozenia o Zamawiajgcego
e adresat i termin wdroZenia
Zataczniki e Tabela rekomendac;ji w pliku XLS - zgodna z Zatgczniki
merytoryczne: zakresem informacji wymaganym w dokumencie mogg  zostac
Wytyczne dotyczgce ewaluacji polityki spdjnosci na przygotowane
lata 2021-20273 , pkt 4 , sekcja 3.4.2 jako osobny plik
e Spis skrotow/ ewentualnie: stowniczek lub  pliki w
e Metodologia lub Opis metod i technik badawczych formacie  MS
e Raport z wykorzystania Al Word lub Excel)
o Bibliografia lub jako osobne
slajdy na kohcu
raportu
zasadniczego —
do uzgodnienia
na etapie
redakcji
Zatgczniki e Narzedzia badawcze (np. scenariusze wywiadéw, Jako  osobne
dokumentujgce formularze) pliki

3 https://www.funduszeeuropeijskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-dotyczace-ewaluacji-polityki-spojnosci-na-

lata-2021-2027/
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| | grafiki/wykresu | |

*Streszczenie wykonawcze powinno zostac¢ przygotowane takze w postaci opisowej (w osobnym pliku doc i
pdf), tak aby mogto stuzyé jako ,wizytéwka” badania i by¢ wykorzystywane w celach informacyjno-
promocyjnych (np. jako komunikat prasowy) o samym badaniu i jego najwazniejszych wynikach.

**Tabela rekomendaciji w petnej wersji — uzupetniona przez Wykonawce badania z zgodnie z Wytycznymi
dotyczacymi ewaluaciji polityki spéjnosci na lata 2021-2027 (z pkt 4 Sekcja 3.4.2. System Wdrazania
Rekomendaciji; pkt: a-h i l) 4 powinna zosta¢ przygotowana jako zatacznik do raportu w formacie pliku xls.

8.4.Redakcja i dostepnos¢ raportow

Projekt graficzny raportéw metodologicznego, czgstkowego, kohcowego, musi uwzgledniaé
zalecenia i wskazowki Zamawiajgcego lub by¢ przygotowany na przekazanym przez
Zamawiajgcego wzorze. Ponadto projekty graficzne raportéw muszg uwzgledniaé wytyczne

Zamawiajgcego w zakresie oznaczania stosownymi logotypami przekazanymi Wykonawcy.

Raport metodologiczny, czgstkowy i kohncowy muszg zosta¢ wzbogacone wykresami
i innymi formami wizualizacji danych (tj. tabele, schematy, grafiki). Kazda forma wizualizaciji
posiada tytut, numeracje oraz zrodto. Wyzej wspomniane formy wizualizacji danych muszg
by¢ przejrzyste w odbiorze, nieprzetadowane zbedng trescig, lub nadmiernie rozbudowang

formg graficzna.

Pliki graficzne (m.in. schematy, wykresy) osadzone w tekscie raportu koncowego
muszg zostaé¢ dostarczone Zamawiajacemu dodatkowo w plikach otwartych

(umozliwiajacych ich edycje), np. w formacie .xlIs/.xIsx, .ppt/.pptx.

Wszystkie formy graficzne, ktére wytworzy wykonawca muszg zgrywaé sie wzorem
i kolorem z szablonem prezentacji przekazanej przez Zamawiajgcego. Zamawiajgcy
powinien zadba¢ o ciggtos¢ graficzno-wizualna przesytanych poszczegdlnych raportéw,

ktore bedg spdjne z catoscia.

Podsumowanie wynikéw badania musi zosta¢ zaprezentowane w postaci minimum
2 infografik, tj. graficznej wizualizacji zabranych informacji, danych i wiedzy,
zaprojektowanej w przystepny i jasny sposob dla odbiorcy. Infografiki powinny zostac

umieszczone w projekcie raportu koncowego, a nastepnie w raporcie koncowym i stanowi¢

4 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-dotyczace-ewaluacji-polityki-spojnosci-na-

lata-2021-2027/
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integralng czes¢ streszczenia badania (jezyku polskim). Infografiki wraz z innymi
elementami graficznymi raportu koncowego bedg podlegaty akceptacji przez

Zamawiajgcego.
Prezentacja graficzna wynikow koncowych badania powinna przedstawiac¢:

+ zakres badania - ogolne informacje o programie (np. czas trwania programu,
alokacja, liczba konkurséw, beneficjentow, kwota dofinansowania...),
» efekty programu (np. z zastosowaniem podziatu wtasciwego dla celéw badania),

rekomendacje lub wnioski z badania, ewentualnie dobre praktyki.

Oprawa graficzna infografiki powinna wpisywac sie w kolorystyke wzoru szablonu raportu

konncowego przekazanego przez Zamawiajgcego.
Dodatkowe wymagania dotyczgce produktow badania

Redakcja jezykowa

Wykonawca jest zobowigzany do przygotowania zredagowanych i dopracowanych - pod
wzgledem tresci, jezyka, zasad prostej polszczyzny, formy - produktéw w terminach

wyznaczonych harmonogramem. Produkty, ktére bedg miaty charakter roboczy lub bedg

niezredagowane moga zosta¢ odestane do poprawy przez Wykonawce bez czytania.

Dostepnos¢ raportu

Wykonawca jest zobowigzany do przygotowania elektronicznej wersji raportu
koncowego

dodatkowo w wersji przygotowanej z uwzglednieniem zasad dostepnosci:

e wersja z mozliwoscig druku powiekszonego;

e wersja z alternatywnymi opisami;

e wersja bez formatowania dostosowana do aplikacji komputerowej ,Notatnik”.
Zamawiajgcy dopuszcza przygotowanie jednej wersji html, ktéra bedzie kompilacjg

wszystkich powyzszych.

Wykonawca jest zobowigzany przygotowac¢ ww. wersje raportu zgodnie m.in z:
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e Wytycznymi dotyczgcymi realizacji zasad rownosciowych w ramach funduszy
unijnych na lata 2021-2027°% w szczegdlnosci zatgcznikiem nr 2 Standardy
dostepnosci dla polityki spojnosci 2021-2027.

e Zasadami adaptacji materiatow dydaktycznych do potrzeb oséb stabowidzgcych®

(publikacja zamieszczona na stronie Polskiego Zwigzku Niewidomych).

9.0rganizacja badania

9.1. Kontakt z Zamawiajagcym
Kick-off meeting (tj. spotkanie startowe projektu)

Pierwsze wspdlne spotkanie Wykonawcy wraz z Zamawiajgcym odbedzie sie do 5 dni
roboczych od podpisania umowy na wykonanie badania. Celem spotkania bedzie
omowienie kluczowych kwestii zwigzanych z projektem. Obowigzkowymi uczestnikami
spotkania po stronie Wykonawcy sg osoby wchodzgce w minimalny skfad zespotu
skierowanego do realizacji zamdwienia.

Raportowanie

Wykonawca ewaluacji bedzie zobowigzany do:

1. Przekazywania cotygodniowego sprawozdania zrealizacji prac analitycznych
i badawczych (drogg mailowg) — wzér sprawozdania zostanie przekazany przez
Zamawiajgcego, pierwsze sprawozdanie powinno zosta¢ przestane wraz z projektem
raportu metodologicznego.

2. Scistej wspotpracy z Zamawiajgcym na kazdym etapie realizacji zaméwienia.
W wyjgtkowych sytuacjach, gdy Zamawiajgcy uzna, ze zagrozony jest termin
realizacji zamodwienia, moze on wezwa¢ Wykonawce ewaluacji na spotkanie
z wyprzedzeniem 1 dnia roboczego.

3. Udzielania odpowiedzi na pytania Zamawiajgcego dotyczgce stanu realizacji badania

oraz poszczegolnych jego elementow w dowolnym momencie trwania procesu

waluacii
& ‘)

5 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-dotyczace-realizacji-zasad-
rownosciowych-w-ramach-funduszy-unijnych-na-lata-2021-2027-1/
6 http://pzn.org.pl/category/baza wiedzy/edukacja/zasady-adaptacji-materialow-dydaktycznych/
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4. Na minimum 10 dni roboczych przed planowanym warsztatem rekomendacyjnym

- Wykonawca ewaluacji dostarczy scenariusz i zakres tematyczny spotkania

wraz z listg uczestnikdw do akcepcji Zamawiajgcego.

9.2. Wymagania odnosnie zespotu wykonawczego
Minimalny skfad zespotu skierowanego do realizacji zamdéwienia:

1. Kierownik projektu, posiada min. 5-letnie doswiadczenie w zakresie
przeprowadzania badan ewaluacyjnych, przy czym w ciggu ostatnich 5 lat
koordynowat co najmniej trzy badania ewaluacyjne programow lub projektéw lub
aktéw prawnych dotyczacych problematyki rozwoju sektora B+R+llub pomocy
publicznej;

2. Specjalista-ekonometryk/statystyk specjalizujgcy sie w metodach
kontrfaktycznych, posiadajagcy min. 3-letnie doswiadczenie zawodowe
w obszarze analiz ekonometrycznych/ statystycznych i jednoczesnie ktory
przeprowadzat co najmniej trzy badania/analizy z wykorzystaniem metod
kontrfaktycznych (minimum jedno z nich w obszarze B+R+l)

3. Specjalista w zakresie analiz ilosciowych posiadajgcy doswiadczenie
w badaniach ilosciowych z wykorzystaniem baz danych urzedéw statystycznych
lub zbioréw innych danych administracyjnych  posiadajgcy min. 3-letnie
doswiadczenie zawodowe zwigzane z wykorzystaniem metod ilosciowych i ktory
jednoczesnie realizowat co najmniej trzy badania/analizy z wykorzystaniem
metod ilosciowych i analiz ilosciowych (minimum jedno z nich w obszarze B+R+l).

4. Specjalista ekonometryk /statystyk, specjalizacja w obszarze modelowana
makroekonomicznego — posiadajgcy doswiadczenie w tworzeniu i modeli
ekonometrycznych i analizach makroekonomicznych dotyczgcych oszacowan
wptywu interwencji publicznych na sytuacje / wskazniki makrogospodarcze
na poziomie kraju

5. Dwéch (2) specjalistow w zakresie realizacji badan jakosciowych, kazdy
z nich posiadajgcy doswiadczenie wynikajgce z udziatu, w co najmniej trzech

zakonczonych badaniach spoteczno-ekonomicznych lub ewaluacyjnych jako
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moderator/osoba prowadzgca wywiady (minimum jedno z badan/ewaluaciji

w obszarze B+R+l).

Funkcje cztonkow zespotu badawczego nie mogg byc¢ taczone, za wyjgtkiem tgczenia funkcji

kierownika projektu (punkt 1) z ktéras z pozostatych funkcji wymienionych w pkt 2-5.

Po stronie Wykonawcy lezg wszelkie kwestie formalno-prawne i inne zwigzane
z ewentualnym zatrudnieniem ekspertow, a takze kwestie finansowo-rozliczeniowe

Z ekspertami.

10. Harmonogram

1. W terminie do 20 dni roboczych od dnia zawarcia umowy Wykonawca ewaluaciji

opracuje

i przedstawi Zamawiajgcemu raport metodologiczny;

2. W terminie do 7 dni roboczych od dnia otrzymania raportu metodologicznego
Zamawiajgcy akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi
w formie elektronicznej lub na spotkaniu (tura | uwag);

3. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do raportu metodologicznego
Wykonawca ewaluacji przekaze Zamawiajgcemu raport metodologiczny
uwzgledniajgcy te uwagi (tura | uwag);

4. W terminie do 5 dni roboczych od dnia otrzymania poprawionego raportu
metodologicznego Zamawiajgcy akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacii
ewentualne uwagi w formie elektronicznej lub na spotkaniu (tura Il uwag);

5. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do raportu metodologicznego
Wykonawca ewaluacji przekaze Zamawiajgcemu raport ~metodologiczny
uwzgledniajgcy te uwagi (tura Il uwag);

6. W terminie najp6zniej_do 90 dni roboczych od zawarcia umowy Wykonawca

ewaluacji, przygotuje i przedstawi Zamawiajgcemu raport czgstkowy;

7. W terminie do 5 dni roboczych od dnia otrzymania raportu czgstkowego Zamawiajgcy
akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie

elektronicznej lub na spotkaniu (tura | uwag);
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8. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do raportu czgstkowego
Wykonawca ewaluacji przekaze Zamawiajgcemu raport czgstkowy uwzgledniajgcy
te uwagi (tura | uwag);

9. W terminie do 120 dni od dnia zawarcia umowy Wykonawca przeprowadzi warsztat

rekomendacyijny;

10.W terminie do 150 dni roboczych od dnia zawarcia umowy Wykonawca ewaluaciji

przygotuje

i przedstawi Zamawiajgcemu raport koncowy;

11.W terminie do 7 dni roboczych od otrzymania projektu raportu koncowego
Zamawiajgcy akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi
w formie elektronicznej (tura | uwag);

12.W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do raportu koncowego
Wykonawca ewaluacji uwzgledni uwagi i przekaze Zamawiajgcemu poprawiony
raport koncowy (tura | uwag).

13.W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania poprawionego raportu korncowego
Zamawiajgcy akceptuje raport koncowy Ilub przekaze Wykonawcy ewaluaciji
ewentualne uwagi w formie elektronicznej lub na spotkaniu (tura Il uwag);

14.W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do raportu koncowego
Wykonawca ewaluacji uwzgledni uwagi i przekaze Zamawiajgcemu poprawiony
raport koncowy (tura Il uwag).

15.W terminie do 14 dni roboczych od dnia zaakceptowania przez Zamawiajgcego

raportu koncowego, Strony sporzgdzg protokot odbioru tego produktu Badania.

Zamawiajgcemu przystuguje prawo do zgtoszenia zastrzezen do otrzymanego materiatu
w protokole. Wykonawca ewaluacji na wezwanie Zamawiajgcego zobowigzany jest
do usuniecia wad stwierdzonych protokotem w terminie do 5 dni roboczych. W przypadku
nieuwzglednienia uwag Zamawiajgcego, moze on odrzuci¢ raport w catosci lub przyjgc
go z zastrzezeniami zmniejszajgc  proporcjonalnie  wysoko$¢  wynagrodzenia

dla Wykonawcy.
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