Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Ministra Finansow "

za rok 2018

(rok, za ktéry skfadane jest oswiadczenie)
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej, tj. dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
a w szczegblnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno&ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdani,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznoéci przeptywu informacji,

- zarzagdzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanych przez mnie dziatach administracji rzadowej: budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe

Czesé A%

Cze$é BY
K w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

ZastrzeZenia dofyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, kiére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostafy opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czgéé C¥

ZastrzeZenia dofyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il os$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia
pochodzacych z:®
X monitoringu realizacji celéw i zadan,
XI samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dia sektora
finanséw publicznych?,
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewngtrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informacii:
- Sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministra Rozwoju i Finanséw za rok 2018 dla dziatéw administracii
rzgdowej: budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe;

— Raportu z realizacji kierunkéw dziatania i rozwoju Krajowej Administracji Skarbowej na rok 2018;

— Sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Centrum Informatyki Resortu Finanséw za rok 2018 dla dziatéw
administracji rzgdowej: budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe;

- Oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok 2018 — Dyrektora Generalnego Ministerstwa Finanséw, Szefa
Krajowej Administracji Skarbowej, Dyrektora Centrum Informatyki Resortu Finansow.
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Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé na tresé niniejszego

o$wiadczenia.
MINISTER VINANSQW

Warszawa, dnia,[/ 3 kwietnia 2019 r.

(miejscowos$é, data)

“dr hab. Teresa -gerwm-ska
(podpis ministra



Dziat II®
1.  Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

1) Nie osiggnieto niektérych miernikéw, w zaplanowanych warto$ciach stuzacych realizacji celéw, wynikajgcych
z ponizszych dokumentéw:

a) Planu dziatalno$ci Ministra Rozwoju i Finanséw na rok 2018 dla dziatéw administracji rzadowej: budzet, finanse
publiczne, instytucje finansowe;

b)  Planu dziataino$ci Ministerstwa Finanséw na rok 2018;

c) Kierunkéw dziatania i rozwoju Krajowej Administracji Skarbowej na rok 2018;

d) Planu dziatalno$ci Centrum Informatyki Resortu Finanséw za rok 2018 dla dziatéw administracji rzadowej: budzet,
finanse publiczne, instytucje finansowe.

2) Stwierdzono stabo$ci kontroli zarzadczej w Ministerstwie Finanséw w obszarach Organizacja i budzet jednostki, IT,
Bezpieczeristwo informacji i zasobbw, Pozostafe zasoby jednostki, Planowanie i wykonanie budzetu paristwa, Nadzoér
Ministra nad dziatalnoscig jednostek podlegtych i nadzorowanych, Zasoby ludzkie — w wyniku przeprowadzonych
audytéw i kontroli.

Nalezy opisac przyczyny zioZenia zastrzezer w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosé kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidfowosé
w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziafu administracji rzadoweyj, istotny cel lub zadanie, kidre nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to moziiwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotyczg, w szczegdinosei: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przepfywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1) Wdrozenie mechanizmu stuzgcego monitorowaniu realizacji uméw IT oraz zarzgdzaniu ryzykiem na potrzeby zadan
kontroli wewnetrznej.

2) Wdrozenie Systemu Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania w zakresie procesdw krytycznych dot. budzetu panstwa oraz
dtugu publicznego.

3) Usprawnienie procesu udzielania zaméwier publicznych oraz dokonywania zakupéw do wartosci 30.000 Euro.
4) Dostosowanie resortu finanséw do wymagan RODO.

5) System telepracy - uporzgdkowanie w odniesieniu do bezpieczeristwa przetwarzanych informacji oraz rozliczalno$ci
telepracy.

6) Aktualizacja opisdw stanowisk pracy oraz zapoznanie z nimi pracownikdéw nowo zatrudnionych oraz przenoszonych na
inne stanowiska pracy.

Nalezy opisac kiuczowe dziafania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezern, wraz
z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 119

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, kt6re zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

1. W ramach optymalizacji i uproszczenia przebiegu procesu planowania i sprawozdawczo$ci z zakresu kontroli
zarzgdczej zmieniono regulacje dotyczgce kontroli zarzgdczej wprowadzajgc:

1) Zarzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 5 lipca 2018 r. w sprawie systemu kontroli zarzgdczej w Ministerstwie
Finanséw (Dz. Urz. Min. Fin. 2018 poz. 74);

2) Komunikat Ministra Finanséw z dnia 10 lipca 2018 r. w sprawie szczegdtowych wytycznych w zakresie kontroli
zarzadczej dla dziatéw administracji rzagdowej — budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe (Dz. Urz. Min. Fin.
2018 poz. 80).

Optymalizacja procesu planowania i sprawozdawczos$ci w ramach kontroli zarzagdczej polegata m. in. na wprowadzeniu
adekwatnych terminéw umozliwiajgcych realizacje poszczegdlnych etapéw w tym procesie, zmniejszeniu stopnia
sformalizowania procesu oraz doprecyzowaniu rodzaju opracowywanych dokumentdw planistycznych, monitorujgcych
i sprawozdawczych.

2. Umowy w obszarze IT o budzecie przekraczajgcym 10 min zt poddawane sg cyklicznemu monitorowaniu. Do konca
czerwca 2018 r. przygotowano narzedzie stuzgce monitorowaniu oraz zebrano informacje na temat realizacji
wybranych uméw IT, o budzecie przekraczajgcym 10 min zt. Przeprowadzono takze analize zebranych informacji oraz
wystgpiono o informacje uzupetniajgce do osdb nadzorujgcych realizacje uméw. Wdrozenie mechanizmu stuzgcego
monitorowaniu realizacji uméw IT oraz zarzgdzaniu ryzykiem na potrzeby zadan kontroli, zostat zaplanowany na koniec
2019r.



3. Uruchomiony zostat konkurs ,Innowacyjny MF" - konkurs zorganizowany zostat w okresie od 12.02.2018 r. do

31.12.2018 r. W ramach konkursu pracownicy proponowali innowacje w zakresie uproszczenia, standaryzacii,
optymalizaciji lub modyfikacji poszczegdinych proceséw realizowanych w MF oraz wdrozenia rozwigzan zwigzanych ze
sposobem dzielenia sie informacjami i wspodlpracy pomiedzy komoérkami organizacyjnymi w urzedzie. Sposréd
zgtoszonych rozwigzan, Kapituta wybierze najlepsze rozwigzania do wdrozenia, ktére przyczynig sie do usprawnienia
i podniesienia efektywnosci pracy.
Zdigitalizowane zostaty procesy:

a) delegacji krajowych,

b) delegacji zagranicznych.
W 2018 roku zainicjonowane zostaty nowe rozwigzania, ktérych wdrozenie przewiduje sig¢ w 2019 roku, tj.:

a) kreator o§wiadczen majgtkowych,

b) automatyzacja procesu archiwizagji,

c) automatyzacja wnioskéw kadrowych.

Realizowane byty projekty, kiére sg kontynuowane w roku 2019:
a) kultura organizacyjna 2.0 - Diagnoza i rozwdj kultury organizacyjnej w MF — projekt uruchomiony w zwigzku
z potrzebg zwigkszenia poziomu satysfakcji pracownikéw MF z wykonywanej pracy i$rodowiska pracy,
a celem strategicznym jest zwigkszenie skutecznoéci i efektywnosci wykonywania zadan przez pracownikéw,
b) nowy intranet - Platforma Intranetowa Ministerstwa Finanséw. Przewidywane korzysci to wprowadzenie
nowoczesnego i przyjaznego narzedzia do wymiany informacji i poprawa komunikaciji.

Zainicjonowana zostata wspofpraca z uczelniami, ktorej efektem sg zawarte umowy partnerskie z uczelniami. Korzysci
wynikajgce ze wspotpracy to miedzy innymi:

a) zacie$nienie wspdtpracy z uczelniami szczegolinie tych kierunkéw, w zakresie ktérych jest deficyt kompetencji

w MF,

b) wspéblna realizacja projektéw naukowych,

c) pozyskiwanie miodej i zdolnej kadry,

d) ksztattowanie pozytywnego wizerunku ministerstwa,

e) poznanie poziomu kompetencji studentdw i ich oczekiwan.

Wdrozenie Systemu Zarzgdzania Ciggfoscig Dziatania w zakresie proceséw krytycznych dot. budzetu paristwa oraz
dtugu publicznego — zadanie realizowane projektowo. Zgodnie z zatozeniami projektu bgdzie on realizowany do korica
pazdziernika 2019 roku. W ramach prac zespotu projektowego wypracowano Polityke Cigglosci Dziatania Ministerstwa
Finanséw, ktéra zostata podpisana przez Minister Finanséw. Polityka okre$la intencje Kierownictiwa Ministerstwa
Finanséw w zakresie opracowania i wdrozenia Systemu Zarzadzania Ciggioscig Dziatania (SZCD) w Ministerstwie
Finanséw i tym samym uodpornienia organizacji na zagrozenia mogace skutkowaé przerwg w realizacji §wiadczonych
przez MF kluczowych ustug.

W ramach realizacji planowanych dziatai zakoriczono mapowanie proceséw dot. budzetu paristwa oraz diugu
publicznego, a obecnie prowadzone sg warsztaty dot. analizy wplywu na dziatalno$¢ (Business Impact Analysis).
Wyniki przeprowadzonych analiz bedg kluczowe do okreslenia listy proceséw krytycznych.

W ramach przygotowania Ministerstwa Finanséw do wdrozenia Rozporzadzenia RODO realizowano projekt pod nazwa
Dostosowanie Ministerstwa Finanséw do Wdrozenia RODO (RODO). Efektem projektu byto powotanie w Ministerstwie
Finanséw Administratoréw Bezpieczeristwa Informacji oraz wprowadzenie w zycie niezbednych wymaganych przez
prawo dokumentéw w zakresie bezpieczerstwa przetwarzania danych. Ponadto opracowano procedury nadawania
upowaznien do przetwarzania danych, wdrozono $rodki autentykacji oraz bezpiecznego przesytania danych w ramach
sieci teleinformatycznej, ktérg utrzymuje Centrum Informatyki Resortu Finanséw.

W ramach projektu wdrozono cykl szkolen z przepiséw Rozporzgdzenia RODO, w ktérych uczestniczyto ponad 2 400
pracownikéw Ministerstwa Finanséw oraz dodatkowo ok. 56 000 pracownikéw resortu finanséw, dokonano przegladu
zdefiniowanych podstaw legalnego przetwarzania danych, dokonano analizy zakresu gromadzonych danych w celu
okreslenia retencji danych, cykli i proceséw zasilania hurtowni przechowywania danych, dziennikéw systemowych oraz
kontroli logicznego dostepu do danych.

W ramach projektu RODO dokonano identyfikacji systemow informatycznych, w ktérych sg gromadzone i przetwarzane
dane osobowe oraz przeprowadzono analize poziomu bezpieczeristwa tych systemdéw. W wyniku przeprowadzonej
analizy zidentyfikowano i wyceniono najpilniejsze dziatania, ktére nalezy wdrozy¢ w celu dostosowania infrastruktury
IT resortu finanséw do ww. przepiséw.

Po zamknieciu ww. projektu uruchomiono projekt RODO2, ktéry stanowi naturalng kontynuacje projektu RODO
realizowanego przy zaangazowaniu pracownikdéw Ministerstwa Finanséw oraz pracownikéw Izb Administracji
Skarbowej. Projekt realizowany bedzie do korica 2019 roku. W ramach projektu RODO2 w pierwszym péitroczu 2018
roku wprowadzono nowy system nadawania upowaznienn do przetwarzania danych osobowych, opracowano
i opublikowano na stronach internetowych Ministerstwa Finanséw klauzule informacyjne, przygotowano i opublikowano
nowy dokument Polityki Bezpieczenstwa Przetwarzania Danych Osobowych, jak réwniez wyznaczono zgodnie
z przepisami prawa Inspektora Ochrony Danych.



Nalezy opisa¢ najistotnigjsze dziafania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziafarh wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2.

Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
Jezeli takie dziatania zostaly podjete.
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bjasnienia:

Nalezy podaé nazwe pefnionej funkcii.

W dziale |, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia sie tylko jedng cze$é z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie cze$ci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sig niezaleznie od wynikdw oceny
stanu kontroli zarzadcze;.

Czes¢ A wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnila tgcznie wszystkie nastepujgce elementy:
zgodno$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngfrznymi, skutecznoé¢ i efektywno$é dziatania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochrone zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywno$¢ i skuteczno$¢ przeptywu
informacii oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych
elementoéw: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos$ci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeplywu informaciji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementéw:
zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informaciji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informaciji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

Dziat Il sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy ninigjsze oSwiadczenie, byla
zaznaczona czg$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania
majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.



