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Streszczenie

Ewaluacja zrealizowana zostata na zlecenie Ministerstwa Spraw Zagranicznych w ramach polskiej wspdtpracy
rozwojowej. Wykonawcg badania byto konsorcjum ztozone z Fundacji IDEA Rozwoju oraz firmy badawczej
EGO — Evaluation for Government Organisations s.c. Badanie zrealizowane zostato w okresie sierpien-
grudzien 2014 r. Przedmiotem badania ewaluacyjnego byty wybrane inicjatywy zrealizowane w ramach
czterech komponentédw polskiej wspdtpracy rozwojowej w latach 2011 — 2013, w tym m.in. ,,Programu
stypendialny dla studentéw Specjalistycznych Studiéw Wschodnich Uniwersytetu Warszawskiego”.

Ogodlna ocena projektu

Realizacje projektu Program stypendialny dla studentéw Specjalistycznych Studiéw Wschodnich
Uniwersytetu Warszawskiego (SSW UW) prowadzong przez Studium Europy Wschodniej nalezy ocienic
pozytywnie. Program wpisuje sie w rzeczywiste potrzeby beneficjentéw. Jego absolwenci rozwijajg kariery
naukowe i zawodowe, udowodniajgc tym samym trwato$¢ dziatan. Realizacja inicjatywy przyczynia sie
do przygotowywania , lideréw zmiany” w krajach pochodzenia uczestnikéw, a takze przynosi wymierne
korzysci wizerunkowe Polsce. Program, dzieki stosunkowo dtugiej tradycji realizacji oraz wysokiej (w ocenie
studentéw) jakosci oferowanych ustug, stat sie rozpoznawalng markg w krajach pochodzenia uczestnikow
projektu.

Jednoczesnie, w toku przeprowadzonej ewaluacji zespot badawczy doszedt do wnioskéw
i rekomendaciji, ktérych wprowadzenie przyczyni¢ sie moze do zwiekszenia sity oddziatywania Programu oraz
jego jeszcze lepszego dostosowania do potrzeb beneficjentow.

Gtowne rekomendacje dla Ministerstwa Spraw Zagranicznych (MSZ)

W chwili obecnej Program dla studentéw SSW UW zdecydowanie wykracza poza ramy , typowego” projektu
stypendialnego oraz specyfike realizacji dziatan projektowych. Prowadzi to do trudnosci
w jego realizacji. Na poziomie ministerialnym (wspdlnie z UW) wskazane jest zatem przeprowadzenie
pogtebionej analizy celéw stawianych przed przedsiewzieciem. Kolejnym krokiem powinno by¢ wspdlne
(MSZ, MNiSW, UW) zoptymalizowanie zakresu dziatan finansowanych w ramach projektu.

Gtéwne rekomendacje dla projektodawcow

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) powinno rozwazy¢ dokonanie szeregu zmian
o charakterze operacyjnym, ktdre przyczynia sie do usprawnienia realizacji Programu. Do najwazniejszych
nalezy zaliczy¢ precyzyjne okreslenie jego celéw (we wspodtpracy z MSZ i UW), uporzadkowanie struktury
tematycznej i zakresu prowadzonych dziatan, a nastepnie egzekwowanie uzgodnionych zatozen.
Usprawnieniu powinien réwniez ulec system finansowania projektu (nalezy rozwazy¢ odejscie od realizacji
projektéw rocznych na rzecz projektéow wieloletnich).

Gtéwne rekomendacje dla Uniwersytetu Warszawskiego (podmiotu realizujgcego projekt)
UW, po dokonaniu wspdlnie z MSZ i MNiSW przesadzen o charakterze strategicznym, powinien wprowadzi¢
szereg modyfikacji organizacyjnych. Do najwazniejszych obszaréw zmian nalezy zaliczy¢:

e uporzadkowanie procesu sprawozdawczego w ramach realizacji Programu,

e intensyfikacje dziatan o charakterze informacyjno-promocyjnym,

e stworzenie kompleksowego systemu wspotpracy z absolwentami,

e wprowadzenie cyklicznych badan potrzeb edukacyjnych i plandw zawodowych stypendystow.
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Indeks skrotow

CAWI - Computer Assisted Web Interview — ankieta internetowa
DAC — Development Assistance Committee

FB — portal spotecznosciowy Facebook

IDI - Individual In-Depth Interview — indywidualny wywiad pogtebiony
MNiSW — Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

MSZ — Ministerstwo Spraw Zagranicznych

MSP — mate i érednie przedsiebiorstwa

PEJK - Pracownia Ewaluacji i Jakosci Ksztatcenia

SEW — Studium Europy Wschodniej

SIWZ — Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zamowienia

SOPZ — Szczegdtowy Opis Przedmiotu Zamdwienia

SSW — Specjalistyczne Studia Wschodnie

WSL — Wschodnia Szkofa Letnia

UE — Unia Europejska

UW — Uniwersytet Warszawski

ZSRR — Zwigzek Socjalistycznych Republik Radzieckich
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1. Wprowadzenie

Ewaluacja zatytutowana Zbadanie wybranych inicjatyw zrealizowanych w ramach polskiej wspdtpracy
rozwojowej udzielanej za posrednictwem MSZ RP w latach 2011-2013 (...); znak: BDG.741.11.2014
zrealizowana zostata na zlecenie Ministerstwa Spraw Zagranicznych w ramach polskiej wspodtpracy
rozwojowej, definiowanej zgodnie z art. 2 ustawy o wspotpracy rozwojowej z 16 wrzednia 2011 r., udzielanej
za posrednictwem tej instytucji w celu zwiekszania potencjatu spoteczno-gospodarczego krajéw partnerskich
oraz wspierania w nich procesdw demokratyzacji. Obowigzek prowadzenia badan w zakresie skutecznosci
realizacji celéw wspodtpracy rozwojowej oraz zwigzana z tym koniecznos¢ ewaluowania projektéw przez MSZ
wynika z ww. ustawy.

Wykonawcg badania byto konsorcjum ztozone z dwdch podmiotéw: Fundacji IDEA Rozwoju oraz firmy
badawczej EGO — Evaluation for Government Organisations s.c. Badanie zrealizowane zostato w okresie
sierpien-grudzien 2014 r.

Realizacja badania zgodnie z SOPZ miata przede wszystkim przyczynié sie do identyfikacji gtdwnych czynnikéw
majacych wptyw na efektywnosc¢ projektow realizowanych w ramach wspétpracy rozwojowej oraz stanowié
zbidr wnioskéw i rekomendacji dla planowania rocznego i programowania wieloletniego polskiej pomocy.
Sformutowane w raporcie wnioski i rekomendacje:

e majg na celu zwiekszenie oddziatywania polskiej pomocy, tj. wptywu realizowanych projektéw
na sytuacje beneficjentow;
e wzmocnig pozytywny wizerunek Polski jako kraju aktywnego w dziataniach na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju na swiecie;
e beda wsparciem dla procesow podejmowania decyzji w kwestiach zwigzanych ze wspdtpracg
rozwojowa finansowang ze srodkéw znajdujgcych sie w dyspozycji MSZ.
Przedmiotem badania ewaluacyjnego byly wybrane inicjatywy rozwojowe zrealizowane w ramach czterech
komponentdw polskiej wspdtpracy rozwojowej w latach 2011 — 2013, tj.:

e Komponent 1, w ramach ktérego zostato przeprowadzone badanie projektu ,,Program stypendialny
dla studentéw Specjalistycznych Studiow Wschodnich Uniwersytetu Warszawskiego” pod katem
rezultatow i efektow dziatan zrealizowanych w 2013r. oraz jego wptywu/oddziatywania na sytuacje
beneficjentéw, tj. studentdw z krajéw Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji Srodkowej;

e Komponent 2, w ramach ktdrego zbadane zostaty projekty zrealizowane w latach 2011 - 2013
w obszarze mafa i $rednia przedsiebiorczos¢ (MSP) w Gruzji pod katem wptywu polskiej pomocy
na rozwdéj matej i Sredniej przedsiebiorczosci w tym kraju;

e Komponent 3, w ramach ktdérego zbadane zostaty projekty zrealizowane w latach 2011 - 2013
w obszarze mata i $rednia przedsiebiorczoéé (MSP) na Ukrainie pod katem wptywu polskiej pomocy
na rozwdj matej i Sredniej przedsiebiorczosci w tym kraju w kontekscie zwiekszania szans
na zatrudnienie;

e Komponent 4, w ramach ktérego zbadane zostato wykonanie przez Biatoruskie Radio Racja umowy
koprodukcyjnej z MSZ na 2013 r.

Niniejszy raport przedstawia wyniki badania w czesci dotyczacej komponentu obejmujgcego ,,Programu
stypendialnego dla studentéw Specjalistycznych Studiow Wschodnich Uniwersytetu Warszawskiego”.
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Metodologia

Realizujgc badanie ewaluacyjne stosowano sie do zasad i standardéw wypracowanych przez OECD - DAC
(Development Assistance Committee) - NETWORK ON DEVELOPMENT EVALUATION?!. Majgc na uwadze
wymagania okreslone w SIWZ oraz generalny cel jakim jest przeprowadzenie rzetelnego badania Wykonawca
zatozyt realizacje projektu z wykorzystaniem wielu metod i technik badawczych. Dzieki temu zostata
zapewniona tzw. triangulacja metod i technik, zaréwno w obszarze zbierania danych, jak i ich analizy
i formuftowania wnioskdw. Ponizej przedstawiamy skrécony opis zastosowania wszystkich narzedzi
badawczych.

Badanie Gabinetowe (Desk Research)

Badanie gabinetowe przeprowadzone w przedmiotowym projekcie oparte zostaty o nastepujace trzy grupy
materiatow:

1. Dokumenty (wnioski projektowe, dane z monitoringu, sprawozdania itp. udostepnione przez
Zamawiajgcego i projektodawcéw);

2. Materiaty medialne dotyczace zrealizowanych projektéw;

3. Produkty powstate w wyniku realizacji projektow: strony www, broszury, publikacje, materiaty
pokonferencyjne, podreczniki itp.

Podsumowujac, zastosowanie metody desk research pozwolito na spojrzenie na problem z wielu perspektyw
ze wzgledu na korzystanie z réznych zrédet danych, a takze umozliwito lepsze zaplanowanie dalszych dziatan
dzieki rozpoznaniu obszaru badawczego.

IDI (Individual In-Depth Interview) — indywidualny wywiad pogtebiony

Dobdr respondentéw miat charakter celowy, co wynika z jakosSciowego charakteru wywiadéw
indywidualnych. W ramach badania zostaty przeprowadzone wywiady z osobami reprezentujgcymi kazda
sposréd wskazanych kategorii interesariuszy: projektodawcami, koordynatorami, beneficjentami, innymi
osobami zwigzanymi z realizacjg projektéw. W zakresie realizacji IDI zostato przeprowadzonych 17 wywiaddéw
pogtebionych w ramach ewaluacji programu stypendialnego realizowanego przez SSW UW, w tym
z projektodawcy, koordynatorem, przedstawicielami uczelni zaangazowanymi w realizacje projektu,
beneficjentami, grantodawcy. Wywiady byly jednym z najcenniejszych Zzrddet informacji na temat efektéw
badanych projektow.

CAWI (Computer Assisted Web Interview) — ankieta internetowa, przeprowadzana za pomoc3 sieci
internetowej, wypetniania bezposrednio przez respondenta

Jest jedng z najczesciej stosowanych sposobdéw przeprowadzania badan ankietowych. Ten sposdb
przeprowadzenia dziatan umozliwia szybki dostep do uzyskanych danych oraz daje mozliwo$¢ szybkiej
analizy. W przypadku studentéw i absolwentéw programu stypendialnego SEW UW, otrzymano dane
kontaktowe do 66 o0sdb. Poczatkowy odzew na ankiete byt bardzo niski, potagczony generalnie z niewielka
liczbg wejs¢ na link ankiety, co sugerowato, ze adresy kontaktowe, moge by¢ w znacznej mierze nieaktualne.
W trakcie realizacji badania podjeto wiec probe kontaktu poprzez sieci spotecznosciowe — link do ankiety
zostat umieszony na portalu Facebook, na podstronie dedykowanej studentom i absolwentom
SEW UW. W monitowanie studentéw i absolwentow zaangazowali sie tez pracownicy SEW UW i to dzieki ich
determinacji udato sie uzyskaé stosunkowo wysoki zwrot. Finalnie ankiete wypetnity 33 osoby (poziom
zwrotu wynidst wiec 50%).

1 Evaluating Development Co-operation: Summary of key norms and standards, OECD
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/41612905.pdf .
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Panel Ekspertow

Panel ekspertéw to technika polegajgca na zebraniu grupy ekspertéw, ktérzy w toku dyskusji wypracowujg
wspolng opinie na okreslony temat. W ramach badania zostat zorganizowany panel ekspertéw majacy na celu
podsumowanie wynikéw badania oraz dyskusje nad wypracowanymi wnioskami i rekomendacjami.

Analiza SWOT/TOWS

Analiza SWOT to jedna z najpopularniejszych heurystycznych technik analitycznych, stuzaca
do porzadkowania i analizy informacji. W przedmiotowym projekcie analiza SWOT zostata rozszerzona
o analize TOWS, ktéra polegata na dwukierunkowym przeanalizowaniu badanego zjawiska. Powyzsze analizy
zostaty przeprowadzone przez zespét badawczy dla kazdego z komponentéw badanej interwencji.

Studia przypadkow

Ze wzgledu na jakosciowy charakter badania, dobér miat charakter celowy. Zrealizowano dwa studia
przypadku dla projektu stypendialnego obejmujg studia przypadku absolwentéw.

Uzupetniajgce metody i techniki badawcze

W ramach badania Wykonawca zaproponowat kilka dodatkowych metod badawczych adekwatnych
do konkretnych komponentéw badawczych, w tym: zogniskowane wywiady grupowe, bulletin board. Ich
realizacja umozliwita z jednej strony uzupetnienie materiatu badawczego, z drugiej zweryfikowanie
wstepnych wnioskéw i rekomendacji. Szczegétowa metodologia badawcza wraz z narzedziami zostata
opracowana i uzgodniona z Zamawiajgcym na etapie raportu metodologicznego.
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2. Program stypendialny

Celem ewaluacji w tym obszarze byto przebadanie programu stypendialnego dla studentow
Specjalistycznych Studiéw Wschodnich Uniwersytetu Warszawskiego (dalej: program stypendialny SSW).
Projekt stypendialny dotyczy dwuletnich studidéw magisterskich wraz z dziataniami towarzyszgcymi
Studium Europy Wschodniej, prowadzonych w Polsce w zgodzie z obowigzujgcymi standardami
ksztatcenia Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyzZszego. Zakres przedmiotowy niniejszej ewaluac;ji
dotyczyt dziatar dofinansowanych przez MSZ2.
Badaniu poddane zostaty gtéwnie rezultaty i efekty dziatan zrealizowanych w 2013 r. Tam, gdzie byto
to zasadne, biorgc pod uwage cele badania, ewaluacja objeta swoim zakresem takze rezultaty i efekty
dziatan dofinansowanych przez MSZ w latach 2011 i 2012 oraz mozliwe do przebadania dziatania podjete
w 2014 r. Analizujac kontekst badania brano réwniez pod uwage wczesniejszy sposdb realizacji programu
SSW UW3,
Program stypendialny SWW skierowany jest do kandydatéw z krajow Europy Wschodniej, Kaukazu i Azji
Srodkowej. W obecnej, projektowej formule, realizowany jest od 2012 r.* Edycja studiéw zrealizowana
w roku 2013 sktadata sie z nastepujacych pietnastu dziatan, realizowanych w Polsce i zagranica®:

1. Swiadczenia stypendialne dla studentéw;
Lektoraty dla studentéw - nauka jezyka polskiego i jezykéw regionalnych;
Cykl wyktadow. visiting professors;
Objazdy naukowe (Polska-Biatorus-Ukraina);
Biuletyn Informacyjny Studium;
X Wschodnia Szkota Zimowa ( Warszawa — Wroctaw);
XXl Wschodnia Szkota Letnia;
Szkoty Narodowe — Szkota Polsko-Biatoruska;

W O Nk WwWN

Stacja Kaukaska w Thilisi;

[ERy
o

. Staze stypendystow Studidéw Wschodnich w Parlamencie Europejskim w Brukseli;

[any
[EEY

. Studia Wschodnie na Ukrainie;

[ERY
N

. Miedzynarodowe sesje naukowe Studium Europy Wschodniej UW;

=
w

. Nagroda im. Lwa Sapiehy;

[
o

. Rekrutacja studentéw na ,,Studia Wschodnie”, komisje egzaminacyjne, Warszawa, Minsk, Thilisi,
Kijow, Lwow, Taszkient, Duszanbe;
15. Wydawnictwa i czasopisma Studium Europy Wschodniej UW.

Analiza dziatan zrealizowanych w 2013 r. wskazuje, ze wiekszos$¢ uczestnikow programu stypendialnego
zrealizowanego w ramach projektu stanowili obywatele Ukrainy, drugg co do liczebnosci grupg byli
Biatorusini.

2 Zespot badawczy chciatby w tym miejscu serdecznie podziekowa¢ za otwartg postawe i pomoc udzielong przez pracownikéw
Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz przede wszystkim przez przedstawicieli Studium
Europy Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego odpowiedzialnych za wdrazanie SSW UW. Dzieki zaangazowaniu pracownikow SSW
UW mozliwe okazato sie uzyskanie pogtebionej wiedzy ze strony stypendystéw pochodzacych z bytego bloku wschodniego, ktérzy
podchodzili z duzg nieufnoscia i obawa do tzw. ,,zewnetrznych ewaluatoréw”.

3 We weczesniejszych latach program ten byt realizowany na innych zasadach, w formule odmiennej (Srodki dla UW zapisane
bezposrednio w ramach ustawy budzetowej) od obecnie przyjetej - projektowej. Jest to istotna informacja rzutujgca na obecny
sposob realizowania przedsiewziecia, w szczegdlnosci szeroki zakres dziatan objetych wsparciem.

4W roku 2011r. SSW UW otrzymaty z MNiSW srodki jako uzupetnienie (zwiekszenie) dotacji dla UW na dziatalnos$¢ dydaktyczng,
na ksztatcenie studentéw w ramach SSW. Srodki zostaty przekazane na podstawie pisma zawierajgcego prosbe Pani Profesor
dr hab. Katarzyny Chatasiniskiej-Macugow, rektora UW o uruchomienie srodkéw ujetych w ustawie budzetowej na rok 2011 w czesci
83 Rezerwy celowe, dziat 758, rozdziat 75818 poz. 31.

5 Lista podana na podstawie sprawozdania koricowego z dnia 28 lutego 2014r. dot. realizacji programu stypendialnego SWW w roku
2013.
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Wykres 1 Narodowos¢ uczestnikow SSW SEW UW w 2013r.

Biatorus

14%
Ukraina
65%

Dwie ww. grupy dominowaty rdwniez w pozostatych edycjach objetych niniejszg analizg. Wsrdd oséb, ktére
ukoniczyty program stypendialny w roku akademickim 2011/2012 Biatorusini i Ukraincy stanowili 75%,
natomiast wsrdd osdb, ktore zakwalifikowaty sie do udziatu w programie w roku akademickim 2013/2014
dwie ww. nacje stanowity 88%.

Na konicu nalezy takie zwrdci¢ uwage na fakt, iz btedem bytoby opisujgc program stypendialny SWW
ograniczy¢ sie tylko i wytgcznie do przedstawienia jego realizacji w latach 2011-2013. Program ten legitymuje
sie bardzo dtuga tradycja realizacji i de facto realizowany jest (uwzgledniajagc rézne formy jego
finansowania) od roku akademickiego 2001/2002. Wedtug danych UW dotychczas w ramach prowadzonych
rekrutacji do konkurséw zgtosito sie tacznie ponad 1000 kandydatéw z 25 krajow. W wyniku procedury
kwalifikacyjnej przyznano tacznie, w okresie 2001-2013 ponad 280 stypendidow. Trwatos$¢ projektu jest, obok
wysokiej jakosci oferty dydaktycznej, jedng z jego istotniejszych wartosci.

2.1. Ogdlna ocena realizowanych projektéw

Gtéwny nurt badania zostat wyznaczony przez pytania okreslone w SIWZ i ogniskujace proces ewaluacji
w ramach konkretnych zagadnien zwigzanych przede wszystkim bezposrednio ze ,Specjalistycznymi
Studiami Wschodnimi” i stypendystami. Czytajgc wyniki niniejszej ewaluacji trzeba mie¢ jednak na uwadze,
iz program SSW realizowany jest w ramach wiekszej grupy dziatan tworzac z nimi integralng catos¢. Program
stypendialny jest de facto tylko cze$cia wiekszego przedsiewziecia, tworzacego, czy tez wspierajacego
funkcjonowanie jednostki dydaktyczno-naukowej zajmujacej sie promocjg polskiego rozumienia historii
i proceséw rozwojowych zachodzacych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Czeé¢ z ww. dziatan
realizowanych w ramach programu SSW nie jest wspoffinansowana w ramach pomocy rozwojowej i jako taka
nie zostata przewidziana do oceny w ramach konstrukcji badania opisanej w SIWZ. Majgc na uwadze
rzetelnos¢ i kompletnosé procesu badawczego, w analizach autorzy raportu starali sie uwzglednic, chociazby
jako kontekst i uzupetnienie, rowniez wspomniane elementy nieobjete wspétfinansowaniem w ramach
pomocy rozwojowe;j.

Drugim zasadniczym problem w projekcie byt deficyt regularnych, kompleksowych i formalnych dziatan
o charakterze monitoringowym i badawczym (chociaz, o czym piszemy w dalszej czeSci raportu, szereg
punktowych dziatan jest w tym wzgledzie podejmowanych). Efektem tego byto znaczne ograniczenie
mozliwosci pozyskania danych niezbednych do rzetelnego przeprowadzenia procesu ewaluacji.

Pamietajgc o powyzszych zastrzezeniach nalezy stwierdzi¢, ze ogélna ocena realizacji programu SSW jest
pozytywna. Program wg przeprowadzonych analiz wpisuje sie w rzeczywiste potrzeby beneficjentow.
Na podstawie pozyskanych informacji moina takze potwierdzi¢ jego trwatos¢. Uczestnicy programu
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po zakonczeniu uczestnictwa w nim realizujg dalej kariery naukowe i zawodowe, udowodniajgc
tym samym trwatos$¢ inicjatywy. Realizacja projektu przynosi wymierne korzysci wizerunkowe, a takze
przyczynia sie do przygotowywania , lideré6w zmiany”, tym samym przyczyniajac sie do realizacji celow
polskiej wspétpracy rozwojowej. Jednym z istotnych efektéw programu, cho¢ jak dotychczas nie w petni
wykorzystanym, jest siec kilkuset absolwentdw, czesto elit intelektualnych, mogacych miec istotny wptyw
na zmiany w swoich krajach, jak réwniez promocje pozytywnego wizerunku Polski. W zakresie efektywnosci
realizacji programu zespo6t badawczy nie stwierdzit znacznych uchybien. Oczywiscie architektura programu
moze i powinna ulec zmianie w celu jego optymalizacji, niemniej nie zidentyfikowano sytuacji przeznaczania
srodkdéw na dziatania nieprzyczyniajace sie do uzyskiwania wynikéw i rezultatéw, a tym samym
nieefektywne®. Problemem wydaje sie natomiast deficyt umiejetnosci pracownikéw SSW do wiasciwego
opisania i wyeksponowania efektéw programu i wpisania go w specyficzne ramy jakimi zadz3 sie dziatania
projektowe.

Do niewatpliwie najmocniejszych punktéw dotychczas realizowanego programu nalezy zaliczy¢ zbudowang
przez lata realizacji rozpoznawalng, dobrg marke Studium Europy Wschodniej UW oraz samego programu
stypendialnego SSW. Wg przeprowadzonych analiz program cieszy sie znaczng renomg w krajach
pochodzenia potencjalnych beneficjentow. Za mocne strony inicjatywy nalezy uznac takze wysokg jakos$¢
oferty, a wiec interesujacy i trafiajacy w potrzeby edukacyjne program studidw realizowany przez
doswiadczong kadre.

Za jeden z gtdwnych obszaréw wymagajacych dziatan optymalizujacych nalezy uznac sposdb zarzadzania
realizacjag programu, w szczegélnosci wspotpracy z absolwentami 7 . Brak ustrukturyzowania
i uporzadkowania dziatan skutkuje m.in. niewystarczajgcym wykorzystaniem potencjatu drzemigcego
w absolwentach programu. Prawidtowo zorganizowania wspotpraca z bytymi uczestnikami projektu, poza
walorem poznawczym dot. efektow realizacji ocenianej inicjatywy, moze przyczynic sie takze do znacznego
podniesienia jakosci programu SSW. Wspétpraca z absolwentami jest zdaniem autoréw raportu takze jedng
z gléwnych szans rozwojowych programu przyczyniajgcych sie do maksymalizacji realizacji celéw polskiej
wspotpracy rozwojowej. Program SSW, dobrze wpisujacy sie zardwno w przyjete priorytety polskiej pomocy
rozwojowej, jak i legitymujacy sie trafnym, z punktu widzenia potrzeb potencjalnych beneficjentow,
zakresem tematycznym oferty, ma szanse na dalszy rozwdj i zwiekszenie swej istotnosci. Warunkiem
wykorzystania tej szansy jest jednak przeprowadzenie szeregu zmian optymalizacyjnych o charakterze

operacyjnym.

Jako potencjalne zagrozenie, a tym samym zjawisko negatywne nalezy oceni¢ natomiast nie do korca
klarowne i wtasciwe rozwigzania organizacyjno-finansowe przyjete w celu realizacji projektu. Zaktadana
formuta rocznego projektu wydaje sie nie byé trafnym rozwigzaniem dla realizacji programu
SSW, implikujgc niestabilnos¢ finansowg, a tym samym zagrazajgc trwatosci projektu.

6 Tutaj, z racji wyczerpania sie pewnej formuty, likwidacji ulec mégtby program stazy dla stypendystéw w Parlamencie Europejskim.
7 Tu jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze informacje uzyskane w trakcie badania $wiadczg o tym, ze deficyt wspotpracy z absolwentami
i wiedzy o ich dalszych losach jest jeszcze wiekszy w innych programach stypendialnych wspoétfinansowanych z srodkéw polskiej
pomocy rozwojowe;j.
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Mocne Strony

Stabe strony

Jakos$¢ oferty - interesujgcy i ciekawy
program oraz kompetentna kadra
naukowo-dydaktyczna®

Dobra, rozpoznawalna marka w krajach
pochodzenia potencjalnych uczestnikow
programu - wynikajgca z czasu trwania,

Struktura przedsiewziecia trudna
do wpisania w ramy projektowe

Niewystarczajgca wspodtpraca

z absolwentami (wynikajgca z braku
podejscia systemowego i odpowiednich
Srodkéw na te cele)

nawigzanych kontaktow oraz e Skomplikowany system zarzadzania

projektem (MSZ, MNiSW, Biuro
Uznawalnosci Wyksztatcenia i Wymiany

z pozytywnej oceny absolwentow

e Potencjat kadrowo-instytucjonalny
Uniwersytetu Warszawskiego Miedzynarodowej, UW) - grozacy

L . - owstawaniem napiec i opdznien
e Doswiadczenie kadry SSW w realizacji P pieciop

programow wspierajgcych osoby e Deficyt umiejetnosci i wiedzy
z panstw objetych Partnerstwem pracownikéw SSW w zakresie specyfiki

Wschodnim realizacji ,,dziatania projektowego”

e Zbyt mate wykorzystanie nowoczesnych
metod promocji programu (internet,
media spotecznosciowe)

Szanse Zagrozenia

e Rosnaca rola Polski jako paristwa e Sytuacja miedzynarodowa (zaostrzenie
nadajgcego ton europejskiej polityce konfliktu Europa - Rosja skutkujace
wschodniej uniemozliwieniem realizacji programu

. . . w obecnej formule i zakresie)™!
e Rozwodj ekonomiczno-spoteczny Polski

(sprawiajacy, iz studia w Polsce beda e Niestabilnos¢ Zzrédta finansowania

coraz bardziej atrakcyjne) e Rozwodj konkurencji (np. podobnych

programow stypendialnych w innych
krajach UE)

e Sie¢ absolwentédw potencjalnie
mogacych wesprzec realizacje celdw
polskiej pomocy rozwojowej

e Przewidywane dalsze zwiekszenie
funduszy na pomoc rozwojowa® oraz
uzytecznos¢ inicjatywy w kontekscie
okreslonych celéw pomocy rozwojowej

e Lokalizacja studiéw na UW —Warszawa -
daje mozliwos¢ siegniecia po

8 Jak wskazuja informacje uzyskane od stypendystéw

9 Jak wynika z przyjetych przez Polske zobowigzari miedzynarodowych zwigzanych z iloscig $rodkéw przeznaczanych
na pomoc rozwojowa

11 przyktadem negatywnych konsekwencji zmiany sytuacji politycznej, rozumianej jako np. zaostrzenie stosunkdéw
z Rosjg moga by¢ propagandowe ataki na SEW UW, do ktdérych doszto na tamach Ria Novosti. Tego typu dziatania,
w Polsce by¢ moze bagatelizowane, mogg by¢ problemem dla potencjalnych uczestnikow oraz absolwentéw programu.
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wykfadowcdw-praktykow?™® (np.
pracownikéw centralnej administracji
publicznej)

Reasumujgc program SSW realizowany przez SEW UW przez autoréw raportu oceniany jest pozytywnie.
Wprowadzenie rekomendowanych zmian o charakterze operacyjnym moze przyczyni¢ sie do jego
optymalizacji i podniesienia w przysztosci jego oceny w obszarach okreslonych przez przyjete kryteria
ewaluacyjne. W dalszej czesci raportu zostanie przedstawiona szczegdétowa ocena realizacji badanej
inicjatywy w zakresie zdefiniowanym przez zatozone w SIWZ pytania badawcze.

2.2.  Wyniki badania — odpowiedz na pytania ewaluacyjne

W niniejszej czesci raportu odnosimy sie do pytan badawczych okreslonych pierwotnie w specyfikacji
istotnych warunkéw zamdwienia, a nastepnie dookreslonych w ofercie i raporcie metodologiczny. Wnioski
i rekomendacje dotyczace poszczegdlnych pytan badawczych zostaty dodatkowo przedstawione
w podrozdziale 2.4 niniejszego raportu.

W oparciu o jakie kryteria odbywato sie witqgczanie stypendystéow do (wszystkich) poszczegdlnych
dziatan projektu?

Osoby, ktére chcg wzigé udziat w programie stypendialnym muszg spetni¢ szereg warunkéw okreslonych
przez Uniwersytet Warszawski. Wymagania te miaty zaréwno charakter formalny jak i merytoryczny.
Kandydaci mogg pochodzi¢ ze wszystkich krajéw Europy Wschodniej, Batkandw, Kaukazu i Azji Srodkowe;j.
Preferowane sg osoby moggce wykazac sie osiggnieciami naukowymi lub aktywnoscig organizacyjna, ktorych
dotychczasowe dziatania i osiggniecia dajg szanse wykorzystania zdobytej specjalizacji w ich wtasnych krajach
w réznych dziedzinach zycia naukowego lub publicznego. Dodatkowo w celu zakwalifikowania sie do udziatu
w programie stypendialnym nalezato spetnic¢ nastepujgce wymagania:

e Ukonczy¢ petne studia wyzsze Il stopnia lub réwnorzedne (dyplom magistra lub specjalisty), najlepiej
humanistyczne;

e Miec nie wiecej niz 30 lat;

e Posiadaé dobra, ogélng orientacje w problematyce Europy Wschodniej, Europy Srodkowej, Rosji, Azji
Srodkowej i Kaukazu, zwtaszcza okresu XIX—XX w. i zagadnier wspodtczesnosci, szczegdlnie lat 1980-
tychipo1991r.

e Uzyska¢ pozytywny wynik pisemnego testu wiedzy ogdlnej oraz rozmowy kwalifikacyjnej;

e Posiada¢ znajomos¢ jezyka polskiego oraz jezyka angielskiego i rosyjskiego na poziomie
gwarantujacym rozumienie wyktaddow i korzystanie z literatury.

Od kandydatéw wymagano takze, w celu weryfikacji spetnienia ww. warunkdéw nastepujgcych dokumentow:

e Kopii dyplomu ukoniczenia petnych studiéw wyzszych;

e Wypetnionego doktadnie kwestionariusza kandydata “Studiéw Wschodnich”

e Zwieztego (do 2 stron — w jezyku polskim) listu motywujgcego ubieganie sie o Stypendium,
zawierajgcy plany zwigzane z ukonczeniem “Studidw Wschodnich” Uniwersytetu Warszawskiego,
ze wskazaniem specjalizacji Studidéw, ktdrg chciatby kandydat studiowag;

e Curriculum vitae pisane w porzgdku od najnowszych wydarzen (w jez. angielskim), wraz z fotografig;

e Listy wszystkich publikacji zawodowych — dla oséb pracujacych naukowo lub wykaz prac, osiggniec,
projektéw — dla oséb spoza nauki;

10 Stypendysci bardzo wysoko oceniali szczegdlnie te zajecia, ktére prowadzone byty przez praktykéw (np. bytych
dyplomatow). Wskazywali rowniez na potrzebe zwiekszenia ilosci zaje¢ dotyczacych praktycznych tematéw
(np. integracja europejska, dyplomacja).
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e Swiadectw, egzamindw, not etc., potwierdzajace znajomoéé jezyka polskiego;

Rekrutacja do programu zorganizowana jest etapowo. Najpierw odbywa sie analiza przestanych zgtoszen,
nastepnie zorganizowany jest test pisemny oraz rozmowa kwalifikacyjna. Etap Il i Ill przeprowadzany jest
przez komisje egzaminacyjne wysytane przez UW w placéwkach dyplomatycznych Rzeczpospolitej Polskie;j.
Po zakwalifikowaniu sie do gtéwnego programu stypendialnego ,,Studiow Wschodnich” jego uczestnicy mogg
uczestniczy¢ takze w innych dziataniach realizowanych w jego ramach jak np. objazdy naukowe, konferencje,
czy tez lektoraty.

W opinii osdb odpowiedzialnych za program, proces rekrutacji, ktory z jednej strony jest klarowny z drugiej
za$ wymagajacy, jest elementem wptywajacym pozytywnie na wysoki poziom uczestnikéw programu,
a tym samym na wysoka jakos$¢ catego programu.

Ogodlnie zasady przyjecia do programu sg pozytywnie oceniane takze przez jego obecnych i bytych
uczestnikbw. W wywiadach pogtebionych wskazujg, ze sg one przejrzyste i zrozumiate. Niemniej
w szczegdtowych ocenach zgtaszane sg pewne problemy. Negatywnie przez respondentéw odbierane s3:

e Dtugi czas trwania rekrutacji'?;

o Wymaganie od kandydatéw certyfikatéw poswiadczajgcych znajomosc jezyka polskiego, ktérych
uzyskanie zwigzane jest ze znacznymi naktadami czasu lub pieniedzy®3;

e Brak petnej informacji dot. jednego z elementdw rekrutacji — testu z wiedzy historycznej.

Jesli chodzi o ocene stopnia trudnosci procesu rekrutacji to oceny formutowane w przeprowadzonym
badaniu ankietowym sg juz bardziej zréznicowane. Relatywnie najczesciej okreslane sg te warunki jako
trudne (40%). Niewiele mniejsza grupa osob ocenita je jako tatwe (30%), jednoczesnie, taka sama grupa
studentéw miata problem z dokonaniem jednoznacznej oceny w tym zakresie.

Wykres 2. Ocena warunkow koniecznych do spetnienia w celu dostania sie na SSW UW

Trudne
40%

Dane: Badanie CAWI [N=33]

12 Tzn. nieraz nieco dtuzszy od deklarowanego przez UW w folderach informacyjnych. Zapytani o te kwestie przedstawiciele
SSW wskazali, ze czesto wynika to z opdznient generowanych przez kandydatéw, a sama dtugos¢ czasu rekrutacji wynika natomiast
z rzetelnosci z jaka podchodzi do tego procesu kadra SSW i dbatosci o srodki publiczne jakimi dysponuje.
13 UW nie wymaga certyfikatu, lecz zapisy kryteriéw sg w tym wzgledzie mylace dla aplikujacych.
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Ci, ktérzy okredlili warunki dostepu do studidéw jako trudne, wskazywali najczesciej, ze najbardziej
wymagajgcym do spetnienia warunkiem byto dla nich uzyskanie pozytywnej oceny w trakcie rozmowy
kwalifikacyjnej (5 wskazan). Nie wiele mniej osdb wskazato warunek zwigzany z koniecznoscig zdania
pisemnego testu (4 wskazania). Rzadziej wskazywano na wymogi dot. wykazywania osiggnie¢ naukowych
(2 wskazania), czy tez potwierdzania znajomosci jezyka angielskiego (1 wskazanie).

Dodatkowe, osobne procesy rekrutacyjne zostaty zorganizowane dla kilku z pozostatych dziatan
realizowanych w ramach programu SSW. Tego typu dziatania zostaty podjete dla: Wschodniej Szkoty Letniej,
Wschodniej Szkoty Zimowej, stazy w Parlamencie Europejskim, czy tez Studiéw Wschodnich na Ukrainie.

Wschodnia Szkofa Letnia (WSL) przeznaczona byta dla stuchaczy z krajéw Europy Wschodniej, Batkandw, Azji
Srodkowej i Kaukazu. Petnoprawnymi uczestnikami mogli zosta¢ absolwenci studiéw wyzszych, prowadzacy
wtasne badania naukowe, ktdrzy nie przekroczyli 35 roku zycia. Od kandydatéw wymagana byta znajomosci
jezyka polskiego i angielskiego (obu w stopniu pozwalajgcym na petne korzystanie z wyktadéw). Preferowane
byty kandydatury oséb specjalizujgcych sie w tematyce historii i wspdtczesnosci Europy Wschodnie;.
O stypendium na pokrycie kosztéw podrdzy i pobytu w szkole mogli stara¢ sie kandydacie spetniajacy
powyzsze warunki i pochodzacy z Europy Wschodniej lub z Kaukazu i Azji Srodkowej. Podobnie,
jak w przypadku innych uczestnikdw, stypendysci (finansowani z dziatania 1) mogli stac sie petnoprawnymi
uczestnikami szkoty po spetnieniu wymagan i pozytywnym przejsciu przez proces rekrutacyjny. Jednoczesnie
stypendysci mieli mozliwos¢ (i faktycznie brali) udziat w czesci zaje¢ prowadzonych w trakcie Szkoty Letniej.

Wschodnia Szkota Zimowa — ta inicjatywa, w przeciwienstwie do WSL skierowana byta do studentéw
ostatniego roku studidw humanistycznych, ktérzy nie przekroczyli 25 roku zycia. Uczestnikami mogty by¢
osoby z krajéw b. ZSRR, b. obozu komunistycznego oraz Polski i krajéw UE. Od kandydatow wymagana byta
takze znajomosc¢ jezyka polskiego i angielskiego. O stypendia na pokrycie kosztéw podrézy i pobytu mogli
stara¢ sie kandydaci z krajow b. ZSRR i krajow europejskich nie bedacych cztonkami UE. Stypendysci
(finansowani z dziatania 1), zanim faktycznie sie nimi stang, nieraz wczesnie uczestniczg w Szkole Zimowej
(aplikujg do niej bedac na ostatnim roku studiow w swojej macierzystej uczelni w kraju pochodzenia). Szkota
Zimowa stanowi zatem rodzaj narzedzia promocyjnego dla dwuletniego studiowania w Polsce.

Staze w Parlamencie Europejskim —w celu wytonienia uczestnikéw stazy przeprowadzono konkurs, w ramach
ktorego brane byty pod uwage kompetencje jezykowe, wiedza z zakresu tzw. spraw wschodnich oraz nt. Unii
Europejskiej.

Nabdr uczestnikdw do udziatu w Szkole Polsko-Biatoruskiej odbywa sie na podstawie zgtoszen uczestnikow.
Szkolenia te przeznaczone sg dla oséb, ktére wigzg swojg przysztos¢ zawodowa z pracg w administracji
panstwowe]j przysztej, demokratycznej Biatorusi. Preferencyjnie traktowane byty osoby, ktdre nie braty
wczesniej udziatu w podobnych przedsiewzieciach organizowanych przez Studium Europy Wschodniej UW.

Studia Wschodnia na Ukrainie — w ramach tej inicjatywy realizowane byly we wspétpracy z uczelniami
ukrainskimi blizniacze, do SSW SEW UW studia. Rekrutacja na nie przeprowadzana byta etapowo:

e | Etap kwalifikacje przeprowadzane na uczelniach ukrainskich w oparciu o materiaty przestane przez
SEW UW,

e |l Etap — test pisemny po pierwszym roku studiéw z problematyki Europy Wschodniej, Europy
Srodkowej, Rosji oraz zagadniers wspdtczesnosci przeprowadzany przez komisje z SEW UW,

e Il Etap — przestuchanie kandydatéw po pierwszym roku studidow przez komisje z SEW UW.

O zainteresowaniu poszczegdlnymi dziataniami realizowanymi w ramach SSW swiadczy stosunkowo duza
ilos¢ chetnych na jedno miejsce:
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e SSW (gtéwny tok studiow w ramach ktérego wyptacane sg stypendia) — w latach 2011-2014 na jedno
miejsce ubiegaty sie Srednio 4 osoby;

e Wschodnia Szkota Letnia - w latach 2011-2014 na jedno miejsce ubiegato sie srednio 2,5 osoby;

e Wschodnia Szkota Zimowa - w latach 2011-2014 na jedno miejsce ubiegato sie Srednio 2,5-3 osoby.

Problemem powigzanym z zagadnieniem rekrutacji do projektu jest takze kwestia dziatan o charakterze
informacyjno-promocyjnym. W ramach czynnosci podejmowanych w tym obszarze UW umieszcza stosowne
informacje na stronie internetowej oraz przygotowuje i rozpowszechnia za posrednictwem placowek
dyplomatycznych RP materiaty info-promo w wersji papierowej. Osoby koordynujgce realizacje projektu
wskazujg réwniez na fakt, iz jednym z najbardziej efektywnych i skutecznych kanatéw dystrybucji informacji
nt. programu s3 jego byli uczestnicy (tzw. marketing wirusowy). O ile powyzsze dziatania oceniane sg przez
UW jako zupetnie wystarczajgce, o tyle sami uczestnicy programu oceniajg obecng sytuacje inaczej.
W percepcji tych ostatnich informacja nt. programu SSW przekazywana jest praktycznie tylko poprzez jego
bytych lub obecnych uczestnikoéw, a dziatania realizowane bezposrednio przez realizujgcych projekt
sg niewystarczajgce. Samo zaistnienie zjawiska promocji programu przez jego uczestnikdw nalezy ocenié
pozytywnie, niemniej sygnalizowane przez uczestnikdéw poczucie deficytu dziatan UW, w tym obszarze jest
niepokojace. Biorgc pod uwage coraz wiekszg informatyzacje spoteczeristwa, a w szczegélnosci aktywnosc
internetowag mtodych ludzi bedacych potencjalnymi uczestnikami programu deklarowane oparcie strategii
info-promo o materiaty papierowe dystrybuowane w placowkach dyplomatycznych RP nalezy uznaé
za niewystarczajgce. Konieczne w tym zakresie wydaje sie prowadzenie dziatan majacych na celu dalszy
rozwéj innych form rozpowszechniania informacji, tzn. np. poprzez uczelnie w krajach pochodzenia
potencjalnych uczestnikbw programu oraz przede wszystkim z wykorzystaniem technik i platform
internetowych®.

Potwierdzeniem powyzszych wnioskdw sg wyniki badania CAWI z obecnymi i bytymi studentami studiéw.
Gtéwnym Zrédtem informacji o mozliwosci udziatu w programie stypendialnym SSW UW byli dla nich inni
studenci z uczelni macierzystej — 45%. Co czwarty student wskazat na Internet. Okoto 15% dowiedziato sie
o mozliwosci studidow na SSW UW od wtadz/kadry wtasnej uczelni. Pojedyncze osoby wskazaty na prase iinne
zrédta, w tym tylko jedna osoba dowiedziata sie o studiach w ambasadzie RP we wtasnym kraju.

Wykres 3. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Skqd dowiedziat/a sie Pan/Pani o mozliwosci udziatu w programie stypendialnym
Specjalistycznych Studiéw Wschodnich Studium Europy Wschodniej UW?

Od innych studentéw z mojej macierzystej uczelni 45%

Z Internetu 24%

0Od wtadz/kadry macierzystej uczelni 15%

Inne zrédto 12%

Z prasy 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

14 Nalezy jednak zauwazy¢, ze SEW UW w 2013 r. podjat pewne dziatania w tym zakresie — przyktadowo zostata zatozona strona
na portalu spotecznosciowym.
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Dane: Badanie CAWI [N=33]

Czy /w jaki sposéb identyfikowane byly potrzeby edukacyjne studentow, uczestniczgcych w
Programie (w tym ich Srednio- i dtugoterminowe plany zawodowe)?

Potrzeby edukacyjne studentéw nie byty badane i identyfikowane w wystarczajacym stopniu. Uniwersytet
Warszawski poruszat ten temat przede wszystkim na etapie rekrutacji do udziatu w programie. Respondenci
pogtebionych wywiaddow wskazywali, ze tego typu pytania zadawane byty w trakcie rozmowy rekrutacyjnej.
Poza pytaniami pojawiajgcymi sie na etapie wigczania do programu, temat ten poruszany byt sporadycznie.
W tym wzgledzie na pozytywng ocene zastuguja dziatania wyktadowcéw studium. Jak wskazywali uczestnicy
wywiadu zogniskowanego otwarta postawa kadry naukowej umozliwiata kierowanie dyskusji w trakcie zajeé
na tematy, ktdre interesujg stuchaczy. Jednoczesnie wybdr tematdéw do prac realizowanych w toku studiéw
realizowany byt w taki sposéb, by studenci mogli rozwija¢ swoje indywidualne zainteresowania.

W przeprowadzonym badaniu CAWI okoto 2/3 studentéw potwierdza, ze w trakcie programu
stypendialnego ich potrzeby edukacyjne byly identyfikowane, w tym 21% wyraza ten poglad w sposéb
zdecydowany. Mniej wiecej co czwarta osoba wskazata, ze raczej nie miato to miejsca.

Wykres 4. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy w trakcie udziafu w programie stypendialnym SSW UW, identyfikowane byty
Pana/Pani indywidualne potrzeby edukacyjne (np. biorgc pod uwage Pana/Pani plany zawodowe)?

9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie tak B Raczej tak H Raczej nie Trudno powiedzieé

Dane: Badanie CAWI [N=33]

Nalezy jednak zauwazy¢, ze tak jak zostato to wspomniane na poczatku, badanie potrzeb nie miato
systematycznego charakteru. Osoby, ktdore zadeklarowaty fakt zbadania ich potrzeb edukacyjnych,
wskazywaty najczesciej, ze odbywato sie to w sposdb nieformalny, podczas rozméw z wyktadowcami. Blisko
co czwarty student wskazat, ze miato to miejsce na etapie przystepowania do studiéw. W przypadku
14% studentow, odbywato sie to podczas rozméw z przedstawicielem UW.
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Wykres 5. Rozktad odpowiedzi na pytanie: W jaki sposob identyfikowane byty Pana/Pani potrzeby edukacyjne?

W sposdb nieformalny, podczas rozméw z

0,
wyktadowcami p7%

Poprzez list intencyjny (na etapie przystepowania do
. 23%
studiow)
Poprzez formularz rekrutacyjny (na etapie
. L. 23%
przystepowania do studiow)

Poprzez rozmowy z przedstawicielem Uniwersytetu

0,
Warszawskiego 146

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Dane: Badanie CAWI [N=22]
Uwaga: Wyniki nie sumujg sie do 100% z uwagi na mozliwos¢ zaznaczenia kilku odpowiedzi réwnoczesnie

Mozna uznad, ze plany zawodowe byty takze badane w ramach ankiet przeprowadzonych w 2013r. przez UW.
Respondenci ww. badania w ramach jednego z pytan odpowiadali na mozliwosci dalszego rozwoju
naukowego i zawodowego po ukoriczeniu programu odnoszac sie tym samym do swoich $rednio-
i dtugoterminowych planéw zawodowych. Zdecydowana wiekszos¢ absolwentow formutowata w tym
zakresie odpowiedzi o charakterze pozytywnym.

Wykres 6. Jak ocenia Pan/Pani mozliwo$¢ rozwoju naukowego lub zawodowego po ukonczeniu Studiéw Wschodnich

Jak ocenia Pan/Pani mozliwosé¢ rozwoju naukowego lub zawodowego po ukoriczeniu
Studiow Wschodnich?

B odpowiedzi pozytywne

inne

n=40

Wsrdd oséb zakfadajacych, iz ukonczenie programu miato pozytywny wptyw na ich rozwéj naukowy
i zawodowy wiekszos¢ (42%) planowata szeroko rozumiany dalszy rozwoj naukowy. Dos$¢ znaczny odsetek
odpowiedzi (33%) wskazywat takie na planowane poswiecenie sie pracy zawodowe] niezwigzanej
ze Srodowiskiem akademickim. W tej populacji najczesciej pojawiajacg sie planowang Sciezka rozwoju
zawodowego byta préba podjecia pracy w dyplomacji®.

15 Przyktadowo absolwentem Wschodniej Szkoty Letniej jest byty minister Ukrainy.
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Reasumujac, wiekszo$¢ dziatan majacych na celu poznanie potrzeb edukacyjnych i planéw zawodowych
uczestnikdw programu podejmowana byta w sposéb niesystematyczny. Dodatkowo brak jest informacji
nt. wykorzystania pozyskanej w ten sposob wiedzy do zmodyfikowania zatozen programu w celu
ewentualnego dostosowania go do zidentyfikowanych potrzeb edukacyjnych uczestnikow.

Przedstawiciele UW odpowiedzialni za realizacje programu zwracali uwage na obiektywne trudnosci
w wykorzystaniu tych informacji. Ich zdaniem proces przygotowania i zatwierdzania ksztattu programu
realizowanego w ramach SSW UW jest zbyt dtugi by elastycznie reagowac na zidentyfikowane potrzeby.
Wynika to, zdaniem pracownikéw UW nie tyle z uwarunkowan programu, co z szerzej rozumianych zatozen
przygotowywania programow studidow w Polsce. O ile, majgc na uwadze powyzsze argumenty mozna uznac,
ze nie jest mozliwe natychmiastowe wprowadzenia zmian w programie w wyniku pozyskanych informacji,
o tyle nie mozna sie zgodzi¢, iz jest to catkowicie niemozliwe. Dziatania badawcze prowadzone w tym obszarze
nalezy potraktowac jak ewaluacje ex-post i planowa¢ wykorzystanie ich wynikéw z pewnym opoéznieniem,
w ramach kolejnych edycji studium. Wskazane jest tez bardziej systematyczne dziatanie w tym zakresie kadry
zarzadzajgcej SSW.

Czy /ktore w szczegdlnosci /w jakim stopniu zrealizowane dziatania odpowiadajq tym potrzebom?
Deficyt w zakresie dotychczasowego prowadzenia usystematyzowanych badan monitoringowo-
ewaluacyjnych dot. potrzeb edukacyjnych oraz planéw dalszego rozwoju naukowego i zawodowego tworzy
obiektywne trudnosci w zakresie identyfikacji elementéw programu w sposdb najtrafniejszy wpisujgcych sie
w powyzsze. Niemniej mozliwe jest podjecie préby odpowiedzi na to pytanie, przynajmniej czeSciowej,
na podstawie przeprowadzonych w ramach niniejszej ewaluacji dziatan badawczych.

Uczestnicy programu oceniajg zakres edukacyjno-naukowy programu jednoznacznie pozytywnie.
Udzielajgc odpowiedzi na pytanie zadane w badaniu ankietowym przeprowadzonym przez UW a dotyczgcym
wpltywu uczestnictwa w programie na zwiekszenie i pogtebienie wiedzy, przewazajgca wiekszo$é odpowiedzi
miata wydZwiek pozytywny (95%).

Wykres 7. Jak program dydaktyczny Studiéw Wschodnich przyczyna sie/ przyczynit sie do pogtebienia Pana/Pani wiedzy na temat
proceséw zachodzacych w Polsce i regionie?

Jak program dydaktyczny Studiéw Wschodnich przyczyna sie/ przyczynit sie do
pogtebienia Pana/Pani wiedzy na temat proceséw zachodzacych w Polsce i regionie?

B odpowiedzi pozytywne

inne

n=40

W wywiadach pogtebionych, przeprowadzonych w ramach niniejszej ewaluacji, praktycznie wszyscy
respondenci oceniali, ze dzieki uczestnictwie w programie uzyskali specjalistyczng wiedze, ktdra
odpowiada ich potrzebom. Wiedza ta z jednej strony przyczynia sie do dalszego rozwoju zawodowego,
z drugiej zas strony, wedtug uczestnikdw wywiaddw, nie bytaby mozliwa do pozyskania w krajach
ich pochodzenia. Kolejng grupg kompetencji, wskazywang w wywiadach pogtebionych, jako istotng
dla dalszego rozwoju, byty kompetencje jezykowe pozyskane dzieki uczestnictwie w badanym projekcie. W
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tym wzgledzie wskazac nalezatoby jednak, ze nie wszyscy studenci chcg rozwija¢ kompetencje w zakresie
jezykédw regionalnych (mogtoby to byc¢ potraktowane fakultatywnie na rzecz rozszerzenia lektoratéow
z polskiego, angielskiego i rosyjskiego). Bardzo wysoko zostaty ocenione takie objazdy naukowe,
pozwalajgce na praktyczne wykorzystanie zdobytej wiedzy naukowej. Objazdy umozliwity réwniez
nawigzania mniej formalnych relacji z kadrg dydaktyczng (co owocowac¢ moze np. mozliwosciami dalszego
rozwoju zawodowego i naukowego po zakorczeniu udziatu w projekcie). Wysoko oceniony pod wzgledem
merytorycznym okazat sie réwniez cykl wyktadéw profesoréw wizytujacych uczelnie.

Przeprowadzone badania CAWI ujawnity z kolei, iz studenci SSW mieli do$¢ zréznicowane oczekiwania
wzgledem studidw na SEW UW. Najczesciej wskazywanym motywem (przez okoto 82% studentow
i absolwentow), byta cheé¢ zdobycia nowej wiedzy, w catkowicie nowej specjalizacji lub kierunku. Dla ponad
2/3 studentéw, waznym wymiarem studidw na UW byta mozliwos¢ zdobycia dyplomu polskiej uczelni.
Istotnym oczekiwaniem wzgledem studiéw w Polsce (dla 61%) byto rdwniez nawigzanie wspétpracy z ludzmi
z Polski. Nieco rzadziej wymieniane byly (przez 39-46% studentéw lub absolwentéw), takie oczekiwania
jak cheé¢ nawigzania wspodtpracy z polskimi instytucjami naukowymi, czy tez poszerzenie posiadanej
juz wiedzy w danym obszarze. Co ciekawe, najrzadziej wysuwanym oczekiwaniem wzgledem SSW UW byta
chec zdobycia wiedzy, ktéra umozliwiataby podjecie pracy. Niezaleznie od tego, czy mowa o pracy w kraju
ojczystym czy w Polsce, tego typu oczekiwania wzgledem studidow na UW wskazywato nieco ponad
1/3 studiujgcych tam oséb.

Wykres 8. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jakie byty Pana/Pani oczekiwania wzgledem programu stypendialnego?

Zdobycie nowej wiedzy, w catkowicie nowej dla mnie
alizacil lub ki I, 82%
specjalizacji lub kierunku
zdobycie dyplomu polskiej uczeini |GG <7
Nawigzanie wspdtpracy z ludZzmi z Polski _ 61%
Nawi i o Iskimi instytucjami
awigzanie wspofpracy z polskimi instytucjami _ 46%

naukowymi

Poszerzenie posiadanej wiedzy w obszarze, w ktérym
I 39%

wczeéniej juz studiowatem/am

Zdobycie wiedzy umozliwiajgcej podjecie pracy w kraju _ 36%
ojczystym °
Zdobycie wiedzy umozliwiajgcej podjecie pracy w Polsce _ 36%

Inne l 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Dane: Badanie CAWI [N=33]

Ogdlny poziom spetnienia powyzszych oczekiwan, w swietle odpowiedzi udzielonych w ramach badania
CAWI, nalezy uznac za wysoki. Uczestnikéw studidow zapytano osobno o ogélny poziom spetnienia oczekiwan
oraz stopien, w jakim SSW UW odpowiadaty na ich potrzeby edukacyjne. W obu przypadkach srednia ocen
byta bliska 8 (na skali od 1 do 10). Wyniki tylko nieznacznie réznity sie w grupie aktualnych studentéw
i absolwentéw studidw.
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Wykres 9. Rozktad odpowiedzi na pytania: W jaki sposéb identyfikowane byty Pana/Pani potrzeby edukacyjne?

8,0
Ogotem [N=33]
7,8
7,7
Absolwenci [N=16]
7,8
8,4
Studenci [N=17]
7,9
1 2 3 4 5 6 7 8 9

H Spetnienie ogdlnych oczekiwan [skala:1-10]

W Stopien w jakim studia SEW UW odpowiadaja/ty potrzebom edukacyjnym [skala:1-10]

Dane: Badanie CAWI

10

Nieco wiecej Swiatta na powyzszg kwestie rzuca dodatkowo analiza spetniania szczegétowych oczekiwan

wzgledem SSW UW. Jak sie okazuje program stypendialny zaspokoit oczekiwania wszystki
chciaty zdobyé wiedze w nowej specjalizacji. Podobnie studia zaspokoity oczekiwania

ch osdb, ktére
zdecydowanej

wiekszosci 0sdb, ktore chciaty poszerzy¢ wiedze, w obszarze, w ktérym wczesniej juz studiowaty. Udato sie

réwniez spetni¢ oczekiwania wiekszosci oséb (90%), ktére chciaty nawigza¢ wspdtprace z ludZmi z Polski.

Nieco rzadziej udato sie sprostaé oczekiwaniom dotyczacym zdobycia wiedzy, ktéra umozliwi
(w kraju ojczystym lub w Polsce). Warto w tym miejscu odnotowaé, ze 88% absolwentéw stu

podjecie pracy
diow (14 na 16

badanych) pracowato w momencie badania, w tym jedna osoba taczyta prace z prowadzeniem wiasnej

dziaftalnosci gospodarczej. Relatywnie w najmniejszym stopniu udato sie spetni¢ oczekiwania studentéw

w zakresie nawigzywania wspotpracy z polskimi instytucjami naukowymi. Takie oczekiwania zgtosito 15 oséb,

W momencie pozytywnie w zakresie realizacji tych oczekiwa¢ wypowiedziato sie 11 osdb, z czego 4 w sposéb

zdecydowany.

Wykres 10. Stopien spetnienia poszczegdlnych oczekiwan uczestnikow programu stypendialnego SSW UW

Zdoby¢ nowa wiedze, w catkowicie nowej dla mnie...
Poszerzy¢ posiadang wiedze w obszarze, w ktérym...
Nawigzacé wspotprace z ludzmi z Polski [N=20] 90% 10%
Zdoby¢ wiedze umozliwiajgcg podjecie pracy w kraju... 83% 8% 8%
Zdoby¢ wiedze umozliwiajaca podjecie pracy w Polsce...
Zdoby¢ dyplom polskiej uczelni [N=22] 77% 5% 18%
Nawigzaé wspotprace z polskimi instytucjami... 73% 27%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Tak (odpowiedzi raczej tak i zdecydowanie tak)
H Nie (odpowiedzi raczej nie i zdecydowanie nie)
M Trudno powiedzieé

Dane: Badanie CAWI
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Reasumujac, dziatania realizowane w ramach programu oceniane sg przez jego uczestnikow jako trafne
w kontekscie potrzeb naukowych i zawodowych. Niemniej nalezy zwrdci¢ uwage na koniecznos¢
jak najszybszego wprowadzenia dziatan o charakterze monitoringowo-badawczym ukierunkowanych
na identyfikacje ww. potrzeb, a nastepnie na badanie stopnia ich zaspokojenia poprzez realizacje
poszczegblnych elementédw programu. Tylko state i kompleksowe dziatania majgce na celu optymalizacje
i reformowanie zakresu projektu pod katem deficytow krajow partnerskich umozliwia utrzymanie
wysokiej, pozytywnej oceny programu SSW UW w tym zakresie. Sg one takze konieczne w celu umozliwienia
okreslenie trafnosci poszczegdlnych elementdéw programu.

Jakie dziatania /dlaczego w najwiekszym stopniu przyczynily sie do rozwoju zawodowego
studentow? Jak to zostato zmierzone? Czy /w jaki sposob /ktore w najwyzszym stopniu kwalifikacje
zdobyte podczas Programu stypendialnego majq wptyw na losy absolwentéw?

Z uwagi na znaczng zbiezno$é pytan badawczych dotyczacych identyfikacji skutecznosci dziatan trafnych
z punktu widzenia rozwoju zawodowego uczestnikéw programu oraz okreslenia elementéw najbardziej
skutecznych przez pryzmat wptywu wywieranego przez nie na dalsze losy absolwentéw wtasciwe wydaje sie
udzielenie odpowiedzi zbiorczej na ww. pytania.

Udzielenie odpowiedzi takze na powyzisze pytania jest trudne i obarczone duzym ryzykiem btedu z racji
na chociazby nieprowadzenie do tej pory systematycznego monitoringu loséw absolwentéw. Niemniej
dotychczas przeprowadzone badania (czy to w ramach niniejszej ewaluacji, czy tez w ramach nieformalnych
dziatan kadry zarzadzajgcej SSW) umozliwiajg jednak podjecie proby wskazania elementéw programu oraz
zdobytych dzieki nim kwalifikacji, ktdre oceniane sg jako potencjalnie mogace wywrze¢ znaczny pozytywny
wptlyw na dalsze losy absolwentéw, s3 to:

e Specjalistyczna wiedza (w zakresie zakresu przedmiotowego studiow) zdobyta dzieki uczestnictwu
w wyktadach;

e Kompetencje jezykowe zdobyte dzieki uczestnictwu w lektoratach;

e Uczestnictwo w wielokulturowej grupie z jednej strony umozliwiajgce zdobycie wartosciowej
wiedzy, z drugiej zas strony, przy odpowiedniej aktywnosci w zakresie dziatan o charakterze
integracyjnym i sieciujgcym, utatwiajace dalszy rozwéj zawodowy i naukowy;

e Kadra naukowa UW ztozona z oséb dysponujacych duzg wiedzg i doswiadczeniem, sktonna
do dyskusji i otwarta na rézne poglady.

Majac na uwadze, ze w przypadku znacznej grupy uczestnikdw programu dalszy rozwdj zawodowy byt
tozsamy z kontynuacjg rozwoju naukowego, warto tez przesledzi¢ w tym zakresie wyniki oceny efektéw
naukowych formutowane przez respondentéw wspomnianego wczesniej badania ankietowego
realizowanego samodzielnie przez UW w 2013 r. Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw tego badania
wypowiadata sie pozytywnie nt. dalszego rozwoju naukowego, wskazujgc jednoczesnie na jego kontynuacje,
czy to poprzez zatrudnienie w instytutach badawczych, czy tez na kontynuacje nauki na studiach trzeciego
stopnia.

W kontekscie analizy rozwoju zawodowego absolwentow warto takze zauwazy¢, ze zdecydowana wiekszosé
z nich pracuje (88%), w tym jedna osoba oprdcz pracy prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarczg. Wiekszos¢
zatrudnionych (dziewie¢ oséb) pracuje w firmach prywatnych. Trzy osoby pracujg w organizac;ji
pozarzgdowej. Dwie osoby zadeklarowaty, ze sg zatrudnione w jednostkach naukowych.
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Wykres 11. Zatrudnienie absolwentéw SSW UW

Prowadze wtasng dziatalnos¢ gospodarcza - 6%
Nie pracuje, jestem w trakcie poszukiwania pracy - 6%

Nie pracuje, jestem na studiach - 6%
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50%
40%
30% 25%
20% 17%
10% .
0%
Pracuje w Pracuje w  Pracuje w firmie
jednostce organizacji prywatnej

naukowej pozarzadowej

Dane: Badanie CAWI, tylko absolwenci studiéw [Lewy panel: N=16; Prawy panel: N=12]
Uwaga: Procenty nie sumujg sie do 100% z uwagi na mozliwos¢ zaznaczenia wielu odpowiedzi

Osoby pracujace w réznym stopniu wykorzystujg wiedze ze studidéw. Okoto 46% deklaruje, ze robi to czesto
lub bardzo czesto. Pozostate 54% deklaruje, ze robi to rzadko, bardzo rzadko lub nigdy. Potowa pracujacych
0sob zadeklarowata, ze wykorzystywata te wiedze w ciggu ostatniego miesigca.

Wykres 12. Wykorzystanie wiedzy w pracy

bardzo czesto
23,1%

bardzo rzadko

15,4%

czesto
23,1%
rzadko
23,1%

Dane: Badanie CAWI [N=16]

Wszyscy uczestnicy studidw zapytani zostali o najbardziej przydatny element z punktu widzenia rozwoju
zawodowego. W badaniu CAWI najczeséciej na pierwszym miejscu wskazywano w tym wzglednie nauke
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jezykéw® (ten element wskazato 39% studentéw lub absolwentéw). Drugim najczesciej wskazywanym
elementem byly zajecia tematyczne (24% badanych oséb). Trzecim wymienianym elementem, byly
podstawowe wykfady. Pozostate elementy byly wymieniane sporadycznie.

Wykres 13. Najbardziej wartosciowy elementy studidw, patrzac z puntu widzenia rozwoju zawodowego uczestnikow

Zajecia tematyczne w ramach studiow _ 24%
Podstawowe wyktady _ 18%

Objazdy naukowe - 6%
Wyktady goscinne - 6%

Mozliwos$¢ poznania kultury innego kraju . 3%

Mozliwo$¢ nawigzania kontaktow ze . 3%
studentami z Polski i innych krajow ?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Dane: Badanie CAWI [N=33]

Reasumujac, uczestnictwo w programie ogoélnie wptywato pozytywnie na rozwéj zawodowy uczestnikow
i ich losy. W zakresie analizy poszczegdlnych elementdw programu pod katem zagadnien okreslonych
w przedmiotowych pytaniach badawczych mozna wydzieli¢ dwie podstawowe grupy dziatan. Do pierwszej
grupy zaliczy¢ mozna dziatania tworzgce rdzen projektu, tzn. sam program stypendialny, wyktady, lektoraty,
seminaria objazdowe itp. Natomiast do drugiej grupy mozna zaliczy¢ pozostate dziatania, o charakterze
towarzyszagcym wzgledem podstawowego programu stypendialnego: koszt wydawania biuletynu,
wydawnictwa, czasopisma, nagroda im. Lwa Sapiehy, itp. W przeprowadzonych w niniejszej ewaluacji
wywiadach oraz w uprzednio zrealizowanych badaniach przez UW respondenci formutowali pozytywne
oceny wzgledem przydatnosci i skutecznosci dziatan wchodzgcych w sktad pierwszej z wymienionych grup,
brak natomiast odniesien do dziatan okre$lonych powyzej jako towarzyszace'’.

Czy /w jaki sposob utrzymywane sq kontakty z absolwentami Programu stypendialnego po
zakoniczeniu dziatan projektu? Czy badane sq losy tych absolwentow?

Monitoring losu studentéw staje sie w chwili obecnej standardem zarzadzania we wszystkich wiodgcych
uczelniach wyzszych na $wiecie. Sledzenie losu studentéw ma kluczowe znaczenie w kontekscie realizacji
misji uczelni wyzszych, ktdra jest dostarczenie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych studentom w ich przysztym
zyciu zawodowym. Prowadzenie takiego monitoringu przynosi takie wymierne korzysci. Wiekszosc
rankingdw pozycjonuje bowiem uczelnie wyzsze biorgc pod uwage poziom zatrudnienia jej absolwentéw?,
Program stypendialny SSW UW jest realizowany w troche odmiennych warunkach, by¢ moze ,walka”
w rankingach nie jest priorytetem dla osdb go realizujgcych. Niemniej majgc na uwadze cele projektu

16 Studenci w ramach studium majg mozliwo$é uczestniczy¢ zaréwno w lektoratach z jezyka angielskiego, rosyjskiego,
jak rowniez z jezyka polskiego (studenci wskazywali, ze lektoraty z jezyka polskiego sg dla nich szczegdlnie istotne).
Ponadto studenci uczg sie mniej popularnych jezykdéw regionalnych.

17 Nie powinno to byé oczywiscie tozsame z negatywng oceng elementéw nie wskazanych przez respondentéw jako
najbardziej trafne.

18 Garver M., Spralls Il S., Divine R., Need-Based Segmentation Analysis of University Career Services: Implications for Increasing
Student Participation, Research In Higher Education Journal.
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koniecznym wydaje sie jednak prowadzenie monitoringu loséw studentéw takze w ramach tej inicjatywy.
Z jednej strony pozwoli to na zbadanie efektéw realizacji programu, z drugiej zas strony moze przyczynic sie
do poprawy jego jakosci. Sledzenie losu absolwentéw zapewni¢ moze uzyteczng i obiektywnga informacje
zwrotng, pozwalajacg na doskonalenie projektu z punktu widzenia jego bezposrednich odbiorcéow -
studentéw. Nalezy takze

ZWrocic uwagg, Iz wzmocnienie Miedzynarodowe badania wskazujg jednoznacznie na ogdlng uzytecznos$¢ prowadzenia

wiezi miedzy uczelnia monitoringu loséw studentéw?, w tym miedzy innymi:

[ absolwentami, w tym . Prowadzenie monitoringu loséw studentéw zwieksza Swiadomos¢ w zakresie

zagranicznymi zostato takze efektdw nauczania, umozliwia tatwa komunikacje wynikéw, jak réwniez pozwala
. . na dokonywanie poréwnan;

wskazane jako jeden

7 priorytetéw I’OZWOjU . Pozwala lepiej planowa¢ kolejne nabory studentéw oraz lepiej dociera¢ z ofertg

, . . . do grup docelowych (potencjalnych studentéw);
w ramach Srednioterminowej
. Podnosi jakos$¢ edukacji;

Strategii Uniwersytetu
Warszawskiego na lata . Stanowi narzedzie budujace swiadomos$¢ kadry akademickiej i wspiera procesy
2014-2018 p d doskonalenia sie zaréwno w zakresie nauczania, jak i administrowania uczelnig;
- . onadto
monitorowanie loséw . Wspiera lepsze pozyskiwanie nowych informacji, jak i zarzadzanie

i wykorzystywanie informacjami bedgcymi juz w posiadaniu uczelni;

absolwentéw jest niezwykle
; . . . Wyniki s3 wykorzystywane w zakresie budowani a strategii rozwoju uczelni;
istotne z punktu widzenia

grantodawcy i rozliczalnosci
(ang. accountability) wydatkowania publicznych srodkéw pochodzacych z polskiej pomocy rozwojowej.

W tym miejscu nalezy zauwazy¢, ze generalnie badaniem loséw absolwentéw SSW UW powinny zajmowad
sie wtadze uczelni i delegowane do tego instytuty UW. Zespdt badawczy podjat skuteczng prébe dotarcia
do wynikow niniejszego badania. Okazato sie jednak, ze w ramach ostatniego badania, ktére byto realizowane
przez UW, brak jest wypetnionych ankiet przez studentéw SSW. Jednym z powoddw, ktéry moze
to ttumaczyg, jest duza niecheé studentéw pochodzacy ze Wschodu do udziatu w badaniach tego typu (bez
olbrzymiego wsparcia, jakie otrzymalismy ze strony kadry zarzadzajgcej projektem SEW, rdwniez nasze
badanie zakoriczytoby sie niepowodzeniem?°)

Monitoring losu absolwentéw byt wskazywany jako bardzo istotna kwestia w niemal wszystkich wywiadach
indywidualnych, zaréwno tych z przedstawicielami uczelni, jak i w ramach rozméw z pracownikami
Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP oraz ze studentami i absolwentami programu. Jednoczesnie
UW w chwili obecnej nie prowadzi usystematyzowanych dziatan majacych na celu czy to poznanie loséw
absolwentéw, czy tez utrzymanie z nimi kontaktu. Przedstawiciele SEW UW dysponujg co prawda wiedzg
na temat osiggniec¢ poszczegdlnych uczestnikdw, ale nie jest to wiedza kompletna. Jednoczesnie we wiasnym
zakresie starajg sie utrzymac kontakt ze studentami. Tu jako znakomity i jednoznacznie pozytywny przyktad
takiego dziatania mozna podac¢ rozsytanie informacji do absolwentéw w sytuacji, gdy ktorys z nich badz
poszukuje pracy lub poszukuje pracownika i przekaze taka informacje kierownikowi studium. Z takimi
prosba zwracajg sie réwniez firmy. Dziatania te nie s3 natomiast prowadzone w sposdb systematyczny
i zaplanowany, co mogfoby istotnie zwiekszy¢ efekty. Powyzsze znajduje odzwierciedlenie w wywiadach
przeprowadzonych z uczestnikami programu. Mdwig oni w nich o prdbach utrzymywania kontaktéw przez
uczelnie, ale jednoczesnie wskazujg na nieformalny i do$¢ spontaniczny charakter ww. préb. Podobnie
postrzegajg obecng forme tych relacji przedstawiciele UW:

,...kontakt jest, [ale] ten kontakt jest moze bardziej towarzyski...”

1Bporéwnaj z Uchwata Nr 248 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 25 czerwca 2014 r. w sprawie strategii Srednioterminowej
Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2014-2018.

20 Jako przyktad mozemy wskazaé, ze do momentu gdy w ,,monitowanie” wypetnienia ankiety CAWI nie zaangazowata sie kadra SEW
dysponowalismy stownie jedng wypetniong ankieta.
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Dziewieciu z szesnastu absolwentéw w badaniu CAWI
deklaruje, ze utrzymuje kontakty z przedstawicielami
Uniwersytetu Warszawskiego. Co istotne, siedmiu Akademii Nauk;

Wybrane kariery zawodowe absolwentéw SSW w obszarze nauki

. Stypendysta z Biatorusi — dr, pracownik naukowy Polskiej

absolwentow zadeklarowaio, 7e kontakty te maja . Stypendystka z Ukrainy — dr, pracownik naukowy Ukrairskiej

Akademii Nauk;

charakter naukowy. Pojedyncze osoby Wskaza’fy rowniez . Stypendysta z Ukrainy - historyk, publicysta, red. nacz. Portalu

na zawodowy oraz towarzyski charakter tych spotkan. nHistorians In UA”;

Dominuje elektroniczna forma kontaktéw. Jedynie dwie Uniwersytetu Warszawskiego;
osoby wskazujg na regularne spotkania osobiste.

niemal krajéw postsowieckich i postkomunistycznych

. Stypendystka z Azerbejdzanu — dr, pracownik naukowy

. Stypendysta z Biatorusi - znany, niezalezny historyk biatoruski
z Minska, badacz Il wojny swiatowej, i wielu innych, ze wszystkich

Jako jEdno 4 iStOthCh i pOiqdanVCh potencjalnych . Stypendysta z Biatorusi — dr, pracownik naukowy Instytut Historii

narzedzi monitoringu, ktére mogtoby doprowadzié Nauki PAN

. . . Stypendysta z Biatorusi — dr, politolog, pracownik Biatoruskiego
do poprawy sytuacji w opisywanym obszarze, Centrum Badari Europejskich
przedstawiciele Uniwersytetu Warszawskiego

wskazywali zjazdy absolwentow.

,...\WazZniejsze jest co innego Zeby mozna byto miec pienigdze na zjazd absolwentéw czyli po to, zeby
ich trzymac razem {(...) po to zeby tam mogli sie pokazac, co osiggneli w tym czasie, co napisali itd...”

Przyktadem pozytywnych efektéw tego typu inicjatywy jest zjazd, ktdry odbyt sie w roku 2010r. W jego
ramach przeprowadzono ankiete wsérdd uczestnikdw. Wyniki ww. badania byty bardzo przydatnym Zrédtem
wiedzy i przyniosty pozytywne informacje dot. loséw absolwentdw.

...Jak trzy lata temu mielismy zjazd absolwentow to ku naszemu zdziwieniu stwierdzilismy, ze wszyscy pracujq
(...) w branzy. W szeroko rozumianej branzy, w mediach, dos¢ duzo w Zyciu naukowym, w administracji
publicznej, w dyplomacji (...) Bardzo duzo idzie drogg naukowgq, stosunkowo gtadko zdobywajq stypendia
doktoranckie (...) troche w mediach...”

Zdaniem przedstawicieli UW taka forma monitoringu losdw absolwentdw, tzn. zjazd potaczony
z przeprowadzeniem badan ankietowych ws$réd uczestnikéw, jest bardzo witasciwa z punktu widzenia
specyfiki programu i jego uczestnikéw. Ograniczenie sie tylko do badan przeprowadzanych przez internet
moze nie przynies¢ ich zdaniem petni informacji z racji na nieufno$¢ czesci uczestnikéw do tej platformy
komunikacji.

,...my mamy materie delikatng... nasi absolwenci sq ze Wschodu i nie wszystko mozna, czy nalezy robic przez
internet...”

Reasumujac, w Swietle powyiszych obserwacji wydaje sie, Zze monitoring loséw studentéw oraz
wspoétpraca z nimi powinny by¢ jednym z priorytetéw w ramach realizowanego programu. Konieczne jest
uporzadkowanie i usystematyzowanie dziatan badawczych uczelni w tym zakresie. Wiasciwe wydaje sie
opracowanie, a nastepnie cykliczne realizowanie analiz dostarczajacych podstawowych informacji
nt. absolwentéw i ich aktywnosci. W tym kontekscie trafnym krokiem bedzie wigczenie do programu,
w charakterze statego punktu, zjazdu absolwentéw. Powyisze jest wskazywane jako jedna
z najistotniejszych, pozadanych zmian przez osoby odpowiedzialne za realizacje programu

...Najbardziej mi doskwiera niemoznosc robienia spotkan absolwentdw, to ze brakuje srodkéw na robienie
zjazdow..”

Stworzenie silnej sieci absolwentéow i studentéw zagwarantuje dostep do pozadanych informacji
nt. efektow programu. Pomoze to takze umocnic ich wiez z Uczelnig i jednoczesnie zwiekszy¢ widocznos¢
Uczelni na zewnatrz. Dziatania te beda takie wprost wpisywaty sie w cele polskiej pomocy rozwojowej
i maksymalizacji osigganych efektéow w kontekscie umacniania pozytywnego wizerunku Polski zagranicy
i tworzenia sieci nieformalnych ,,ambasadoréw” naszego kraju. Monitorujgc losy absolwentéw nalezy
pamieta¢, ze wyniki analiz mogg zosta¢ zaburzone. Literatura tematu wskazuje, ze znacznie chetniej
informacjami o swojej sytuacji zyciowe] dzielg sie osoby, ktdre znalazty prace, niz te, ktdrym sie nie powiodto.
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Ponadto na sytuacje absolwentéw duzy wptyw ma aktualna sytuacja polityczna, czy tez spoteczno-
gospodarcza®l.

Jakie dziatania w najwyzszym stopniu /dlaczego sprzyjaty umacnianiu wizerunku Polski jako
donatora wspélpracy rozwojowej?

Pomoc rozwojowa poza realizacjg gtéwnego, deklarowanego celu, rozumianego jako bezinteresowne
wsparcie biedniejszych panstw przez bogate, niesie ze sobg takze pewne korzysci dla panstw donatoréow.
Ostatnie trendy wskazuja, ze pomoc rozwojowa postrzegana jest w coraz mniejszym stopniu jako dziatalnos¢
charytatywna, a w wiekszym jako wspdtpraca korzystna dla obu stron. Sytuacja taka ma miejsce,
gdy donatorowi udaje sie poprzez pomoc rozwojowa stworzy¢ takze pozytywny witasny wizerunek (,,miekka
sita”). W dalszym kroku moze to prowadzi¢ do osiggniecia wymiernych korzysci politycznych i gospodarczych
i tym samym realizacji inteligentnej strategii (tzw. ,rozwazna sita”??).

Przyktadem takiego pozytywnego efektu dodatkowego interwencji moze wiec i powinna by¢ budowa
pozytywnego wizerunku Polski jako kraju, ktéry przeszedt udang transformacjg ustrojows i teraz moze by¢
wzorem do nasladowania. W tym kontekscie powinien by¢ takze umacniany wizerunek Polski jako donatora
wspotpracy rozwojowej.

Zatozenia polskiej strategii w zakresie pomocy rozwojowej jako priorytety okreslajg wspieranie demokracji
i praw cztowieka oraz dzielenie sie doswiadczeniami z transformacji, szczegdlnie w krajach Partnerstwa
Wschodniego i Afryki Pétnocnej. Program stypendialny realizowany w ramach SSW UW wpisuje sie trafnie
w ww. cele. W literaturze tego typu inicjatywy prezentowane sg jako projekty przynoszgce korzysci obu
stronom. Sfinansowanie mtodym ludziom z krajéw rozwijajacych sie edukacji w Polsce i umozliwienie
im z jednej strony pozyskania pozgdanych kompetencji, z drugiej zas strony, podniesienie ich $wiadomosci
i zrozumienia problemdw globalnych oraz wspéfzaleznosci miedzy pafistwami, powinno przynie$¢ wymierne
korzysci wizerunkowe oraz w dalszej perspektywie spoteczno-gospodarcze Polsce.

Badania przeprowadzone w ramach projektu pozwalajg potwierdzi¢ teze dot. pozytywnego wpltywu
realizacji programu SSW UW na wizerunek Polski. W praktycznie wszystkich wywiadach pogtebionych
przeprowadzonych z obecnymi i bytymi uczestnikami projektu respondenci wskazywali na ww. pozytywny
efekt. Zdaniem respondentow realizacja projektéw tego typu bardzo wysoko pozycjonuje Polske
w kontekscie wspodtpracy edukacyjno-ekonomicznej. Dzieki temu Polska promuje swojg historie i jezyk,
a osoby uczestniczagce w programie rozpowszechniajg informacje o wartosci programu oraz mozliwosci
skorzystania z niego.

»-.Ja bym powiedziata, Ze Polska bardzo duzo zyskuje [dzieki realizacji programu] w obszarze promocji
kultury, jezyka...jest to edukacyjno-ekonomiczna wspotpraca, ktéra jest bardzo wazna”

Badania CAWI z uczestnikami studiéw takze potwierdzajg pozytywny obraz postrzegania Polski przez
obecnych studentéw oraz absolwentéw studium. Wszyscy generalnie zgadzajg sie ze stwierdzeniem,
ze Polska jest krajem otwartym, wspierajgcym na wielu ptaszczyznach rozwadj wspétpracy z innymi krajami.

21 Hanover Research (2012), Best Practices in Career Services for Graduating Students, Washington.

22, Rozwazna sita”(ang. ,,smart power”) - jest to termin odwotujgcy sie do teorii opracowanych przez Josepha Nye’a, amerykarskiego
politologa i pracownika instytucji zwigzanych z polityka miedzynarodowa. Rozréznia on dwa podstawowe rodzaje sity panstwa:
"twarda site" (ang. "hard power") — jest to potencjat danego panistwa wynikajacy z czynnikdéw geostrategicznych i ekonomicznych;
"miekka site" (ang. "soft power")- zdolnos¢ panstwa do pozyskiwania sojusznikdw i zdobywania wptywdw dzieki atrakcyjnosci wiasnej
kultury, polityki i ideologii. W mysl ww. teorii odpowiednio wykorzystana "Twarda sita" i "miekka sita" tworzg razem tzw. "rozwazna
potege" (ang: smart power). Por. Joseph Nye: Soft Power. Jak Osiaggna¢ Sukces W Polityce Swiatowej — perswazyjne $rodki
oddziatywania politycznego (kultura, propaganda, dyplomacja) Warszawa: Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,2007.
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Wykres 14. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i z nastepujacymi stwierdzeniami: Polska wspiera rozwéj wspotpracy z innymi krajami

Raczej tak
21%

Zdecydowanie tak
79%

Dane: Badanie CAWI [N=33]

W samej ankiecie postanowilismy postawi¢ pytanie w sposdb przewrotny, uniemozliwiajgcy respondentom
konformistyczne ,,zgadzanie sie”. Nawet wowczas dostajemy bardzo pozytywny obraz. Uczestnicy studidow
SSW UW twierdzg w odpowiedziach udzielanych w ankietach, ze nie jest prawda, iz program stypendialny
nie wywiera wptywu na sposdb postrzegania Polski poza jej granicami. Zgode na uznanie prawdziwosci
takiego stwierdzenia wyraza jedynie 6% badanych osdb.

Wykres 15. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i z nastepujacymi stwierdzeniami: Dziatania polegajqgce na tworzeniu programéw
stypendialnych dla studentow zagranicznych nie majq wplywu na sposob postrzegania Polski poza jej granicami

Raczej tak
6%

Raczej nie
30%

Zdecydowanie nie
49%

Dane: Badanie CAWI [N=33]

Przeprowadzone wywiady oraz badania gabinetowe wskazujg jednak na fakt, iz poza wyzej opisanym
wptywem pozytywnym realizacji programu mozna, niestety takze zaobserwowaé negatywne nastepstwa.
Zdaniem respondentdw, czasami tworzony jest obraz SSW UW, czy tez szerzej rzecz ujmujac programow tego
typu, jako inicjatyw wrogich i szkodliwych dla krajéw pochodzenia uczestnikdw. Przedstawiane one s jako

3

projekty powodujace tzw. ,drenaz mézgéw?*” prowadzacy do ,,podkupywanie” najzdolniejszych obywateli.

Dos¢é bogatym zrédtem danych, w kontekscie analizy wptywu realizacji SSW UW, moze by¢ takze szeroko
rozumiana prasa. Zaréwno w mediach zagranicznych jak i krajowych mozna znalez¢ artykuty dot. badanego
programu i nie bedace tylko i wytacznie ogtoszeniami nt. kolejnych rekrutacji. W tekstach tych program

23 Drenaz modzgdéw”(ang. brain drain) — zjawisko sktaniania naukowcéw, specjalistdw wysokiej klasy z biedniejszych krajow
do podejmowania pracy w krajach bogatszych m.in. poprzez zapewnienie im lepszych warunkéw ekonomicznych.
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przedstawiany jest w szerszym kontekscie, tzn. jako czes¢ sktadowa polityki wschodniej Polski, czy tez wrecz
nawet catej Unii Europejskiej.

Wsréd ww. tekstow medialnych mozna znalezé oceny zaréwno pozytywne, jak i negatywne. Dosé
kontrowersyjne i negatywne opisy programu stypendialnego i samych studiéw mozna odnalezé szczegdlne
w mediach rosyjskich. Biorgc pod uwage obecng sytuacje polityczng teksty tego typu nalezy traktowac jako
teksty propagandowe, a im gorzej pewne zrddta opisujg SSW tym lepiej to o tym programie swiadczy. Tylko
istotna inicjatywa, przynoszaca Polsce wymierne korzysci na polu wizerunkowym i politycznym, zostanie
zauwazona przez adwersarzy i tylko w odniesieniu do tego typu dziatan podejmg oni prébe umniejszania
ich wartosci poprzez dziatania dezinformujgce oraz réznego rodzaju pomowienia. Niestety nalezy mieé
jednoczesnie na uwadze, ze przekazy tego typu mogg wptywac negatywnie na opinie na temat Polski oraz
samego programu w panstwach tzw. bytego Bloku Wschodniego. Za przyktad tego typu negatywnych,
kontrowersyjnych dziatanh mozna uznaé¢ opracowania publikowane w agencji ,Ria-Novosti”’?*. Co ciekawe
publikacje te spotykaty sie z silnym, spontanicznym protestem samych absolwentéw SEW UW.

Z drugiej strony mozna zaobserwowac takze formutowanie pozytywnych ocen na temat funkcjonowania
programu i studium.

»-.intensywnie rozwija sie wspdtpraca na poziomie nauki, stypendiow, organizacji pozarzgdowych
i samorzqddw. To bardzo wazne. Dzieki temu mamy wsrod Ukrairicow wielkie uznanie. Przecietny Ukrainiec
myslgc o Zachodzie mysli nie o Niemczech czy Francji, ale o nas, o Polsce ... Nasze programy stypendialne dla
Wschodu sq bezapelacyjnym sukcesem w polityce wschodniej w jej praktycznej odsfonie... jest
to najpewniejsza, strategiczna inwestycja paristwa polskiego. Wszystkie inne nagle mogq upasc¢ albo sie
zachwiac tak jak wspdtpraca z prezydentem Ukrainy, a ksztatcenie mtodych ludzi z tamtych krajow w Polsce

jest pewngq i niezawodng inwestycjg...” ®

Przeprowadzone badania wskazuja, ze réwniez w tym obszarze maksymalizacje pozytywnych efektéw mozna
osiggnac¢ dzieki lepszej organizacji i intensyfikacji wspdtpracy z absolwentami programu. Budowa takiej sieci
jest szczegdlnie istotna w kontekscie zmieniajgcej sie sytuacji geopolitycznej zwigzanej z agresjg wojsk
rosyjskich na terytorium Ukrainy i towarzyszgcg temu ostrg propagandg antypolskg). Stworzenie
wspodtpracujgcej ze sobg sieci ,nieformalnych ambasadoréw” naszego kraju (ztozonych z absolwentow
programow stypendialnych) stanowi pewnego rodzaju przeciwwage dla dziatan dezinformacyjnych
stosowanych przez prorzagdowe media rosyjskie.

Jakie efekty naukowe przynioést Program stypendialny?

Mozna rozwaza¢ dwuwymiarowo — z jednej strony jest to efekt naukowy poszczegdlnych uczestnikéw
programu, zmiana wywotana w ich karierach zawodowych. Z drugiej za$ strony jest skumulowany efekt
naukowy osiggniety dzieki realizacji catego programu SSW UW. Z punktu widzenia celéw programu
wtasciwsze wydaje sie skupienie na indywidualnych osiggnieciach naukowych poszczegdlnych uczestnikéw
programu.

Indywidualne efekty naukowe, czy tez potencjalne efekty naukowe, byty w pewnym stopniu przedmiotem
wczesniej wspomnianego badania ankietowego realizowanego samodzielnie przez UW w 2013r. W ramach
ww. uczestnicy programu odpowiadali na pytanie, jak oceniajg swoje mozliwosci w zakresie rozwoju
naukowego i zawodowego po ukonczeniu Studiow Wschodnich. Zdecydowana wiekszos¢ odpowiedzi miata
wydzwiek pozytywny. Wsrdd odpowiedzi zawierajgcych jednoznacznie pozytywng ocene szans dalszego
rozwoju ok. 33% wskazywato na mozliwosci szeroko rozumianego rozwoju naukowego.

24 J.Korejba, Polska szkota dywersji: szkolenie agentow na WNP i Rosje, Ria Novosti,
http://ria.ru/cj analytics/20140723/1017232308.html (23.07.2014), Doktryna Komorowskiego: przeksztatcenie Ukrainy w polskiego
wasala, http://ria.ru/cj analytics/20140625/1013551095.html (25.06.2014) i inne.

25 Rzeczpospolita. A. Tycner, Rosja wygrata bitwe, Rzeczpospolita (03.12.2013r.)

30| Strona


http://ria.ru/cj_analytics/20140723/1017232308.html
http://ria.ru/cj_analytics/20140625/1013551095.html

Analizujgc efekty naukowe uczestnikdéw programu i odnoszac je do efektow w zakresie dalszego rozwoju
zawodowego nalezy zwrdci¢ uwage na jeden potencjalnie niepokojacy fakt. Gtéwnym celem realizowanego
programu jest ksztatcenie przysztych lideréw zmiany w krajach partnerskich. Osoby te po zakonczeniu udziatu
w projekcie, nabyciu odpowiednich kompetencji oraz zapoznaniu sie z mozliwosciami rozwoju jaki daje
ustanowienie panstwa na demokratycznych zasadach, tak jak ma to miejsce w Polsce, powinny wracac
do swoich krajéw pochodzenia by realizowa¢ ww. zmiane. Tymczasem z wywiadéw przeprowadzonych
z pracownikami UW odpowiedzialnymi za realizacje programu oraz z analizy wzorcowych sciezek karier
absolwentéw wynika, ze duza cze$¢ oséb po zakonczeniu udziatu w opisywanej inicjatywie pozostaje
w Polsce kontynuujgc swdj rozwdj naukowy w polskich uczelniach, mediach i instytutach badawczych.
Biorgc pod uwage gtéwny cel programu zjawisko to nalezy ocenic¢ raczej negatywnie (chociaz dla gospodarki
Polski jest to efekt absolutnie korzystny). Jednoczesnie moze to by¢ efekt do pewnego stopnia pozorny.
tatwiej jest bowiem zaobserwowaé rozwdj zawodowy osdb, ktdre pozostaty w Polsce niz tych ktére powrdcity
do swoich krajow. W tym kontekscie niebywale istotne jest wprowadzenie systematycznej wspotpracy
z absolwentami w ramach SSW.

»..Jesli chodzi o stypendystow bardzo duzo idzie drogg naukowgq, stosunkowo gtadko, nawet wolatbym, ze nie
az tylu zdobywato stypendia doktoranckie. Ja jednak bym wolatbym, zeby maksymalnie duzo wracafo
do siebie zmieniac swdj swiat...”

2.3. Studia przypadku

Absolwentka z Azerbejdzanu
Program Studiéw Wschodnich to dla wielu osdéb poczatek kariery naukowej. Tak byto tez w przypadku
absolwentki z Azerbejdzanu. Po zakoriczeniu SSW pozostata w Polsce, kontynuowata prace naukowgq i w tej
chwili jest juz po obronie pracy doktorskiej. Dla niej SSW to przede wszystkim mozliwos¢ wyjazdu studenta
z kraju post-radzieckiego, do miedzynarodowego $rodowiska studentéw. Maja mozliwos¢ zapoznania
(w ramach programu) przedstawicieli narodéw, ktére sg w konflikcie politycznym. Dzieki programowi
— studenci majg mozliwos¢ spotkac sie, zapoznaé sie, a nawet sie zaprzyjazni¢. Program studidow, jak
podkreslata uczestniczka, byt bardzo interesujgcy, wyktady miaty charakter naukowy i w trakcie studiow
mozna byto spotkac wybitnych ludzi. To szczegdlnie wazne dla 0séb z post-radzieckiego regionu, gdyz w tych
krajach prowadzi sie inng polityke edukacyjng i informacyjng, niz w krajach Europy.
Przed przyjazdem do Polski studentka zajmowata sie dziennikarstwem. W ramach programu postanowita
w sposdb naukowy ocenic polityke informacyjng w swoim kraju. Dzieki programowi nauczyta sie podchodzi¢
do swoich dziatan w sposéb naukowy — bezstronnie i obiektywnie. W ramach programu odwiedzata archiwa,
gdzie zapoznata sie z niesamowitymi (jak sama to okreslita) materiatami, dotyczacymi post-radzieckiego
regionu.
Dzieki programowi studentka rozpoczeta kariere naukowa, zainicjowata kilka projektéw naukowych, ktére
skupiaty naukowcoéw z réznych krajow bytego Zwigzku Radzieckiego. Mimo, ze od ukoriczenia programu
mineto sporo czasu, absolwentka czesto bierze udziat w konferencjach programu oraz stucha wyktadéw
profesorow.
,SSW dla naukowcdw z postradzieckiego regionu jest jak Watykan dla katolikow. W SSW uczymy sie innego
myslenia, inicjujemy inne ciekawe projekty i po prostu poznajemy sie.”
Absolwentka z Armenii
Dla drugiej absolwentki studia byty mozliwoscig poznania réznych punktéw widzenia — tego, co uczyli sie
w swoich krajach, teraz widzg, ze w Polsce uczy sie zupetnie inaczej. Studia pomogty jej w obalaniu
stereotypdw — w szczegdlnosci wobec sasiaddw. Integracja studentdw odbywata sie raczej samoczynnie,
bo grupy dzielity sie na specjalizacje (od 3 do 6 specjalizacji), bylty bardzo mate i mieszane (Polacy
i stypendysci). Ponadto byty konferencje i kota naukowa, co utatwiato integracje.
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SSW uczy bardziej globalnego spojrzenia. Program studiéw ocenia pozytywnie. Przyczynity sie w szczegdlnosci

do jej ogdlnego rozwoju ,bardzo rozszerzajg horyzonty i dajg duzo wiedzy”. Wiedza i zdobyty , kapitat relacji”
okazat sie przydatny w kontekscie planéw zawodowych (obecnie pracuje na Uniwersytecie Warszawskim).

,Dzieki studiom wiem juz, zZe nie jest tak, ze jest nie tylko jeden stuszny poglqd (tak jak nas uczyli u nas

w kraju), ale Zze poglgddw na jeden temat moze byc wiele...”

,SSW pomaga w tworzeniu wizerunku Polski, jako kraju przyjaznego, ktory pomaga w rozwoju mtodych

ludzi”
2.4. Wnioskii rekomendacje
Rekomendacja Sposdéb wdrozenia Uzasadnienie Adresat
Przeprowadzenie Dziatania realizowane w ramach programu W chwili obecnej program SSW UW MSZ, MNiSW,
pogtebionej analizy | SSW powinny zosta¢ przeanalizowane zdecydowanie wykracza poza ramy uw
celéw stawianych i skonfrontowane z zatozeniami projektowymi »programu stypendialnego”.
przed stawianymi przed projektami pomocy W rzeczywistosci jest to projekt
przedsiewzieciem, rozwojowej realizowanymi przez MSZ i MNiSW. | wspierajacy osrodek dydaktyczno-
a nastepnie L L naukowy, ktdry poprzez edukacje
. . W szczegdlnosci na poziomie ministerialnym . L
zoptymalizowanie . . ) g studentéw z krajow bytego ZSRR
s (w konsultacji z UW) powinny zostac¢ okreslone . . . -
zakresu dziatan R . L przedstawia m.in. polskie rozumienie
. cele do osiggniecia stawiane przed niniejsza . " < .
realizowanych o , . historii Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
inicjatywa. Zespot badawczy (bioragc pod uwage . o
w ramach . o N promuje demokratyczne zasady organizacji
- uzytecznos¢ ocenianej inicjatywy) zacheca ) .
projektu/programu L ; R panstwa. Ta formuta w trudny sposéb
. do okreslenia tych celdw szerzej niz jako wasko L . ,
oraz usprawnienie . . wpisuje sie w waskie ramy okreslane przez
. rozumiany program stypendialny. L .
systemu jego zatozenia projektu programu
finansowania W wyniku przeprowadzenia powyzszej analizy | stypendialnego. Jednoczes$nie nalezy
(s. 11-14) powinna zosta¢ podjeta decyzja o ewentualnej | zaznaczyg, iz obecnie realizowane
’ zmianie zatozen projektowych/zmianie zakresu | dziatania, cho¢ trudne do ujecia
dziatan realizowanych w ramach programu i zarzadzania w obecnych ramach projektu
SSW, tak by w sposéb optymalny realizowaty bez watpienia przyczyniajg sie do realizacji
one postawione przez programem cele. celéw stawianych przed pomoca
Uwolnione w ten sposéb $rodki finansowe rozwojowa w szerszym zakresie niz robitby
powinny zosta¢ wykorzystane na pokrycie to ,prosty” program stypendialny.
czesci kosztéw zwigzanych z wdrozeniem
proponowanych nizej dziatan (rekomendacje
dot. systemu wspotpracy z absolwentami
i zjazdu absolwentéw).
W zakresie procesu aplikacyjnego nalezy
Usprawnieniu organizacyjnemu powinien ulec zwrdci¢ uwage na znaczne opdznienia
system realizacji programu zapewniajgc (w momencie realizacji badania nie byty
terminowe przekazywanie srodkéw UW jeszcze dostepny wniosek
o dofinansowanie na rok 2014).
Skomplikowany system finansowania
i rozliczania projektu (przy réznych
priorytetach poszczegdlnych instytucji)
stanowi duze utrudnienie w sprawne;j
Wskazane jest tez odejécie od finansowania realizacji programu
rocznego na rzecz projektow wieloletnich. Obecne roczne finansowanie
przedsiewziecia jakim jest program stanowi
zagrozenie dla trwatosci jego efektow
i utrudnia zarzadzanie przedsiewzieciem
Imajgcym z zatozenia perspektywe (i historie)
wieloletnig.
Uporzadkowanie Precyzyjne okreslenie celéw i zakresu W zakresie sprawozdawczosci nalezy SEW UW
procesu przedsiewziecia powinno zostac nastepnie zwrdéci¢ uwage na przedstawianie
sprawozdawczego odzwierciedlone w procesie i zakresie w sprawozdaniach szczegétowych
w ramach realizacji sprawozdawania z jego efektéw (rola UW). informacji nt. dziatan nie zwigzanych
programu. W pierwszym roku SEW UW powinien bezposrednio
zasiegna¢ w tym zakresie wsparcia ekspertéw z projektem (prowadzi to do zmniejszenia
(s.11-14) L e .
(wewnetrznych w ramach UW czytelnosci i przejrzystosci sprawozdan).
lub zewnetrznych), ktérzy pomogliby Jest to po czesci konsekwencja
w okresleniu metodologii i sposobu niewystarczajacego okreslenia celow
na etapie aplikacji o srodki finansowe
(patrz rekomendacja powyzej).
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dokonywania pomiaru efektéw, jak réwniez
wtasciwej prezentacji otrzymanych pomiardéw.

W niewystarczajgcym stopniu opisane
sg rowniez efekty projektu (deficyt wiedzy
nt. loséw absolwentéw po stronie UW).

Intensyfikacja
dziatan

o charakterze
informacyjno-
promocyjnym
realizowanych przez
Uniwersytet
Warszawski.

(s. 14-17)

Kontynuowanie i rozszerzenie dziatan
informacyjno-promocyjnych realizowanych
on-line. UW powinien zaréwno wspierac juz
istniejace tego typu kanaty dystrybucji
informacji (strona www, FB, youtube) jak

i poszukiwaé nowych platform internetowych
umozliwiajgcych dotarcie do potencjalnych
uczestnikdw programu. Powinny zostac takze
podjete préby wiekszego wiaczenia do dziatan
info-promo uczelni dziatajgcych w krajach
potencjalnych uczestnikdw. W powyzsze
dziatania powinni by¢ wtgczani obecni
stuchacze oraz absolwenci programu. Realizacji
tego celu moze takze stuzy¢ podjecie przez UW
usystematyzowanych dziatarh majacych na celu
pogtebienie wspdtpracy z absolwentami
programu.

Nie do korica adekwatna forma dziatan

o charakterze informacyjno-promocyjnym
prowadzonych przez Uniwersytet
Warszawski

Uniwersytet
Warszawski
(SEW UW oraz
Biuro
Promocji UW)

Doprecyzowanie Doprecyzowanie zapisow w ramach kryteriow W chwili obecnej niektérzy kandydaci SEW UW,
zapiséw w ramach rekrutacji poprzez precyzyjne wskazanie, interpretuja zapisy kryteriow formalnych MNiSW
kryteridw rekrutacji | ze znajomos¢ jezyka polskiego moze zostac dot. jezyka polskiego jako koniecznos¢
wykazana réwniez poprzez oswiadczenie przedstawienia (trudnego do zdobycia)
(s. 14-17) X T .
kandydata. certyfikatu znajomosci jezyka. Powyzsze
moze wptywaé negatywnie na proces
rekrutacji ograniczajac liczbe aplikantow.
Stworzenie Realizacja systemu wspdtpracy powinna zosta¢ | Brak usystematyzowanej wspdtpracy SEW UW,
kompleksowego oparta o istniejgce platformy internetowe z absolwentami programu. Ograniczona MSZ, MNiSW

systemu wspotpracy
z absolwentami
programu

(s. 25-28)

(oficjalna strona studium, konto na portalu
spotecznosciowym). Pomimo
zaobserwowanych obaw dotyczacych
wykorzystania narzedzi internetowych

w kontaktach z uczestnikami programu forma
ta wydaje sie najwtasciwsza, chociazby

ze wzgledu na uwarunkowania geograficzne
(tzn. znaczne rozproszenie absolwentéw).

SEW UW majac na uwadze podniesienie jakosci
wspotpracy z absolwentami programu powinno
takze we wspotpracy z wtasciwymi jednostkami
w ramach UW (Biuro Karier, Pracownia
Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia) zaplanowad,
opracowac i realizowac cykliczne badania
monitoringowe loséw uczestnikdw programu.
Wydaje sie, ze podstawowa technikg badawcza
w tym zakresie mogtyby petni¢ badania CAWI.
Majac na uwadze nieufnos¢ uczestnikéw
programu do dziatan realizowanych on-line
nalezatoby rozwazy¢ wprowadzenie
minimalizujgcych je zatozen (realizacja poprzez
odpowiednio przygotowane, zamknigte strony,
listy zapowiednie itp.) oraz uzupetnienie

ww. badan CAWI o badania ankietowe

i wywiady pogtebione realizowane w ramach
zjazdu absolwentow.

Cyklicznie, co 2-3 lata mozna rozwazy¢
realizacje pogtebionych badan o charakterze
ewaluacyjnym. Ww. zewnetrzne ewaluacje
mogtyby dostarczy¢ pogtebionych danych

i informacji na temat sytuacji absolwentow,
a takze umozliwityby lepszg interpretacje
wczesniej zebranych danych z procesu
monitorowania

wiedza na temat loséw absolwentow.
Mozliwosé lepszego ,wykorzystania”
absolwentdéw dla promowania Polski, a tym
samym osiggania celow polskiej pomocy
rozwojowe;j
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Systematyczna organizacja zjazdu
absolwentéw. Uniwersytet Warszawski
powinien w ramach realizacji programu zatozy¢
regularng organizacje zjazdu absolwentdéw.
Do organizacji ww. zjazdu powinni by¢ w jak
najwiekszym stopniu angazowani obecni
studenci studium oraz jego absolwenci. Zjazd
powinien by¢ zaplanowany jako wydarzenie
potaczone z dziataniami badawczymi
ukierunkowanymi na monitoring loséw
absolwentéw. Konieczne jest takze
zapewnienie srodkéw niezbednych do jego
realizacji w ramach programu (w tym
dofinansowania kosztéw transportu np.

do wysokosci 1000 zt na osobe w przypadku
krajow dalszych i 500 zt w przypadku
absolwentéw pochodzacych z krajow
osciennych).

Wprowadzenie Dziatania ukierunkowane na poznanie potrzeb Brak ustrukturyzowania badania potrzeb SEW UW,
cyklicznych badan edukacyjnych i planéw zawodowych edukacyjnych i planéw zawodowych Biuro Karier
potrzeb studentéw powinny byc realizowane przez uczestnikdw programu. UW, PEJK
edukacyjnych SEW UW we wspotpracy z Pracownig Ewaluacji Uw26
i planow Jakosci Ksztatcenia UW, ktora to jednostka jest
zawodowych odpowiedzialna za realizacje tego typu badan
uczestnikéw na poziomie uczelni. Poza zawarciem pytan
programu. dot. ww. zagadnien w procesie rekrutacji
powinno zostaé¢ wprowadzone badanie
(s.18-23) : .
przeprowadzone w postaci pogtebionego
wywiadu z osobami zakwalifikowanymi
do programu. Ww. badanie powinno zostaé
przeprowadzone przynajmniej na poczatku
i na koncu uczestnictwa danej osoby
w programie. Wyniki przeprowadzonych
dziatan powinny by¢ z jednej strony
wykorzystane przez Biuro Karier UW w celu
udzielenia wsparcia w rozwoju zawodowym
poszczegdlnym osobom z drugiej za$ strony
W postaci zagregowanej powinny one zostac
wykorzystane w celu wprowadzenia zmian
w programie SEW.
Rezygnacja Nalezy zrezygnowac z realizacji dziatania Staze istnieje szereg innych mozliwosci uzyskana SEW UW, MSzZ
z dziatania Staze stypendystow SEW w Parlamencie srodkéw na staze tego typu.
stypendystow SEW Europejskim. Uwolnione w ten sposéb srodki
w Parlamencie finansowe powinny zosta¢ wykorzystane
Europejskim na pokrycie czesci kosztéw zwigzanych
(s.12) z wdrozeniem proponowanych powyzej dziatan

(rekomendacje dot. systemu wspédtpracy
z absolwentami i zjazdu absolwentéw).

26 pracownia Ewaluacji i Jako$ci Ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim
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